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Bakgrund

Namndernas uppgift ar att ta fram ett forslag till Mal och budget 2026-2028
utifran de ekonomiska forutsattningarna och med forslag till mal som ska
bidra till Vision 2045.

Enligt anvisningar och tidplan f&r arbetet med Mal och budget 2026-2028 ska
namnderna besluta om sin Mél och budget inf6r budgetdialogen den 15
september.

Sammanfattning

Mal fran kommunfullméktige, ndmndens egna mal samt sérskilda satsningar
beslutades under varen. Mal och budget 2026-2028 kompletteras i detta
arende med revidering av sarskilda satsningar, styrtal samt
utbildningsndmndens fordelning av faststélld driftram pa
budgetverksamheter.

Utbildningsndmndens fordelning av faststilld driftram pa

budgetverksamheter:

\Budgetspecifikution 2026 Kostnad 2026 Intdkt 2026 Netto 2026 \
Namnd- och 1039 0 1039
styrelseverksamhet

Gemensam forvaltning 30 007 -1679 28 328
Forskola 229 203 -38 506 190 697
Grundskola 474 095 -63 425 410 670
Gymnasiet 194 060 -44 235 149 825
Vuxenutbildning 27 359 -10 369 16 990
Summa 955 763 -158 214 797 549

Utbildningsndmndens forslag till sdrskilda satsningar dr:
e Fortbildning for skolpersonal (200 tkr)
¢ Riktade insatser hogstadiet (3,8 mnkr)
e SKR Skolanalys 2025-2027 (1 mnkr)

Mot bakgrund av att utbildningsforvaltningen nu har fatt klarhet i hur budget
2026 kommer se ut har den sarskilda satsningen mot resursskola tagits bort,
da det inte finns mojlighet att finansiera satsningen under aret. SKR
skolanalys har lagts till for att fortydliga att det ar en sdrskild satsning som
pagatt sedan 2025.
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Utbildningsndmndens forslag till styrtal ar:

Halsa

Elever i 8k 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjélp av elevhalsan till
exempel skolskdterskan - Svar "Mycket létt" eller "Ganska ldtt", andel
i procent

Gymnasieelever i ar 2: Hur latt eller svart ar det att fa hjélp av
elevhilsan till exempel skolskoterskan - Svar "Mycket latt" eller
"Ganska latt", andel i procent

Elever med skolndrvaro over 84%, mellanstadiet, andel i procent

Elever med skolndrvaro 6ver 84%, hogstadiet, andel i procent

Trygghet

Upplever du att ditt barn kanner sig tryggt i forskolan - svar "Till stor
del" eller "Helt och héllet", andel i procent

Elever i ak 2: Kénner du dig trygg i skolan? Svar "Helt och hallet"
eller "Till stor del", andel i procent

Elever i ak 5: Kénner du dig trygg i skolan? Svar "Helt och hallet"
eller "Till stor del", andel i procent

Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Svar "Helt och héllet"
eller "Till stor del", andel i procent

Gymnasieelever i ar 2: Kédnner du dig trygg i skolan? Svar "Helt och
hallet" eller "Till stor del", andel i procent

Kunskapsresultat

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel i
procent

Gymnasieelever folkbokférda i Mjolby kommun som bérjar ar 1 i
Mjolby gymnasium, andel i procent

Gymnasieelever folkbokférda i Mjolby kommun som borjar pa IM i
ak 11 Mjolby gymnasium, andel i procent

Elever i ak 6-9 med hogre betygssteg (A, B och C), andel i procent
Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, andel i procent

Gymnasieelever med examen, hogskoleforberedande program
lageskommun, genomsnittlig betygspodng (max 20)

Gymnasieelever med examen, yrkesprogram lageskommun,
genomsnittlig betygspoédng (max 20)

Ekonomi
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Léarare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i
grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel i procent

Forskollarare i forskolan, andel i procent (budgeterat varde)
Forskoleenheter med mer dn 50% forskolldrare, andel i procent
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak
1-9, andel i procent

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola 4k 1-9, antal
Kostnad kommunal grundskola ak 1-9, tkr/elev

Kommunens kop av vuxenutbildning (grundlaggande och
gymnasial) fran offentliga utforare, andel i procent

Elever i komvux i huvudmannens skolenheter, antal

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Utbildningsndmndens Mal och budget 2026-2028, 2025-08-12
Utbildningsndmndens Mal och budget 2026-2028

Bilaga 1 — Prelimindra budgetramar per verk 250813

Utbildningsforvaltningens forslag till beslut

1.

Utbildningsndmnden faststaller namndens Mal och budget 2026-2028.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Akten

Utbildningsférvaltningen

Caroline Hedvall
Tf Forvaltningschef
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1. Inledning

1.1 Styrmodellen

Medborgares och kunders behov och énskemaél

Vision 2045

Virldsvan & Hemkdr

Livs"i"knr m

KF:s uppdrag och inrikining Uppfélining,

Strategiska styrdokument med politisk inrikining <+— KS/KF ﬂ_ﬂﬂ“fﬁ-
i - KF:s mal fill namndema lérande
Erdegrun Y
Medborgare Inrikining
ch kunder fér mandat-
foks perioden
Professionellt
e Namndens uppdrag (reglementet), verksamhetsidé — Némnd — >
Samverkan far KF:s mdl fran nﬁ?1nqerna ochrm':'lmndspeciﬂka mal Budget-
f5rbatringar Sarskilda satsningar beskrivning
Kreativi
fsrhaliningssatt
Verksamheternas akfiviteter och processer == Enhet GE"\):"N‘!:
Medarbetamas bidrag Medarbetare utvardera,

farbatira

HUR

Medborgare och kunders behov och 6nskemal - kommunens uppdrag ar att tillhandahalla service
och vilfardstjanster till medborgare och kunder. Det &r dem som vi ska skapa vérde och nytta for.

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045. Det dr var ledstjarna som ska
inspirera och vigleda oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara
kommun, dar livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund.

Virdegrund &r det forhallningssétt som végleder oss i bemotandet av medborgare och kunder.

Inriktning fér mandatperioden och budgetbeskrivning. I inledningen av varje mandatperiod
beslutas, utifran visionen, en politisk viljeinriktning fér den kommande fyraarsperioden. Det syftar till
att visa organisationen vad den politiska ledningen prioriterar i ett kortare perspektiv an i visionen.
Inriktningen kompletteras med den arliga budgetbeskrivningen dar mal och budget kopplas samman.

Mjo6lby kommuns styrdokument som ar av den dignitet att de &r politiskt beslutade och som har en
storre paverkan pa var utveckling ingér i styrmodellen.

Kommunfullmiktiges (KF:s) mal till nimnderna utgar fran de tre omradena i visionen och den
politiska inriktningen for mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och nimnderna
foreslar kommunstyrelsen mal till KF som déarefter beslutar om malen.

Verksamhetsidén beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och vardet ar med den
verksamhet som nimnden bedriver med utgdngspunkt frdn uppdraget.



Niamndspecifika mal formuleras och beslutas av ndmnden.

Aktiviteter och processer ar de konkreta aktiviteter i vardagen som skapar och utvecklar tjansterna
for dem som vi ar till for. Aktiviteterna planeras och genomfors av forvaltningar och enheter, ar inte
politiskt beslutade och ska bidra till att nd mal och vision.

Medarbetarens bidrag uppmarksammar vikten av den enskilde medarbetaren och hans eller hennes
bidrag till verksamheten.

Forvaltningarna ansvarar for att kontinuerligt utvardera och analysera verksamhetens kvalitet och
kostnad, samt att formedla det till de fértroendevalda. Utvardering, analys och dialog borgar for att
bade verksamheter och fortroendevalda far kunskap om vilka resultat som uppnas i verksamheterna
och hur resultaten forhaller sig till den ekonomiska budgeten, samt uppsatta mal och styrtal.
Analysarbetet ska organiseras sa att det bidrar till ett larande som tas tillvara och anvéands for att
genomfora standiga forbattringar.

1.2 Planerings- och uppfdljningsprocessen

Namndbeslut investeringsbehoy
kommande tre érs period

Omviérldsdag Des Jon

Beslut KF Mél och budget

Q‘d‘ % Mal- och resuliatdag
T3 arsuppfélining av
mdl och budget
Beslut KS Ml och budger EkDJ‘D"“‘k”PPFD"I”'”Q Namndbeslut ekonomi,
KS /KF med prognos .
g Deﬁargrﬂppnnper _% verksamhet, KF mal
augusti KS/KF

Arsredovisning per helar Budgetdialog

2 KS/namnder
Budgetdialog lﬁ tertialuppfélining
K5/namnder med prognos 5
x
T1 Tertialuppfslini
Namndbeslut Mél- och Budget de @ UPRIZINNG
med prognos Budgetinternat KS
o, &
Férvaltningar och enheter arbetar
med verksamhetsplan och
detalibudget Jugy Jorh

Beslut KS Majoritetens
budgetbeskrivning

Beslut KF Mal, drift- och investeringsramar

1.2.1 Planeringsprocess

I februari/mars genomfors mal- och resultatdialog i storgrupp med kommunstyrelsen, namndernas
presidier, férvaltningsledningar, revisionen och central samverkan. Syftet ar att redovisa foregédende
ars resultat av verksamhet och ekonomi. Resultatet &r en viktig input till kommande
prioriteringsarbete.

I mars beslutar namnderna om sina forslag till verksamhet, kommunfullmaktigemal och ekonomi som
ska lamnas till budgetberedning for behandling under varen.

I april bereds mal och budget av kommunstyrelsens budgetberedning, i dialog med ndamnderna. Da
behandlas forutsattningar, forslag till kommunfullméktigemal, ekonomi, samt investeringar.
Beredningen informeras om namndspecifika mal, sirskilda satsningar och styrtal. Aven andra
framtidsfragor kopplade till mal- och budgetprocessen kan beréras. Kommunstyrelsens



budgetberedning prioriterar genom forandringar i kommunfullméktiges mal, i drifts- och
investeringsramar samt genom uppdrag.

I'maj aterkopplar kommunstyrelsens budgetberedning férslag om kommunfullméktiges mal till
namndernas presidier.

I maj/juni foreslar kommunstyrelsen mal till kommunfullméaktige som dérefter beslutar om och
tilldelar nimnderna malen. Samtidigt beslutas om drifts- och investeringsramar.

I augusti/september beslutar namnderna om sin mal och budget. Forvaltningar och enheter inleder
arbetet med verksamhetsplaner och detaljbudget.

I september for budgetberedningen och namnderna dialog om eventuella férdndrade férutsattningar
sedan kommunfullméktiges beslut i juni. Da behandlas dven eventuella nAmndgemensamma
satsningar utifrdn kommunfullméktiges mal till nimnderna.

I november beslutar kommunfullméktige om skattesats samt slutlig mal och budget.

I november beslutar nimnderna om investeringsbehov kommande tredrsperiod.

1.2.2 Uppfdljningsprocess

Under januari upprattar nimnderna sin uppf6ljning av mal och budget avseende foregaende ar.

Under januari-mars uppréattar kommunstyrelsen arsredovisning per 31 december foregaende ar.
Arsredovisningen ar en kommungemensam uppfoljning och utformningen och innehaéllet regleras av
lag och rekommendationer. Som kompletterande information i arsredovisningen laggs ett avsnitt till
med sammanfattning av nimndernas uppfoljning av mél och budget.

Per den sista februari upprattar nimnderna en ekonomisk uppfoljning med prognos. Denna
uppfdljning avser att endast ge information om arets ekonomi. Uppfdljningen delges
kommunstyrelsen.

Per den sista april och augusti uppriattar nimnderna en tertialuppfoljning med prognos.
Uppfoljningen ar mer omfattande an uppfoljningen i februari och innefattar verksamhet, mal, kvalitet,
personal, ekonomi, styrtal och intern kontroll. Uppfoljningen delges kommunstyrelsen.

I september och oktober upprattar kommunstyrelsen en delérsrapport per den 31 augusti.
Delérsrapporten dr en kommungemensam uppfoljning av ekonomi och maluppfyllelse.

Utover ovan specifika uppfoljningar ska omsorgs- och socialndmnd, samhaéllsbyggnadsnamnd och
utbildningsnamnd gora manadsvisa uppféljningar med prognos med undantag for januari och juli.
Néamnden beslutar sjédlv om omfattning av uppféljningen. Uppf6ljningen delges kommunstyrelsen.

1.3 Vision 2045

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun &r 2045 och &r var ledstjirna som ska
inspirera och vigleda oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara
kommun, dér livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgdr var gemensamma grund.

1.3.1 Livsmiljo
Mjolby kommun — vér attraktiva plats pa jorden — frodas och utvecklas i alla delar efter sin egen unika
karaktar ar 2045.



I'livliga Mjolby ar smastadscharmen stor och vid Svartan varvas ett hérligt utbud av restauranger,
batbryggor och fina strandpromenader. Skanninges rika historia lockar besdkare och Mantorp
attraherar med manga hastkrafter.

Det finns ett varierat boende i olika miljoer som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. Vi
balanserar langsiktig markforsorjning med hénsyn till byggande, djur och natur samt bruk av
akermark for framtida generationer. Tillganglighet till naturen ar ocksa viktigt. Var tillvaxt sker
hallbart och balanserat.

Har ar det latt att forflytta sig. Allt ar nara till oss tack vare vart geografiskt strategiska lage med
utmarkt infrastruktur. Denna har banat vag for ett logistiskt centrum i kommunen. Vi dr en drivande
part i vara samarbeten, bade inom kommunen och med omviérlden. Tillsammans utvecklar vi
kommunen med engagemang, mod och stolthet.

1.3.2 Livsvillkor

I Mjolby kommun lever vi pa jamlika villkor ar 2045. Manga och varierade motesplatser runt om i
kommunen erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning i ett ppet och inkluderande
samhdlle. Vilamnar ingen utanfor - tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda livsvillkor i hela
kommunen.

Det ar latt att gora sin rost hord. Vi kdnner tillit till vara medmanniskor och samhallet i stort. Har ar
det sdkert och vi kdnner oss trygga.

Mojligheterna till egenforsorjning ar mycket goda tack vare den omfattande arbetsmarknaden i bade
kommunen och regionen. Mjolby kommun &r valkéand for den goda kvalitén pa sin service och sina
tjanster. Vi vet att vi far den service vi behover - nér vi behdver den.

Ett blomstrande kultur- och fritidsutbud samt ett ovanligt rikt foreningsliv bidrar till det goda livet
har. Kulturskolan erbjuder utbildningar med bade bredd och spets och &r en av de basta i landet.

1.3.3 Livskraft

Mjélby kommun dr den starkaste tillvixtmotorn i véstra Ostergdtland ar 2045. Vi &r féretagsamma och
framgangsrika. Har samverkar smaskalig verksamhet med varldsledande internationella foretag i en
bred mix av ndringsgrenar. Kommunen ar ledande i landet pa matforsorjning tack vare den bordiga
Ostgoétaslatten och spjutspetskompetensen inom jordbruk och livsmedelsféradling. Ett nationellt
upplevelsecenter for mat, livsmedelsproduktion och forskning &r etablerat i Vaderstad som nu &r en
bestksmetropol.

Mjolby kommun har, i samarbete med andra aktdrer, blivit en utbildningshub i den vastra lansdelen.
Skolans resultat ligger i topp i landet och i alla delar av kommunen &r skolan likvardig och jamlik. Var
nyfikenhet och lust att utvecklas gor att vi lar oss nytt hela livet. Det starker oss och gor det latt for
arbetsgivarna att hitta ratt kompetens. Har finns en grogrund for nya varldsstjarnor.

Resurssmarta arbetssitt har blivit det normala for att varna om manniska och miljo och alla deltar i
den cirkuldra ekonomin. Har ska dven vara framtida generationer kunna leva ett gott liv.

1.4 Majoritetens budgetbeskrivning 2026-2028

Handslagets budgetforslag for de kommande aren &r en budget som tar ansvar for de stora
investeringar vi har framfor oss. Men ocksa en budget som satsar pa var personal for att kunna
fortsatta utveckla var service mot medborgare, foretag och foreningar.



Vi ser stora behov och mdéjligheter: investeringar i nya skolor, dldreboenden och LSS-boenden, liksom
nya bostadsomraden for att mota var vaxande befolkning. Samtidigt behover vi sdkra tillgangen till
dricksvatten genom mdjligheten att ta vatten fran Vattern. Det hér ar investeringar som kraver att vi
dr noggranna och langsiktiga i vart ekonomiska tdnkande. For att klara av dessa utmaningar har vi
satt malet att nd ett resultat pa cirka 3 procent, vilket motsvarar ungefdr 67 miljoner kronor. Det dr
nodvandigt for att uppratthalla en stark ekonomi och kunna genomféra véra planer utan att dventyra
kommunens stabilitet.

Inom budgetramarna satsar vi sarskilt p& dldreomsorgen. Nar vi nu tar tillbaka driften av Vifolka och
Slomarp till kommunal regi sékerstéller vi att bemanningen dar blir likvardig med vara egna
kommunala vardboenden. Detta dr en viktig satsning for att ge vara aldre en trygg och viardig
omsorg.

Vi prioriterar ocksa vara medarbetares arbetsmiljo. Darfor infor vi en satsning pa arbetsskor for
personal inom skolan, omsorgen, koken och lokalvarden — en atgérd som bade forbattrar
arbetsvillkoren och forebygger arbetsskador.

En av vara stOrsta och viktigaste satsningar sker pa skolomradet. Vi investerar kraftfullt for att hoja
elevernas resultat och skapa battre forutsattningar for larande. Vi satsar specifikt pa att behalla eller
Oka larartatheten, trots att elevantalet minskar.

Den skolanalys som genomforts tillsammans med SKR, och dér politik, ledning, rektorer och larare
arbetat gemensamt, ligger till grund for de atgérder vi nu vidtar. Genom denna investering visar vi att

vi tar ansvar fOr varje elevs framtid.

Vi arbetar ocksé vidare med fragor inom hallbarhet och satsar sérskilt pa projektet Viable Cities, som
kommer att ge oss fornyad energi inom omradet

Det gér bra for kommunen. Vi fortsitter att vara en attraktiv plats att flytta till, och vi véaxer stadigt.
Med Handslagets budgetforslag bygger vi vidare pa den styrkan, investerar i framtiden och
sakerstéller att var kommun {orblir en plats dar méanniskor vill leva, arbeta och utvecklas.

Cecilia Burenby Socialdemokraterna

Tobias Josefsson Liberalerna

Birgitta Gunnarsson Centerpartiet

Bengt-Olof Idmyr Kristdemokraterna

Kristina Post Miljopartiet

2. Utbildningsndmndens mal och
budget

Ordforande: Gun-Inger Andersson (L)

Forvaltningschef: Caroline Hedvall (tillférordnad)



2.1 Namndens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning (grundlaggande och
gymnasial niva samt svenska for invandrare) samt anpassad utbildning pa grundldggande niva for
vuxna. Namnden ansvarar ocksa for fritidshem, annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen,
yrkeshogskoleutbildningar samt uppdragsutbildningar. I uppdraget ingar att foretrdda kommunen i
forhallande till annan huvudman f6r de verksamheter som regleras i skollagen samt att utfora
kommunens aktivitetsansvar.

Utbildningsnamnden ar vardgivare enligt halso- och sjukvardslagen inom de delar som avser den
medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

211 Verksamhetsidé

Hoga kunskapsresultat i en skola dar alla kan och vill vara.

2.2 Kommunfullméktiges mal till némnden

2.21 Kommunfullmiktiges mal 1till ndmnden

Tabell 1: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for
kommunfullmaktiges mal

namnden 2045

Mjolby kommun ska vara en plats Livsmiljo
dar alla invanare ges méjlighet till Livsvillkor
ett vardigt liv och okat valbefinnande Livskraft

vilket innebar att den psykiska,
fysiska och sociala halsan ska
forbattras. Andelen invanare med
bra sjalvskattat halsotillstand ska
oka.

2.2.1.1 Motivering

Utbildningsndmnden ska tillsammans med omsorgs- och socialnimnden samt kultur- och
fritidsndmnden arbeta for att den fysiska och psykiska hélsan for barn och ungdomar boende i Mj6lby
kommun ska forbattras.

Malet knyter an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft. En god fysisk och psykisk
hélsa for barn och ungdomar &dr grunden till ett framtida valmaende och ger barn och ungdomar
forutsattningar att lyckas i skolan. Med mgjligheten till en aktiv fritid och tillgéng till ratt stod vid ratt
tid samverkar namnderna fOr att barn och ungas hélsa ska forbattras. Malet ar ocksa relaterat till det
globala malet om god hélsa och valbefinnande.

2.2.2 Kommunfullmiktiges mal 2 till nimnden

Tabell 2: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for
kommunfullmaktiges mal



namnden 2045

Gymnasieelever boende i Mjolby 74,0% Livsvillkor
kommun med examen inom 3 ar ska Livskraft
oka.

2221 Motivering

En gymnasieexamen har visat sig vara en nyckelfaktor for att lyckas i arbetslivet och vidare studier.
Malet ar darfor att andelen studerande med en gymnasieexamen inom tre ar ska oka for att forbattra
ungdomars livsvillkor och livskraft. Grunden for att ge elever forutsattningar att klara en examen
laggs redan i for- och grundskolan genom att ge eleverna forutsdttningar och kunskaper for att klara
studier pa gymnasieniva. Samtliga namndens verksambheter, fran forskola till gymnasium och
vuxenutbildning, ska darfor arbeta fOr att stirka elevernas mojlighet att klara en gymnasieexamen.

Mialet foreslas mata hemkommunens gymnasieungdomar, vilket inkluderar manga Mj6lbyungdomar
som gar i skola i annan kommun. Men &dven i dessa fall, dar eleven gar gymnasiet i annan kommun,
har grundskolorna och férskolorna i Mjolby kommun en viktig roll att i tidigare alder ldgga grunden
for dven dessa elevers forutsattningar att klara av gymnasiet. Alltsa mats aven hur val Mjolbys for-
och grundskolor har lyckats med att forbereda eleverna f6r gymnasieutbildning genom detta mal.
Malet ar ocksa kopplat till det globala malet om god utbildning.

2.2.3 Kommunfullmiktiges mal 3 till nAmnden

Tabell 3: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for
kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges mal 2 till Malvirde E Omrade i Vision
ndmnden 2045
Skolenkatens uppmatta trygghet Oka 84,1 Livsvillkor
bland elever i Mjolby kommuns Livskraft

skolor ska oka (arskurs 2, 5, 8 och
gymnasiear 2).

2231 Motivering

Trygghet i forskolan och skolan dr en forutsattning for goda livsvillkor och {or att mojliggora en
framtida livskraft. Elevernas trygghet ska darfor 6ka sa att fler elever upplever att de har en trygg
skolmiljo déar de fa forutsattningar att na malen. Férskolor och skolor har mdjlighet att paverka
tryggheten pa flera sétt: genom skolmiljon och genom uppdraget i laroplanen.

Manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika vdrde, jamstalldhet
mellan kvinnor och man samt solidaritet mellan ménniskor ar de varden som skolan ska gestalta och
formedla. I 6verensstaimmelse med den etik som forvaltats av kristen tradition och vasterlandsk

humanism sker detta genom individens fostran till rattskansla, generositet, tolerans och
ansvarstagande.

2.3 Nidmndspecifika mal

2.3.1 Namndspecifikt mal 1

Tabell 4: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for namndspecifikt mal



2045

Sprakutveckling i forskolan. 12,6/15 moment Livsvillkor
Resultatet i kartlaggningen Hitta Livskraft
spraket ska kontinuerligt visa pa

forbattrad sprakinlarning i

kommunens forskolor.

2.3.1.1 Motivering

Kartlaggningen “Hitta spraket” som gors i forskoleklass bryts ned pa vilka forskolor barnen kommer
fran och analyseras pa forskoleniva. Syftet ar att sakerstélla att barn har s& bra sprakliga
forutsattningar som mdojligt for att klara av skolgangen och for att kunna utvecklas till palasta
medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i samhallets fortsatta utveckling.

2.3.2 Namndspecifikt mal 2

Tabell 5: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for namndspecifikt mal

2045

Kunskapsutveckling i lagstadiet. 64,8% Livsvillkor
Andel elever i kommunens skolor Livskraft
som uppnar godként resultat i

nationella prov i arskurs 3 ska

kontinuerligt 6ka varje ar.

23.21 Motivering

Resultatet pa nationella proven ger en indikation pa elevernas kunskapsutveckling redan fran
lagstadiet, vilket ar en viktig forutsattning for att eleven ska na malen i sin fortsatta skolgang. En
lyckad skolgang &r en nyckelfaktor for att barn och elever ska utvecklas till paldsta medborgare som
kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i samhallets fortsatta utveckling.

2.3.3 Namndspecifikt mal 3

Tabell 6: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for namndspecifikt mal

2045

Kunskapsutveckling i mellanstadiet. 0 59,1% Livsvillkor
Andel elever i kommunens skolor Livskraft
som efter arskurs 6 uppnatt

kunskaper motsvarande minst

betyget E i alla skolamnen ska

kontinuerligt 6ka varje ar.

23.3.1 Motivering

Andelen elever som lyckas i alla @mnen i &rskurs 6 &r en bra indikator p& hur hog andel av eleverna
som har goda forutsattningar att klara hogstadiet. Att ha godként i alla &mnen okar elevens valfrihet
gallande gymnasieprogram och fortsatta studier. En lyckad skolgang &r en nyckelfaktor for att barn
och elever ska utvecklas till palasta medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i
samhallets fortsatta utveckling.



2.3.4 Namndspecifikt mal 4

Tabell 7: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for namndspecifikt mal

2045

Kunskapsutveckling i hogstadiet 65,9% Livsvillkor
(andel Livskraft
godkanda). Andel elever som efter

arskurs 9 i kommunens skolor

uppnatt kunskaper motsvarande

minst betyget E i alla skolamnen ska

kontinuerligt oka

varje ar.

23.4.1 Motivering

Resultaten i arskurs 9 ger en mojlighet att folja om de olika insatser som genomforts under tidigare ar
har gett resultat genom 6kad kunskapsutveckling. En lyckad skolgéng &ar en nyckelfaktor for att barn
och elever ska utvecklas till paldsta medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i
samhallets fortsatta utveckling.

2.3.5 Namndspecifikt mal 5

Tabell 8: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 fér namndspecifikt mal

2045

Kunskapsutveckling i hogstadiet 210,5/340p Livsvillkor
(meritvarde). Genomsnittligt Livskraft
meritvarde i arskurs 9 i kommunens

skolor ska kontinuerligt 6ka varje ar.

2.3.5.1 Motivering

Resultaten i arskurs 9 ger en mdajlighet att f6lja om de olika insatser som genomforts under tidigare ar
har gett resultat genom 6kad kunskapsutveckling. En lyckad skolgéng &ar en nyckelfaktor for att barn
och elever ska utvecklas till palasta medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i
samhdllets fortsatta utveckling.

2.3.6 Namndspecifikt mal 6

Tabell 9: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for namndspecifikt mal

2045

Kunskapsutveckling i Mjolby 14,7/20p Livsvillkor
gymnasium. Livskraft
Genomsnittlig betygspoang pa Mjélby

gymnasium ska kontinuerligt dka

varje ar inom studieférberedande

respektive

yrkesforberedande program.

n



2.3.6.1 Motivering

Kunskapsutvecklingen pa gymnasiet avspeglar resultatet av genomforda atgarder under
gymnasietiden. En lyckad skolgang dr en nyckelfaktor for att ungdomar ska utvecklas till palasta
medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i samhallets fortsatta utveckling.

2.3.7 Namndspecifikt mal 7

Tabell 10: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for namndspecifikt

mal
2045

Kunskapsutveckling i Mjdlby 63,9% Livsvillkor
vuxenutbildning. Kursdeltagare i Livskraft
komvux som har avslutat med

godkanda betyg, i huvudmannens

skolenheter, andel av de som

avslutat eller avbrutit kurs.

2.3.71 Motivering

Andelen elever i vuxenutbildningen som avslutar med godkanda betyg &ar en parameter som visar
vuxenstuderandes framgang i studierna. Att elever pa komvux klarar uppsatta mal framjar bade
enskilda individer och samhallet och bidrar till kommunens vision.

2.4 Styrtal

Tabell 11: Styrtal, planerade varden fér 2026 och 2025 samt tidigare ars utfall (0BS - alla
varden ar ej uppdaterade per 25-08-13)

Planerat Utfall Planerat Utfall Utfall

2026 2025 04 2025 2024 2023

Halsa

Elever i ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa 45,0 42,0 - 41,7 41,7
hjalp av elevhalsan till exempel skolskoterskan

- Svar "Mycket latt" eller "Ganska latt", andel i

procent

Gymnasieelever i ar 2: Hur Latt eller svart ar det 68,0 66,0 - LU 58,3
att fa hjalp av elevhalsan till exempel

skolskoterskan - Svar "Mycket latt" eller

"Ganska latt", andel i procent

Elever med skolnarvaro over 84%, mellanstadiet, -

andel i procent

Elever med skolnarvaro over 84%, hogstadiet, -

andel i procent

Trygghet

Upplever du att ditt barn kanner sig tryggt i 90,0 90,0 Bibehalla 90,0 90,0
forskolan - svar "Till stor del" eller "Helt och
hallet", andel i procent

Elever i ak 2: Kanner du dig trygg i skolan? Svar 93,0 90,0 Oka 94,0 93,0
"Helt och hallet" eller "Till stor del", andel i

procent

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Svar 86,5 84,7 - 77,0 77,0
"Helt och hallet" eller "Till stor del", andel i

procent
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Planerat Utfall Planerat Utfall Utfall

2026 2025 04 2025 2024 2023

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Svar 95,0 94,0 Oka

"Helt och hallet" eller "Till stor del", andel i

procent

Gymnasieelever i ar 2: Kdnner du dig trygg i 94,0 93,1 Oka 93,0 83,0

skolan? Svar "Helt och hallet" eller "Till stor del",
andel i procent

Kunskapsresultat

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 75,0 .U Oka 72,3 78,2
kommunala skolor, andel i procent

Gymnasieelever folkbokforda i Mjolby kommun * 53,0 Oka 44,7 44,8
som bérjar ar 1i Mjoélby gymnasium, andel i

procent

Gymnasieelever folkbokforda i Mjolby kommun 24,0 28,9 Minska 19,3 25,4

som bérjar pa introduktionsprogram i ak 1i

Mjolby gymnasium, andel i procent

Elever i ak 6-9 med hégre betygssteg (A, B och -

C), andel i procent

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel i procent 96,0 - 89,7 90,4

Gymnasieelever med examen, 14,8 - 14,6 14,8
hogskoleforberedande program lageskommun,
genomsnittlig betygspoang (max 20)

Gymnasieelever med examen, yrkesprogram 14,2 - 14,0 141
ldgeskommun, genomshnittlig betygspodng (max

20)

Ekonomi

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation * .U - 77,8 76,0

och behérighet i grundskola ak 1-9, kommunala
skolor, andel i procent

Forskollarare i forskolan, andel i procent * 54,2 - 50,1 51,3
(budgeterat varde)

Forskoleenheter med mer an 50% forskollarare, * 68,0 Uppna 45,0 50,0
andel i procent

Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, * 53 5,2 51
kommunal regi, antal

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i * - 89,3 90,3
kommunal grundskola ak 1-9, andel i procent

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal * - 1,4 11,0
grundskola ak 1-9, antal

Kostnad kommunal grundskola ak 1-9, tkr/elev * - 130,6 122,2
Kommunens kop av vuxenutbildning * - 171 n,7

(grundldggande och gymnasial) fran offentliga

utforare, andel i procent

Elever i komvux i huvudmannens skolenheter, * 1881 2 436
antal

* Ekonomiska styrtal for 2026 kommer att sittas i samband med att detaljbudget inom respektive verksamhet
bearbetats (oktober-november 2025).

2.41 Kommentarer till styrtalen

Samtliga styrtal kan kopplas till mal fran kommunfullméktige respektive namndsmal. De
kompletterar bilden av elevernas hélsa, trygghet och kunskapsresultat. De ekonomiska styrtalen har
dels en koppling till undervisningskvalitet utifran behorighet, larartdthet men visar dven hur
kostnaderna ror sig mellan aren.
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2.5 Sarskilda satsningar

2.5.1 Sarskild satsning 1 - Fortbildning for skolpersonal
2511 Motivering

Under 2026 kommer utbildningsnamnden avsatta 200 tkr for fortbildning av skolpersonal med fokus
pa grundskola. Satsningen grundar sig pa att en av slutsatserna i SKR:s genomlysning av
utbildingsforvaltningen var att namnden behover utveckla fortbildning for larare.

2.5.2 Sarskild satsning 2 - Riktade insatser hégstadiet
25.21 Motivering

Hogstadiets resultat har utmanat under flera ar och utifran resultaten fran arskurs 7 och 8 varterminen
2025 ser det ut som att utmaningar kommer kvarsta dven under flera ar framéat. Utifran detta avsatts
3,8 mnkr enligt nedan for att satsa pa forstarkning av lararpersonal.

2.5.3 Sarskild satsning 3 - SKR Skolanalys 2025-2027
25.3.1 Motivering

Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomférde under 2024 en skolanalys i vilken ett antal
forbattringsomraden identifierades. Malet ar att forbattra de omrédden som identifierats och starka
samarbetet inom skolverksamheten. Till detta utvecklingsarbete har utbildningsnamnden tilldelats 1
mnkr for vardera ett av aren 2025-2027.

2.6 Budget i sammandrag

Tabell 12: Utfall, budget och plan for intakter, kostnader, nettokostnader och
nettoinvestering 2024-2028 i tusen kronor

Budget i sammandrag Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
(tkr)

Intakter -159 305 -154 850 -158 214 -159 014 -158 821
Personalkostnader 627 356 636 796 629 558 632 847 632 053
Lokalkostnader 87 31 99 203 101 357 101 870 101 747
Ovriga kostnader 228 488 215 509 220 191 221304 221035
Kapitalkostnader 3724 4 558 4 657 4 681 4 675
Nettokostnader 787 574 801 216 797 549 801688 800 689
Nettoinvestering 6 627 6700 24100 6 000 7 000

2.6.1 Kostnadsfordelning i budget 2026

Diagram 1: Bruttokostnader 2026 for personal, lokaler, kapital och ovriga kostnader
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Personal
67%

Kapital
0%
Lokaler
; 10%
Ovrigt
23%

2.6.2 Budgetspecifikation

Tabell 13: Budgetverksamheternas kostnader, intakter och nettokostnader 2026 i tusen
kronor

Budgetspecifikation 2026 Kostnad 2026 Intakt 2026 Netto 2026
Namnd- och styrelseverksamhet 1039 0 1039
Gemensam forvaltning 30 007 -1679 28 328
Forskola 229 203 -38 506 190 697
Grundskola 474 095 -63 425 410 670
Gymnasiet 194 060 -44 235 149 825
Vuxenutbildning 27 359 -10 369 16 990
Summa 955 763 -158 214 797 549
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& Mjolby kommun
) Utbildningsférvaltningen

Utbildningsnémndens budget, tusentals kronor:

Politisk verksamhet budget tkr

Forvaltning centralt budget tkr

Varav némndens oférdelade medel

Jamférelsetal: Berdknat snitt per elev/barn

Forskola budget tkr

Antal barn i kommunala férskolor

Varav budget till barnpeng, tusentals kronor:
Jamférelsetal:  Berdknad barnpeng, kr per ér:

% féréndring per elev

Grundskola budget tkr

Antal grundskoleelever

Varav budget till elevpeng, tusentals kronor:
Jamférelsetal:  Berdknad elevpeng, kr per ér:

% fordndring per elev

Gymnasium budget tkr
Antal elever

Antal elever, Mjslby gymnasium*®

Varav
Jémfsrelsetal: '6lby Gymnasium, rektors budget:

% féréndring

Vuxenutbildning budget tkr

Beslutad budget infor
2025 (tkr)

4 666 kr/barn

189 479
1489 barn

155 498 tkr
104 400 tkr

400 609
3418 elever

215 122 tkr
62 900 tkr

144 058

1120 elever
762 elever

65 585 tkr

1,00
Lone-uppréakning  Omdisp Vixel- Tilldggsansla
2025 kostnader g
210 100
32 0
702 -100
6 145 0
6145
11150 0 615
Utdkad budget
2025 fér
Lagman
11150
2375 0
2375
668 0

Uppréknad budget
2025 (tkr)

4 735 kr/barn

1525 barn

161 643 tkr
106 000 kr/barn

412 374
3416 elever

226 272 tkr
66 200 kr/elev

1125 elever

764 elever

67 960 tkr

16 998

romsix

romsix

romsix

Féréndringar 2025-->2026 prioritering Féréndring 2026-->2027 prioritering Foréndring 2026 --> 2027  prioritering
Budget 2°|2';f:r';"9°"’°""' Planér 2027 (tkr) Planér 2028 (fkr)
Pris-upprékning Lokaler och Satsni fran ! Utjamning Satsningar fran | Utjamning Utjamning
Demografi 2025/2026 investeringar KF | inom Lokaler Demografi KF inom namnd Lokaler Demografi inom namnd
2109 6 064 5631 3600 0 818 520| 0 -3 863 8000 0 822 759| ] -998 0 821760
4 1071 1071 1071
161 149 0 29 032 500 29 532 -500 29032
Lokalanpass 0 3100 500 3600 -500 3100
4776 kr/barn 4 882 kr/barn 4 806 kr/barn
-3472 760 1854 75 2000 196 841 -3763 2000 0 195078 -2 044 0 193 034
-34 barn Okad hyra fsk Mantorp Sérskild satsning 1491 barn -37 barn 1454 barn -20 barn 1434 barn
-3472 75 1500 160 506 tkr -3763 156 743 tkr -2 044 0 154 699 tkr
107 600 kr/barn 107 794 kr/barn 107 900 kr/barn
1,5% 0,2% 0,1%
-470 2262 3628 3525 500 421 819 2459 6000 -2 500 427778 2899 0 430 677
-6 elever Okad hyra Lagman : Projekt luG slut, 3,9 3410 elever 29 elever 3439 elever +29 elever 3468 elever
mnkr i sérskild
satsning

-470 2262 3525 0 231 589 tkr 2459 o 234 048 tkr 2899 0 236 947 tkr
67 900 kr/elev 68 056 kr/elev 68 300 kr/elev
2,6% 0,2% 0,4%
6 051 2717 -3 000 152 200 -2 559 2000 151 641 -1854 500 150 287
+53 elever 1178 elever -22 elever 1156 elever -16 elever 1139 elever
+27 elever 791 elever -11 elever 779 elever -8 elever 771 elever
3025 2717 -1500 72 202 tkr. -1280 1000 71922 tkr 0 -927 500 71 496 tkr
Avs halva 6,2% Avs halva -0,4% Avs halva -0,6%

elevantalet tillfors elevantalet tillfors elevantalet tillférs

Mjélby Mjélby gymnasium Mjolby

gymnasium gymnasium
161 500 17 659 17 659 17 659
+,7 mnkr 0 0




& Mjolby kommun
&b Utbildningsférvaltningen

Beslutad budget |Uppriknad budget Planar Planar
2025 S 2027 2028

Utbildningsndmndens budget, tusentals kronor: 801 216 818 620
Politisk verksamhet budget tkr 1067 1071
% férandring 0,4%
Forvaltning centralt budget tkr 29 032
% foérandring 1,1%
Varav ndmndens oférdelade medel 3100
Jémférelsetal: Berdiknat snitt per elev/barn 4 666 kr/barn 4 735 kr/barn 4 776 kr/barn
Forskola budget tkr 195 624 196 841
% férandring 0,6%
Antal barn i kommunala férskolor 1489 barn 1525 barn 1491 barn 1454 barn 1434 barn
-2,2% -2,5% -1,4%
Varav budget till barnpeng, tusentals kronor: 155 498 tkr 161 643 tkr 160 506 tkr 166 743 tkr 154 699 tkr
Jémférelsetal: Berdiknad barnpeng, kr per ér: | 104 400 kr/barn | 106 000 kr/barn| 107 600 kr/barn| 107 794 kr/barn | 107 900 kr/barn
% féréindring per elev 1,5% 0,2% 0,1%
Grundskola budget tkr 400 609 412 374 421 819 427 778 430 677
% foérandring 2,3% 1,4% 0,7%
Antal grundskoleelever 3418 elever 3416 elever 3410 elever 3 439 elever 3 468 elever
% férdindring elevantal -0,2% 0,9% 0,8%
Varav budget till elevpeng, tusentals kronor: 215 122 tkr 226 272 tkr 231 589 tkr 234 048 tkr 236 947 tkr
J&mférelsetal: Berdknad elevpeng, kr per &r: 62 900 kr/elev 66 200 kr/elev 67 900 kr/elev 68 056 kr/elev 68 300 kr/elev
% féréindring per elev 2,6% 0,2% 0,4%

Gymnasium budget tkr 146 433 152 200 151 641 150 287
% forandring 3,9% -0,4% -0,9%

Antal elever 1120 elever 1 125 elever 1178 elever 1 156 elever 1 139 elever

Antal elever, Mjslby gymnasium* 762 elever 764 elever 791 elever 779 elever 771 elever

% féréindring elevantal 4.7% -1,9% -1,4%

% féréindring elevantal, Mjslby gymnasium 3,6% -1,4% -1,0%

72 202 tkr 71922 tkr 71 496 tkr

-0,4%

Jémférelsetal: Varav Mjslby Gymnasium, rektors budget: 65 585 tkr 67 960 tkr
% féréndring

Vuxenutbildning budget tkr

% férandring

*) Inkluderar dven elever fran andra kommuner
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