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Styrmodellen — den roda traden

Medborgares och kunders behov och &nskemal \
Vision 2045

Viérldsvan & Hembkér

Livemiljs Livskraft

Uppttlining,
analys,
+— KS/KF Mironde
mdél fill némnderna
MNamndens upy reglementet], verksamhetsidé — NEmnd .

KF:s mél frén namndspecifika mal

Férvaltning
E Genomitea,
= nhet utvisrdera,

/ Medarbatare febitra

Medborgare och kunders behov och onskemdl - kommunens uppdrag ar att tillhandahalla service
och vélfardstjanster till medborgare och kunder. Det dr dem som vi ska skapa varde och nytta for.

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045. Det ar var ledstjarna som ska
inspirera och végleda oss som lever, bor och verkar hér. Tillsammans skapar vi framtidens héllbara
kommun, dér livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgdr var gemensamma grund.

Viirdegrund ar det forhallningssatt som vagleder oss i bemotandet av medborgare och kunder.

Inriktning for mandatperioden och budgetbeskrivning. I inledningen av varje mandatperiod
beslutas, utifran visionen, en politisk viljeinriktning for den kommande fyraarsperioden. Det syftar
till att visa organisationen vad den politiska ledningen prioriterar i ett kortare perspektiv &n i
visionen. Inriktningen kompletteras med den arliga budgetbeskrivningen dar mal och budget
kopplas samman.

Mjélby kommuns styrdokument som &r av den dignitet att de dr politiskt beslutade och som har en
storre paverkan pa var utveckling ingar i styrmodellen.

Verksamhetsidén beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och vardet 4r med den
verksamhet som ndmnden bedriver med utgangspunkt fran uppdraget.

Kommunfullmiktiges (KF:s) mdl till ndmnderna utgar fran de tre omradena i visionen och den
politiska inriktningen f6r mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och namnderna
foreslar kommunstyrelsen mal till KF som dérefter beslutar om malen.

Ndmndspecifika mdl formuleras och beslutas av namnden om det finns behov av sddana.
Aktiviteter och processer dr de konkreta aktiviteter i vardagen som skapar och utvecklar tjansterna
for dem som vi ar till for. Aktiviteterna planeras och genomfors av forvaltningar och enheter, &r inte

politiskt beslutade och ska bidra till att nd mal och vision.

Medarbetarens bidrag uppmarksammar vikten av den enskilde medarbetaren och hans eller hennes
bidrag till verksamheten.
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Mal- och budgetprocess

29/11 121
Planeringsprocessen for mél- och budget 2025-2027 Planeringsprocessen f6r mal- och budget 2024-2026 startar
startar med en omvarldsdag i storgrupp med en omvarldsdag i storgrupp paa valér 2022

30/11 Namnderna beslutar om
investeringsbehov kommande tre érs

el
period. Denet“b J°"Uo,-;
21/11 .
KF beslutar om skattesats samt slutgiltiga &o" Bokslutsrapport, 1/3
drifts- och investeringsramar 2024-2026 0_‘0 december Mél- och resultatdag

= Medarbetarenkét &
medborgarundersskning

{vartannat ér)

i
& Prognos z
4;0 oktober %ok:\ur ofh Y Mars - namnderna beslutar om férslag for
o) arsredovisning - ekonomi, verksamhet, KF mal
19/9
KS BB Dialog med namnderna om eventuellt
forandrade foruisatningar sedan juni. Eventuella 4/!4'5/‘? B
gemensamma satsningar utifrén KF-s mal o KS BB Dialog med némndema.
3 Delérsrapport Forutsatmingar, ekonomi, investeringar,
g Prognos augusti = verksamhet
S
September - némnderna beslutar om = Y?
sin Mél- och Budget 2
Prognos april
19/4-21/4
KS BB Internat. Fordjupningar och prioriteringar
Fsrvaliningar och enheter arbetar med T, - lupning P o
er lan och j %%, & efter dialogen
e
‘ 15/5

KS BE Dialog halvdag. Aterkoppling frén KS BB il

5 néimndema om ekonomi, investeringar och verksamhet
Ly yoft

24/5 beslut i KS
Maieritetens budgetbeskrivning

13/6
KF beslutar om KF:s mal samt némndermnas
prelimingra drifts- investeringsramar

Planeringsprocessen startar med en omvarldsdialog i november infér kommande mal- och
budgetarbete. Vid mandatskiften halls omvérldsdialogen i januari. Dialogen fors i storgrupp med
kommunstyrelsen, ndmndernas presidier, forvaltningsledningar och revisionen. Underlag till
dialogen ar gillande omvarldsanalys.

I januari-mars pagar arbetet med arsredovisning och bokslut.

I februari/mars genomfodrs mal- och resultatdialog i storgrupp med kommunstyrelsen, ndmndernas
presidier, forvaltningsledningar samt revisionen. Syftet &r att redovisa foregaende ars resultat av
ekonomi och verksamhet. Resultatet dr en viktig input till kommande prioriteringsarbete.

I mars beslutar nimnderna om sina forslag till ekonomi, verksamhet och kommunfullméktigemal
som ska ldmnas till budgetberedning for behandling under véaren.

I april bereds mal och budget av kommunstyrelsens budgetberedning, i dialog med ndimnderna och
vid ett internat. D& behandlas forutsattningar, ekonomi, investeringar, samt forslag till
kommunfullméktigemal till ndmnden. Beredningen informeras om namndspecifika mal, sarskilda
satsningar och styrtal. Aven andra framtidsfragor kopplade till mal- och budgetprocessen kan
berdras. Kommunstyrelsens budgetberedning prioriterar genom forandringar i
kommunfullmaktiges mal till ndmnderna, i drifts- och investeringsramar samt genom uppdrag.

I maj aterkopplar kommunstyrelsens budgetberedning férslag om kommunfullmaktiges mal, drifts-
och investeringsramar samt uppdrag till namndernas presidier.

I'juni, efter dialog mellan kommunstyrelsen och nimndernas presidier, foreslar kommunstyrelsen
mal till kommunfullmaktige som déarefter beslutar om och tilldelar ndmnderna malen. Samtidigt

beslutas om driftsramar och investeringsramar for kommande budgetar.

I september beslutar nimnderna om sina mal och budget. Forvaltningar och enheter arbetar igenom
verksamhetsplaner och detaljbudget.
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I september for budgetberedningen och nimnderna dialog om eventuella forandrade forutsattningar
sedan kommunfullméaktiges beslut i juni. D4 behandlas dven eventuella naimndgemensamma
satsningar utifran kommunfullmaktiges mal till namnderna.

I november beslutar kommunfullméktige om skattesats samt naimndernas slutliga drifts- och
investeringsramar. I november beslutar nimnderna om investeringsbehov kommande tredrsperiod.

Omvadrldsanalys

Kommunens langsiktiga finansiella analys och omvérldsanalys &r en grund for planering och
budgetarbete. Analyserna starker fdrmagan inom organisationen att agera pa skeenden i omvérlden
snarare dn att reagera. Analyserna ar en del av mél- och budgetprocessen, bland annat genom att de
bildar underlag till nimndernas dtaganden och finansiella 6verviganden. Kommunens senaste
omvarldsanalys fran 2014 pekade ut 12 omvarldstrender som paverkar kommunen. Dessa har statt
sig och ér till stora delar desamma som de omraden och trender som beskrivs nedan.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har sedan 2010 arbetat med omvarldsanalys tillsammans
med Kairos Future. I sin senaste analys "Vagval for framtiden 4, tio trender som paverkar det
kommunala och regionala uppdraget fram mot ar 2030” har de definierat fem &vergripande
omraden — globalisering, demografi, klimat, teknik och varderingar — dar forandringar starkt
paverkar bade Sverige som Ovriga varlden. Utover de fem forandringskrafterna beskriver SKR tio
trender:

o Okat behov av livslangt larande

e Anvéndare driver teknisk utveckling

¢ Nya livsmonster paverkar platsbundenhet

o Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar

e Vilfardsbrottslighet slukar allt mer resurser

o Okad polarisering och utsatthet

e Detlokala och regionala handlingsutrymmet utmanas
o Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer

¢ Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssatt
e Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet

De fem forandringskrafterna (megatrenderna) med tillhrande trender har ingatt i det samlade
underlaget for arbetet med framtagande av Vision 2045.
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Befolkningsforutsdattningar

Antal invanare ar 2000 — oktober 2022, befolkningsprognos 2022 — 2035

—Antal invanare 2000-2021 Befolkningsprognos 2022 - 2035
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Kommunens invanarantal var i slutet av oktober 2022 cirka 28 460 personer. Infor mal- och
budgetarbetet tar kommunen arligen fram en befolkningsprognos. Enligt nuvarande
befolkningsprognos ska vi i slutet av aret vara 28 464 invanare. I slutet av oktober fattas det darmed
endast nagra invanare for att befolkningsprognosen ska vara uppnadd under 2022.

Under planeringsperioden till 2025 visar prognosen en dkning med cirka 1 115 invanare. Pa lang
sikt visar prognosen en 6kning med drygt 3 400 invanare till 2035. Det innebér att kommunen enligt
rddande befolkningsprognos berdknas na 30 000 invanare &r 2027 och att antalet invénare ar 2035 ar
nastan 31 900.

Den framsta orsaken till de senaste arens tillvaxt och den prognostiserade tillvaxten &r 6kad
inflyttning. Ett betydande underlag for befolkningsprognosen &r det planerade bostadsbyggandet.
Under perioden for befolkningsprognosen berdknas det omfattande bostadsbyggandet fortsatta och
bidra till en 6kning av antalet invanare. Flyttnettot varierar mellan aren, men berédknas bli i
genomsnitt drygt 230 personer per ar.

Fodelsenettot dr 2022 ovanligt hogt i forhallande till de senaste 10 dren. Det har f6tts nagot fler barn
an prognostiserat och avlidit betydligt farre personer. Befolkningsprognosen forutspar ett fortsatt
positivt fodelsenetto pa cirka 30 personer per ar fram till ar 2035.

En uppfdljning av byggprognosen under hosten 2022 visar pa en dampning av planerat byggande
pé grund av 6kade kostnader béde for byggande och f6r hushallen. I borjan pa 2023 kommer en ny
befolkningsprognos tas fram. Effekterna av ett ddmpat byggande kommer sannolikt visa pa en
dampad befolkningstkning de kommande éaren, jamfort med befolkningsprognos 2022 - 2035.
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Aldersgrupperna 1-18 &r 2000 - oktober 2022, prognos 2022 — 2035

Antal invanare 2000 - 2021 Befolkningsprognos 2022 - 2035
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De senaste aren har antalet barn i forskoledldern 6kat, men under 2020 minskade det nagot istéllet
och lag sedan kvar pa samma niva 2021. I prognosen for 2022 — 2035 dkar antalet barn igen fran
2022. Fran 2022 till 2025 berdknas antalet barn 6ka med drygt 70 och fram till 2035 berdknas
6kningen bli cirka 240 barn =14%. Utvecklingen av antalet barn 1 - 5 ar 2022 har dock varit nagot
lagre an forvantat enligt befolkningsprognosen.

Antalet barn och ungdomar i skolédldern har 6kat mycket de senaste dren, vilket dr en f6ljd av att
storre arskullar nar skolaldern. Antal barn och ungdomar har under 2022 {5ljt den prognostiserade
utvecklingen. Fran 2022 till 2025 berdknas antalet barn och ungdomar 6ka med knappt 100. Fram till
2035 beréknas ckningen bli cirka 390 barn och ungdomar i skolaldern, = 11%.

Antalet ungdomarna i gymnasiealdern har de senaste aren blivit nagot fler. Okningen fortsatter de
kommande aren, men ddmpas igen ldngre fram i perioden. I oktober 2022 ar alderskategorin nagot
storre dn i befolkningsprognosen. Fran 2022 till 2025 berdknas antalet ungdomar cka med 34 =3%.
Fram till 2035 berdknas 6kningen bli cirka 100 ungdomar = 10%.

5 | MAL & BUDGET 2023-2025
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Aldersgrupperna 65 ér och éldre 2000 - oktober 2022, prognos 2022 - 2035
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Antal invanare 65-79 ar blev under tioarsperioden 2005 till 2015 betydligt fler, men under de senaste
aren avstannade utvecklingen lite. I oktober 2022 &r antalet personer cirka 20 fler &n var
befolkningsprognosen forutspar. Gruppen kommer att bli ungefar 30 personer farre till ar 2025 for
att aterigen bli fler och ar 2035 vara cirka 160 fler &n ar 2022 = 4 %.

Aldersgruppen 80 ar och éldre &r den grupp som kommer att 6ka mest procentuellt sett under
prognosperioden. Den gruppen har fram till 2019 legat pa ungefar 1 500 personer. Gruppen bestar i
oktober 2022 av drygt 1 800 personer. Fram till ar 2025 férespas gruppen 6ka med drygt 250
personer = 14% for att sedan fortsatta bli flera. I slutet av prognosperioden berdknas gruppen ha
blivit cirka 650 fler och besta av drygt 2 400 personer. En 6kning med 38 %.

MAL & BUDGET 2023-2025 | 6
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Vision 2045

Viarldsvan och hemkar

Den 14 juni 2022 beslutade kommunfullmaktige (KS/2019:244 §58) om en ny vision som skildrar hur
vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045. Den ar var ledstjarna som ska inspirera och vagleda

oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara kommun, dér
livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund.

Livsmiljo

Mjolby kommun — var attraktiva plats pa jorden — frodas
och utvecklas i alla delar efter sin egen unika karaktar ar
2045. I livliga Mjolby ar smastadscharmen stor och vid
Svartan varvas ett hérligt utbud av restauranger,
batbryggor och fina strandpromenader. Skanninges rika
historia lockar besdkare och Mantorp attraherar med
manga hastkrafter.

Det finns ett varierat boende i olika miljoer som tillgodoser
vara behov i livets alla skeenden. Vi balanserar langsiktig
markfOrsorjning med hansyn till byggande, djur och natur
samt bruk av dkermark for framtida generationer.
Tillganglighet till naturen &ar ocksa viktigt. Var tillvaxt sker
hallbart och balanserat.

Har ar det latt att forflytta sig. Allt ar néra till oss tack vare
vart geografiskt strategiska ldge med utmarkt infrastruktur.

Denna har banat vag for ett logistiskt centrum i kommunen. Vi ar en drivande part i vara

samarbeten, bade inom kommunen och med omvarlden. Tillsammans utvecklar vi kommunen med

engagemang, mod och stolthet.

Livsvillkor

I Mjolby kommun lever vi pa jamlika villkor ar 2045.
Manga och varierade moétesplatser runt om i kommunen
erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning i ett
oppet och inkluderande samhalle. Vi lamnar ingen utanfor
- tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda livsvillkor i
hela kommunen.

TILLsam MANg |

Det &r latt att gora sin rost hord. Vi kanner tillit till vara
medmanniskor och samhallet i stort. Har ar det sakert och
vi kdnner oss trygga.

Mojligheterna till egenf6rsorjning dr mycket goda tack vare
den omfattande arbetsmarknaden i bade kommunen och
regionen. Mjolby kommun &r vélkand for den goda
kvalitén pa sin service och sina tjanster. Vi vet att vi far den
service vi behdver - nar vi behover den.

Ett blomstrande kultur- och fritidsutbud samt ett ovanligt

rikt foreningsliv bidrar till det goda livet har. Kulturskolan erbjuder utbildningar med bade bredd och

spets och &r en av de basta i landet.
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Livskraft

Mjo6lby kommun &r den starkaste tillvaxtmotorn i vastra
Ostergotland ar 2045. Vi ar foretagsamma och framgangs-
rika. Har samverkar smaskalig verksamhet med
varldsledande internationella foretag i en bred mix av
naringsgrenar. Kommunen ér ledande i landet pa
matforsdrjning tack vare den bordiga Ostgdtaslitten och
spjutspetskompetensen inom jordbruk och
livsmedelsforadling. Ett nationellt upplevelsecenter for mat,
livsmedelsproduktion och forskning ar etablerat i Vaderstad
som nu dr en besoksmetropol.

Mjo6lby kommun har, i samarbete med andra aktorer, blivit en
utbildningshub i den véstra lansdelen. Skolans resultat ligger
i topp i landet och i alla delar av kommunen ar skolan
likvardig och jamlik. Var nyfikenhet och lust att utvecklas gor
att vi lar oss nytt hela livet. Det starker oss och gor det latt for
arbetsgivarna att hitta ratt kompetens. Har finns en grogrund
for nya varldsstjarnor.

Resurssmarta arbetssédtt har blivit det normala for att varna om ménniska och miljé och alla deltar i
den cirkuldra ekonomin. Har ska dven vara framtida generationer kunna leva ett gott liv.

MAL & BUDGET 2023-2025 | 8
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Majoritetens budgetbeskrivning 2023-2025
Nya satsningar pa barn och trygghet

I den slutliga budgeten for 2023 viljer Handslag for Mjolby, bestaende av Socialdemokraterna,
Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Miljépartiet de grona, att sta fast vid de
satsningar vi beslutade om under varen. Detta gor vi trots att forutsittningarna for det
ekonomiska ldget har dndrats markant, bland annat pa grund av fortsatt krig i niromradet, hog
inflation och skenade energipriser.

Installningen fran Handslaget har varit och ar fortfarande att satsa pa forebyggande insatser. Det
handlar bland annat om vrakningsférebyggande arbetsmetoder, arbete mot hedersrelaterat vald och
fortryck, arbete for en béttre psykisk hélsa och en satsning pa dppna forskolor i kommunen. Den
inriktningen ar viktig att sta fast vid for att kunna ha en god ekonomi framat, men framfor allt for
att manniskor som bor i Mjolby kommun ska kunna ma bra och leva sina liv fullt ut som de sjélva
onskar.

Vi prioriterar att behalla personal, som dr kommunens viktigaste resurs. Vi behover alla vara
medarbetare framat, for att klara av alla utmaningar. Darfor lagger vi en budget med ett resultat
under det langsiktigt dnskade resultatmalet. Vi gor det for att det gynnar kommunen langsiktigt,
eftersom vi kan behélla personal och fortsitta satsningen pa insatser som kommer att minska
kostnader framat.

Det nédvéndiga arbetet med effektiviseringar kvarstar. Nagra rena besparingar finns ddremot inte i
budgeten. Vi vill fortsédtta att se till hela manniskan, for att skapa en forbattrad hilsa och 6ka
kreativiteten hos invanarna. Darfor satsar vi annu mer pa Kulturskolan, dar vi lagger till ytterligare
tre miljoner for att bredda och stdrka en redan vél fungerande verksamhet. Vi vill att fler ska soka
sig till kulturskolan och breddar déarfér malgrupperna, bade utbudsmassigt och geografiskt. Det
strategiska arbetet kring trygghetsfragorna kvarstar och det 6kade samarbetet med polis och
civilsamhalle ska fortsatta.

Foreningslivet ar otroligt viktigt och har gors manga fantastiska insatser, alla dagar aret runt. Hit
kan man komma for en hobby, for att fa en gemenskap och for att utveckla sig sjélv. Under
pandemin har manga féreningar haft det svéart och har inte kunnat arbeta eller tréaffas som vanligt.
Vi vill som kommun fortsdtta att skapa forutsittningar for foreningslivet att aterstarta efter
pandemin och for att utvecklas framat. Darfor lagger vi till ytterligare en och en halv miljon i
foreningsbidrag.

Med en 6kad inflation finns oro 6ver arbetsloshetssiffrorna. Det ar viktigt att kommunen ar en stark
part i kompetensforsorjningen, pa kort och pa lang sikt. Vi lagger dérfor ytterligare tva miljoner till
stiarkta arbetsmarknadsatgdrder. Vi vill i samarbete med Arbetsformedlingen och naringslivet verka
for att manniskor som star utanfor arbetsmarknaden rustas for att ta de jobb som finns.
Naéringslivets behov ar viktiga och vi satsar darfor pa ytterligare en naringslivsutvecklare. Detta gor
vi som en del av arbetet med att forbéttra det lokala naringslivsklimatet &nnu mer.

Vii Handslag for Mjolby ar glada att kunna fortsétta arbetet med de forebyggande insatserna pa
bred front. De pengar som vi har kunnat lagga undan under ndgra goda ekonomiska ar ger oss
mojlighet att fortsdtta utveckla kommunen, utan att géra nagra tvira kast i verksamheten. Detta
skapar ett lugn och stabila forutsattningar for kommunen att fortsitta sitt arbete utifran Vision 2045
med fokus pé de centrala omradena Livsmiljo, Livsvillkor och Livskraft.
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| PLANERINGSFORUTSATTNINGAR |

Kommunfullmaktiges mal till namnderna 2023

Kommunfullméktiges (KF:s) mal till namnderna utgér fran de tre omradena i visionen och den
politiska inriktningen for mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och nimnderna
foreslar kommunstyrelsen mal till KF som dérefter beslutar om malen. Tabellen nedan visar de mal
som KF beslutat om for ar 2023 (KS/2022:4 §152), vilket omrade i Vision 2045 som malet knyter an
till, samt vilken ndmnd som tilldelats respektive mal.

Namnderna har dven formulerat specifika mal som beslutats av respektive namnd, samt sarskilda
satsningar som ndmnden vill genomfdra under perioden. Mal och satsningar, samt motiveringar till
dessa finns i respektive ndmnds avsnitt under rubriken “Namndernas bidrag till mal och budget”
mrdde i
Kommunfullmdktiges mal XX -ndmnd

Livsmiljo Livsvillkor Livskraft

Mijdlby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i. Kommunstyrelsen
Andelen medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att
bo hdr ar hégre an riksgenomsnittet

| kontakt med kommunen ska invénare, besdkare och naringsidkare pé& Kommunstyrelsen
ett enkelt satt hitta information och f& basta mdjliga bemdtande och
service. Mjslby kommun placerar sig bland de 20 % bésta kommunerna
i SKR:s méatning INSIKT N&jd kundindex

Den fysiska och psykiska hélsan f6r barn och ungdomar boende i Kultur- och fritid

Mijclby kommun ska férbattras utifran sjglvskattning i om-mig enkdten Utbildning
Omsorgs- och
social

Utbudet och tillgangligheten av kultur- och fritidsverksamheter ftill Kultur- och fritid

&ldersgruppen 65+ ska dka

Kulturskolan ska under &ren 2023-2024 dka antalet elever med 200 Kultur- och fritid
stycken
Milinamnden ska verka fér god tillgéng av dricksvatten av hég Milje

kvalitet, sdkra grundvattnet och sdkerstdlla livsmilion i véra vatten.
Planerade aktiviteter i de ndmndspecifika mélen ska vara
genomférda/pdabdriade under &r 2023

Alla invénare ska erbjudas en god, néra, jamlik och samordnad halso- Omsorgs- och
och sjukvérd, omsorg och socialtjénst som férebygger ohdlsa och starker social

hdlsan. Antal personer som en hemtjdnsttagare méter under 14 dagar.
13 personer ér 2025

Halso- och sjukvard, omsorg och socialtjcinst ska vara lattillgdangliga och Omsorgs- och
invénare ska vara delaktiga utifrén sina férutsattningar och behov. social
Andelen dldre som bor i sarskilt boende och som anser sig ha inflytande
och fér tillréckligt med tid ska vara 74%

Kommunen ska ha en god planberedskap som méter behovet av ett Samhdéllsbyggnad
varierat utbud av bostdder, goda livsmiljder och mark f6r utveckling av
ndringslivet. Antal bostdder och antal hektar verksamhetsmark i
antagna detaljplaner, 3-ars genomsnitt

Andelen raddningsinsatser dar atgérd pabdrias inom 10 minuter frén Samhdéllsbyggnad
larm ska 6ka

Tryggheten i kommunens utemilicer ska 6ka Samhdllsbyggnad
Energianvdndningen ska minska med tvd procent Samhdallsbyggnad
Gymnasieelever boende i Mjslby kommun med examen inom 3 ér ska Utbildning

oka

Elever i Mjslby kommuns skolors upplevda trygghet ska dka i érskurs 2, Utbildning

5, 8 och gymnasiedr 2 enligt skolenké&ten
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Ekonomiska forutsdttningar

Statlig styrning och samhdllsekonomisk utveckling

Kommunens ekonomiska forutséttningar paverkas i hog grad av den samhaéllsekonomiska
utvecklingen och den statliga styrningen. Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintédkterna som
framst paverkas av skatteunderlagets utveckling och befolkningsférandringen. Konjunkturen har
stor betydelse for bade skatteunderlag och hur staten valjer att styra och stddja kommunerna med
bade generella och riktade statsbidrag.

De atgéarder staten gor genom forandringar i statsbidragen paverkar kommunernas majlighet att
planera och leverera verksamhet. Pa kort sikt har kommuner och regioner tillforts stora statsbidrag
som Okar resultatnivéerna. Stora bidrag men ingen uttalad langsiktighet. Pa lang sikt gor enskilda
ars overskott ingen storre skillnad. Manga kommuner stér infr stora demografiska utmaningar,
med en bade védxande och aldrande befolkning vilket 6kar behovet av langsiktiga
planeringsforutsattningar.

Den samhdllsekonomiska utvecklingen

Ar 2022 har inledningsvis liksom de tva foregaende aren praglats av Coronapandemin. Saval
pandemin som de atgédrder som beslutats och genomforts i syfte att mildra de ekonomiska
effekterna har haft stor paverkan pa samhallsekonomin i Sverige och internationellt. I februari 2022
inledde Ryssland sin invasion av Ukraina vilket har okat osdkerheten kring de ekonomiska
forutsattningarna. BNP forutspés sjunka framover d& hog inflation och stigande rantor minskar
efterfragan. Svensk ekonomi gar da in i lagkonjunktur med svag tillvaxt 2023.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har under aret forsamrat sina prognoser 6ver det
ekonomiska laget. Enligt cirkuldr 22:40 (221109) som beskriver konsekvenser av regeringens
budgetproposition BP23 sa har det hoga inflationstrycket forsamrat utsikterna for varldsekonomin.
I synnerhet i euroomradet véntas tillvaxten dampas till f6ljd av stérningarna pa
energimarknaderna. Ar 2023 beridknas BNP falla i savil Sverige som euroomradet. Bade 2023 och
2024 rader lagkonjunktur i Sverige. Trots detta antas arbetsmarknaden mattas av endast mattligt.
Bedomningen &r att antal arbetade timmar stiger 2023 samt att sysselsattningsgraden dampas
ytterst lite till 2023.

Den offentliga sektorns finanser forblir mycket starka. Saval det finansiella som det strukturella
sparandet i offentlig sektor &r positivt samtliga prognosar.

Regeringens budgetproposition BP23 innehaller bland annat dessa satsningar som direkt berdr
kommunsektorn:

* 4,2 miljarder kronor i generella statsbidrag till kommunerna. Bidraget ska tacka det stod pa 210
miljoner kronor for riskskatten for kreditinstitut som upphdr 2023.

* Subventionering av LVU-placeringar pa 484 miljoner kronor forlangs.

* 400 miljoner kronor i riktat statsbidrag for fler specialldrare.

* En satsning pa laromedel i skolan om 685 miljoner kronor infors.

*2 730 miljoner kronor som tidigare riktats till dldreomsorgen tillfors i generellt statsbidrag enbart
for ar 2024.
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Kommunens ekonomiska utveckling

Kommunen har arbetat med valfardsutmaningen sedan 2014 da den forsta langsiktiga finansiella
analysen (LFA) gjordes. Infor budget 2018 uppdaterades den langsiktiga finansiella analysen och
sedan 2021 planerar kommunen enligt SVEP (Strategisk Verksamhets- och Ekonomisk Planering).
Det ar en metod for att knyta samman kommunens samlade langsiktiga planering. Det handlar om
att tydliggora de kommundvergripande planeringsprocesserna och beskriva hur de hdnger samman
for att tillsammans generera sa bra beslutsunderlag som mojligt infér mal och budgetbeslutet.
Utgéngspunkt dr kommunens vision och befolkningsprognos och ingdende parametrar ar
bostadsbyggande, demografi, skatteunderlag, resursfordelning, investeringar, bemanning som
slutligen landar i verksamhets- och finansiella analyser.

Kommunen har stark tillvaxt vilket stirker den demografiska utmaningen med alltfler yngre och
fler dldre. Kostnadstrycket utifran demografin 6kar samtidigt som kommunen behéver investera i
verksamhetslokaler och infrastruktur for den vaxande befolkningen. For att kunna finansiera
investeringar kravs goda resultat for att undvika alltfor stor 6kning av laneskulden. Malet f6r
resultatnivan hojdes ar 2022 till 3 % (jamfort med tidigare 2 %) av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning. Goda resultat kravs dven for att kunna kompetensforsorja de
verksamheter som behover utokas i och med befolkningstillvaxten. Utmaningen i
kompetensforsorjning borjar alltmer handla om arbetskraftsbrist.

Pa grund av, eller tack vare, Coronapandemin fick kommunen helt férdndrade ekonomiska
forutsattningar. Statens forstarkning till kommuner och regioner har varit vl tilltagna utifran de
O0kade kostnader och minskade intdkter de har avsett att kompensera. Nu ar laget helt annorlunda.
Omvaérlden och lagkonjunkturen péverkar hela kommunen. Samtliga ndmnder ar starkt paverkade
av det osdkra omvérldslaget och en patagligt forandrad kostnadsbild. Prisokningar noteras pa
flertalet insatsvaror sdsom livsmedel, drivmedel, transporter, el och byggmaterial. Aven tillgang till
material dr en stor osakerhetsfaktor. Hur kostnadsbilden kommer att utvecklas ar oerhort osdkert
vilket paverkar savél driftskostnader och investeringsutgifter.

Den kostnadsokning som péaverkar kommunerna mest de tvd kommande aren ar pensionerna. Ett
nytt pensionsavtal borjar gélla 230101 vilket innebar 6kade kostnader for kommunen da anstéllda
far en hogre pensionsavséttning i sin tjanstepension. Men storst paverkan har vardesdkringen av de
framtida pensionsutbetalningarna till de kommande pensionarerna. Den kraftiga 6kningen beror pa
den hoga inflationen 2022 och 2023.

M;jo6lby kommuns, liksom 6vriga kommuners, langsiktiga strukturella problem kvarstar.
Kostnaderna for vélfarden okar i snabbare takt dn intdkterna pa grund av demografin, befolkningen
far fler yngre och fler dldre som efterfragar kommunal service samtidigt som de i arbetsfor alder
inte 6kar i motsvarande takt. Statsbidragen ar otillrackliga for att méta kommunens utmaningar.

2022 ars prognostiserade resultat dr mycket hogre dn det budgeterade resultatet. Mjolby kommun
berdknar enligt prognos per 2022-10-31 ett resultat for 2022 pa 132 mnkr. Budgeterat resultat ar 56,8
mnkr. Namnderna rdknar sammantaget med ett underskott pé 4,2 mnkr och finansieringen visar
overskott med 79,8 mnkr.
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Forslag till mal och budget 2023-2025 visar att periodens tva fOrsta ar ar anstrangda med resultat
under det langsiktiga finansiella resultatmalet pa 3 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning. Budgeterat resultat 2023 dr 12,0 mnkr motsvarande 0,6%, 2024 27,3 mnkr motsvarande
1,4 % och 2025 126,5 mnkr motsvarande 6,1 %. En forutsattning for resultatnivaerna ar att samtliga
namnder haller sina tilldelade driftramar och att inga storre avvikelser uppkommer pa
finansieringen. Bedomningen &r att kommunen klarar tva ar med laga resultat da de tva foregaende
aren med oerhort hoga resultat har genererat lagre upplaning ar planerat och en valfylld
resultatutjamningsreserv. Prognoserna framéver tyder pa normalkonjunktur 2025 och en betydande
sankning av pensionskostnaderna.

Ramarna 2023 innehaller bade forstarkningar, minskningar och omdisponeringar jamfort med ar
2022. Sedan 2020 har ett arligt effektiviseringskrav pa 20 mnkr fordelats procentuellt pa samtliga
namnder. 2021 dubblerades effektiviseringen pa grund av det kdrva ekonomiska laget. Tack vare
den starka konjunkturaterhamtningen och de statliga stodatgérder i form av statsbidrag som
tillférts kommunsektorn blev forutsétiningarna betydligt battre vilket har inneburit ett halverat
effektiviseringskrav pa 10 mnkr aren 2022-2023 for att atergar till 20 mnkr ar 2024. 20 mnkr ar 2024
motsvarar ca 1 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.

Forutscdttningar for namndernas ramar 2023-2025

Skatteintakter och utjamningsbidrag berdknas utifran SKR:s prognos i cirkuldr 22:37 (221020) samt
med héansyn till satsningar i BP23. Berdkningen baseras pa kommunens senast beslutade
befolkningsprognos och befolkningens forvantade storlek och sammansattning per den 1 november
aret fore budgetaret (28 407 invanare).
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ram 2023 < <& P [ £ &2 £ o o i o
B/R-néimnd, byggnadskonfor 8819 297 70 79 500 424 11 0 -110 9670 o
B/R-némnd, réddningstiéinst 28 802 356 70 200 31 802 10 7 201 -29903 0
Kommunfullmé&kte-- Politiska organ 8 506 -950 33 242 1070 35 (] -31 210 9115
Kommunstyrelse 98854 -1100 1428 4 900 1254 2 860 2 059 -833 5 494 -397 -3 632 110 887
Kultur- och fritidsnamnd 82963 628 -220 1944 169 5100 1 470 -6 734 12 -510 84 822
Miljsnémnd 4 288 247 -60 -118 423 303 -94 o] -42 4947
Omsorgs- och socialndmnd 642 994 10 583 -2792 9 704 64 4850 9141 1248 14 257 -6 352 -1051 -2531 680115
Teknisk némnd 98 055 1018 2472 1483 -1172 750 812 3237 12 064 -902 -2760 -115057 o
Samhéllsby ggnadsnéamnd 158 052 158 052
Utbildningsnémnd 714722 11 896 290 7 460 146 1 370 8 272 856 18887 -16173 -3 546 -3 160 741 020
SUMMA MJOLBY KOMMUN 1688003 -2050 26486 4450 22090 -793 16954 18225 2104 41474 -18243 0 -9742 o 1788 958,

Hojda Ioner och priser

Hela utrymmet for 1onedkningar avsétts centralt och férdelas via tilldggsanslag efter avslutad
l6nerevision. Avséttningen ar dimensionerad for att klara en sammantagen 16nekostnadsokning det
vill siga bade avtalsenliga och I6onedkningar utdver avtal (dven fordndringar i arbetskraftens
sammanséattning paverkar utfallet) med 3,6 % 2023. For 2024 berdknas 16nedkning med 3,5 % och for
2025 med 3,5 % enligt SKR cirkulér 22:40 (221109).

Namndernas ramar innehaller generell uppréakning 2023 med 4,5 % for lokalhyror och 6vriga
kostnader enligt SKR cirkuldr 22:28 (220825). SKR cirkular 22:40 (221109) 6kar upprakningen till 5,2
%. Denna 6kning budgeteras centralt under KS oférdelade medel stora prisokningar. Uppréakningen
for internt kopta tjdnster sasom lokalvard och administrativ service blir kommande ar negativ

- 1,4% pa grund av att prisdkningen &ar hogre dn loneupprakningen (Ramarna réknades pé cirkular
22:28 dar loneupprakningen var 3,1%). Upprakning sker med 3,7 % fOr externa tjanster sdsom
omsorgsentreprenad, hem for vard och boende samt kopta utbildningsplatser i gymnasieskolan.
Upprakning av namndernas intékter sker med samma procenttal som berdknad
bruttokostnadsdkning for respektive namnd. Prisokning berdknas med 4,5 % 2023 och 2,2 % 2024
och 2,0 % 2025 enligt SKR cirkuldr 22:28 (220825). SKR cirkular 22:40 (221109) féranledde ingen
justering av prisnivéerna.
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Demografiska fordandringar

Demografimodellen utgér fran beslutad befolkningsprognos. Antal individer i olika
alderskategorier genererar en summa pengar. LSS ingar inte i demografimodellen utan
kompenseras utifran andra berdakningar och blir foremal for politisk prioritering. Maltidsservice
ingér i demografimodellen. Utbildningsndmndens och stor del av omsorgs- och socialndmndens
ram justeras sedan lang tid tillbaka utifrdn demografi. 2023 har forstarkningar utifran demografi
skett med totalt 18,2 mnkr. Utbildningsnamnden har fatt 8,3 mnkr, omsorgs- och socialndimnden har
fatt 9,1 mnkr och samhallsbyggnadsnamnden har fatt 0,8 mnkr utifrdn befolkningsprognosens
volymokningar i olika alderskategorier.

Driftskostnader utifran beslutade investeringar

Vid investeringar i anldggningstillgdngar kompenseras namnderna for 6kade drifts- och
kapitalkostnader. Det sker fraimst via internhyressystemet. For anlaggningarna utanfor systemet
sker avrakning av tillkommande och avgaende objekt vid budgetering och f6ljs upp vid bokslut.
Vid investering i inventarier sker ingen kompensation.

Omdisponeringar

Ett flertal omdisponeringar av namndernas driftramar sker infor 2023. Den storsta forandringen ar
foranledd av ny organisation dér en samhallsbyggnadsndmnd skapas genom sammangaende av
befintlig byggnads- och raddningsnamnd och teknisk nimnd. Aven exploateringsavdelningen inom
kommunstyrelsen ingar i samhallsbyggnadsnamnden. En ny myndighetsnamnd, byggnamnd,
tillskapas och aterfinns under kommunfullméktige - politiska organ.

Stodfunktionerna HR och kommunikation har fatt &ndrad organisation genom att centralisera dessa
funktioner pa kommunstyrelsen. De tre stora namnderna, omsorgs- och socialnamnd,
samhaillsbyggnadsndmnd och utbildningsnamnd kommer i praktiken ha utsedda tjanstepersoner
inom dessa omraden till sitt férfogande pa respektive forvaltning. Finansiering sker genom
omdisponering; HR tillfors 2,1 mnkr genom férdelningen omsorgs- och socialndimnd -0,75 mnkr,
samhaéllsbyggnadsnamnd -0,6 mnkr och utbildningsnamnd -0,75 mnkr. Kommunikation tillfors 3,4
mnkr genom foérdelningen omsorgs- och socialnamnd -1,2 mnkr, samhallsbyggnadsnamnd -1,0
mnkr och utbildningsnamnd -1,2 mnkr.

Riktlinjerna for internhyressystemet har reviderats med nya fordelningar fran 1 januari 2023. En
princip ar att internhyrorna ska utgoras av sjdlvkostnad och att den sa kallade “regleringsposten”
upphor. Konsekvensen av det ar att samtliga internhyror sanks med totalbeloppet 18 243 tkr vilket
sanker nimndernas driftramar med motsvarande belopp och finansieringens intéakt i form av
“regleringsposten” upphor. Ytterligare en forandring i riktlinjen &r att lokalvard ingar i hyran.
Forandringen har ingen effekt pa kommunens externa kostnader.

Personalomkostnadspéldgget (PO-palagg) hojs pa grund av 6kade pensionskostnader. Till delar
belastar de 6kade kostnaderna namndernas driftramar och till delar enbart finansieringen.
Namnderna erhéller schablonfordelad prognostiserad kostnadsckning i ram fran finansieringen.

Utover ovan beskrivna omdisponeringar av storre karaktdr har kostnaderna f6r kommunens véaxel
overgatt till ramfinansiering fran att ha varit intaktsfinansierad. Medborgarservice/vaxel inom
kommunstyrelsen har forstarkts med 4,9 mnkr.

Likasa har en mindre justering skett mellan omsorgs- och socialndmnden -0,95 mnkr och
samhallsbyggnadsnamnden +0,95 mnkr avseende maltider inom dldreomsorgen.

Slutligen en omdisponering av mer prioriteringskaraktar genom att omsorgs- och socialndamnden
tillférs 1,0 mnkr som kompensation for atgéarder efter uteblivna extratjanster. Medlen omdisponeras
fran utbildningsnamnden -1,0 mnkr. Omsorgs- och socialndmnden tillfors ytterligare 1,0 mnkr
avseenden atgarder efter extratjanster.
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Prioriteringar
Kommunfullméktige politiska organ erhaller ar 2023 ramforstarkning med 1,0 mnkr avseende
overformyndarverksamheten och 0,07 mnkr for revisionen.

Kommunstyrelsen tillfors totalt 2,5 mnkr férdelat pa fardtjanst 1,5 mnkr, HR-organisation 0,15 mnkr
(kompletteras med omdisponering) och niringslivsutvecklare 0,85 mnkr.

Kultur- och fritidsndmndens ram 6kar med 5,158 mnkr férdelat pa kulturskolan 3,0 mnkr, stod till
foreningslivet 1,6 mnkr och kultur f6r barn och unga 0,5 mnkr. Driftramen justeras upp med
justering av internhyreshdjning utifran projekt jamfort med tidigare berdkning med totalt 0,058
mnkr.

Miljonamnden tillférs 0,06 mnkr for verksamhetssystem, miljoskydd 0,2 mnkr samt projektmedel
avseende projekt dricksvatten 0,16 mnkr enbart 2023, totalt 0,42 mnkr.

Omsorgs- och socialndmnden far utokad ram med 1,0 mnkr for atgarder efter extratjénster
(kompletteras med omdisponering 1,0 mnkr), 0,75 mnkr utvecklingsledare, 1,5 mnkr for
hélsoframjande arbete, 1,1 mnkr for forebyggande social insatser, 0,5 mnkr vald i néra relationer.
Dartill kommer justeringar i riktad statlig satsning som ingar i de generella statsbidragen pa 1,248
mnkr. Totalt 7,098 mnkr.

Samhallsbyggnadsndmndens ram utokas med 1,281 mnkr varav 0,4 mnkr forstarkning bygglov, 0,1
mnkr kapitalkostnader f.d. byggnadskontor, 0,75 mnkr verksamhetsutvecklare, 0,031 mnkr
overgripande ledning raddningstjanst.

Utbildningsndmnden prioriteras med 2,226 mnkr avseende lokalvard paviljonger pa 0,22 mnkr,
ambitionshojning skolskjuts 0,15 mnkr, samordnartjanst i samband med ombyggnationer 1,0 mnkr,
statsbidrag inom de generella statsbidragen 0,856 mnkr.

Effektivisering

Samtliga namnder delar sedan budget 2020 pa ett effektiviseringskrav pa 20 mnkr arligen enligt en
procentuell fordelning. Berakningsgrund dr ndimndernas bruttokostnader justerat for
kapitalkostnader. Hansyn har tagits till samtliga kapitalkostnader, d.v.s. for de ndmnder som har
internhyra sa har deras berakningsunderlag justeras med kapitalkostnadsandelen i internhyran
utover deras egen kapitalkostnad. Ar 2022 och 2023 &r effektiviseringskravet halverat till 10 mnkr
och atergar till 20 mnkr &r 2024.

Under 2021 och 2022 har projektet ”Effektiva inkop” bedrivits. Det innebér att kommunen
digitaliserar inkdpsprocessen genom en digital marknadsplats som ar en modul i ekonomisystemet.
Projektets effektiviseringsmal ar 3 mnkr som ska hamtas hem pa tre ar. Denna effektivisering ingar i
det ordinarie effektiviseringskravet ovan.

Kommunalskatt
Kommunens skattesats 2023 ar 21,90 kronor, oforédndrad jamfort med 2022.
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Resultat

Arets resultat (mnkr)

Plan Plan
2020 2021 2022 2023 plop¥i 2025
Arets resultat 73 116 135 12 27 126

For 2023 budgeteras ett resultat pa 12,0 mnkr, vilket motsvarar 0,6 % av kommunalskatt, generella
statsbidrag och utjgmning. Malet &r hojt fran 2 % till 3 % fran och med ar 2022. 2024 budgeteras
27,3 mnkr vilket motsvarar 1,4 %. 2025 stiger budgeterat resultat till 126,5 mnkr da de arliga
effektiviseringskraven ater uppgar till ca 1 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
(motsvarande 20 mnkr).

Kommunen har stora investeringsbehov med kommande driftskostnadsokningar som foljd och
behover ha resultatnivaer kring narmare 3 % for att inte 6ka laneskulden alltfér mycket. Ytterligare
ett skal &r att hog investeringsvolym ofta kraver hog budget for forstudier och utredningar i tidigt
skede, sa kallad forstudiedrift. Nar det géller exploatering specifikt s sammanfaller ofta inte
kostnader och intdkter utan det kravs utrymme for att hantera denna differens inom kommunens
driftbudget. Den stora belastningen pa driftbudgeten i form av verksamhetsdrift kommer kring
aren 2026-2027 da den nya grundskolan i Mjolby tatort och det nya vard- och omsorgsboendet
kommer vara i drift.

Investeringar

Nettoinvesteringar (mnkr)
Prognos  Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Skattefinansierad

205 106 153 214 493 391

verksamhet
Exploateri ksamhet

x.p oateringsverksamhe 2% 39 27 47 08 83
(ej va)
Vatt h I t

arien och dviopp sam 40 50 52 50 77 77
avfallshantering
Summa investeringar: 271 195 232 311 669 552

Kommunens samlade investeringar 2023-2025 finns fortecknade i bilaga 5.

Investeringsbudgeten har under senare ar utokats kraftigt. Aren fram till 2015 har investeringsnivan
varit ca 100 mnkr arligen. 2016-2017 steg nivan till 150 mnkr och vidare 2019 till den hogsta nivan
nagonsin, 301 mnkr. Dérefter har nivéderna sjunkit ndgot vilket till delar kan vara effekter av
pandemin. Prognosen for 2022 ar 232 mnkr. Kommande planperiod 2023-2025 summerar
investeringarna till 1 531 mnkr, d.v.s. ca 500 mnkr arligen.

Investeringsbudgeten speglar kommunens stora behov av verksamhetslokaler for att mota
befolkningsutvecklingen. Inom grundskolan dr det stort behov av fler platser i Mjolby tédtort och en
femte grundskola ska byggas pa norra Eldslésaomrédet. Inom omsorgsomrédet planeras for ett
vard- och omsorgsboende med 81 platser. I samband med den investeringen ska ett flertal befintliga
boenden avvecklas sa att nettotillskottet av omsorgsplatser blir 54 stycken. Underhallsbudgeten

avseende fastigheter ar forstarkt under perioden for att komma ifatt med delar av eftersatt
underhall.
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Inom exploateringsomradet planeras fortsatt utbyggnad i alla tdtorter. Gallande bostadsomraden
kan ndmnas Svarta strand, Eldslésa och Carlslund i Mjolby, Sodra Fall i Mantorp, Vattenverkstan i
Skdnninge samt Storgardsvégen i Vaderstad. Nar det géller verksamhetsomraden planeras framst
Hulje industriomrade och utékning av Viringe i Mj6lby samt omradet Oster om travet i Mantorp. I
Viderstad pagar utredningar infor ett framtida exploateringsomrade planerat for ett
upplevelsecenter for mat.

Inom omrédet gata/park planeras gang- och cykelvdg mellan Mantorp och Sjogestad, samt atgarder

i Mjolby kring resecentrum vastra, Kungsvagen/Magasinsgatan och Kungsviagen/Stadsparken. Pa
va-omradet dr sanering av befintligt ledningsnat i fokus samtidigt som Hogby etapp 2 pagar.

Laneskuld

Laneskuld, (mnkr)

Prognos Budget Plan Plan
ployie] 2021 2022 2023 2024 2025

Skattefinansierad
verksamhet samt 260 309 263 340 734 931
exploatering

Vatten och avlopp 380 408 442 476 539 602
samt avfallshantering

Summa ldneskuld: 640 717 705 816 1273 1533

Pé grund av den hoga investeringsvolymen kommer kommunens upplaning att 6ka under
perioden. Det paverkar det finansiella malet kring soliditet.

Pensionskostnad och pensionsskuld

Den stigande inflationen paverkar kommunens pensionskostnader d& pensionerna vardesakras
med prisbasbelopp. En hog inflation i juni 2022 paverkar prisbasbeloppet 2023 som baseras pa
inflationen juni 2021 till juni 2022. Till detta kommer sektorns nya pensionsavtal som ytterligare
driver pa kostnadsutvecklingen.

Budgeterad pensionskostnad 2023 uppgar till 168 mnkr vilket motsvarar ca 2,50 kr pa
kommunalskatten. For 2024 dkar kostnaden nagot for att sedan falla tillbaka till 139 mnkr 2025. Ar
2000 motsvarade pensionskostnaden 1,20 kr pa kommunalskatten.

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning vilket innebar att;
¢ For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning.
¢ For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.
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Mjo6lby kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades av kommunfullmaktige den
15 november 2016 § 112 med Svergripande malsdttning att:

”"Mjolby kommuns ekonomi ska praglas av ansvarstagande i sdvil goda som samre tider. God
ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme bade pa kort och pa lang sikt. Kommunens
resurser far inte forbrukas over tiden. Kommunen ska ha en langsiktig tillvéaxt i balans och ha ett
resultat som forsdkrar kommande invanare en bibehallen eller forbattrad niva pa verksambhet,
service och anldggningar.”

For Mjolby kommun innebéar god ekonomisk hushallning att kommunen med utgangspunkt i
visionen arbetar mot kommunfullmaktiges 14 mal till namnderna. Ordning och reda i ekonomin &r
en forutsattning for att kunna utveckla verksamheten och na malen och slutligen visionen.

For perioden 2023-2025 har kommunen uppnétt god ekonomisk hushallning nar 10 av de 14
kommunfullméktigemalen ar uppfyllda och de finansiella styrtalen resultat, soliditet samt

sjdlvfinansieringsgrad har uppnatt planerade varden.

Planerat Prognos Utfall Utfall

Styrtal 2023 2022 2021 2020

Resultat fére extraordindra poster, andel av skatter och generella bidrag, % 0,6 71 6,5 4,3
Soliditet, % 23 23 19 15
Sjalvfinansieringsgrad, % 41,4 iu. 112,9 60,6
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Mjélby kommuns saomlade verksamhet

Den kommunala koncernen =

Socialdamokrotemno, Centerpartiat,
kristdamokratama, Liberalerna och Miljopartiat
samarbetar under nomnet "Handslag for
Mdloy” for att skapo majoritet i
kammurfullmaktige.

Kommunfulimdlkdige
Cantarpartiat
Liberolemo 4
Eristdamokrotema 3
Miljopartiat 1
Moderotama F
Socioldamokralema 14
Sverigedamalratarno & Kommunravision
Vianstanpartat 3

Kommunstyrelse Kaammunstyrelsens firvalming
Frivata uifdrare

Samhdllsbyggnodsnamnd KHH&&E“H‘"“ Omsorg:
ﬁ Somhdllsbyggnadsidrvalining Vardboende
Eyggnémnd
Attendao:

Vardboende

Kultur- odh frifidsndmnd Eultur- ach fritidsfdrvalning
Cistgatatrafilen:
MiljonGmnd*® Miljékontar Firdtjdnst
Sholskjutsar
Crmsargs- och socialndmnd Oimsorgs-cch socialfdrvalming

Lt bildningsnamnd Utbildningsfarvalming

Walndmnd

COrverformyndarndmmd®

Kommenalo koncernforelog

M h}'—'ﬂ'.'nrlﬁl:lnl-:m Enargi AR [47%5]
Mjclby Erofmdt AE (MSE 1007%6]
Bostodsbodogat | Mjalby AB |100%)
Fastighats AR Mjblby Industribyggnodar
Faumil {10075

Gollarion i Mjolby AB [FAsl 100%%)

Gilleshwgaon | Skonninge AB [100%5])

*#hiljandmnden dr gemersom mad Boxhalms och f:-d:sﬂi:'gs lommurar.
*rvarfdrmyndarndmnden dr gemensom mad kommunerna Boxholm, Maotaola,
Vaodstana och Odashag.
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KOMMUNALA BOLAG

Bostadsbolaget i Mjolby AB

Bostadsbolaget i Mjolby AB har som uppgift att inom Mjolby kommun férvarva, avyttra, dga,
bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostéader, affarslagenheter och dértill horande
kollektiva anordningar.

Vision: Virldsvan och hemkir

Affarsidé: Bostadsbolaget drivs affirsmassigt, langsiktigt hallbart och utan
skatteintdkter. Vi ska erbjuda attraktiva bostdder, som passar for livets
alla skeden, och stimulera till 6kad inflyttning. Som allménnyttigt bolag
har vi ett ansvar for att 4ven socialt utsatta grupper, dldre och
nyanldnda ska fa mojlighet till ett bra boende.

Det ar ett méangfacetterat uppdrag som vi moéter genom att vara en
attraktiv hyresvard och en aktiv fastighetsagare. Viktiga faktorer for att
lyckas med detta ar fastighetskompetens, kunskap om den lokala
marknaden och insikt om hyresgasters olika behov.

Styrelse: 5 ordinarie ledamoter och 3 suppleanter. Dessa &ar utsedda av
kommunfullmaktige.

VD: Torbjoérn Olsson

Personal 2021: 52 personer

Aktiekapital 2021: 5 Mkr

Taxeringsvirde 2021: 1 593 mnkr

Nyckeltal 2021: Omsittning: 212 mnkr

Balansomslutning: 1 115 mnkr
Laneskuld: 640 mnkr
Soliditet: 33 %

Fastighetsbestind: 2021-12-31 fanns 2 670 bostadslagenheter,
Drygt 100 kommersiella lokaler och 878 garage. Total uthyrningsbar yta
ar 198 322 kvm.

Bostadsbolagets bostdder och lokaler finns i orterna Mjolby, Skdnninge, Mantorp och Vaderstad. Den
genomsnittliga varmhyran for bostdderna ar 1 101 kr per kvm och ér. Bostadsbolaget har per
2021-12-31 en ldgenhetsreserv (outhyrda lagenheter) pa noll lagenheter.

Héandelser tre ar framat:

¢  Nyproduktionen pa Kristallen i Mantorp, 60 lagenheter, berdknas vara inflyttningsklart hosten
2023.

¢ Nyproduktion pa Holmen i Skdnninge, 19 ldgenheter, berdknas vara inflyttningsklara 2024.

¢  Storre underhallsprojekt pa Tunet i Mjolby.
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Fastighetsaktiebolaget Mjolby Industribyggnader (FAMI)

FAMI ér ett av Mjolby kommun helagt fastighetsbolag bildat 27 januari 1959. Under de drygt 60 ar
som bolaget verkat har ett 20-tal industrifastigheter varit i bolagets dgo.

Andamal: Att uppfora, forvarva, forvalta och forsdlja fastigheter for handel,
hantverk och industri samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet
enligt bolagsordningen.

Styrelse: Bolaget leds av en, av kommunfullmaktige nominerad styrelse om 6
ledamoter och 6 suppleanter. Samtliga ledamoter ar av tradition
utsedda bland kommunstyrelseledamoterna. Kommunstyrelsens
ordforande ar tillika ordforande i bolagets styrelse.

VD: Dag Segrell

Personal: Bolaget har ingen egen personal. Den 16pande verksamheten skots av
VD, samt personal frin kommunstyrelsens forvaltning.

Aktiekapital 2021: 3 Mkr
Taxeringsvirde 2021: 32,9 Mkr varav markvarde 7,0 mnkr
Nyckeltal 2021: Omsattning 9,4 mnkr

Balansomslutning 177,0 mnkr
Laneskuld 100 mnkr
Soliditet 13 %

Fastighetsbestind 2021: 1 fastighet i Mjolby, total yta 10 628 kvm

1 fastighet i Skdnninge, total yta 3 981 kvm

Bolaget forvarvade under 2021 Stallhéjden Fastighets AB som ager fastigheten Mjolby 39:4, mer kand
som fore detta lokstallarna. Fastigheten ar central da det géller utvecklingen av Svarta
Strandprojektet.

21 | MAL & BUDGET 2023-2025



KOMMUNALA BOLAG

Mjolby-Svartadalen Energi AB (MSE)

MSE bildades genom en sammanslagning av Mjolby Energiverk och Svartadalens Kraftforening den
1 april 1981. Bolaget dgs av Tekniska Verken i Linkdping AB 51 % och Mj6lby kommun 49 %.

Vision: MSE:s vision ar att i Mjolbyregionen:
¢ bygga varldens mest resurseffektiva region
¢ skapa en langsiktig héllbar energiforsorjning
¢ tillhandahalla infrastruktur som skapar forutséttningar for tillvaxt.

Affiirside: MSE:s affdrsidé ar:

¢ att utveckla och erbjuda ekologiskt, ekonomiskt, socialt hallbara
tjanster och produkter till kunder i Mjolbyregionen

¢ att vara kundernas naturliga partner genom att erbjuda
kostnadseffektiva tjanster och produkter med hog leveransséakerhet
som baseras pa effektiva energisystem och ledningsbunden
infrastruktur

¢ att kunniga och engagerade medarbetare utgér grunden for en hog
kundnytta

¢ att den egna energiproduktionen ska vara langsiktigt hallbar samt ha
hog tillganglighet och effektivitet.

Styrelse: Enligt bolagsordningen ska styrelsen utover arbetstagarrepresentanter,
besta av sju ledamoter och tre suppleanter. Av dessa utser Mjolby
Kommun tva ledaméter och en suppleant.

Va: Fredrik Remneblad
Personal 2021: 60 arsanstéllda (medeltal)
Aktiekapital 2021: 4,3 mnkr

Nyckeltal 2021: Omsittning 295 mnkr

Balansomslutning 1 049 mnkr
Soliditet 41 %
Resultat efter finansiella poster 42 mnkr

Aktier i andra bolag: Mjolby Kraftnat AB 100 %

Herrberga Vind AB 41,67 %
Vévinge Vind AB 51,4%
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Verksamheten

MSE producerar el i fyra heldgda och tva delagda vattenkraftstationer i Svartan. MSE producerar
ocksa el i tre egna vindkraftverk samt som deldgare i ett antal vindkraftparker. Fran och med 2015
produceras dven el i kraftvarmeverket pa Sorby i Mjélby.

I dotterbolaget Mjolby Kraftnat AB bedrivs elnatsverksamhet inom natkoncessionsomradet som
omfattar en stor del av Mjolby kommun och mindre delar av Motala och Linkdpings kommuner.

Elforséljning bedrivs i det av Tekniska verken heldgda bolaget Bixia AB. MSE utfor pa uppdrag av
detta bolag forsiljning, debitering och kundservice inom Mjolbyomradet.

MSE siljer och distribuerar fjarrvarme i Mjolby, Skanninge, Mantorp, Sya, Spangsholm och
Vaderstad tdtorter. Virmen produceras huvudsakligen med trddbransle i kraftvdrmeverket pa Sérby
i Mjolby och i hetvattenpannan pa Ostana i Skénninge. Dessutom kops en betydande del av
varmebehovet in fran Tekniska verken i Linkoping AB.

Framtid

Mjo6lby kommun vaxer och MSE har for avsikt att vara en del i samhaéllsutvecklingen genom att
bygga ut infrastrukturen av elnédt och fjarrvarmenét samt fjarrkyla och markvéarme. Malet ar att
fortsatta verka for att skapa ett langsiktigt hallbart energisystem i Mjolby. MSE ar dven delaktiga i
utbyggnaden av laddinfrastruktur f6r bade latta och tunga fordon.

Ombyggnationen av hogspanningsnatet pa landsbygden kommer att fortsatta under kommande ar.

Detta styrs framst av behovet att halla en hog driftsdkerhet i elndtet bland annat for att begransa
vaderkansligheten.
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Kommunfullmaktige — Politiska organ

Kommunfullméktiges ordférande: Anna-Lena Sorensson (S)
Revisionsordforande: Monica Gideskog (M)

Byggnamnd: Tobias Rydell (S)

Valndmndens ordférande: Elisabeth Moborg (S)
Overférmyndarnamndens vice ordférande: Maria Larsson (L)

Kommunfullmdktiges uppdrag

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i drenden av
principiell natur eller annars av storre vikt for kommunen.

Kommunen ger ekonomiskt stod till politiska partier enligt riktlinjer beslutade i
kommunfullmaktige.

Revisorerna dr fullméktiges instrument f6r granskning av den kommunala verksamhet som finns
i ndimnderna.

Byggnamnden fullgdr kommunens myndighetsutdvning inom samhallsbyggnadsnamndens
ansvarsomraden. Har ingar att vara myndighetsnamnd med ansvar for bygglov, mark- och
rivningslov, strandskydd, forhandsbesked, tillsynsuppdraget enligt plan- och bygglagen samt
myndighetsutévning inom ramen for Lagen om brandfarliga och explosiva varor, Lag om skydd
mot olyckor samt myndighetsbeslut rorande bostadsanpassning.

Valndmnden svarar for genomférande av allménna val, val till Europaparlamentet och
folkomrostningar.

Overférmyndarndgmnden utdvar tillsyn av godmanskap, férvaltarskap och férmynderskap.

Budget i sammandrag

2021 2022 2023 2024 2025
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter (0] -800 o o o
Kostnader 7 612 9 339 92115 9 046 8 977
Nettokostnader 7612 8 539 9115 9 046 8 977
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Kostnadsfordelning i budget 2023

Kapital
0%

Personal
18%
Ovrigt
82%
Lokaler
0%
Budgetspecifikation
2023 2023 2023
Budget 2023 - specifikation (tkr) Kostnad Intakt Netto
Kommunfullmaktige 1 286 0 1 286
Byggndmnd 210 (0] 210
Kommunalt partistéd 1739 (0] 1739
Revision 1 368 (0] 1 368
Valnédmnd (0] (0] (0]
Overférmyndarverksamhet 4 512 0 4 512
Summa 9115 o) 9115
Styrtal
Planerat Prognos Utfall Utfall
Styrtal 2023 2022 2021 2020
Befolkningstillvéxt, invénare, antal 28 839 28 480 28 269 27 960
Flytinetto, antal 359 170 236 180
Hushall med tillgéng fill bredband om minst 100 Mbit/s, % 95,0 95,0 89,9 88,3
Delaktighetsindex, % 68 68 68 56
Sjukfrénvaro, % 6,0 6,4 7,0 7,4
Resultat fore extraordindra poster, andel av skatter och generella bidrag, % 0,6 71 6,5 4,3
Soliditet, % 23 23 19 15
Sjalvfinansieringsgrad, % 41,4 i.u. 112,9 60,6
Foljetal
Utfall Utfall Utfall Utfall
Féljetal 2021 2020 2019 2018
Demgrafisk férsériningskvot, index 0,83 0,82 0,82 0,83
Obalanstalet; dppet arbetslésa och i program 16-64 ér, antal 737 1 038 219 859
Obalanstalet; dppet arbetslésa och i program 16-64 ér, % 5,3 7,5 6,8 6,4
Personer som forséris med sociala ersétiningar och bidrag 20-64 &r, antal 2104 2315 2 081 2113
Personer som forsdris med sociala ersatiningar och bidrag 20-64 ar, % 13,6 15,1 13,7 14,1
Anméilda stsld- och tillgreppsbrott, antal /1 000 invénare 32,9 33,3 31,3 29,9
Anmélda véldsbrott, antal /100 000 invénare 792 984 933 826
Héallbart medarbetarengageman HME, index i.u. 81 i.u. 82
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Kommentarer till styr- och foljetal

I'juni 2022 beslutade kommunfullmaktige Vision 2045, vilket foranledde framtagandet av en ny
styrmodell, vilken &r en del i kommunens ledningssystem. Styrmodell antogs ocksa av
kommunfullmaktige i juni. Den innebar bland annat farre nivaer av mal/ataganden. Tva
malnivaer slogs samman till en, de tidigare kommunmalen togs bort och med det flera av de
overgripande indikatorerna. Flera av dessa dr viktiga att styra organisationen utifran och att folja
utvecklingen av dem. I mal och budget 2023 — 2025 fungerar dessa som styrtal.

Namnder/styrelser redovisar viktiga styrtal for planering och uppf6ljning av ekonomi, kvantitet
och kvalitet. Planerade styrtal visar pa planerad utveckling mellan &ren. Styrtalen kan verifiera
och bidra till férklaringar av utfallen.

I mal och budget 2023 — 2025 har kommunfullmaktige valt att planera och f6lja upp ett antal
styrtal pa den 6vergripande nivan. Dessa har kopplats direkt till kommunfullméaktige for att
poéngtera att de ska vara styrande i hela organisationen.

Kommunfullméktige har dessutom valt att f6lja nagra fler nyckeltal som ar svarare for den

kommunala organisationen att styra och paverka. Dessa dr dock viktiga att folja eftersom de visar
kommunens forutsattningar och utveckling. Dessa benamns hér som foljetal.
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Cecilia Burenby (S)
Kommundirektor: Andreas Capilla

Ndmndens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppfoljning av kommunens
ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens férvaltning som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar kanslifunktion for fullméktige, kommunstyrelse och
valndmnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor, IT-verksamhet, naringslivs- och
hallbarhetsfragor, utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsfdring, vixel och
medborgarservice. Dessutom har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for trygghets-,
sakerhets- och dataskyddsfragor och for kommunens markreserv samt dr dven bestéllare av nya
oversikts- och detaljplaner.

Verksamhetsidé

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi, tillsammans med
kommunens verksamheter och ndamnder, héllbara forutsattningar for en attraktiv livsmiljo,
trygga livsvillkor och stdrkt livskraft.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

»  Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i. Andelen
medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att bo hdr dr hogre dn
riksgenomsnittet.

Nulége: 72 % i Mjolby kommun, 62 % i riket. Medborgarundersokning 2021

Motivering

Att medborgare kan rekommenderar andra att flytta till kommunen borgar indirekt for att de
tycker att Mjolby kommun &r attraktivt och tryggt att bo, verka och leva i. Malet knyter an till alla
tre omradena i visionen. Kommunstyrelsens ambition ar att de globala hallbarhetsmélen ska
genomsyra kommunens arbete for ett mer inkluderande, tryggt och klimatsmart samhalle.
Genom att skapa forutsittningar for mark- och vattenanvandning, som bidrar till ett jamlikt
samhaille med blandad bebyggelse, tillgidnglig offentlig service och tillvaratagande av
naturvdrden bidrar vi till en positiv utveckling. Vi bygger ett samhalle dar den lokala
utvecklingen och attraktionskraften tas tillvara for tillvaxten och dar kunskapen om och det
forebyggande arbetet for en god folkhalsa bidrar till goda levnadsvanor hos befolkningen.
Genom att samverka med samhallets olika aktorer och ta tillvara den starka utvecklingskraft som
rader ska malbilderna i kommunens vision realiseras.
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» I kontakt med kommunen ska invinare, besokare och niringsidkare pa ett enkelt
sdtt hitta information och fd bista mojliga bemdtande och service. Mjolby kommun
placerar sig bland de 20 % bista kommunerna som deltar i SKR:s (Sveriges
kommuner och regioners) mitning INSIKT Néjd kundindex.

Nulage: Mjolby kommun ligger pé totalindex 81 (skala 1-100) och dr darmed bland de 9 %
basta kommunerna av 190 deltagande i matningen 2021.

Motivering

I omradet livsvillkor framhalls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kdnner tillit till
vara medmaénniskor och samhallet i stort. En forutsattning for att kunna gora sin rost hord ar att
pa ett enkelt sédtt kunna hitta information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska
ocksa, enligt omradet livskraft, vara den starkaste tillvixtmotorn i vistra Ostergétland. For att
bidra till detta prioriterar kommunen att medborgare, naringsliv och foreningar far ett
professionellt bemotande och en god service i kontakterna med Mjolby kommun. Varje ar méter
SKR hur nojda foretagen, foreningar och medborgare dr med kommunernas service och
myndighetsutovning. Ytterligare matningar pa service och bemétande genomfors i
verksamheterna. Insiktsmétningen fokuserar pa den kontakt ovanstdende haft néar de soker olika
tillstdnd, exempelvis serveringstillstdnd, bygglov eller brandtillsyn verksamheterna. Resultatet
anvinds sedan som ett verktyg for fortsatta forbattringar av bemotande och service.

Ndmndspecifika mal

» Vi ska stodja organisationens utvecklingsformdga och stirka kommunens ledarskap.
Kommunens enhetschefer har inom tre dr paborjat ett kommungemensamt
ledarskapsprogram.

Nulége: I slutet av 2021 hade 28 av 81 enhetschefer (35 %) genomgatt
ledarskapsprogrammet.

Motivering
Omrédet livskraft fokuserar bland annat pa att vi ska vixa smart och att resurssmarta arbetssatt

blivit det normala. Kommunens f6rmaga att ta tillvara pa den samlade utvecklingskraften i
organisationen ar avgorande for hur effektivt och smart vi hanterar nuvarande och framtida
organisatoriska och samhalleliga utmaningar. Kunskapen om féréandringsarbete och formagan till
forandringsledning och de mojligheter som framtidens teknik och smarta 16sningar ger ska 6ka i
organisationen. Att ta tillvara pa organisationens samlade kunskaper och erfarenheter ar en
framgangsfaktor for att 16sgora den utvecklingskraft organisationen besitter.

Ledarskapet har en stor betydelse for att na organisationens mal, samt hur medarbetare mar och
presterar bade i vardagen och vid forandringar. En ledare i Mjolby kommun &r en god forebild
och visar tillit till de medborgare och anstillda som de méter i uppdraget. Detta genom att
tydliggora uppdraget och skapa forutséttningar for larande och utveckling, samt bidra till att
vara beteenden anpassas till utvecklingen. Ur ett organisatoriskt perspektiv bidrar chefer till att
na organisationens mal och framja den gemenensamma kulturen. Genom tydlighet, mod och tillit
ger chefer medarbetarna forutsattningar att vara delaktiga och ta ansvar i sitt uppdrag. Det kréavs
personlig utveckling och hallbara chefer som trivs och utvecklas/utvecklar organisationen och
medarbetarna.
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»  Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att stirka niringslivets forutsittningar.
Kommunen placerar sig bland de 25 % bista kommunerna i Svenskt néringslivs
ranking.

Nulédge: Mjolby kommuns ranking ar plats 28 = bland de 10 % bésta i rankingen 2021.

Motivering
Ett bra foretagsklimat ar grundldggande om vi, som uttrycks i omradet livskraft, ska vara den

starkaste tillvixtmotorn i véstra Ostergdtland ar 2045. Foretagsklimatet mits arligen i Svenskt
naringslivs ranking. Matningen fokuserar pa upplevelser av att driva foretag i kommunen och
ger en bild av hur foretagsklimatet uppfattas. Resultatet anvdnds sedan som ett verktyg for
fortsatta forbattringar av klimatet. Namndens mal fOr arbetet med att stdrka naringslivets
forutsattningar kompletterar kommunfullméktiges mal om bemotande och service till invanare,
besokare och naringsidkare.

» Kommunstyrelsen ska stirka organisationens lingsiktiga hillbarhetsarbete.
Kommunens hdllbarhetsarbete rankas bland de 25 % biista i landet enligt Aktuell
Hallbarhets ranking.

Nulédge: Mjolby kommuns ranking ar plats 74 = bland de 26 % bésta i rankingen 2022.

Motivering
Kommunen &r en viktig aktor for att paverka héllbarhetsmalen i Agenda 2030 pa den lokala

nivén. I inledningen till Vision 2045 uttrycks att vi tillsammans ska skapa framtidens hallbara
kommun dér de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft utgdr den gemensamma
grunden. Aktuell Héllbarhets ranking fokuserar pa de ekologiska perspektiven i
hallbarhetsarbetet sa som hallbar stadsplanering, energi och klimat, avfall, mat och giftfri miljo,
vilket framst finns uttryckt i omradena livsmiljo och livskraft. Rankingen satter fokus pa viktiga
omraden inom kommunernas hallbarhetsarbete och hjalper oss att hitta och prioritera
utvecklingsomraden som bidrar till en héallbarare kommun.

»  Kommunstyrelsen ska bidra till att barn och unga i kommunen erbjuds en trygg,
siker och drogfri miljo. Samtliga av kommunstyrelsens planerade insatser i Mjolby
kommuns handlingsplan for ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak, Spel )
2023 — 2026 ska vara genomforda senast 2026.

Nulége: I slutet pa 2021 var 82 % av kommunstyrelsens planerade aktiviteter i
handlingsplanen for aren 2019 — 2022 genomforda. En ny handlingsplan dr under
utarbetande for aren 2023 — 2026.

Motivering

Malet om trygg, saker och drogfri miljo for vara barn och unga knyter framfor allt an till
visionens omraden livsvillkor och livskraft. Tillit till vdra medmaé&nniskor paverkas av hur trygga
och sakra vi kdnner oss. Vara barn och ungdomars valmaende ar en viktig forutsattning for att de
ska lyckas bra i skolan. Genom ett aktivt, férebyggande arbete ska kommunen minska tillgangen
till olika former av droger och skjuta upp debuten, minska missbruket, samt utarbeta tillgang till
god vard och minskade skador pa grund av ANDTS. Samordning och samverkan inom Mjolby
kommun och med civilsamhallet ska fortsatta utvecklas och starkas for att vagleda och lotsa barn
och unga bort fran destruktiva sammanhang. Det ska bidra till goda forutsdttningar for att de ska
kunna utvecklas till starka individer som kan gora positiva val i livet.
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Sdrskilda satsningar

e Medborgarservice 2.0

Behoven och férvantningarna pa kommunal service och tillgdnglighet 6kar standigt.
Medborgarna upplever det manga génger svart att komma fram till person eller funktioner pa
telefon. Information pa webbplatser kan ibland upplevas otillrdcklig eller vara svar att forsta. I
vissa delar saknas e-tjanster och en del av de som finns anvands inte i 6nskad utstrackning. Syftet
med medborgarservice 2.0 &r att skapa en ingdng i kontakten med kommunen, ge jamlik service
och att effektivisera organisationen. Genom nya arbetssétt och genom att bli mer digitala ska
medborgarservice utvecklats for att moéta 6kande efterfradgan pé service och forandrade
férvantningarna i samhallet.

o Forstudie ska slutforas avseende breddinforande av e-arkiv och digital signering

En forstudie for inféorande av e-arkiv har inletts och ska slutforas under 2023. Den ska ge
vagledning om vilken nytta vi ser, pa lang och kort sikt av att Mjolby kommun infor ett digitalt
centralt slutarkiv. Forstudien innefattar dven fragan om digital signering av mdtesprotokoll
eftersom det hinger ssmman med utformningen av ett e-arkiv. Forstudien ska utgora ett
beslutsunderlag for stallningstagande for ett eventuellt projekt.

e Lingsiktig kompetensforsorjning for att understodja Mjolbys tillvdxt

Kompetensforsorjningen kommer att vara en utmaning bade for foretagen i kommunen och for
kommunen som organisation. I visionen framhalls att vi, i samarbete med andra aktorer, blivit en
utbildningshub i den vastra lansdelen. Skolans resultat ligger i topp i landet och i alla delar av
kommunen ar skolan likvardig och jamlik. Det starker var utbildningsniva och bidrar till att
underlédtta for arbetsgivarna att hitta ratt kompetens. Inom kommunens organisation har en
kompetensforsorjningsstrategi beslutas och kompetensfoérsorjningsplaner ar under framtagande i
alla forvaltningar. Under 2023 ska en utredning genomforas for att analysera
kommunorganisationens resurs- och kompetensbehov for att kunna moéta upp den faststéllda
tillvaxttakten.

o Mjolby kommun ska vara en utvecklingsorienterad och stark samverkanspart for kringliggande
kommuner att vilja samverka med.

Inom omradet livsmiljo uttrycks att vi ska vara en drivande part i vara samarbeten, bade inom
kommunen och med omvarlden. Samverkan i olika former &r en framgangsfaktor, saval mellan
offentliga parter som mellan kommunen och néringsliv och/eller civilsamhallets aktorer.

e Utvecklingen av ett upplevelsecenter for mat ska fortgad

Ett exempel pa samverkan dr utvecklingen av ett upplevelsecenter for mat. I Vision 2045 och
omradet livskraft framgar tydligt att vi ar 2045 ska vara ledande i landet pa matforsorjning samt
ha spjutspetskompetens inom jordbruk och livsmedelsféradling. Ett nationellt upplevelsecenter
for mat, livsmedelsproduktion och forskning ska vara etablerat. Planeringen av upplevelse-
centrum pagar och samarbeten med organisationer och foretag formas l6pande. Det dr bade stora
nationella och internationella foretag sa som SAAB, Vaderstad AB, Swedbank och KLM samt
organisationer sa som LRF, Lantm&nnen och RISE som ar samarbetspartners i projektet. Projektet
arbetar for att fa organisationer och foretag intresserade och stilla sig positiva till
upplevelsecentret.
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Budget i sammandrag

2021 2022 2023 2024 2025
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intdkter -50 990 -47 632 -51 938 -51 938 -51 938
Kostnader 144 784 157 813 162825 161 007 159 189
Nettokostnader 93794 110182 110887 109069 107 251
Nettoinvestering 49 816 131328 81550 157500 136200
Kostnadsfordelning i budget 2023
Personal
48%
Lokaler
2%
‘ (5vrigt
Kapital 40%
10%
Budgetspecifikation
2023 2023 20223
Budget 2023 - specifikation (tkr) Kostnad Intakt Netto
N&mnd och styrelseverksamhet 4 320 (0] 4 320
Gemensam férvalining 127 851 -47 605 80 246
Naringslivsfréamjande atgdrder 4512 0 4512
Miljd, halsa och héllbar utv 2 696 -510 2186
Totalférsvar och samhdallsskydd 10 386 -3 040 7 346
Fardtjanst/Riksfardtjanst 13 060 -783 12 277
Summa 162 825 -51 938 110 887
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Styrtal
Planerat Prognos Utfall Utfall
Styrtal ploy k] 2022 2021 2020
Markreserv - Planlagd, men ej séld mark fér bostader, antal bostader 320 338 [K'R i.u.
Sélda villatomter, antal i.u. 32 24 25
Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar 20 6 i.u. i
Sé&ld verksamhetsmark, hektar 4,8 4,2 1,0 1,0
Genomfdrda insatser energi- och klimatstrategi, % 100 57 34 i.u.
Kontakter for budget och skuldrédgivning, antal 130 120 113 103
Nystartade féretag, antal 130 125 150 128
Fardtjanstberattigade personer, antal 1132 1132 1133 1113
Féardtjanstberdttigade personer/invénare, % 3,9 4,0 4,0 4,0
Nettokostnad férdtjgnst/riksférdtianst, kr /inv 463 416 388 369
Totalt kartlagda processer i syfte att férbéttra verksamheten, antal 210 206 194 155
E-tjanster, antal 64 54 42 29
IT anvéndare inom Mjslby kommuns organisation, antal 3 650 3 564 3 564 i.u.
IT kostnad/medarbetare, kr 11 673 10 750 10 625 i.u.
Andel genomfdrda lektioner i informationssékerhet, alla medarbetare, % (] 42 30 (o]
Chefer med fler &n 30 medarbetare, antal 10 18 22 i.u.
N&mnder med en avvikelse mot budget p& mer &én 1 %, antal 0 4/8 7/8 7/8

Kommentarer till styrtalen

I'juni 2022 beslutade kommunfullmaktige Vision 2045, vilket foranledde framtagandet av en ny
styrmodell, vilken &r en del i kommunens ledningssystem. Styrmodell antogs ocksa av
kommunfullmaktige i juni. Den innebar bland annat farre nivaer av mal/ataganden. Tva
malniver slogs samman till en, de tidigare kommunmalen togs bort och med det flera av de
overgripande indikatorerna.

Utvecklingen av flera av dessa ar viktiga att folja och kommer i nya styrmodellen att fungera som
styrtal. I mal och budget 2023 — 2025 har styrtal pa den 6vergripande nivan kopplats direkt till
kommunfullméktige for att poéngtera att dessa &r styrande i hela organisationen. Inom
kommunstyrelsen ar styrtalen mer knutna till kommunstyrelsen som namnd och ar viktiga for
styrningen av namndens och forvaltningens egna verksamheter.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Kristin Kellander (L)
Forvaltningschef: Ulf Johansson

Ndmndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmndens ansvar &r att skapa forutsédttningar for att kommunens invanare ska
kunna delta i ett mangsidigt och kvalitativt fritids- och kulturutbud. Detta sker genom olika
verksambheter i egen regi men ocksé genom att stodja och uppmuntra det ideella féreningslivet
och andra aktdrers aktiviteter och initiativ inom verksamhetsomradet.

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsnamnden skapar forutsattningar for bra livsvillkor och en god hélsa hos
kommunens invanare genom att verka for och erbjuda ett mangsidigt och kvalitativt fritids- och
kulturutbud.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

> Den fysiska och psykiska hélsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun
ska forbittras utifrin sjilvskattning i om-mig enkditen.

Nulédge — snittvarde killar och tjejer 2019-2021: 70,6 %

Motivering

Malet knyter an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft.

En god fysisk och psykisk hélsa for barn och ungdomar &r grunden till ett framtida valmaende
och ger barn och ungdomar forutsattningar att lyckas i skolan.

Med mojligheten till en aktiv fritid och tillgang till ratt stod vid rétt tid samverkar kultur- och
fritidsnamnden, utbildningsnamnden och omsorgs-och socialndmnden for att barn och ungas
hélsa ska forbéttras.

Malet &r ocksa relaterat till det globala malet om god halsa och vélbefinnande.

> Utbudet och tillgingligheten av kultur- och fritidsverksamheter till dldersgruppen
65+ ska oka

Nulége antal aktiviteter 2021: 509 stycken.

» Kulturskolan ska under dren 2023-2024 6ka antalet elever med 200 stycken.
Nulége 2021: 537 elever.

Motivering
I vision 2045 och omradet livsvillkor utrycks att ett blomstrande kultur- och fritidsutbud bidrar

till det goda livet i Mjolby kommun. Kulturskolan ska erbjuda utbildningar med bade bredd och
spets och vara en av de basta i landet.
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Effekten av kommunfullméktiges mal till kultur- och fritidsndmnden ska vara ett 6kat fokus pa
insatser som framjar barn, ungdomars och den &ldre adldersgruppens hélsa samt att betydligt flera
barn och ungdomar ges tillfélle att vara en del av kulturskolans verksamhet.

Inom omrédet livsvillkor forvéntas kultur- och fritidsnamndens mal bidra till en forbéttring, ett
alltmera blomstrande kultur- och fritidsliv samt kulturskolans vdg mot en av de bésta i landet.

Ndmndspecifika mal

» Utbudet av foreningsaktiviteter for barn och unga i dldern 7-25 dr ska oka
Nulage: Antalet bidragsberattigade deltagartillfallen i foreningsaktiviteter 2021: 112 393 st.

Motivering
I vision 2045 och omradet livsvillkor utrycks att ett blomstrande kultur- och fritidsutbud bidrar

till det goda livet i Mjolby kommun.

Foreningslivet har pa grund av pandemin, i varierande omfattning, tappat stora delar av sin
verksambhet och sina deltagare, inte minst bland gruppen barn och unga. En satsning och ett
riktat stod behovs for att foreningslivet ska aterhamta sig.

Satsningen forvantas bidra till ett framtida blomstrande kultur- och fritidsutbud.

Sdrskilda satsningar

o Bidra till att 6ka antalet grundskolor som bedriver uppfoljande simundervisning i syfte att flera barn
ska nd upp till kunskapskraven i dr 6

Motiv: Alla barn bor ha samma forutsattningar oavsett bostadsort eller skola, att klara
kunskapskraven till ar 6.

Koppling till ledningssystem: Utifran vardegrunden ska vi utgé fran medborgarnas behov och
samverka for att na vardeskapande forbéttringar i verksamheten.

Effekter: Storre andel barn som klarar kunskapskraven i ar 6.

o Oka tillgingligheten till vira naturndra strik, motionsspdr, vandringsleder och naturreservat

Motiv: Ndmnden behdver mota den 6kade efterfragan pa hilsoframjande aktiviteter utomhus.

Koppling till ledningssystem: Utifran vardegrunden ska nimnden utga fran medborgarnas
behov.

Effekter: Fler kommunmedborgare kan ta del av och nyttja var fina natur och kommunens fina
utbud av naturstrak, motionsspar och vandringsleder.

MAL & BUDGET 2023-2025 | 34



| KULTUR- OCH FRITIDSNAMND |

o Inom samtliga verksamhetsgrenar, 6ka andelen utdtriktade insatser/aktiviteter som iger rum utanfor
ordinarie verksamhetslokaler

Motiv: Namnden behover nd de grupper som inte naturligt anvander sig av vara verksamheter i
vara egna lokaler.

Koppling till ledningssystem: Utifran vardegrunden ska nimnden utga fran medborgarnas
behov och anvédnda oss av ett professionellt forhallningssétt for att pa sa sétt na nya grupper av
besokare.

Effekter: Fler och nya besokare i vara verksamheter.

e Bidra till 6kad trygghet bland elever pd kommunens hogstadieskolor

Motiv: Tryggheten bland elever ar en starkt bidragande faktor for att na béttre resultat.

Koppling till ledningssystem: Utifran vardegrunden ska nimnden utgé fran medborgarnas
behov.

Effekter: Okad trygghetskénsla och bittre skolresultat bland kommunens hogstadieelever.

Budget i sammandrag

2021 2022 2023 2024 2025
(Tkr) Uifall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -23 107 -28 112 -26 935 -26 935 -26 935
Kostnader 106 744 111 565 111757 111 801 110 974
Nettokostnader 83 637 83453 84822 84 866 84 039
Nettoinvestering 595 600 600 600 1100

Kostnadsfordelning i budget 2023

Kapital Personal
1% 40%

(“)vrig'r \

17%

Lokaler
42%
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Budgetspecifikation

2023 2023
Budget 2023 - specifikation (tkr) Kostnad Intakt
N&mnd och styrelseverksamhet 299 (0] 299
Gemensam férvalining 5 370 (0] 5 370
Fritid 74 267 -23 921 50 346
Kultur 31 821 -3014 28 807
Summa 111757 -26 935 84 822
Styrtal
Planerat Prognos Utfall Utfall
Styrial 2023 2022 2021 2020
Fysiska bessk vid kommunala bibliotek, antal/invénare 6,0 5,0 3,2 4,3
Lén frén kommunala bibliotek, antal/invénare 7,0 6,0 4,9 6,1
Aktivitetstillfallen genomférda av biblioteken, antal 500 300 156 223
Besckare externa aktiviteter utanfér bibliotekslokalerna, antal 1 600 1100 368 260
Besdkare fritidsgérdarnas eftisverksamhet/dppetdag (Skénninge och Mantorp), antal 60 60 31 44
Besdkare fritidsgérdarnas kvéllsverksamhet/8ppetdag, antal 90 90 50 51
Besskare motesplats seniorer (Zenit) per dppetdag, antal 20 20 15 13
Besdkare Lundbybadet, antal 130 000 120 000 72 894 104 761
Registrerade skolbad Lundbybadet, antal elever 11 000 10 000 9 100 8770
Elever i kulturskolan 1 oktober, antal 620 565 537 503
Elever i kulturskolan med utldndsk bakgrund, andel% 17 16 i 15,5
Elever i kulturskolan vars férdldrar saknar eftergymnasial utbildning, andel% 30,0 26,0 i.u 25,7
Fritidsbanken utlén i butik, antal 2 000 iu i iu
Fritidsbanken aktivteteter med utlédn utanfér butik, antal 20 i iu i
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/invénare 7 - 20 &r 26,0 24,0 i.u. 22,8

Kommentarer till styrtalen

Styrtalen, fysiska besok vid kommunala bibliotek samt lan fran kommunala bibliotek, har nytt
berdkningssétt jamfort med tidigare ar. Antal berdknas per invanare vilket medfor att talen blir
jamforbara med andra kommuner.

Elever i kulturskolan med utlandsk bakgrund samt elever i kulturskolan vars foraldrar som
saknar eftergymnasial utbildning &r nya styrtal med koppling till kommunfullméktiges mal till
namnden att 6ka antalet elever i kulturskolan. Styrtalen har d&ven kompletterats med tal f6r den
nya verksamheten - Fritidsbanken.

Aven styrtalet deltagartillfillen i idrottsféreningar 7 — 20 &r &r nytt och dven det med berdkning
som mojliggor jamforelse med andra kommuner.
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Miljondmnden

Ordférande: Johan Svensson (KD)
Forvaltningschef: Jenny Asp-Andersson

Ndmndens uppdrag

Bade namnd och forvaltning dr gemensamma for Mjolby, Boxholms och Odeshogs kommuner.
Miljondmndens uppgift dr att skydda miljon och méanniskors hilsa mot skador och oldgenheter
samt att verka for sdkra livsmedel. Namnden samordnar den kommunala naturvarden.

Miljondmndens arbete finansieras genom budgetanslag samt intdkter i form av fasta arliga
tillsyns- och kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmalningsavgifter enligt taxor
faststdllda av kommunfullmaktige i respektive kommun.

Verksamhetsidé

En verksamhetsidé beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och véardet &r med den
verksamhet som ndmnden bedriver med utgangspunkt fran uppdraget. Miljondimnden har inte
formulerat nagon verksamhetsidé for ar 2023.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

»  Miljonamnden ska verka for god tillgdng av dricksvatten av hog kvalitet, sikra
grundvattnet och sikerstilla livsmiljon i vira vatten.

Malvéarde: Planerade aktiviteter i de nimndspecifika malen ska vara
genomforda/paborjade under ar 2023.

Nulage: Med stod av malet sdtts mer fokus pa vatten.

Motivering

Vatten ar en del av var livsmiljo. Rent vatten dr nagot som vi alltid tagit for givet. Under senare ar
har vi sett sjunkande grundvatten, hetare somrar och minskad nederbord.

Effekten av de planerade aktiviteterna ar minskad negativ paverkan pa vara vatten.

Ndmndspecifika mal

De namndspecifika malen giller for hela Miljonamndens geografiska verksamhetsomrade; det
vill sdga kommunerna Mjolby, Boxholm och Odeshog.

» Miljonidmnden ska sikerstilla minskade utslipp frin enskilda avlopp, urval av
fastigheter gors riskbaserat, inventering koncentreras till omrdden dir undermadliga
avlopp medfor storst risk for negativa konsekvenser for méanniskors hilsa och miljon
genom att stilla krav pd begrinsade utslipp av fosfor och kvive och genom att
prioritera tillsynen av enskilda avlopp.

Malvéarde: Planerad tillsyn av 100 stycken fastigheter

Nulédge: Under 2022 har inte ndgon egeninitierad tillsyn genomforts, inkommande
ansOkningar och anmalningar har prioriterats.
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» Miljonidmnden ska bedriva tillsyn sd att utsldppen av kvive och fosfor frin

jordbruk och hésthdllning minskas samt att tillforseln av vixtskyddsmedel minskar.

Malvirde: Planerad tillsyn 56 stycken lantbruk

Nulédge: Tillsynsbehov 92 stycken anmaélnings- och tillstdndspliktiga lantbruk

Miljondmnden ska prioritera och genomfora tillsyn sd att de krav som behovs for
att utslippen av ndringsimnen och prioriterade och sdrskilda fororenande dmnen
frin avloppsledningsnit och avloppsreningsverk minskar till vattenforekomster.

Malvéarde: Planerad tillsyn 6 stycken

Nulége: Tillsynsbehov 6 stycken

En hdllbar daguvattenhantering ska lingsiktigt skapa virden for stad och miljo
genom att minimera negativ piverkan pd naturen och méanniskors hilsa.
Miljondmndens bidrag ir att bedriva tillsyn pd befintliga dagvattenanliggningar.

Malvérde: Planerad tillsyn av tre huvudman for dagvattenanlaggningar

Nuléage: Tillsynsbehov okant antal dagvattenanlaggningar

Sdrskilda satsningar

For att vattnen ska bevaras, forbattras och aterstallas med malet att vattnen ska na eller bibehalla

god status avser miljondmnden att:

bidra till kalkning av sjoar, vattendrag eller vitmarker
fortsiitta projektet med reduktionsfiske i Hargsjon
arbeta vidare med vitmarksprojekt

bidra till inventering och bekimpning av invasiva arter

Effekten dr minskad negativ paverkan pa vara vatten.

Motivering

Vatten ar en del av var livsmiljo. For att komma till rdtta med de problem som finns i och kring
vara vattenmiljoer kréavs atgarder/aktiviteter som pa sikt bidrar till att na miljokvalitetsnormerna.
Det kan vara administrativa atgarder, till exempel att prioritera en viss typ av tillsyn.

For 2023 har miljondmnden blivit beviljade medel for att:

Utveckla verksamhetssystemet EDP-Vision med:
- integrerade e-tjanster
- digital ankomststampel

Effekten av utvecklingen ar en effektivare handlaggning.
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Forstédrka arbetet med férorenade omraden med medel motsvarande 30 % av en tjénst.
Forviantad effekt av forstarkningen &r att fler misstankt fororenade omraden blir undersokta,
ansvarsfragan utredd och slutligt att fler avhjdlpandeatgérder utfors.

Miljondmnden har dven blivit beviljade medel for projektinriktad inventering av mindre
dricksvattenproducenter, det vill sdga fOr att inventera om det finns samfallighetsforeningar eller
andra typer av foreningar som producerar mer dn 10 kubikmeter dricksvatten per dygn eller
tillhandahaller dricksvatten till fler &n 50 personer.

Forvéntad effekt av inventeringen dr 6kad kunskap samt sakrare dricksvatten.

Budget i sammandrag

2021 2022 2023 2024 2025

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -5 910 -6 140 -6 190 -6 190 -6 190
Kostnader 11 065 10 615 11137 10 897 10 817
Nettokostnader 5155 4475 4947 4707 4627
Nettoinvestering (0] (o] 200 200 200

Kostnadsfordelning i budget 2023

Lokaler
5%
Personal Ovrigt
88% 7%
Kapital
0%
Budgetspecifikation
2023 2023 2023
Budget 2023 - specifikation (tkr) Kostnad Intakt Netto
Miljsnéamnd 308 0 308
Miljskontor 10 829 -6 190 4 639
Summa 11137 -6 190 4947
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Styrtal

Planerat Prognos Utfall Utfall

Styrtal 2023 2022 2021 2020

Kontroller livsmedel, antal timmar 1 400 1439 1054 971
INSIKT N&jd kundindex livsmedelskontroll 79 77 77 76
Tillsyn hélsoskydd, antal 50 55 47 46
Tillsyn miljcskydd, antal 125 129 129 84
INSIKT n&jd kundindex miljsbalkstillsyn 76 76 76 67
Nettokostnad fér myndighetsutdvning mili o hélsa kr/inv (Kolada) 135 135 164 132

Kommentarer till styrtalen

Miljénamnden fullgér Mjolby, Boxholms och Odeshogs kommuns uppgifter som tillsyns- och
provningsmyndighet enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen. En vésentlig del i det
uppdraget innebar att utfora tillsyn och kontroll. Miljobalken syftar till en hallbar utveckling och
livsmedelslagstiftningen syftar till att sdkerstalla en hog skyddsniva for méanniskors hélsa och for
konsumenternas intressen nar det galler livsmedel. Miljonamnden forvéntar sig att tillsynen och
kontrollen ger en béttre forstaelse for och foljsamhet till regelverket.

Styrtalen for tillsyn och kontroll syftar till att avspegla det planerade tillsynsbehovet utifran
verksamheternas storlek och risk (klassning) och miljondmndens taxor.

Inom livsmedel innebar klassning och taxa att alla verksamheter med mer an tva timmar arlig
kontrolltid ska ha kontroll varje ar, verksamheter med farre timmar far kontroll vartannat eller
vart tredje ar.

I styrtalet for halsoskydd ingar tillsyn enligt miljoskydd och stralskyddslag. Inom hélsoskydd
innebér klassning och taxa att anmalningspliktiga héalsoskyddsverksamheter sasom
badanldggningar far tillsyn varje ar. Forskola, grundskola och vardboende far tillsyn vartannat
ar. Ovriga verksamheter, som till exempel fotvard och solarium, fér tillsyn vart tredje ar.
Anmalningsplikten utokades under ar 2021. Antalet tillkommande objekt dr annu oklart.

Inom miljoskydd innebar klassning och avgift att tillstandspliktiga miljofarliga verksamheter ska
ha arlig tillsyn, for anmélningspliktiga verksamheter varierar intervallet fran arlig tillsyn, till
tillsyn vartannat och vart tredje ar. Icke-anmalningspliktiga verksamheter som omfattas av taxan
far tillsyn vart tredje ar.

Genom fortsatt fokus pa ett kompetent och professionellt bemétande forvantar sig miljonamnden
att Nojd kundindex ska na Sverige-nivan for livsmedelskontroll och miljobalkstillsyn.

Miljondmndens enskilt storsta effektivisering dr samverkan mellan Mjolby, Boxholms och
Odeshdgs kommun.
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Omsorgs- och socialndmnden

Ordférande: Anna Johansson (S)
Forvaltningschef: Paivi Pannula

Ndmndens uppdrag

Omsorgs- och socialndmnden skapar forutsattningar for ett sjalvstandigt och aktivt liv for och
tillsammans med invanare, oavsett alder och livssituation. Namnden ansvarar for kommunens
dldreomsorg, hilso- och sjukvérd, forsorjningsstod, missbruksvard och stdd till barn, familjer och
ungdomar. Namnden har aven ansvar for arbetsmarknadsatgarder, integrationsfragor och fragor
som ror personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning.

Verksamhetsidé

Manniskor, sjdlva anledningen till att vi finns.

Omsorgs- och namnden har ett tydligt uppdrag - vi finns till for manniskor. Genom vara insatser
bidrar vi till ett sjalvstandigt och aktivt liv med meningsfull sysselsdttning. Utveckling och
trygghet i vardagen &r var drivkraft. Var gemensamma malbild &r att skapa bra valfardstjanster
for alla. Det forutsatter ett stort och kunnigt engagemang. Likasa modiga satsningar pa innovativ
teknik i framkant. P3 s satt skapar vi mojligheter som gor skillnad.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

Omsorgs- och socialndmndens forslag till mal for 2023-2025, vilket dven relaterar till Nara vard
arbetet

» Alla invinare ska erbjudas en god, nara, jamlik och samordnad hilso-och sjukuvird,
omsorg och socialtjinst som forebygger ohilsa och stirker hilsan. Antal personer
som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar.

Malvéarde: 13 personer ar 2025.

Nulage: Nytt malvérde, forsta matning september 2022.

Motivering

Kommunen star infdr stora utmaningar for att klara vard och omsorg och genom att starka bade
den fysiska och psykiska hélsan hos invanarna kan forutsattningarna for invanarens valmaende
Oka. I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att invanaren lever pa jamlika villkor i ett
oppet och inkluderande samhalle. Har dr det sdkert och vi kdnner oss trygga. Mélet ar dven
relaterat till globala malen i Agenda 2030 om god hélsa och valbefinnande och &ven till malet om
minskad ojamlikhet.

» Hiilso- och sjukvird, omsorg och socialtjinst ska vara littillgingliga och invinare
ska vara delaktiga utifrin sina forutsittningar och behov. Andelen dldre som bor i
sdrskilt boende och som anser sig ha inflytande och fir tillrickligt med tid.

Malvarde: 74 %

Nulége: 72 % (man 80 %, kvinnor 69 %)
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Motivering
I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att Mjolby kommun dr vilkand for den goda

kvalitén pa sin service och sina tjanster. Vi vet att vi far den service vi behover - nar vi behover
den. Med tillgang till rétt stod vid réatt tid ges majlighet till en god hélsa dver tid. Malet ar dven
relaterat till Agenda 2030 om god hélsa och vilbefinnande.

> Den fysiska och psykiska hélsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun
ska forbittras utifrin sjilvskattning i om-mig enkditen.

Nulédge: 70,6 % (59,2 % tjejer, 82,0 % killar) valmaende hos elever utifran fragor om fysisk
och psykisk halsa i enkéten, enligt sammanfattningen ”“Ungdomar med bra hélsa” i den
regionala ungdomsenkéaten om-mig enkéten.

Motivering
Omsorgs- och socialndmnden ska tillsammans med Utbildningsnamnden samt Kultur- och

fritidsnamnden arbeta for att den fysiska och psykiska halsan f6r barn och ungdomar boende i
Mjolby kommun ska forbéttras.

Malet knyter an till Vision 2045 och de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft. En god
fysisk och psykisk hélsa for barn och ungdomar ar grunden till ett framtida vdlmaende och ger
barn och ungdomar férutsattningar att lyckas i livet. Med mdjligheten till en aktiv fritid och
tillgang till ratt stod vid ratt tid samverkar namnderna for att barn och ungas hélsa ska forbattras.
Malet &r ocksa relaterat till det globala malet om god hélsa och vélbefinnande.

Ndmndspecifika mal

» Barn och vuxna fir i ett tidigt skede det stod de behover. Utredningstid i antal
dagar frin pdborjad utredning till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20
dar, medelvdrde.

Malvarde: Under tre manader (90 dagar).

Nulédge: 6-9 méanader

Motivering
I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att vi lamnar ingen utanfor - tillsammans tar vi ett

socialt ansvar for goda livsvillkor. Inom omradet livskraft uttrycks resurssmarta arbetssatt och
mojligheten for framtida generationer att leva ett gott liv. Genom ett aktivt och strategiskt
preventionsarbete samordnas det forebyggande arbetet i syfte att minska nyttjande av alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel, verka for att vald i nédra relation upphor samt framja den
psykiska hélsan. Med méjlighet till trygga familjerelationer, minskning av véld i nira
relationerna, minskad drog, narkotika och tobaksanvandning fraimjar skolframgang vilket d&ven
knyter an till det 6vergripande mélet om god hélsa hos barn och unga i Mjolby. Malet dr aven
relaterat till Barnkonventionens artikel 28 om barns rétt till utbildning.
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» Egenforsorjningen i kommunen ska oka. Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, andel %.

Malvirde: 30 %

Nulége: 18 %

Motivering
I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att mojligheterna till egenforsorjning ar mycket

goda tack vare den omfattande arbetsmarknaden. Har uttrycks dven att invanaren lever pa
jamlika villkor. Invdnaren lever pé jamlika villkor i ett 6ppet och inkluderande samhalle. Har &r
det sékert och vi kdnner oss trygga. Malet ar dven relaterat till det globala malet i Agenda 2030
om minskad ojamlikhet.

Sdrskilda satsningar

o Delaktighet och inflytande

Malgruppen som namndens verksamheter riktar sig till &r 0-100 ar, fran det nyfodda barnet till
den dldre personen. Fokus fortsatt pa delaktighet hos namndens malgrupper genom arbete med
brukarundersokningar, aktuella genomfdrandeplaner, fast omsorgskontakt till att utforska och
infora nya metoder som Skar delaktigheten hos ndmndens malgrupper. Allt for att sdkerstilla
den enskildes delaktighet.

Namndens verksamheter arbetar med evidensbaserad praktik och brukarmedverkan. Effekter
som kan fOrvantas dr en 6kad frisknarvaro och en minskad personalomséttning, samt en battre
kdnnedom om invanarnas uppfattning om nimndens verksamhet. Detta forvéantas ge positiva
effekter aven pa Mjolby kommuns ekonomi. Fokusomradet gar vil i hand med vardegrunden i
ett professionellt bemotande samt omstallningen till Nara vard dar den enskild ska vara en aktiv
medskapare. En minskad personalomsattning skapar kontinuitet i verksamheten och kompetens
samt erfarenhet behalls inom organisationen.

Aldreomsorgen; den 1 juli 2022 infors bestammelser i socialtjanstlagen om att den som har
hemtjanst ska erbjudas en fast omsorgskontakt. Fran och med den 1 juli 2023 far endast den som
har ett bevis om ratt att anvanda yrkestiteln underskoterska utses till fast omsorgskontakt.
Genom inférandet av fast omsorgskontakt till alla med hemtjanst eller bor pa nagot av
kommunens vardboende 6kar delaktigheten och sjalvbestimmandet for den enskilde samt dkar
tryggheten for narstaende och anhoriga.

e Digital utveckling

Samhallsutvecklingen med 6kande demografiska volymforandringar, resursbrist av personal,
andrade forvantningar och krav pa tillganglighet och digitalisering kréaver en omstéllning av
omsorgs- och socialndmnden verksamheter. Digitalisering handlar i grunden om méanniskor och
organisationer som forandrar sina beteenden tillsammans med teknik. Det innebér att det som
kan goras digitalt ska goras digitalt. Namndens medarbetare och malgrupper ges kunskap om pa
vilket satt digitala hjalpmedel kan bidra till ett sjalvstandigt liv som maojligt. Utvecklingsarbetet
behover ske inom ndmndens samtliga verksamhetsomraden och i samverkan med andra interna
och externa aktorer.
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Mjolby kommuns vardegrund ska vdgleda alla medarbetare vid bem6tande av medborgare, som
i detta fall &r naimndens kunder. Vardegrunden uppmuntrar ett kreativt férhallningssétt, som i
sin tur dr en nddvandig forutsittning for digital utveckling. En 6kad medvetenhet om
digitalisering bidrar till battre forutsattningar att pa ett kostnadseffektivt sitt vara f6ljsamma till
den utveckling som redan ar ett faktum och redan pagaende.

o Nira vird

For att klara utmaningar som den demografiska och digitala utvecklingen innebar maste nya
arbetssatt tas fram som innebar ett mer personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och
hélsofrdmjande arbetssitt, nara vard.

Omstéllningen till ndra vard har paborjats inom omsorgs- och socialndmnden och innebér en
fokusforflyttning fran sjukdom och istillet fokuseras pa att ge forutsattningar till ett gott liv med
god halsa. Det innebar forandrat arbetssatt for alla verksamheter inom namndens ansvarsomrade
men dven for kommunen i stort.

Kérnan i ndra vard ar ett personcentrerat forhallningssatt dar individens insatser utgar fran
Overenskommelsen mellan den som utfor och den som ska ta del av insatserna.
Overenskommelsen utgar fran individens formagor, behov och forutsittningar. Detta for att Ska
individens och narstdendes delaktighet i vard och omsorgen. Mélsattningen &r att, i storre
utstrdackning dn idag, kunna erbjuda vard och omsorg i hemmet. Genom att vard och omsorg
utfors i multiprofessionella team nyttjas resurserna till fler, samt kan erbjudas narmare och vara
mer tillganglig for individen.

Kommunal halso- och sjukvard; tidiga rehabiliterande bedomningar i samverkande
tvérprofessionella team. Aldreomsorg; utveckla vard och omsorg med fokus pa att dldre ska
erhdlla tidiga och forebyggande insatser for att 6ka forutsattningarna till ett sjalvstandigt liv.
Tillsammans med hélso- och sjukvardsenheten verka for att minska fallolyckor och utveckla
egenvarden for kunder med kroniska sjukdomar.

Funktionsstodsomsorgen; skapa forutséttningar for sjdlvstandighet och livskvalitet genom att
utveckla sysselsattningsformer utanfér den kommunala verksamheten, supported employment.

Individ- och familjeomsorg; utveckla den befintliga vardkedjan pd hemmaplan, genom att i forsta
hand erbjuda placeringar i familjehem i narheten av kommunen, pa det egna HVB-hemmet det
egna stodboende for ungdomar samt utveckla samverkan med andra aktdrer genom att erbjuda
forebyggande och tidiga insatser till barn, unga och deras familjer samt till vuxna. Samarbetet
med utbildningsnamnden fortsédtter med arbetsmodellen Skolfam. Barn i familjehem far som
grupp légre skolresultat 4n andra barn. Forskning visar att for de barn i familjehem som gér ut
arskurs nio med behérighet till gymnasiet halveras riskerna f6r problem med psykisk ohalsa,
droger, kriminalitet och bidragsberoende. Skolfam ar en investering i barnens framtid som ger
aterbetalning i sdval okad livskvalitet som minskade behov av socioekonomiskt samhaéllsstod.

Omstéllningen till ndra vard &r en av de storsta forandringarna inom vard och omsorg i nutid och
det ar viktigt att Mjolby kommun &r delaktiga i den forandringsresan som kommer att paverka
framtiden.

Effekter som forvantas dr en dkad tillganglighet av vard f6r medborgaren och en kommunal och
regional effektiv resursanvandning pa sikt.
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Budget i sammandrag

2021 2022 2023 2024 2025
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intékter -110 634 -75 481 -59 932 -59 932 -59 932
Kostnader 723791 727 927 740 047 742 319 745 981
Nettokostnader 613157 652446 680115 682387 686049
Nettoinvestering 2 000 3 000 3 000 4 000 20 000

Kostnadsfordelning i budget 2023

Personal
60%
Lokaler

Kapital
0%

Budgetspecifikation

Budget 2023 - specifikation (tkr)

N&mnd och styrelseverksamhet

Gemensam forvalining
Aldreomsorg

Funktionsstéd ej LSS /SFB
Insatser enligt LSS /SFB
Individ- och familjeomsorg
Sarskilt riktade insatser

Summa

8%

Ovrigt
32%

2023
Kostnad

1 953
32 433
367 701
28 696
154 611
133 634
21 019
740 047

2023
Intaki

-8 600
-32 583
-1 413
-7 275
-2 798
-7 263
-59 932

2023
Netto

1 953
23 833
335118
27 283
147 336
130 836
13756
680115
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Styrtal
Planerat Prognos Utfall Utfall

Styrtal 2023 2022 2021 2020
Andel av férvaliningens medarbetare har fétt introduktion i Néra
vérd, % 100 Q0 i.u. i.u.
Andel aktuella genomférandeplaner, % 100 47 i.u. i.u.
Andel kunder som har en namngiven fast omsorgskontakt inom
aldreomsorgen, % 60 i.u. i.u. i.u.
Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvérd som har en
rehabiliteringsplan, % 25 2 i.u. i.u.
Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvérd som har en
véardplan, % 90 70 i.u. i.u.
Kostnad barn och ungdomsvérd ska minska, kr/invénare 2 438 i.u. 3277 i.u.

Kommentarer till styrtalen

Andel kunder som har en namngiven fast omsorgskontakt inom ildreomsorgen.

Syftet med fast omsorgskontakt dr att tillgodose den enskildes behov av trygghet, kontinuitet,
individanpassa omsorg och samordning nar hemtjanstinsatserna verkstalls. (SoL 4 kap. 2b §).
Fran och med 1 juli 2022 ska den som har hemtjanst erbjudas en fast omsorgkontakt och fran och
med 1 juli 2023 ska den som utses till fast omsorgskontakt ha yrkestiteln underskoterska.

I styrtalet inkluderas bade hemtjénst och vardboende. Nér vi méter antalet omsorgstagare
exkluderas de som inte har behov av en fast omsorgskontakt utifran insatsen, till exempel de som
endast har trygghetslarm.

Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvdrd som har en rehabiliteringsplan.

Det finns en rutin uppréttad mellan Region Ostergdtland och kommunerna i Ostergdtland fér de
personer dar det finns behov av samordning av rehabilitering mellan huvudmannen. Ambitionen
i hemsjukvarden ar att utoka anvandningsomradet for rehabiliteringsplan nar det finns ett
samordningsbehov mellan hemsjukvard och hemtjénsten med mal att involvera patienten i sin
rehabilitering. Arbetet med att anvianda rehabiliteringsplan vid samordning mellan hemsjukvard
och hemtjénst ar ett nytt arbetssétt for hemsjukvarden, darav den laga siffran under 2022. Under
2023 kommer implementering av detta pa borjas.

Andel personer inskrivna i kommunens hemsjukvdrd som har en virdplan.

Patienter som &r inskrivna i hemsjukvérden enligt tréskelprincipen i hemsjukvardsavtalet bor ha
en vardplan som beskriver vardbehov och eventuella vardbegransningar. Vardplanen skrivs av
ansvarig ldkare pa vardcentralen och anvands som planering av varden for patienten i
hemsjukvarden och for att tydliggora ansvarsomraden mellan kommunen och Regionen.
Vardcentralerna i Mjolby kommun arbetar olika med detta, kommunens halso-

och sjukvardsenhet har tagit initiativ till samverkan pa nytt i denna fraga da detta legat nere
under pandemin.
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Sambhdllsbyggnadsndamnden

Ordforande: Bjarne Sjogren(S)
Forvaltningschef: Johan Coster

Ndmndens uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens stadsbyggnad med fysiska planering,
exklusive 6versiktsplanering och dr huvudman for detaljplaneringen. Till ansvarsomradet hor
ocksa matnings- och kartverksamhet, forvaltning och utveckling av kommunens geografiska
informationssystem (GIS), samt medverkan vid fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for raiddningstjanstens verksamhet. Uppdrag ar att genom forebyggande
arbete och operativa atgarder skydda och rdidda ménniskor, egendom och miljo. I férebyggande
syfte genomfors utbildningar och informationsinsatser. Det operativa arbetet innebar att radda,
sakra och skydda alla som vistas i kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituation eller
extraordinar hdndelse i fred och under hojd beredskap.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens tekniska verksamhet inom gatu-, park- vatten- och
avlopps-, renhallnings- och kommunens fastighetsbestand. Verksamheten ar uppdelad i
skattefinansierad och taxefinansierad verksamhet. Skattefinansierade verksamheten avser gator,
gang- och cykelvéagar, torg, parker samt kommunala lokaler och fastigheter. Inom dessa omraden
forvaltas kommunens anlaggningstillgangar. Den taxefinansierade verksamheten avser
forvaltning och utveckling av kommunens vatten- och avloppshantering samt avfallshantering.

Vidare ansvarar namnden for maltidsservice- och lokalvard.

Myndighetsbeslut inom samhéllsbyggnadsnamndens verksamhetsomraden fattas av
Byggndmnden som &r placerad direkt under kommunfullmaktige.

Verksamhetsidé

Stadsbyggnad
Genom en aktiv samhaéllsplanering och ett sikert genomforande, ges goda forutsattningar for

attraktiva, trygga och hallbara miljder f6r kommunens nuvarande och kommande invanare,
foretagare och besokare.

Raddningstjanst
Raddningstjanstens verksamhet syftar till att bereda manniskors liv och hilsa samt egendom och
miljo med hansyn till de lokala férhallandena tillfredstéllande och likvardigt skydd mot olyckor.

Service och teknik

Samhallsbyggnadsnamnden arbetar for att mojliggora en god livsmiljo samt att erbjuda en god
service med framforhallning
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Kommunfullmdktiges mal till néimnden

Stadsbyggnad

» Kommunen ska ha en god planberedskap som moter behovet av ett varierat utbud
av bostider, goda livsmiljoer och mark for utveckling av naringslivet.

o  Antal bostider i antagna detaljplaner, 3-drs genomsnitt

Malvarde: 175 stycken bostader.
Nulége: 60 stycken bostader

o  Antal hektar verksamhetsmark i antagna detaljplaner, 3-drs genomsnitt

Malvarde: 15 hektar.

Nulage: 4 hektar

Motivering
Namnden ska arbeta for att kommunen har en god planberedskap med varierat innehall som ger

forutsattningar for tillvéxt genom mark for att attrahera fler att bosatta sig i kommunen. Detta
bidrar i sin tur till fler arbetstillfdllen och ett 6kat skatteunderlag i kommunen. Mélvirdet tar sin
utgangspunkt i forvantad befolkningsokning, ambition i tidigare och nuvarande vision samt med
ambitionen att kunna mota detta samtidigt som en viss planreserv kan byggas upp. Malet knyter
an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft.

Namndens verksamhet ska ge forutsattningar f6r och moéta behoven for etablering och utveckling
av néringslivet. Detta innebar att det behdver planlaggas for lamplig mark for verksamheter pa
flera platser runt om i kommunen samt dven hér i en volym som ger en viss kommunal
beredskap. Malet knyter an till omradena livsmiljo och livsvillkor genom att verka for en hallbar
tillvaxt.

Raddningstjanst

> Andelen riddningsinsatser dir dtgird paborjas inom 10 minuter frin larm ska oka.
Nulage: 70 %

Motivering
I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att vi i Mjolby kommun lever pa jamlika villkor och

att vi tillsammans tar socialt ansvar for goda livsvillkor i hela kommunen. Det &r dessutom sékert
hér och vi kédnner oss trygga.

I omraden inom kommunen dér det tar langre tid att fa hjdlp av raddningstjansten &r det viktigt
att man sjalv kan oka sin sdkerhet. Kunskap okar kénslan av trygghet och sakerhet samt kan
forhindra att brander och olyckor intréffar. Om olyckan dndéa sker, har ett snabbt och riktigt
ingripande av enskild eller raddningstjansten stor betydelse for skadeutfallet.
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Service och teknik

» Energianvindningen ska minska med tvd procent.

Nulédge: Energianvandning for kommunala verksamhetslokaler uppgick 2021 till,
elforbrukning, 72 kWh/kvm och fjarrvarmefdrbrukning, 112 kWh/kvm

Nulage: Energianvandningen i det kommunala belysningsnétet uppgick 2021 till
284 kWh/belysningspunkt.

Nulage: Energianviandningen vid Mjélkulla reningsverk uppgick 2021 till 0,91 kWh/renad
m3 vatten.

Motivering
Avseende relevants for Vision 2045 har naimnden identifierat tre huvudomraden fOr sina

satsningar, 1.) hallbarhet, 2.) hélsa och trivsel samt 3.) trygg och sédker. De tre huvudomraden ska
spegla Vision 2045 inriktningsomraden Livsmiljo, Livsvillkor samt Livskraft.

Inom omrade hallbarhet (Livsmiljo, Livskraft) tar nimnden fokus pa Agenda 2030 och det
faktum att ndmnden &r en stor energianvandare i form av olika typer av lokaler (vard-, skol-,
idrottslokaler samt specialfastigheter i form av ishallar, badhus samt tekniska anldggningar
sdsom vatten- och reningsverk). Samtliga av dessa anldggningar har en direkt energiférbrukning
och ger ddarmed ocksa ett direkt koldioxiduttryck.

Forviantad effekt ar minskad energifdrbrukning.

> Tryggheten i kommunens utemiljoer ska oka.

Nulage: Medborgarundersokningens fraga, jag kdnner mig trygg utomhus dér jag bor nér
det dr morkt ute 73 % ar 2021.

Nulage: Medborgarundersokningens fraga, jag kdnner mig trygg utomhus dér jag bor nér
det ar ljust ute 94 % ar 2021.

Motivering

Avseende relevants for Vision 2045 har ndmnden identifierat tre huvudomraden for sina
satsningar, 1.) hallbarhet, 2.) hélsa och trivsel samt 3.) trygg och sédker. De tre huvudomraden ska
spegla Vision 2045 inriktningsomraden Livsmiljo, Livsvillkor samt Livskraft.

Det avslutande perspektivet, trygg och séker, ar framfor allt viktat gentemot omradet Livsmiljo
men dven Livsvillkor.

Effekterna av malet forvéntas bli att kommunens utemiljoer upplevs som tryggare och sakrare.
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Ndmndspecifika mal

Stadsbyggnad

» Foretagarnas upplevda néjdhet med Stadsbyggnadskontorets service ska vara bland
de 20 % bista kommunerna som deltar i SKR:s mdtning INSIKT Nojd kundindex.

Nulége: Stadsbyggnadskontoret ligger pa index 84 och dr darmed bland de 8 % basta
kommunerna av 161 deltagande i matningen 2021. (Sveriges kommuner och Regioner)

Motivering
Namndens verksamhet ska ge forutsattningar f6r och mota behoven for etablering och utveckling

av naringslivet. Detta innebér att leverera rétt tjanster till ratt kvalitet med en god service och ett
gott bemotande. Utveckling av verksamheten syftar darfor till att identifiera och mota de behov
som stélls av invanare, foretagare och omvarld. Malet knyter an till omradena livsmiljé och
livsvillkor genom att verka for en hallbar tillvaxt, dar vi ar tillgdngliga i motet och levererar en
god service efter behov.

» Medborgarnas upplevda nojdhet med Stadsbyggnadskontorets service ska oka i
SKR:s matning INSIKT Nojd kundindex.

Nulage: Stadsbyggnadskontoret ligger pa index 77 i forhallande till medelvardet 68 hos
alla jamforbara kommuner i matningen 2021. (Sveriges kommuner och Regioner)

Motivering

Namndens verksamhet ska ge forutséttningar for ett varierat utbud av bostader, attraktiva
boendemiljder, offentlig service och annat som méter behoven hos de som bor och verkar i
kommunen samt har potential att attrahera fler att bosétta sig hér. Detta innebar ocksa att
leverera ratt tjanster till ratt kvalitet med en god service och ett gott bemotande. Malet knyter an
till omradena livsmilj6 och livsvillkor genom att verka for en hallbar tillvéaxt, dér vi ar tillgangliga
i motet och levererar en god service. Insiktsméatningen av hur ndjda medborgarna ar med
Stadsbyggnadskontorets service har ett annat underlag, vilket gor att malsittningen har
anpassats efter detta.

» Planering for och utbyggnad av staden ska beakta barn och ungdomars behov av
trygga och dndamadlsenliga miljoer.

o Detaljplaner som antas for bostads- och/eller utbildningsindamdl beskriver hur barn och
ungdomars perspektiv och behov beaktats.

Malvérde: 100 %
Nulége: 100 %

o Aktiviteter inom nimndens verksamhet som involverat barn och ungdomar, antal.

Malvérde: 2 stycken

Nulédge: 2 stycken
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Motivering
En trygg, stimulerande och god miljo for bade boende, utbildning och fritid bedéms ge goda

forutsattningar for barn och unga att viaxa upp och na bra studieresultat. Genom att ocksa
involvera barn och ungdomar i planeringen och utformningen av den fysiska miljon starks
engagemanget for och tilltro till samhaéllet och dven sin egen formaga och sjdlvkansla.

Namndens verksamhet dr genom planldaggning och lovprovning del av kommunens arbete med
att skapa och siakra dandamalsenliga milj6er for barn och ungdomar. Gemensamt mellan ndimnder
och forvaltningar kan vi samverka och utveckla processer samt f6lja upp och utvardera hur
behoven hos barn och ungdomar tas omhand inom hela samhallsbyggandet.

Raddningstjanst
> Antal onddiga utryckningar orsakade av brandlarm i skolor och forskolor ska
minska.

Nulage: 39 stycken/ar

Motivering
I Vision 2045 och omradet livskraft uttrycks att skolans resultat ligger i topp i landet och att

skolan ska vara likvdrdig och jamlik i alla delar av kommunen. Omradet livsvillkor uttrycker att
vi kanner tillit till vara medmanniskor och samhallet i stort samt att det ar sakert har och vi
kanner oss trygga.

Raddningstjansten ska vara tillganglig for elever och personal i skolor och forskolor f6r
information och utbildning i olycks- och skadeférebyggande syfte samt for konsekvenssamtal
efter oonskade handelser. Arbetet f6r en lugnare miljé inom skola och forskola forvintas 6ka
kanslan av trivsel och trygghet. Det innebér i sin tur 6kad nérvaro och béttre forutsattningar att
tillgodogora sig kunskap och da presterar eleverna battre och nar hogre resultat.

Varje onddig utryckning kan dessutom innebéara en fordrojning av insats dar riktigt hjalpbehov
finns.

Service och teknik och teknisk

» Felanmilningar i kommunens lokaler ska minska med fem procent.

Nulage: Antal felanmélningar uppgick 2021 till 6 640 stycken.

Motivering

Vad galler perspektivet hélsa och trivsel sé finns relevanta kopplingar till omrade Livsvillkor och
dédr namndens mal framfor allt sdtter mal kring perspektiven trygghet och kvalitet. De framtagna
malen inom omradet forvintas exempelvis ge en effekt i form av en trivsammare inomhusmiljo
for berdrda malgrupper.
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Sdrskilda satsningar

Stadsbyggnad

e Processer och arbetssiitt omprovas utifrin en alltmer digital samhillsbyggnadsprocess och omuvirld.

Det kan bland annat handla om att

o Utreda forutsitiningar for gemensam verksamhetsplattform.
Genomfora dtgirder for att 6ka den digitala mognaden.
Oka och effektivisera anvindningen av véira digitala tjinsteutbud.
Analysera detaljplanearbetet for dtgirder som kan effektivisera processen.
Analys av mdtningar och statistik till grund for fortsatt utvecklingsarbete.

O O O O

Motivering

Kommunen har antagit en strategi for digitalisering som stodjer ett utvecklingsarbete av
verksamheten dar digitaliseringen spelar en viktig roll. Den nationella mélsidttningen om en
digital samhallsbyggnadsprocess leder ocksa till kade krav fran omgivning och lagstiftning.
Begransade resurser behover ocksa hantera fler och komplexare drenden. Mgjligheten ligger i
bade att effektivisera drendeberedning och administration men ocksé kopplat till
kommunikation, tillgdnglighet och en 6kad funktionalitet i hantering och f6r dem verksamheten
finns till f6r. Det dr mot bakgrund av detta viktigt att vi inte bara tittar pa teknik och system, utan
hur vi arbetar.

Satsningen har koppling mot mal 9 i Agenda 2030 genom att bidra till férutsattningar for en
hallbar utveckling, innovation och tillgang till information.

Vi genomfor redan idag ett antal undersokningar och har tillgang till statistik inom de olika
verksamhetsomradena. Analys av detta har stora mdjligheter, ska ges mer fokus och vara en
viktig faktor for kommande utvecklingsarbete.

Raddningstjanst

For att riskminimera och effektivisera det operativa arbetet ska samtliga operativa delomraden
ses over. Oversynen innebar att saval personella som materiella resurser ska optimeras utifran
den forvantade funktionen och férmagan hos raddningstjansten.

Som en foljd av bland annat klimatforandringar och samhalls-/teknikutveckling stélls nya krav
pa raddningstjansten. Kraven kan bero pa saval forandrad riskbild som behov av nya metoder att
genomfora raddningsinsatser pa. Det ska genomfdras en ny riskbeddmning pa varje operativt
delomrade vilken ska ligga till grund for nya operativa rutiner. Arbetet sker i samverkan med
angransande kommuner.

Trots utmanande utveckling i samhallet ska alla typer att riddningsinsatser kunna genomforas
pa ett sa effektivt och sakert satt som mojligt.
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Service och teknik

o Arbetet med stindiga forbittringar och digitalisering ska leda till 6kad kvalitet och effektivare
handliggning.

o Forbittrad kommunikation ska leda till tydligare och biittre insyn samt bittre fOrstdelse for
verksamheten.

Ovanstaende sarskilda satsningar behovs for att forbattra savil drendeprocess som
kommunikation till olika berérda malgrupper. Bada satsningarna dr budgeterade och den
forstnamnda tar avstamp i perspektiven verksamhetsutveckling och 6kad delaktighet fran
namndens medarbetare. I den forsta satsningen ligger dven fokus pa digitalisering och den
paborjande process som syftar till att 6ka medborgarnas majlighet till att nyttja kommunens
tjanster dygnet runt, arets alla dagar. Satsningen ligger ocksa i linje med statens uppdrag till
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG) om att paskynda olika samhallsaktorers digitala
transformation.

Den andra satsningen finns ocksa forankrad i namndens budget. Namnden behover bli battre pa
att kommunicera med olika malgrupper pa olika sitt. Okad bemanning samt 6kad driftbudget
kommer att leda till att nimnden pa ett mer proaktivt sitt kan informera om pagaende och
planerade projekt och férandringar samt eventuella driftstorningar. Den sérskilda satsningen kan
ocksa hérledas till de brister som framkommit i SCBs medborgarundersokning 2021.

Budget i sammandrag

2021 y{oyy) y{oy K] 2024 2025
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan  Ek plan
Intakter - - -396 903 -396 903 -396 903
Kostnader - - 554 955 552 432 549 922
Nettokostnader - - 158 052 155529 153019
Nettoinvestering - - 220 610 495440 370450

Kostnadsfordelning i budget 2023

Lokaler
12% Ovrigt
29%

Personal

36%

Kapital
23%
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2023 2023 2023
Budget 2023 - specifikation (tkr) Kostnad Intakt Netto
N&mnd och styrelseverksamhet 500 (0] 500
Gemensam fdrvalining 1 460 -350 1110
Stadsbyggnadskontor 21 128 -8 046 13 082
R&ddningstjénst 34 853 -4 950 29 903
Véaghallning 70 310 -29 097 41 213
Park och allmén platsmark 31 617 -16 071 15 546
Interna lokaler 213 788 -214 885 -1 096
Ovriga fastigheter 8 069 -4 984 3 085
Bostadsanpassning 3417 (0] 3417
Maltidsservice 73114 -21 820 51 294
S:a skattefinansierad verksamhet 458 255 -300 203 158 052
Vatten o avloppshantering 66 500 -66 500 (0]
Avfallshantering 30 200 -30 200 [0}
S:a avgiftsfinansierad verksamhet 96 700 -96 700 o
Summa 554 955 -396 903 158 052
Styrtal
Planerat Prognos Utfall Utfall

Styrtal 2023 2022 2021 2020
Stadsbyggnad
Inkomna bygglov/anmélningar, antal 400 450 536 511
Tillsynsédrenden bygglov, antal 20 30 12 24
Detaljplaneuppdrag, antal 3 1 19 3
Antagna detaljplaner, antal 8 7 8 5
Nybyggnadskartor/utdrag primarkarta, antal 150 180 196 197
Husutstakningar, antal 25 30 35 32
Fastighetsbildningsdrenden, antal 10 10 10 12
Raddningstjdnst
Insatser brand i byggnad, antal 30 30 33 30
Insatser trafikolycka, antal 75 75 76 73
Insatser i véntan p& ambulans IVPA, antal 50 40 52 42
Avutomatlarm utan brandtillbud, antal 130 140 142 129
Insatser totalt, antal 650 650 612 643
Digitaliserade utbildningar, antal 3 2 2 0]
Bostadstillsyn flerfamiljshus, antal 29 9 29 49
Tillsyn enl. LSO/LBE, antal 90 150 67 59
NKI (ndjd kundindex myndighetsutévning brandskydd) 82 82 82 81
Service- och teknik
Elférbrukning kommunala verksamhetslokaler total,
kWh/kvm 67 70 72 73
Fiarrvarmefdrbrukning kommunala verksamhetslokaler
total, kWh/kvm 98 105 112 95
Férbrukad energi gatubelysning, kWh/belysningspunkt 278 284 284 304
Energieffektivitet Mjdlkulla reningsverk, kWh/renad m3
vatten 0,85 0,88 0,21 0,97
Antal felanmélningar i kommunens lokaler 6 300 6 500 6 640 7 454
Mat- och restavfall, kg/person 180 185 193 192
Tillskottsvatten®, (%) 38 30 44 39
Utlackage av dricksvatten, (%) 15 15 16 19
Avfall lédmnat till energidtervinning, kg/person 80 83 89 105

Producerade portioner maltidsservice, antal (viktade
portioner)

Matsvinn, gram/&tande

Co?2 ekvivalenter/kg inképta livsmedel

1 600 000 1 563 000 1 502734 1 417 000
60 61 i.u. 69
1,6 1,7 i.u. i.u.
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Kommentarer till styrtalen

Stadsbyggnad
Verksamheten f6ljs upp genom olika nyckeltal och styrtal. De styrtal som anges ovan har f6ljts

under langre tid och stodjer kommande planering av verksamheterna och kompetens- och
resursbehov. Namnde lamnar och fdljer idag in annan statistik for verksamheten till exempel till
SCB. Denna statistik kan sedan hamtas och jamforas 6ver dren samt mot andra jamforbara
kommuner exempelvis i Kolada. For att denna statistik battre ska kunna fungera som styrtal i
verksamheten och/eller f6r uppfoljning mot nimnd, behdvs malsattningar tydliggoras ytterligare.
Detta arbete pagar och ir ett led i verksamhetsplaneringen.

Réddningstjanst
Antal tillsyner under 2022 blir hdgre dn planerat beroende pa efterslapande tillsyner som inte
kunde genomfdras under pandemidren.

Service och teknik
Tillskottsvatten* - dagvatten och dréaneringsvatten som felaktigt kommer in i

spillvattenledningarna
Matsvinn, gram/dtande — matning gjordes inte 2021 pa grund av pandemi.

Co2 ekvivalenter/kg — nytt styrtal, inget utfall for 2020 och 2021.
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Utbildningsndmnden

Ordforande: Gun-Inger Andersson (L)
Forvaltningschef: Christer Lordh

Ndmndens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning (grundlaggande och
gymnasial niva samt svenska for invandrare) samt sarskild utbildning f6r vuxna. Namnden
ansvarar ocksa for fritidshem, annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen,
yrkeshogskoleutbildningar samt uppdragsutbildningar. I uppdraget ingar ocksa att foretrada
kommunen i férhallande till annan huvudman for de verksamheter som regleras i skollagen samt
att utfora kommunens aktivitetsansvar.

Utbildningsnamnden ar vardgivare enligt hidlso- och sjukvardslagen inom de delar som avser
den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

*) Nulédget anger medelvardet av de tre senaste aren. Utfall avser aren 2019-2021, vilket ar senaste
tillgéangliga statistiken.

» Den fysiska och psykiska hilsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun
ska forbittras utifrin sjilvskattning i om-mig enkditen.

Nulédge*: 70,6 % (varav: 59,2 % tjejer - 82,0 % killar) vilmaende hos elever utifran fragor
om fysisk och psykisk hélsa i enkédten, enligt sammanfattningen “Ungdomar med bra
héilsa” i den regionala om-mig enkaten.

Motivering
Utbildningsndmnden ska tillsammans med omsorgs- och socialnamnden samt kultur- och

fritidsndmnden arbeta for att den fysiska och psykiska hélsan for barn och ungdomar boende i
Mjolby kommun ska forbéttras. Malet baseras pa sammanfattningen ”Ungdomar med bra halsa”
som finns i regionens om-mig enkit, vilket dr en enkét som eleverna i vissa arskurser besvarar
arligen.

Malet knyter an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft. En god fysisk och
psykisk hélsa for barn och ungdomar &r grunden till ett framtida vdlmaende och ger barn och
ungdomar forutsdttningar att lyckas i skolan. Med mojligheten till en aktiv fritid och tillgang till
ratt stod vid ratt tid samverkar namnderna for att barn och ungas halsa ska forbattras. Malet ar
ocksa relaterat till det globala malet om god hélsa och vélbefinnande.

» Gymnasieelever boende i Mjolby kommun med examen inom 3 dr ska oka.

Nuléage*: 70,3 % av elever som borjar gymnasiet tar examen inom 3 ar.

MAL & BUDGET 2023-2025 | 56



| UTBILDNINGSNAMND |

Motivering

En gymnasieexamen har visat sig vara en av de storsta nyckelfaktorerna for att lyckas i
arbetslivet och vidare studier. Malet dr darfor att andelen studerande med en gymnasieexamen
inom tre ar ska oka for att forbattra ungdomars livsvillkor och livskraft. Grunden for att ge elever
forutsattningar att klara en examen laggs redan i for- och grundskolan genom att ge eleverna
forutsattningar och kunskaper for att klara studier pad gymnasieniva. Samtliga ndimndens
verksamheter, fran forskola till gymnasium och vuxenutbildning, ska darfor arbeta for att starka
elevernas mojlighet att klara en gymnasieexamen. Malet foreslas mdta hemkommunens
gymnasieungdomar, vilket inkluderar manga Mjolbyungdomar som gér i skola i annan
kommun. Men dven i dessa fall, dar eleven gar gymnasiet i annan kommun, har grundskolorna
och forskolorna i Mjolby kommun en viktig roll att i tidigare alder lagga grunden for dven dessa
elevers forutsattningar att klara av gymnasiet. Alltsa mats aven Mjolbys for- och grundskolor i
detta mal. Malet ar ocksa kopplat till det globala malet om god utbildning.

»  Elever i Mjolby kommuns skolors upplevda trygghet ska oka i drskurs 2, 5, 8 och
gymnasiedr 2 enligt skolenkditen.

Nulédge*: 84,2 % positiva svar i arskurs 2, 5, 8 och gymnasiear 2 pa fragor avseende om
elever kanner sig trygga i skolan och ifall de trivs bra i skolan.

Motivering
Trygghet i skolan ar en forutsdttning for goda livsvillkor och for att méojliggora en framtida

livskraft. Elevernas trygghet i skolan ska dérfor 6ka sa att fler elever upplever att de har en trygg
skolmiljo dar de fa forutsattningar att nd malen.

Sdrskilda satsningar

Politiskt givna uppdrag och satsningar

o Ferieplatser

Utbildningsnamnden har under 2022 tilldelats en miljon kronor for ferieplatser. Namnden har for
ndrvarande inga planerade insatser inom detta, vilket formodas resultera i 6verskott under ar
2023 ifall Utbildningsndmnden dven under 2023 tilldelas detta.

o Kommunalt aktivitetsansvar

Utbildningsndmnden har under 2022 tilldelats 600 tusen kronor for att utoka det kommunala
aktivitetsansvaret. Satsningen resulterar i en ny tjdnst inom gymnasieverksamheten under lasaret
2022/2023. Satsningen syftar till att battre fanga upp och arbeta med ungdomar 16- 20 ar som inte
ar i sysselsattning.

o Oppen forskola

Utbildningsndmnden har under 2022 tilldelats tre miljoner kronor for att starta upp verksamhet
inom Oppen forskola, en del i familjecentralen. Under hosten 2022 planeras verksamheten starta
upp. Verksamheten syftar till att skapa en méotesplats dar familjer kan mota andra familjer,
representanter frdn omsorgs- och socialndmndens verksamheter och pedagogisk personal som
arbetar for att framja barns utveckling. Oppen forskola gor det méjligt att na alla familjer, dven de
som inte ar inskrivna i forskolans verksamhet, och att pa sa sitt framja barns utveckling.
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e  Skolfam

Utbildningsndmnden har under 2022 tilldelats 1,4 miljoner kronor for uppstart av verksamhet
som ska folja upp familjehemsplacerade Mjélbyungdomars skolgang. Under hosten 2022
planeras verksamheten starta. Insatsen syftar till att stodja en grupp ungdomar som enligt
forskning har sdmre resultat i grundskolan jamfort med andra elever.

e  Skolskjuts

Utbildningsndmnden har infér budgetaret 2023 dskat och av kommunfullmaktige tilldelats 150
tusen kronor for en ambitionshdjning avseende skolskjuts. Dessa medel avser bland annat att
erbjuda skolskjuts till en grupp elever som ej formellt har ratt till skolskjuts, men vars skolgang
anses paverkas positivt av att till exempel kunna fortsdtta i samma skola en tid efter flytt. Medlen
avser att battre anpassa skolskjutsen utifran ett barnperspektiv.

Budget i sammandrag

2021 2022 2023 2024 2025
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -151 429 -138 229 -135 197 -135 197 -135 197
Kostnader 845 105 866 157 876 217 876 886 874 067
Nettokostnader 693 676 727 929 741 020 741 689 738 870
Nettoinvestering 5 000 6 100 5400 11700 24 IOO-

Kostnadsfordelning i budget 2023

Lokaler
12%
Personal
67%
Ovrigt
21%
Kapital
0%
Budgetspecifikation
2023 2023 2023
Budget 2023 - specifikation (tkr) Kostnad Intakt Netto
N&mnd och styrelseverksamhet 1 030 o 1 030
Gemensam fdrvalining 27 842 -1 233 26 609
Forskola 208 734 -29 396 179 338
Grundskola 424 231 -48 442 375 789
Gymnasiet 187 662 -47 137 140 525
Vuxenutbildning 26718 -8 989 17 729
Summa 876 217 -135197 741 020
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Styrtal

Planerat Prognos Utfall Utfall

y{oyk 2022 2021 2020

Halsa
Skolnér‘vqro: Andel elever med nérvaro dver 84% (grundskola och 5ka 63% - iy
gymnasiet).
Skolenkd:r: "Kanner du att det finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om Ska 70% - -
hur du mére”
Skolresultat
Jamlikhet mellan bostadsomréden i inskrivningsgraden av tre-&ringar i 5ka 93% . -
forskolan
Andel elfever som blivit godkénda i nqﬁonellqeprov i &k 3, medelvarde av Ska 67% . .
matematik, svenska och svenska som andrasprék, kommunens skolor
Andel elever i ék 6 med minst betyget E i alla &mnen, kommunens skolor dka 54% 67% 68%
Meritvérde /betygspodng i &k 6, kommunens skolor oka 202 212 i.u

Andel av eleverna i &k 9 som &r behériga till gymnasiets yrkesprogram, .
oka 83% 82% 84%
kommunens skolor

Genomsnittligt meritvérde for eleverna i &k 9, kommunens skolor oka 201 221 215
Andel elever som barjar introduktionsprogram i Mjslby gymnasium minska i.u. 21% 18%
Andel av ungdomar 16-20 &r som finns inskrivna i det kommunala

aktivitetsansvaret LlIEC] A i-v i
Andel gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunens skolor oka i.u. 63% 63%
Andel gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunens skolor dka i.u. 70% 73%
s e o e o ke
Trygghet

Resultat trygghetsenkat forskola dka i.u i.u i.u
Elevers svar pé& skolenkaten, elevers upplevda trygghet i &k 2 oka 76% i.u i.u
Elevers svar pd skolenkdaten, elevers arbetsro pé lektionerna i &k 2 dka 33% i.u i.u
Elevers svar pd skolenkdten, elevers upplevda trygghet i ék 5 oka 85% 78% i.u
Elevers svar pé& skolenkdten, elevers arbetsro pé lektionerna i &k 5 dka 38% 54% i.u
Elevers svar pé& skolenké&ten, elevers upplevda trygghet i &k 8 oka 79% i.u i.u
Elevers svar pd skolenkdten, elevers arbetsro pd lektionerna i ak 5 oka 47% i.u i.u
Gymnasieelevers svar pé& skolenkéten "jag kénner mig trygg i skolan", ar 2 dka 84% 84% i.u
Gymnasieelevers svar pé skolenkéten, elevers arbetsro pé lektionerna, ér 2 dka 58% 69% i.u
Ekonomi

Andel forskollarare inom férskolan, budgeterat (némndbeslut 67% i i 54% 57% 55%
férhéllande till barnskdtare), procent

Andel gymnasieelever folkbokférda i Mjclby som bérjar ér 1 i Mjclby
. . 50% 50% 48% 49%
gymnasium, inkl IM-program, procent

Kommentarer till styrtalen
Styrtalen &r valda fOr att spegla faktorer som anses relevanta for att uppna de mal som namnden
foreslar kommunfullmaktige ovan. Samt faktorer som éar viktiga for nimndens ekonomi.

Pa grund av att Skolinspektionen forandrat svarsalternativen pa flera fragor i skolenkaten kan
svarsresultatet inte jamforas med tidigare ar. Darfor redovisas ingen uppgift (i.u.) for tidigare ar
pa flera av utfallen for enkéatfragorna. Under coronapandemin genomfordes inte nationella prov
som vanligt, varfor dessa varden saknas under tva ars tid. Uppgifter for prestationer pa
gymnasiet, angdende examen med mera, finns inte tillgangliga forran i november varfor dven de
saknas.
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Finansiering

Ansvarsomrade

| FINANSIERING |

Budgeten {or finansiering utgor kostnader och intidkter utdver de som finns under nimnderna.
Kommunalskatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning utgdr de storsta posterna men har
aterfinns ocksa pensionsutbetalningar, finansiella kostnader/intdkter och interna poster. Dessutom
redovisas 6vrig finansiell information sdsom personalomkostnadspaldgg samt information om

pensioner och pensionsskuld.

Budget i sammandrag

2021 2022 2023 2024 2025

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan

Intékter -1 884 263 -1930 115 -2068 357 -2150494 -2261 238

Kostnader 137 174 145 691 267 399 335 901 351 906

Nettokostnader -1747 089 -1784424 -1800958 -1814593 -1909 332

Budgetspecifikation

2023 2023 2023
Budget 2022 - specifikation (tkr) Kostnad Intcikt Netto
Pensionsutbetalningar 47 568 (0] 47 568
Forandring pensionsskuld 17 149 (0] 17 149
Avgiftsbestamd dlderspension 80 704 (0] 80 704
Intern ersatining kalkylerad pensionskostnad (0] -108 984 -108 984
Forandring semesterléneskuld 2 455 0 2 455
Intern rdnta, dvrig intern reglering (0] -12 361 -12 361
Kommunalskatt O -1482707 -1482707
Generella statsbidrag (0] -438 091 -438 091
Finansiella intakter (0] -14 062 -14 062
Finansiella kostnader 33013 (0] 33013
Oférdelade anslag 86 510 0 86 510
Exploateringsverksamheten (netto) (0] -12 152 -12 152
Summa 267 399 -2068357 -1800958

Pensionsutbetalningar, fordndring pensionsskuld och avgiftsbestiimd alderspension
Kommunens kostnad for pensioner utgors av pensionsutbetalningar pa tidigare intjanad pension,

forandring av pensionsskuld, avgift for avtalspension och forsakringspremier for vissa chefer som

intjanats under aret vilken 6verfors till de anstédlldas pensionsforvaltare. Alla pensionskostnader

inkluderar 16neskatt péa 24,26 %.
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Fordndring semesterloneskuld

Forandringen av semesterloneskulden kostnadsfors till storsta delen direkt pa respektive namnd.
Vérderingen av semesterloneskulden paverkas d@ven av hojt Ionelége sedan foregaende arsskifte.
Kostnaden som uppstar till foljd av detta bokfors pa finansieringen.

Internréinta, 6vrig intern reglering

Internrédntan satts numera efter kommunens genomsnittsranta i skuldportfdljen vid senast kanda
arsskifte. For 2023 blir internrantan 0,45 % av bokfort varde pa inventarier och anldggningar. Varje
namnd belastas i driftbudgeten med intern ranta medan finansieringen erhaller intdkten.

Extern forsaljning av tjanster for vatten och avlopp samt avfallshantering belastas med ett paldagg pa
3 % som ska motsvara respektive verksamhets andel av kommunens gemensamma kostnader
(overheadkostnader).

Kommunalskatt och generellt statsbidrag

Under rubriken kommunalskatt ingér sjédlva skatteinkomsten for aret samt slutreglering fran tidigare
ar. Statsbidraget bestar av inkomstutjamningsbidrag, kostnadsutjamning, regleringsbidrag/avgift
samt LSS-utjamning och fastighetsavgift. Folkméngden i kommunen 1 november 2022, vilken ligger
till grund for 2023 ars kommunalskatt, berdknas vara 28 407 invanare. Befolkningen berdknas 6ka
med 375 invanare till 2024 och 391 invanare foljande ar. En forandring av skatteuttaget i kommunen
med 1,00 kr motsvarar cirka 68 mnkr i forandrad kommunalskatteintakt 2023.

For 2023 berdknas kommunen erhalla statsbidrag for inkomstutjamning samt regleringsbidrag med
373 mnkr. Intakt for fastighetsavgift berdknas till 67 mnkr. I systemet for kostnadsutjgmning och
LSS-utjamning far kommunen betala en avgift vilken berdknas uppga till 18 mnkr.

I genomsnitt genererar varje invanare cirka 67 tkr i skatteintakt och generellt statsbidrag till
kommunen.

For 2023 ar kommunalskatten oférandrad mot 2022 och uppgér till 21,90 kr.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intédkterna avser framst aterbaring fran Kommuninvest, aktieutdelning fran de
kommunala bolagen och bolagens avgifter for kommunal borgen. Aktieutdelning fran bolagen
beddms uppga till 8 mnkr for 2023. En mindre del av de finansiella intdkterna kommer fran
drojsmalsrantor och inkassoersattningar. Rantekostnaderna uppstar via den langfristiga
upplaningen. Budgeterad genomsnittsranta pa skuldportfoljen for perioden &r 1,31 % 2023, 2,06 %
2024 och 2,85 % 2025. I de finansiella kostnaderna ingar ocksa ranta pa pensionsskulden.

Ofordelade anslag

Ofordelade anslag bestar till storsta delen av medel till kompensation for pris- och 16nedkningar och
for forstudier och utredningar i tidiga skeden avseende investeringar och exploatering. Dessutom
ingar ofordelade anslag till kommunstyrelsens forfogande och medel for stora prisokningar.

Exploateringsverksamheten
Budgetposten omfattar kommunens intékter och kostnader for salda tomter och verksamhetsmark.
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Ovrig finansiell information

Personalomkostnadspdldgg

Kommunens kostnader for pensioner belastar nimnderna direkt via ett schablonmassigt
personalomkostnadspéldgg. Kommunens niva pa personalomkostnadspélagget for 2023 uppgar till
42,75 % vilket ar den prelimindra niva som SKR foreslog varen 2022 (cirkuldr 22:15). Jamfort med
2022 &r det en hojning med 4,42 %. Anledningen till hojningen &r att ett nytt pensionsavtal trader i
kraft 1 januari vilket medfdr hogre pensionspremier.

Pensionskostnad

Budgeterad pensionskostnad 2023 uppgar till 168 mnkr vilket motsvarar cirka 2,50 kr pa
kommunalskatten. Jamfort med 2022 dr det en 6kad pensionskostnad pa 55 mnkr. Okningen beror
delvis pa det nya pensionsavtalet med héjd premieniva samt pa den hoga kningen av
prisbasbeloppet till f6ljd av inflationen. For 2024 6kar kostnaden négot for att sedan falla tillbaka till
139 mnkr 2025. Ar 2000 motsvarade pensionskostnaden 1,20 kr pa kommunalskatten.

Genom att kommunens redovisning av pensioner ska ske enligt “blandmodellen” redovisas endast
den del av pensionsskulden som uppkommit frdn och med 1998 som avsittning i balansrakningen.
All pensionsratt som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, alltsa vid sidan om
balansrakningen. Forandringar i ansvarsférbindelsens storlek mellan aren paverkar inte resultatet.
Kostnaden uppstar istillet nar utbetalning sker. Ansvarsférbindelsen berdknas 6ka med 6 mnkr 2023
for att sedan minska med 6 mnkr 2024 och 19 mnkr 2025. Se balansbudget bilaga 3.

Pensionsatagande (skuld)

Totalt pensionsatagande (pensionsavsattning, kortfristig skuld och ansvarsforbindelse inklusive
I6neskatt i de olika delarna) beraknas 2022 uppga till 795 mnkr. Atagandet bedoms 2023 ka till 835
mnkr. Pensionsatagandet vid planperiodens slut berdknas atagandet uppga till 858 mnkr.
Ansvarsforbindelsen sjunker och dvriga ataganden okar. Totalt pensionsatagande for 2023 fordelas
enligt nedan:

Totalt pensionsdtagande, mnkr 2023

Kortfristig skuld 42
Avsdttning i balansrdkning, avtalspension 252
Ansvarsférbindelse 541
Summa pensionséatagande 835
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Resultatbudget Bilaga 1

Belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 1) 411,9 444,0 434,0 444,4 474,4
Verksamhetens kostader 2) -1 977,4 -2 076,4 -2 207,0 -2 259,1 -2 251,6
Avskrivningar -103,8 -110,0 -116,8 -126,1 -140,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 669,2 -1742,4 -1889,8 -1940,8 -1917,2
Skatteintdkter 1347,2 1431,4 14827 1 558,0 1 .624,1
Generella statsbidrag och utjémning 435,0 438,5 438,1 441,3 459,3
VERKSAMHETENS RESULTAT 113,0 127,5 31,0 58,5 166,2
Finansiella intakter 10,2 13,6 14,1 11,1 11,2
Finansiella kosinader -6,7 -10,2 -33,0 -42,2 -50,9
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 116,5 130,9 12,0 27,3 126,5
ARETS RESULTAT 116,5 130,9 12,0 27,3 126,5

1) VERKSAMHETENS INTAKTER

Intdkter i verksamheten 391,8 423,3 421,8 430,2 438,8
Reavinst(+) exploateringsintékter 20,1 20,7 12,2 14,2 35,6
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 411,9 444,0 434,0 4444 474,4

2) VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader i verksamheten 2 046,8 2 165,0 22108 2217,5 2221,6
Avskrivningar enligt ovan (inkl nedskrivningar) -103,8 -110,0 -116,8 -126,1 -140,0
Pensionsutbetalningar inkl I8neskatt 45,3 45,5 47,6 49,3 49,4
Pensionsavsdatiningens féréndring mm 20,7 8,8 17,1 19,2 -4,1
Avgift for avgiftsbestimd élderspension 56,5 59,3 80,7 81,3 83,7
Intern ersétiing, kalkylerad pensionskostn m m -61,4 -63,5 -109,0 -112,6 -116,4
Intern ersatiing, kalkylerad internrénta -30,2 -30,7 -12,4 -13,4 -14,6
Semesterldneskuldens féréandring 3,5 2,0 2,5 2,7 2,9

Oférdelat till KS/KF férfogande:

KS Oférdelat 3,0 3,0 3,0
KS utredning 32,2 39,8 19,9
KS Stora prisskningar 4,0 4,0 4,0
KS Digitalisering 3,0 3,0 3,0
KF Lonedkning 2023 44,3 44,3 44,3
KF Léne- och prisokning 2024 47,1 47,1
KF Léne- och prisdkning 2025 47,9

SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER 1977 .4 20764 2207,0 22591 2251,6




Kassaflodesbudget

Belopp i miljoner kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering fér av- och nedskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster 1)

Medel fran verksamheten fore foréindring av rorelsekapital

Okning(+)/ minskning(-), periodiserade anslutingsavgifter
Okning(-)/ minskning(+), kortfristiga fordringar

Okning(-)/ minskning(+), férréd och varulager
Okning(+)/ minskning(-), kortfristiga skulder

Medel frén den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvérv (-) av materiella anléggningstillgéngar
Erhélina investeringsbidrag

Fdrsalining (+) av materiella anlaggningstillgéngar
Férvérv (-) av finansiella anléggningstillgéngar
Férsdlining (+) av finansiella anléggningstillgéngar

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lén (+)

Amortering (-) av skuld

Okning (-) av l&ngfristiga fordringar
Minskning (+) av léngfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

1) Spec: Justering for 6vr ej likviditetspaverkande poster
Reavinst

Pensionsavsdtiingens férdndring, 8kning (+) minskning (-)
Uppl8sning statlig infrastruktur

Uppldsning investeringsbidrag

(")vrigt

SUMMA

Utfall
2021

16,5
103,8

26,8

2471

8,2
78,3

1,7
-49,5

125,8

-197,9
3,1
43
0,0
0,0

-190,5

77,0

77,0

12,3

66,7

79,0

-3,8

28,7

-1,5
2,4

26,8

Prognos

2022

130,9
110,0

5,6

246,5

-233,0

0,2

-232,8

12,0

-12,0

-39,0

79,0

40,0

Budget

2023

166,9

9,0
27,0
0,0
-13,0

189,9

311,4

0,5

-310,9

11,0

11,0

-10,0

40,0

30,0

Plan
2024

27,3
126,1

39,4

192,9

9,0
10,0
0,0
0,0

211,9

-669,4

0,5

-668,9

457,0

457,0

0,0

30,0

30,0

39,1

1,4
07

394

Plan
2025

126,5
140,0

6,3

272,8

9,0
10,0
0,0
0,0

291,8

-552,1

0,5

-551,6

259,8

259,8

0,0

30,0

30,0

10,0




Balansbudget Bilaga 3

ilioner kronor Utfall Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Belopp i

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar 2 054,4 2 180,6 2 374,7 2917,5 3329,1
Finansiella anléggningstillgangar 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4
S anldggningstillgéng 2081,8 2208,0 2402,1 29449 3356,5
Statlig infrastruktur 13,4 124 11,4 10,4 94

Omsdttningstillgangar

Tomter och forrad 11,8 10,0 10,0 10,0 10,0
Kortfristiga fordringar 208,3 207,0 180,0 170,0 160,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 79,0 40,0 30,0 30,0 30,0
Summa omsdittningstillgéangar 2991 257,0 220,0 210,0 200,0
SUMMA TILLGANGAR 23943 2477 4 2633,5 31653 35659

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid &rets bsrjan 893,0 1 009,5 1140,4 11524 11797
Arets férandring av eget kapital 116,5 130,9 12,0 27,3 126,5
Summa eget kapital 1009,5 11404 11524 11797 1306,3

Avsitiningar

Pensionsavsatiingar 203,3 212,2 251,7 2911 297,3
Summa avsdttningar 203,3 212,2 2517 291,1 297.,3
Skulder

Langfristiga skulder 1) 815,7 811,8 929,4 1 394,5 1662,3
Kortfristiga skulder 365,8 313,0 300,0 300,0 300,0
Summa skulder 1181,5 1124,8 12294 1694,5 19623
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 23943 24774 2633,5 31653 35659

1) Léngfristiga skulder fordelat pa huvudomréaden:

L&n skattefinansierad verksamhet 309,0 263,0 340,0 734,0 930,8
Lén Va-verksamhet samt avfallshantering 408,0 442,0 476,0 539,0 602,0
Investeringsbidrag och anléggningsavgifter 98,7 106,8 113,4 121,5 129,5

Ovriga upplysningar
Soliditet 42,2% 46,0% 43,8% 37,3% 36,6%
Ansvarsférbindelse pensioner 555,6 534,7 541,0 535,4 516,7

Féréndring ansvarsforbindelse -1,9 -20,9 6,3 -5,6 -18,7




Driﬂbudgei Bilaga 4

Belopp i tusental kronor

Styrelse/Namnd

Bygg och raddningsnémnd*® 37 829 38 183 - - -
Kommunfullméktige och politiska organ 7 488 8 539 9115 9 046 8 977
Kommunstyrelsen 99 246 110 182 110 887 109 069 107 251
Kultur- och fritidsnémnd 81 379 83 453 84 822 84 866 84 039
Miljsnémnd 5144 4 475 4 947 4707 4 627
Omsorgs- och socialnémnd 623 982 652 446 680115 682 387 686 049
Samhéllsbyggnadsndmnd - - 158 052 155 529 153 019
Teknisk nédmnd* 101 242 102 418 - - -
Utbildningsnémnd 706 181 727 929 741 020 741 689 738 870
SUMMA NAMNDER 1662490 1727 624 1788958 1787 293 1782832
Finansiering™* 1 704 890 1784 424 1 800 958 1814 593 1 909 332
Budgeterat resultat 42 400 56 800 12 000 27 300 126 500

* Bygg och raddningsnamnd bildar tillsammans med Teknisk ndmnd, Samhallsbyggnadsnamnd 2023
** Kompensation for Ionedkningar ingar i finansieringen for aren 2023-2025.

** Kompensation for prisokningar ingar i finansieringen for aren 2024-2025.



Investeringsbudget

Bilaga 5

Investeringsbudget per omrade 2023 2024 2025

Kommunstyrelsen

Ram fér mindre investeringar
IT-investeringar
Trygghetsskapande atgdrder

Summa kommunstyrelsen

2 000 2 000 2 000
16850 15500 16 500
1 000 1 000 1 000
19850 18500 19500

oo .

Kultur- och fritidsndmnd
Ram fér mindre investeringar

Summma kultur- och fritidsnamnd

600 600 1100
600 600 1100

Ram fér mindre investeringar
Summa miljondmnd

200 200 200
200 200 200

Omsorgs- och socialndmnd
Ram f&r mindre investeringar

Summma omsorgs- och socialnédmnd

3000 4000 20000
3000 4000 20000

Samhadllsbyggnadsndmnd
Ram fér mindre investeringar

7 600 8 950 7 800

Stadsbyggnadskontor

Ram fér mindre investeringar 400 200 800
Summa stadsbyggnadskontor 400 200 800
Rdéiddningstjéinsten

Ram fér mindre investeringar 600 650 600
Summa réddningstjéinsten 600 650 600

Fastighet

Ovriga investeringar fastighet
Reinvestering fastighet
Lokalanpassning fastighet
Kultur- och fritidsanlaggningar

5500 4500 5 000
31000 38000 37000
4 000 4 000 4 500
18 050 4 000 3 000

Omsorgsfastigheter 0O 92900 107 700
Utbildningsfastigheter 73 360 262 640 134 450
Summa fastighet 131910 406040 291650
Véghallning

Ovriga investeringar véghdlining
Reinvestering véghallning
Gatuprojekt

Summa véghallning

7 400 7 000 7 000
12000 12000 12000
15 000
34400 19000 19000

Park /mark [allménna platser

Ovriga investeringar park/mark/allménn plats
Reinvestering park/mark/allménn plats
Park/markprojekt

Summa park /mark /allménna platser

600 600 600
5 500 5 500 5 500
4100 18 000 1 000
10200 24100 7100




Investeringsbudget per omrade 2023 2024 2025
VA-verksamhet (taxefinansierat)

Reinvestering VA 29 000 31000 40 000
Hoégby vattenverk 6 000 5 000 2 500
Summa VA-verksamhet 35000 36000 42500

Avfallshantering (taxefinansierat)

Ovriga investeringar avfallshantering 500 500 1 000
Summa avfallshantering 500 500 1 000
Summa samhéllsbyggnadsnamnd 220 610 495440 370 450
Utbildningsndmnd

Ram f&r mindre investeringar 5400 11700 24100
Summma utbildningsnédmnd 5400 11700 24100
Kommunstyrelsen Exploatering

Mjslby med omnejd 20800 93300 92000
Mantorp med omnejd 24 000 5 000 3 000
Skdnninge med omnejd 5000 25500 12000
Véderstad med omnejd 9700 13000 7 500
Markkdp och évrig exploatering 2 200 2 200 2 200
Summa exploatering 61700 139000 116 700

Sammanstdllning investeringsanslag per namnd 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 19850 18500 19 500
Kultur- och fritidsnédmnd 600 600 1100
Milisnéamnd 200 200 200
Omsorgs- och socialndmnd 3 000 4000 20000
Samhallsby ggnadsnégmnd 220 610 495 440 370 450
Utbildningsnémnd 5400 11700 24100
Exploatering (Kommunstyrelsen) 61700 139000 116700
Summa Totala investeringar Mjolby kommun 311 360 669 440 552 050

Sammanstdllning investeringsplan 2024 2025
Skattefinansierade 214 160 493 940 391 850
Taxefinansierade 35500 36500 43500
Exploatering-skattefinansierade 46 900 98 400 83 300
Exploatering-taxefinansierade 14 800 40600 33 400
Summa totala investeringar Mjolby kommun 311 360 669 440 552 050

Sammanstdllning investeringsplan 2024 2025
Skattefinansierade 261 060 592 340 475150
Taxefinansierade 50300 77100 76 900

Summa totala investeringar Mjolby kommun 311 360 669 440 552 050
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