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Omsorgs- och socialndmnden

Uppfoljande granskning - kommunens integrations- och
mangfaldsarbete

Bakgrund

PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Mjolby kommun,
genomfort en uppfdljande granskning av en tidigare granskning av
Kommunens integrations- och méangfaldsarbete. Granskningen genomfordes
ar 2021. Syftet med den uppfoljande granskningen ar att bedoma om
Omsorgs- och socialndmnden samt Kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av den ursprungliga granskningens resultat och
lamnade rekommendationer.

Granskningsrapporten 6verlamnas till kommunstyrelsen och omsorgs- och
socialndmnden for yttrande med anledning av granskningens resultat och
lamnade rekommendationer. Revisorerna 6nskar ta del av skriftliga
yttranden, sa snart som mojligt, dock senast den 30 juni 2025.

En intern remiss daterad 2025-03-26 har inkommit fran kommunstyrelsens
forvaltning dar det framgar att svar skall lamnas senast 2025-05-14 av
omsorgs- och socialndimnden.

Sammanfattning

Utifran genomfdrd granskning &r revisionens beddmning att omsorgs- och
socialndmnden ska sékerstilla ett systematiskt uppfoljnings- och
utvarderingsarbete av pdgdende projekt i syfte att utveckla arbetet och
tillvarata lardomar i organisationen. Bedomningen &r dven att omsorgs- och
socialndmnden inte helt har vidtagit atgarder med héansyn till revisorernas
rekommendationer som lamnades i revisionsrapporten.

Sammanfattningsvis beddmer omsorgs- och socialférvaltningen att beskriven
process sakerstiller ett systematiskt uppfoljnings- och utvarderingsarbete av
pagaende projekt i syfte att utveckla arbetet och tillvarata lardomar i
organisationen, punkt 3. Samt att det framover generellt sett kommer finnas
Okade majligheter att beslut om atgarder gors av nimnden som vl svarar
mot de rekommendationer och iakttagelser som revisionen gor, punkt 4.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse-Uppfoljande granskning — Kommunens integrations- och
mangfaldsarbete, 2025-04-07

Internremiss - Uppfoljande granskning: Kommunens integrations- och
mangfaldsarbete 2024, 2025-03-26

Missiv - Uppfoljande granskning: Kommunens integrations- och
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mangfaldsarbete 2024, 2025-03-18
Revisionsrapport - Uppfoljande granskning: Kommunens integrations- och
mangfaldsarbete 2024, 2025-03-18

Muntlig féredragning av verksamhetschef IFO och administrativ chef.
Omsorgs- och socialforvaltningens forslag till beslut

1. Omsorgs- och socialndimnden stéller sig bakom omsorgs- och
socialforvaltningens forslag till yttrande och tillstéller det
kommunstyrelsen senast den 14 maj 2025.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Mjolby kommun,
genomfort en uppfoljande granskning av en tidigare granskning av
kommunens integrations- och mangfaldsarbete. Granskningen genomférdes
ar 2021. Syftet med den uppfoljande granskningen ar att bedoma om
omsorgs- och socialndmnden samt kommunstyrelsen vidtagit

tillrackliga atgédrder med anledning av den ursprungliga granskningens
resultat och lamnade rekommendationer.

En intern remiss daterad 2025-03-26 har inkommit till omsorgs-och
socialforvaltningen frdn kommunstyrelsens forvaltning och svar skall lamnas
dit senast 2025-05-14.

Granskningsrapporten 6verlamnas till kommunstyrelsen och omsorgs- och
socialndimnden for yttrande med anledning av granskningens resultat och
lamnade rekommendationer. Revisorerna onskar ta del av skriftliga
yttranden, s snart som mgjligt, dock senast den 30 juni 2025.

Efter genomford uppféljande granskning lamnas foljande rekommendationer:

1. Att kommunstyrelsen tydliggor det kommunovergripande ansvaret,
styrningen och ambitionen inom organisationen kopplat till
integrations- och mangfaldsarbetet.

2. Att kommunstyrelsen tar fram en overgripande definition av
begreppen integration och méangfald i syfte att tydliggora
kommunens férhallningssatt och ambitionsniva utifran ett
samhalleligt uppdrag.

3. Attt kommunstyrelsen och omsorgs- och socialndamnden sakerstéller
ett systematiskt uppfoljnings- och utvarderingsarbete av pagdende
projekt i syfte att utveckla arbetet och tillvarata lardomar i

organisationen.
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4. Avslutningsvis rekommenderas sdval kommunstyrelsen som
omsorgs- och socialndmnden, vid behandling av revisonens
granskningar, fattar tydliga beslut om vilka atgarder som avses att
vidtas utifran de iakttagelser och rekommendationer som revisionen
lamnat.

Yttrande
Omsorgs- och socialndmnden yttrar sig enligt rekommendationen avseende
punkt 3 och 4.

Punkt 3

Som framgar i punkt 3 ska omsorgs- och socialndmnden sakerstélla ett
systematiskt uppfoljnings- och utvarderingsarbete av pagaende projekt i syfte
att utveckla arbetet och tillvarata lardomar i organisationen.

I den rekommendation som beskrevs i ursprungsrapporten fran 2021 framgar
att det analysarbete som bedrivs behover sékerstillas, dokumenteras och att
detta anvands i planeringen av insatser inom ramen for integrations- och
mangfaldsarbetet dr bakgrunden till nu aktuell rekommendation.

De projekt som beskrivs i den uppfdljande granskningen har en bakgrund i
ett identifierat behov. Underlag och initiativ for forbattringar har tagits
utifran det och forvaltningen har ansékt om projektmedel i samarbete med
andra forvaltningar och i vissa fall &ven andra huvudman. Omsorgs- och
socialforvaltningen deltar ocksa i andra aktiviteter utifran integrations- och
mangfaldsarbetet som till exempel initiativet Call for action i omradet
Prastgardsliden. Forvaltningen har ocksa gett input i framtidsplaneringen
kring Prastgardsliden, inbjudna av samhaéllsbyggnadsforvaltningen samt
deltar i arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen i Mjolby kommun.
Deltagande sker utifran kompetens kring sociala och socioekonomiska fragor.
Varje projekt som bedrivs inom omsorgs- och socialférvaltningen har en
projektbeskrivning, det finns uttalade ansvariga i projekten, varje projekt har
ocksa en styrgrupp dar projektansvariga regelbundet aterger hur projektet
framskrider, vid behov sa fattar styrgruppen beslut om dndrad riktning.
Beroende pé projektets omfattning och karaktér utses ocksé projekt- och
arbetsgrupper liksom referensgrupper vid behov. Tids- och aktivitetsplaner
samt uppfoljningsplaner faststalls.

Projekten foljer i sa stor utstrackning som mojligt den projektmodell som
finns utformad i kommunen och dér @ven processverktyget 2c8 anvénds vid
behov av processkartlaggningar med tillhrande rutinarbete och utveckling
av standardiserade arbetssitt. Evidensbaserade metoder for implementering i
verksamheten och dven uppfdljning anvénds for att sakerstélla att
forbattringsarbetet ger forvantade effekter och resultat samt att larande sker i
organisationen och i de fall det ska ett breddinférande genomfors.

Omsorgs- och socialforvaltningen har en kvalitetsgrupp som bestar av
verksamhetsutvecklare, utvecklingsledare, medicinskt ansvarig
sjukskoterska, socialt ansvarig samordnare, medicinskt ansvarig for
rehabilitering samt systemforvaltare. Kvalitetsgruppen traffas regelbundet for
att stimma av pagaende och efterfragade kvalitetsutvecklingsarbeten i
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forvaltningen, olika projekt samt for att utbyta erfarenheter och
kompetensomraden. Vid behov ges uppdrags- och/eller behovsbeskrivningar
av ansvarig chef till kvalitetsgruppen dar behovet av forbattringsarbete
framgar, vad uppdraget bestar av, nyttoanalys, tidsplan och sa vidare.

Sarskilt viktiga erfarenheter och kompetenser anvands for att utveckla arbetet
och verksamheten med syfte att tillvarata lardomar i organisationen.
Kvalitetsgruppen anordnar i samarbete med férvaltningsledningsgruppen tva
tréffar per halvar med samtliga chefer och férvaltningsovergripande
stodfunktioner i organisationen med syfte att sprida kunskap.

Sammanfattningsvis bedomer omsorgs- och socialférvaltningen att ovan
beskriven process sédkerstiller ett systematiskt uppfoljnings- och
utvérderingsarbete av pagaende projekt i syfte att utveckla arbetet och
tillvarata lardomar i organisationen.

Punkt 4

Avslutningsvis i punkt 4 framgér att sdval kommunstyrelsen som omsorgs-
och socialndmnden rekommenderas att, vid behandling av revisonens
granskningar, fattar tydliga beslut om vilka atgarder som avses att vidtas
utifran de iakttagelser och rekommendationer som revisionen lamnat.

Den uppfoljande granskningen visar att omsorgs- och socialndmnden har
behandlat och lamnat svar till revisionsgranskningen inom den tidsram som
revisionen beslutat om. Omsorgs- och socialndimnden har inte fattat beslut om
nagra konkreta atgarder for hur de avser att arbeta vidare med de
rekommendationer som lamnats av revisionen.

Som beskrivits i punkt 3 sa finns nu processer, rutiner och arbetssitt som ska
kunna 6ka mojligheten att efter mottagande av granskningar samt vid
rekommendationer, genomfora analys liksom identifikation av nddvéandiga
atgarder for genomforande av forvaltningen. Resultatet och forslag pa
atgarder ska utgora underlag f6r omsorgs- och socialndimnden att ta stillning
till. Atgarderna ska foljas upp for att sakerstilla att forvintade effekter nas
och vid behov vara underlag for ytterligare atgérder.

Sammanfattningsvis bedomer omsorgs- och socialfdrvaltningen att det
framover generellt sett kommer finnas 6kade mojligheter att beslut om
atgarder gors av nimnden som vél svarar mot de rekommendationer och
iakttagelser som revisionen gor.

Omsorgs- och socialforvaltningen

Paivi Pannula Eva Strom
Forvaltningschef Verksamhetschef IFO
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For kdnnedom till Omsorgs- och socialnimnden
Kommunfullméktige Kommunstyrelsen

Uppfoljande granskning: Kommunens integrations- och
mangfaldsarbete

PwC har, pa uppdrag av oss de fortroendevalda revisorerna i Mjolby kommun, genomfort en
uppfoljande granskning av en tidigare granskning av Kommunens integrations- och
mangfaldsarbete. Granskningen genomfordes ar 2021. Syftet med den uppfoljande
granskningen &r att bedoma om Omsorgs- och socialnamnden samt Kommunstyrelsen vidtagit
tillrackliga atgdrder med anledning av den ursprungliga granskningens resultat och lamnade
rekommendationer.

Utifran genomford granskning dr var bedomning att Omsorgs- och socialnimnden och
Kommunstyrelsen inte helt har vidtagit atgdrder med hinsyn till revisorernas
rekommendationer som limnades i revisionsrapporten, Kommunens integrations- och
mdngfaldsarbete.

Efter genomford uppfoljande granskning 1dmnas foljande rekommendationer:

e Att Kommunstyrelsen tydliggor det kommundvergripande ansvaret, styrningen och
ambitionen inom organisationen kopplat till integrations- och mangfaldsarbetet.

e Att Kommunstyrelsen tar fram en 6vergripande definition av begreppen integration och
mangfald i syfte att tydliggéra kommunens férhallningssitt och ambitionsniva utifran
ett samhdlleligt uppdrag.

e Att Kommunstyrelsen och Omsorgs- och socialnimnden sidkerstiller ett systematiskt
uppfoljnings- och utvirderingsarbete av pagaende projekt i syfte att utveckla arbetet
och tillvarata lardomar i organisationen.
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Avslutningsvis rekommenderas savil Kommunstyrelsen som Omsorgs- och socialndmnden,
vid behandling av revisonens granskningar, fattar tydliga beslut om vilka atgiarder som avses
att vidtas utifran de iakttagelser och rekommendationer som revisionen lamnat.

Rapporten 6verlimnas till Kommunstyrelsen och Omsorgs- och socialndmnden for yttrande
med anledning av granskningens resultat och lamnade rekommendationer. Revisorerna 6nskar
ta del av skriftliga yttranden, sa snart som mdojligt, dock senast den 30 juni 2025.

Rapporten 6verlimnas dven till Kommunfullméktige for kinnedom.

For Mjolby kommuns revisorer

Monika Gideskog Per Petersén
Ordforande Vice ordforande

v Signerat 2025-03-18 16:50:15 UTC Oneflow ID 10200758 Sida 2/3



Deltagare

MJOLBY KOMMUN 212000-0480 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-03-18 16:50:15 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gun Monica Christina
Gideskog

Monika Gideskog
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

MJOLBY KOMMUN 212000-0480 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-03-18 15:40:54 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Per Olov Roland Petersén

Per Petersén
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post
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Inledning




Inledning

Bakgrund

Revisorerna i Mjolby kommun granskar arligen delarsbokslut och arsredovisning, samt
genomfor férdjupade granskningar utifran en risk- och vasentlighetsanalys. De
granskningar som revisionen genomfér innehéller ofta forslag pa atgarder som bor
genomforas. Dessa atgarder varierar i omfattning och ddrmed ocksa i tid for
genomférande. En viktig del av revisionens arbete ar darfor att félja upp tidigare
genomfdrda granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om
den granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och férslag.

Det ar av vikt att félja upp de granskningar revisorerna gjort under aret. Genom att
regelbundet félja upp genomférda granskningar ges svar pa om atgarder med anledning
av revisorernas kritik och rekommendationer har tagits i beaktande. Uppf6ljningen kan t.ex.
genomfdras som en sarskild granskningsinsats med skriftlig rapport. Uppféljningen ger
ocksa underlag for att bedéma om det finns anledning till fornyad granskning, och blir
darmed en grund for riskanalysen infér kommande ars revisionsplanering.

Revisorerna har i sin riskanalys och revisionsplan for 2024 beslutat att genomféra en
uppféljande granskning av den granskning som genomfordes 2021 av kommunens
integrations- och mangfaldsarbete som visade att kommunstyrelsen och omsorgs- och
socialnamnden inte helt sékerstallt att kommunen bedriver ett andamalsenligt arbete pa
omradet.

Syfte och fragestallningar

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Omsorgs- och socialndmnden och
Kommunstyrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av den bedémning och de
atgardsférslag som lamnats i genomfoérda granskningar.

Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor:

. Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive
namnd/styrelse?
. Har synpunkterna och forslagen atgardats?

Mjolby kommun - Uppféljande granskning
PwC

Avgransning
Granskningen avser uppfoljning av en granskning:

. Granskning av kommunens integrations- och mangfaldsarbete, som genomférts av
PwC, revisionsar 2021 (daterad februari 2022).

Metod

Genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till atgarder som angetts i [Amnad
revisionsrapport och tillhérande missivbrev, samt genomgang och granskning av yttranden
som revisorerna erhallit.

Inhdmtande av lagesbeskrivningar for respektive granskning genom intervjuer med
berorda tjanstepersoner. Inhamtande av kompletterande underlag fér granskning och
verifiering av genomforda atgarder och utveckling samt dvrig materialinsamling nédvandig
for att fanga statusen fér granskningen.

Intervjuer har skett med:

. Kommundirektdr
. Bitrddande kommunchef/Avdelningschef kommunstyrelsens forvaltning
+  Socialchef

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Rapporten har kvalitetssakrats av Carin Hultgren, certifierad kommunal revisor, enligt
PwC:s interna riktlinjer for kvalitetssakring.

Mars 2025
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Granskningsresultat




Granskning av kommunens integrations- och mangfaldsarbete

Under 2021 genomfdrdes en granskning avseende kommunens integrations- och mangfaldsarbete, varav den samlade
beddmning var att kommunstyrelsen och omsorgs- och socialnamnden inte helt sakerstallt att kommunen bedriver ett
andamalsenligt integrations- och mangfaldsarbete.

De brister som bland annat framkom i granskningen var att:

« Det inte fanns nagon strategi for integrationsarbetet i kommunen, dock pagick ett arbete med att ta fram strategin.
« Det saknades rutiner for uppfoljning av genomférda projekt for att kunna ta tillvara pa lardomar infor det fortsatta
arbetet.

Utifran resultatet lamnades fyra rekommendationer.

- Sakerstall att arbetet med framtagande av en politiskt férankrad strategi for integrations- och mangfaldsarbetet slutfors
och denna harmoniserar med kommunfullmaktiges mal och vision.

- Ta fram 6vergripande definition av begreppen integration och mangfald i syfte att tydliggéra kommunens
forhallningssatt och ambitionsniva utifran ett samhalleligt uppdrag.

« Sakerstall att det analysarbete som bedrivs dokumenteras och att detta anvands i planeringen av insatser inom ramen
for integrations- och mangfaldsarbetet.

« Sakerstall ett systematiskt uppfoljnings- och utvarderingsarbete i syfte att utveckla arbetet och tillvarata lardomar i
organisationen.

PWC 6



Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
respektive namnd/styrelse?

lakttagelser Bedomning

Av kommunrevisionens missiv till granskningsrapporten, daterad 2022-02-28, framgar att Delvis.

kommunens revisorer dnskar svar pa hur omsorgs- och socialndmndens samt

kommunstyrelsen ser pa granskningens resultat och vilka atgarder som kommer att vidtas Bade kommunstyrelsen och omsorgs- och socialndmnden har behandlat och ldamnat svar pa

med anledning av resultatet och i granskningen Iamnad rekommendation. Svar frdn omsorgs- och revisionens granskning. Kommunstyrelsen och ndmnden har inte beslutat om nagra konkreta
socialnamndens begardes senast 2022-05-02. atgarder for hur de avser att arbeta vidare med de rekommendationer som lamnats av revisionen.

Granskningen visar att saval kommunstyrelsen som omsorgs- och socialnamnden har behandlat
och ldmnat svar till revisionsgranskningen inom den tidsram som revisionen beslutat om.

Kommunstyrelsen beslutade att ge kommundirektéren i uppdrag att arbeta vidare med de
rekommendationer som framkommer i rapporten.

Omsorgs- och socialnamnden beslutade att stalla sig bakom omsorgs- och socialférvaltningens
forslag till remissvar. Av forvaltningens tjansteskrivelse framgar att forvaltningen ansag att
kommunens arbete med integration och mangfald behéver ha en tydlig styrning och ledning med
efterféljande analys- och uppféljningsarbete. Det behdver aven vara tydlig i vilken namnd beslut om
politiska strategier ska fattas. Forvaltningen ansag aven en tydlig definition av begreppen integration
och mangfald skulle underlatta arbetet.

Mjolby kommun - Uppféljande granskning Mars 2025
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Har synpunkterna och forslagen atgardats? (1/3)

lakttageler

Rekommendation 1: Sékerstéll att arbetet med framtagande av en politiskt férankrad strategi for
integrations- och mangfaldsarbetet slutférs och denna harmoniserar med kommunfullméaktiges mal
och vision.

Vid intervju med representanter fran kommunstyrelsens férvaltning framhalls att det arbete med en
integrationsstrategi som pagick vid foregaende granskning inte langre ar aktuellt.

Intervjuade lyfter att kommunens visionsdokument Vision 2045, antagen av kommunfullmaktige
2022-06-14, anses tacka styrningen utifran ett helhetsperspektiv fér samtliga medborgare i
kommunen. Visionen utgar fran tre omraden, Livsmiljé, Livsvillkor och Livskraft och omfattar bland
annat en varierad boendesituation i alla livsskeden, jamlikhet i samhallet samt utbildning,
arbetsmarknad och naringsliv.

Intervjuade beskriver aven att det I6pande i tre olika politiska beredningar for respektive
visionsomrade sker olika insatser som sedan f6ljs upp i mal- och budgetarbetet. Enligt kommunens
reglemente ar det framst beredningen for Goda Livsvillkor som har till uppdrag att hantera
samordning av kommunens integrationsarbete, men aven trygghets- och sakerhetsomradet samt
kommunens folkhalsoarbete med sarskilt fokus pa trygga och goda uppvaxtvillkor. | beredningen
ingar ledamoter fran kommunstyrelsen, utbildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden,
samhallsbyggnadsnamnden samt omsorgs- och socialnamnden. Beredningen upprattar arligen en
arbetsplan for beredningens arbete. Fokusomraden 2024 har enligt arbetsplanen bland annat varit
Tema integration - att motverka exkludering.

Inom kommunen finns aven fem strategiska natverk for att underlatta samverkan mellan
forvaltningarna i arbetet med sarskilda strategiska och operativa fragor med koppling till de politiska
beredningarna, exempelvis trygga och sékra livsvillkor. Natverket fungerar dven som en plattform for
samordning och utveckling av kommundvergripande styrdokument inom det strategiska omradet.

De strategiska natverken har inget beslutsmandat utan rapporterar till kommunens ledningsgrupp. |
natverket for trygga och sakra livsvillkor ar bitrddande kommundirekttr ordférande, dar
beslutsamandat ligger pa kommunstyrelsen. Ovriga tjanstepersoner som ingar &r omsorgs- och
socialchef, kultur- och fritidschef, verksamhetschef IFO, verksamhetschef centrala barn- och
elevstddet, sdkerhetschef samt sociala hallbarhetsstrategen.

Mjolby kommun - Uppféljande granskning
PwC

Vi har for granskningen tagit del styrdokument for valdsbejakande extremism, vald i néra relation
och hedersrelaterat vald, kompetensférsorjning samt funktionshinderspolitisk plan. Dessa ar
antagna av kommunstyrelsen respektive omsorgs- och socialndmnden och uppges vid intervjuer pa
olika satt vara styrande i arbetet med integration- och mangfaldsarbetet, utifran ndmndernas ansvar
enligt reglementet. Ett omrade som aktualiserats under 2024 i natverket ar om det finns behov av att
ta fram en ny kommundvergripande handlingsplan for hedersrelaterat vald/vald i nara relationer.

Granskningen visar dven att det inom Region Ostergétland finns en éverenskommelse om Hallbar
integration 2021-2025. Detta ar en éverenskommelse mellan lanets 13 kommuner, regionen,
arbetsformedlingen, migrationsverket och och lansstyrelsen Ostergétland. Overenskommelsen
beskriver strukturen och de 6vergripande malen for arbetet. Malgruppen for 6verenskommelsen ar
utrikesfédda personer som befinner sig eller riskerar att befinna sig i utanfoérskap.

Uppfattningen bland de intervjuade ar att det évergripande arbetet i de politiska beredningarna och
de strategiska natverken fungerar val.

Samtidigt efterfrdgas fran omsorgs- och socialforvaltningen ett tydliggérande avseende
kommundvergripande ansvar/styrning/ambition kopplat till integrations- och mangfaldsarbetet. Detta
da flera férvaltningar pa olika satt arbetar med dessa fragor.

Bedomning
Ja.

Arbetet med strategi for integrationsarbetet ar inte langre aktuellt. Kommunfullmaktige har i
visionsdokumentet beaktat olika faktorer som ska starka mangfald, jamlikhet och minska
segregation, vilket rér samtliga medborgare i kommunen. Forvaltningarna arbetar I6pande med
dessa fragor i olika forum. Dartill finns en lansévergripande dverenskommelse for hallbar
integration.

Ett utvecklingsomrade ar att tydliggéra det kommundvergripande ansvaret, styrningen och
ambitionen inom organisationen kopplat till integrations- och mangfaldsarbetet. Se d&ven bedémning
av rekommendation 2.
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Har synpunkterna och forslagen atgardats? (2/3)

Rekommendation 2: Ta fram &vergripande definition av begreppen integration och mangfald i syfte
att tydliggéra kommunens férhallningssétt och ambitionsniva utifran ett samhélleligt uppdrag.
Granskningen visar att det inte har vidtagits nagra atgarder for att tydliggéra definition och begrepp
for integration och mangfald.

Vid intervju med representanter inom kommunstyrelsens forvaltning beskrivs att den nationella
definitionen av mangfaldsbegreppet upplevs tydligt. Fokus ska snarare ligga pa utbildningsinsatser
inom organisationen for att sdkerstalla att kompetens och bild av begreppet. Vad galler
integrationsbegreppet uppges definitionen angripits i ett bredare perspektiv via folkhalsoarbetet. De
intervjuade lyfter aven att civilsamhallet och naringslivet ar viktiga parter i kommunens arbete med
integration och mangfald.

Vid intervju med representant frdn omsorgs- och socialférvaltningen efterfragas ett tydliggérande pa
kommundvergripande niva.

Beddmning
Nej.

Kommunstyrelsen respektive omsorgs- och socialnamnden har inte vidtagit atgarder i enlighet med
lamnad rekommendation. Granskningen ger indikationer pa att styrelsen respektive namnden har
olika bild av behovet, varpa det bedéms angelaget att en samsyn sakerstalls.

Rekommendation 3: Sékerstéll att det analysarbete som bedrivs dokumenteras och att detta
anvands i planeringen av insatser inom ramen fér integrations- och mangfaldsarbetet.

For granskningen har vi tagit del av en Folkhélsorapport 2024 - kartldggning av nulége. Enligt de
intervjuade ar rapporten upprattad av den sociala hallbarhetsstrategen inom kommunstyrelsens
férvaltning.

Rapporten omfattar skillnader i socioekonomiska forutsattningar, utbildningsniva, delaktighet,
bostadssegregation, levnadsvillkor m.m. Rapporten omfattar dven statistik avseende bland annat
demografi, livslangd, utrikesfodda, demografisk forsorjningskvot, in- och utflyttningar, trangboddhet i
flerbostadshus, upplevd trygghet i omradet dar man bor, barn (0-19 ar) med Iag ekonomisk
standard, barn (1-5 ar) inskrivna i forskola samt utbildningsniva (25+).
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Syftet med rapporten uppges vara att fungera som ett kunskapsunderlag infor beredning av insatser
i de politiska beredningarna samt de strategiska natverken, utifrin kommunens vision 2045 och
Agenda 2030. Vid intervju beskrivs att nagra sarskilda grupper valts ut under 2024, exempelvis barn
och unga samt kvinnors halsa och livsvillkor. Insatser gors generellt fér samtliga
kommunmedborgare inom den prioriterade gruppen, varpa integration- och mangfaldsperspektivet
uppges omfattas i de insatser som satts in.

Inom omsorg- och socialférvaltningen har en genomlysning (juli 2024) genomfort av extern konsult
av enheten for arbete och integration. Uppdraget omfattade att belysa enhetens uppdrag samt dess
forutsattningar utifran interna och externa faktorer. Av genomlysningen framgar bland annat ett
behov av att tydliggora integrationsuppdraget i forhallande till det uppdrag som finns hos
utbildningskontoret och inom Regionen Ostergétland. Namnden fick en muntlig delrapportering av
genomlysningen vid sammantrades i juni 2024 och en slutrapportering av genomlysningen vid
sammantradet 2024-09-11 §133. Enligt uppgift fran intervju ar det hégt tryck pa
integrationssamordnaren gallande fragor som faller utanfér dennes uppdrag.

Forvaltningen har sokt medel fran Lansstyrelsen for insatser i form av integrationslotsar i samverkan
med utbildningskontoret i syfte att avlasta integrationssamordnaren samt tillgodose det behovet hos
nyanldnda i kommunen.

Beddmning
Ja.

kommunstyrelsens férvaltning har identifierat nulaget i kommunen gallande flera vasentliga
omraden med baring pa integration och mangfald. Rapporten utgér underlag for arbetet som sker
inom de politiska beredningarna och strategiska natverken, dar vissa sarskilda grupper prioriterats.

Omsorgs- och socialférvaltningen har genom genomlysningen konstaterat ett behov av att
tydliggéra namndens uppdrag gallande integrationsarbetet i férhallande till utbildningskontoret.
Vidare ser vi att det ligger till grund for planerade insatser.
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Har synpunkterna och forslagen atgardats? (3/3)

Rekommendation 4: Sékerstéll ett systematiskt uppféljnings- och utvarderingsarbete i syfte att
utveckla arbetet och tillvarata lardomar i organisationen.

Granskningen visar att det inte finns nagon riktlinje eller rutin for hur projekt ska foljas upp,
utvarderas och aterrapporteras till ansvarig styrelse/namnd. Intervjuande lyfter att vissa projekt
diskuteras i de strategiska natverken med fokus pa hur kommunen kan arbeta vidare med insatser.

Vi har for granskningen tagit del av en férteckning 6ver pagaende/slutférda projekt ar 2024.
Pagaende projekt med baring pa integration och mangfald &r bland annat:

- Projekt ungdomslotsen (2023-2026) - Uppstkande verksamhet inom kultur- och
fritidsférvaltningen for att upptacka och lotsa ungdomar i aldrarna 10-19 ar till en aktiv och
meningsfull fritid och till samhallets olika stédresurser. Projektet sker i samverkan med
omsorgs- och socialférvaltningen, utbildningsforvaltningen, kommunstyrelsens forvaltning,
polisen och féreningslivet.

- Raka sparet (2024-2025) - Statsbidragsfinansierat projekt i samarbete mellan Arbete och
integration och utbildningsférvaltningen. Integrationslotsarna anvands vid mottagandet av
nyanlanda, da de ska férmedla viktig och aktuell information pa hemspraket.

- Prata mera (2024-2026) - Tillganglig sprakinlarning inom Arbete och integration for
personer som inte har tillgang till SFI (foraldralediga, nyanlanda med lag sprakniva,
analfabeter) eller behdver stdd i sin sprakutveckling genom att praktiskt fa anvanda sitt
sprak.

- Sammanhallet koordinerat individuellt stéd i samverkan (SKISS, 2023-2024) -
samverkansoverenskommelse mellan Arbetsférmedlingen och 6 kommuner | Ostergétland.
Projektet vander sig till de som star langst ifran arbetsmarknaden. Projektet finansieras med
statsbidrag.
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Enligt forteckningen planeras uppféljning av projekt ungdomslotsen i kommunstyrelsens
arbetsutskott 2025-04-07. Uppfdljning av raka sparet samt prata mera kommer att ske av Arbete och
integration genom IFAUs (Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering) efter
genomfort projekt. Uppféljning av SKISS har skett till omsorgs- och socialndamnden 2024-06-14
§102 och 2024-12-03 § 182.

Sammantaget beskrivs vid intervjuer att systematiken kring uppféljning och utvardering av projekt
har blivit battre sedan foregaende granskning men kan utvecklas ytterligare.

Beddmning
Delvis.

Den uppfdljande granskningen kan inte styrka att styrelsen och ndmnderna sékerstallt att det sker
ett systematiskt uppféljning- och utvarderingsarbete inom organisationen, eller att det finns styrande
dokument som stodjer detta. Granskningen visar dock att det finns en plan for sjalva uppféljningen
av pagaende projekt 2024.
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Sammanfattning av atgardade rekommendationer

Rekommendation

Rekommendation genomford

Rekommendation 1: Sakerstall att arbetet med framtagande av en politiskt
forankrad strategi for integrations- och mangfaldsarbetet slutférs och denna
harmoniserar med kommunfullmaktiges mal och vision.

Ja.
Rekommendationen bedéms som atgardad.

Rekommendation 2: Ta fram dvergripande definition av begreppen integration
och mangfald i syfte att tydliggéra kommunens forhallningssatt och
ambitionsniva utifran ett samhalleligt uppdrag.

Nej.
Rekommendationen beddéms inte som atgardad.

Rekommendation 3: Sakerstall att det analysarbete som bedrivs dokumenteras
och att detta anvands i planeringen av insatser inom ramen for integrations-
och mangfaldsarbetet.

Ja.
Rekommendationen bedéms som atgardad.

Rekommendation 4: Sakerstall ett systematiskt uppféljnings- och
utvarderingsarbete i syfte att utveckla arbetet och tillvarata lardomar i
organisationen.

Delvis.
Rekommendationen bedéms som delvis atgardad.

© 0 e
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Revisionell bedomning




Revisionell bedomning

PwC har, pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Mjolby kommun, genomfért en uppféljande
granskning av tidigare fordjupad granskning, genomford ar 2021. Syftet har varit att beddma om om
omsorgs- och socialnamnden och kommunstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av
den bedémning och atgardsférslag som lamnats i genomférda granskningar.

Utifran genomférd granskning ar var bedémning att kommunstyrelsen och omsorgs- och
socialnamnden inte helt har vidtagit atgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran
genomford granskning av integrations- och mangfaldsarbetet.

Rekommendationer
For granskningen ldmnas féljande rekommendationer:

Att kommunstyrelsen tydliggér det kommunoévergripande ansvaret, styrningen och ambitionen
inom organisationen kopplat till integrations- och mangfaldsarbetet.

Att kommunstyrelsen tar fram en dvergripande definition av begreppen integration och
mangfald i syfte att tydliggdra kommunens férhaliningssatt och ambitionsniva utifran ett
samhalleligt uppdrag.

Att kommunstyrelsen och omsorgs- och socialndmnden sékerstaller ett systematiskt
uppfoljnings- och utvarderingsarbete av pagaende projekt i syfte att utveckla arbetet och
tillvarata ldrdomar i organisationen.

Att kommunstyrelsen och omsorgs- och socialndmnden, vid behandling av revisionens
granskningar, fattar tydliga beslut om vilka atgarder som avses att vidtas utifran de
iakttagelser och rekommendationer som revisionen lamnat.
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2025-03-18

Carin Hultgren Michaela Nyman
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Mjélby kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgar av projekiplan daterad den 10 december 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Fragestallningar

Rapporten 6verlamnas till Kommunstyrelsen och Omsorgs- och

socialndmnden for yttrande med anledning av granskningens resultat och

lamnade rekommendationer.

Att Kommunstyrelsen tydliggor det kommunovergripande ansvaret,
styrningen och ambitionen inom organisationen kopplat till
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begreppen integration och mangfald i syfte att tydliggora
kommunens forhallningssdtt och ambitionsniva utifran ett
samhalleligt uppdrag.

Att Kommunstyrelsen och Omsorgs- och socialnamnden sékerstaller
ett systematiskt uppfoljnings- och utvarderingsarbete av pagaende
projekt i syfte att utveckla arbetet och tillvarata lardomar i
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granskningar, fattar tydliga beslut om vilka atgarder som avses att
vidtas utifran de iakttagelser och rekommendationer som revisionen

lamnat.

Svar ska liamnas senast till:

250514



Remiss

Datum
Diarienummer

Remissvar skickas till:

Kommunstyrelsen internt via Lex

Fragor om remissen besvaras av:
Carina Brofeldt, bitr. kommundirektor

Oscar Sahlin
/HandlaggareTitel/

Kommunstyrelsens forvaltning
Mjolby kommun 595 80 Mjolby

Telefon: 010-234 50 00

Telefax: 010-234 51 20

E-post: mjolbykommun@mijolby.se
www.mjolby.se

Organisationsnummer: 212000-0480

2025-03-26
/Arendebeteckning/



	Uppföljande granskning - kommunens integrations- och mångfaldsarbete
	Bakgrund
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Omsorgs- och socialförvaltningens förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Yttrande
	Punkt 3
	Punkt 4


	Internremiss




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-03-1813:34:25
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Monika Gideskog på Mjölby kommun som en undertecknare, Per Petersén på Mjölby kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-03-1815:40:33
                    Per Petersén på Mjölby kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-03-1815:40:54
                    Per Petersén på Mjölby kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-03-1816:49:38
                    Monika Gideskog på Mjölby kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-03-1816:50:15
                    Monika Gideskog på Mjölby kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-03-1816:50:15
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Monika Gideskog (24441640):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0195aa29-6aec-7ea1-8ddd-27aab1a6ef29', 'completionData': {'user': {'name': 'Gun Monica Christina Gideskog', 'surname': 'Gideskog', 'givenName': 'Gun Monica Christina', 'personalNumber': '195510252942'}, 'device': {'uhi': '/AL89U5r0771hX01BmcKzer6XZI=', 'ipAddress': '213.89.61.209'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-02-24Z'}}



SDO for Per PetersÃ©n (24441679):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0195a9ea-004f-7538-8e44-2dec591e9a2d', 'completionData': {'user': {'name': 'Per Olov Roland PetersÃ©n', 'surname': 'PetersÃ©n', 'givenName': 'Per Olov Roland', 'personalNumber': '195704077030'}, 'device': {'uhi': 'LhQzH8pQ+0pyvgouOHhWGcO4A18=', 'ipAddress': '90.224.230.21'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-07-21Z'}}



