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Kommunstyrelsens ordférande

har ordet

2022 har varit ytterligare ett speciellt 4r. Efter en
lang tid av pandemi och restriktioner fick samhallet
och véra verksamheter 6ppna upp igen. Vi fick ater
mojlighet att samlas och triffas.

Under véren férandrades omvarldslaget pd grund av
Rysslands invasion av Ukraina. Vi fick aterigen stélla
om och jag dr tacksam for vdra medarbetare som
klarat av att upprétthélla samhallsviktig verksamhet
trots de senaste arens prévningar.

Ijuni antog vi en ny vision, Vision 2045. Den skildrar
hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045.
Visionen &r vér ledstjarna som ska inspirera och
vidgleda oss som lever, bor och verkar i kommunen.
Tillsammans skapar vi framtidens héllbara kommun
dér livsmiljo, livsvillkor och livskraft, &r var gemen-
samma grund.

Tva specifika omraden som lyfts fram i visionen ar
Kulturskolan och Upplevelsecenter for mat. Kultur-
skolan ska erbjuda utbildningar med béade bredd och
spets, och ska vara en av de bésta i landet. Upplevelse-
center for mat ska vara etablerat i Vaderstad och vara
en beséksmetropol.

Medarbetare, medborgare, féreningsaktiva och
foretagare har tagit del av visionen i dialog med véra
politiker. Det har varit spannande att tréffa alla och
ta del av tankar kring Mjoélby kommuns framtid.

Under hosten har vi startat flera nya verksamheter.
Vi har 6ppnat Fritidsbanken, en plats dér véra med-
borgare kan lana friluftsutrustning. Fritidsbanken
fungerar som ett bibliotek, fast med sport, fritids-
och friluftsutrustning. Genom Fritidsbanken kan
fler fa tillgang till en aktiv fritid, vilket framjar véra
medborgares hilsa och vilmaende.

Vi har dven startat tre 6ppna forskolor i kommunen:
i Mj6lby, Mantorp och Skénninge. Oppna forskolan
dr en motesplats som riktar sig till férdldrar med
barn som dr 0-5 ar. Pa 6ppna forskolan kan vara
medborgare tréffa andra féréldrar och barn. Barnen
kan leka och utvecklas samtidigt som fordldrarna
umgds och utbyter erfarenheter.

Det har gétt fortsatt bra f6r foretagsamheten i
kommunen. Vi hade den nést hogsta tillvixten

i Ostergotland, enligt kreditupplysningsforetaget
Syna. De miter hur stor andel av féretagen som
nyanstéller, 6kar sin omséttning samt gar med vinst.
Utmarkelsen visar p& en bred och stabil tillvixt i

det lokala néringslivet.

Mjolby kommun placerade sig dven pa en andraplats
av 95 deltagande kommuner géllande medborgarnas
instdllning till kvalitén pa deras kontakt med
kommunen. Det visades i undersékningen Kritik

pa teknik som genomfors var tredje ar.

I undersokningen far medborgare tycka till om
resande, gator, vigar, parker och lekplatser. Under-
sokningen tar d&ven upp frdgor kring vatten, avlopp,
avfallshantering samt den upplevda kontakten med
kommunen. Cirka en av fem medborgare uppger
att de har varit i kontakt med kommunen. Av dem
ar tre av fyra positivt instéllda till kontakten de har
haft med kommunen. Det 4r en 6kning jamfoért med
tidigare undersokning.

Jag ar stolt 6ver att verka i den hdr kommunen och
ser fram emot vad 2023 kommer att innebéra for oss.

Cecilia Burenby
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt 6ver verksamhetens

utveckling

Kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter (mnkr)

Verksamhetens kostnader (mnkr)

Resultat (mnkr)

Léngfristiga skulder (mnkr)

Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner (%)*

Investeringar, netto (mnkr)

Kommunen

Antal invénare, 31 dec

Arbetade timmar, antal

Antal tillsvidareanstdllda, 31 dec
Verksamhetens intékter (mnkr)

Verksamhetens kostnader (mnkr)

Skatteintékter och statsbidrag (mnkr)

Resultat (mnkr)

Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner (%)*
Investeringar, netto (mnkr)

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%)**

ylopy] 2021 2020 2019 2018
801 728 688 682 693
2329 2195 2125 2114 2032
175 144 124 19 55
1876 1763 1739 1728 1419
26 23 21 18 19

371 340 351 482 359
28 471 28 269 27 960 27 758 27 373
3 597 400 3 458 579 3 428 960 3583 586 3614327
2 305 2253 2218 2 262 2158
446 412 395 399 392
2093 1977 1929 1921 1849
1882 1782 1696 1 606 1541
128 116 73 6 10

24 19 15 12 13
210 195 273 301 235
114 113 60 29 35

* Soliditet definieras som eget kapital med avdrag fér ansvarsférbindelse dividerat med totalt kapital

** Sjalvfinansieringsgraden definieras som den andel av érets investeringar som finansieras via avskrivningar och drets resultat

Kommunen har klarat av att bibehalla ett hogt

en hdg investeringsniva har bdde kommunkoncernen

resultat trots betydande kostnadsokning till f6ljd och kommunen 6kat sin soliditet. Det hoga resultatet
av inflation och en utdkning av antalet anstéllda. for dret medfor dven att kommunen har klarat av att
En snabbare dtergdng i ekonomi efter pandemin sjalvfinansiera drets investeringar.

bidrar till hogre skatteintdkter och statsbidrag vilket

balanserar kostnadsékningarna.

Den befolkningstillvaxt som skett under perioden
paverkar koncernen och kommunens intdkter och
kostnader. Befolkningstillvaxten medfor dven ckade
behov av investeringar i sdvil hyresldgenheter som

Arbetade timmar 6kade med 4 procent. Fler anstéllda
och atergéngen efter pandemin bidrar till 6kningen.

Antal tillsvidareanstéllda vid utgdngen av 2022 &r
52 fler &n foregdende &rsskifte vilket ligger i linje med
den utokning av personal som planerats for.

teknisk infrastruktur och verksamhetslokaler. Trots

"Kommunen har klarat av att bibehdlla ett hogt
resultat trots betydande kostnadsokning till foljd av
inflation och en utékning av antalet anstdllda.”
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen ==

Kommunfullmaktige
Centerpartiet (4)
Liberalerna (4)
Kristdemokraterna (2)
Miljdpartiet (1)
Moderaterna (9)
Socialdemokraterna (14)
Sverigedemokraterna (8)

Vénsterpartiet (3)

Kommunstyrelse

Byggnads- och raddningsnédmnd

Kultur- och fritidsnaémnd

Miljonamnd*

Omsorgs- och socialnémnd

Teknisk nédmnd

Utbildningsnémnd

Valnamnd

Overférmyndarnédmnd*

Kommunala koncernféretag

Mjélby-Svart&dalen Energi AB (49%)

Mjolby Kraftnét AB (MSE 100%)
Bostadsbolaget i Mjélby AB (100%)
Fastighets AB Mjélby Industri-
byggnader FAMI (100%)

Gallerian i Mjslby AB (FAMI 100%)

Stallhéjdens Fastighets AB

(FAYIR[e}A)

Gillestugan i Skénninge AB (100%)
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Mjélby kommuns samlade verksamhet

Socialdemokraterna, Centerpartiet,

Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljgpartiet
samarbetar under namnet "Handslag for Mjslby”
for att skapa majoritet i kommunfullmaktige.

Kommunrevision

Kommunstyrelsens férvaltning
Byggnadskontor
Raddningstjcinst

Kultur- och fritidsférvaltning

Miljékontor

Omsorgs- och socialférvaltning

Service- och teknikférvaltning

Utbildningsférvaltning

*Milijdnémnden &r gemensam med
Boxholms kommun och Odeshdgs
kommuner.

*Qverférmyndarndmnden &r
gemensam med kommunerna
Boxholm, Motala, Vadstena och
Odeshag.

Privata utférare
|

Vardaga Nytida Omsorg:
Vardboende

Attendo:
Vdardboende

Ostgotatrafiken:
Fardtjanst
Skolskjutsar

I avsnittet ges en samlad bild av
hur den kommunala verksamheten
ar organiserad i Mjolby kommun.
For att servicen till invanare och
besokare ska vara sa bra som
mojligt bedrivs verksamheten i
olika driftsformer vilket framgar
av organisationsschemat.
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Viktiga férhdllanden fér resultat

och stallning

Omvdrldsrisker

Hojningarna av styr- och marknadsrantor under
2022 har varit rekordstora under kort tid. Okad

niva pd rantor och inflationen medf6r betydande
konsekvenser {6r samhéllsekonomi och kommunens
ekonomiska forutsattningar kommande &r.

Demografi

Den demografiska utvecklingen med en stark befolk-
ningstillvéixt och 6kad efterfragan pa vilfardstjanster
sdsom vérd, skola och omsorg leder till fortsatt 6kade
investeringsnivaer i kommunen och dess bolag.
Omfattande renoveringsbehov av de bostdder och
fastigheter som byggdes under rekordéren 1965-75
spdder pd denna utveckling.

Ranterisker

Kommunkoncernens 1&neskuld har 6kat till f6ljd

av nyproduktion av bostdder och anpassningar av
kommersiella lokaler. Vid utgangen av 2022 uppgar
laneskulden till 1 767 miljoner kronor vilket dr en
6kning med 102 miljoner kronor jamfort med 2021.
Hoga planerade investeringsvolymerna kommande
aren visar pa en fortsatt 6kad ldneskuld. Kommunens
rantebdrande skulder uppgar till 705 miljoner kronor.
Upplaningen inom den kommunala koncernen

16per bade med fast och rorlig rénta. Rinteswappar
anvands for att sdkra réanterisk och anpassa den
genomsnittliga rantebindningstiden i ldneportfoljen.

Enligt kommunens finanspolicy ska den genomsnitt-
liga réntebindningstiden pd externa rantebarande
skulder inte understiga 1,5 ar och bor inte 6verstiga
4 ar. Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rante-
bindningstiden f6r kommunens upplédning till 2,0 ar
med en genomsnittlig 1anerénta pa 0,60 procent.

Valutarisk

Kommunen gor mestadels affédrer i inhemsk valuta.
Handel i annan valuta utgdr en liten andel. Valuta-
risken bedéms ddrmed i dagslédget inte utgéra nagon
betydande risk.

Pensioner

Kommunens avsittning och ansvarsforbindelse for
pensioner uppgar till 749 (759) miljoner kronor. Ur
risksynpunkt dr kommunens pensionsforpliktelser
viktiga att beakta eftersom skulden ska finansieras
i framtiden. Ingen del av pensionsétagandet har
tryggats i pensionsforsikring eller via pensions-
stiftelse. Kommunen bedriver heller ingen egen
forvaltning av pensionsmedel utan samtliga medel
ar 4terldnade i verksamheten.

Det innebér att kommunen anvéander sina likvida
medel till att investera istdllet for att placera pengar
for att ha till framtida pensionskostnader och
samtidigt ldna upp pengar till investeringar. Eftersom
kommunen inte behover lana kapital f6r att placera i
stiftelser, forsdkringar eller ha finansiella placeringar
undviks rantekostnader. Effekten blir ocksa att
kommunen inte kan f& ndgra finansiella intakter

frén sddana placeringar.

Borgensdtagande

Kommunens borgensataganden uppgér till 934 (820)

miljoner kronor och utgors av borgen till kommunala
bolag. De kommunala bolagen &r stabila och bedéms
for ndrvarande inte utgdra ndgon stor risk.

Kdanslighetsanalys

Kommunens ekonomi pdverkas bade av kommunala
beslut och av beslut i omvirlden. Kénslighetsanalysen
beskriver vilken resultateffekt olika héndelser far p&
kommunens ekonomiska situation.

Kénslighetsanalys, miljoner kronor

Resultateffekt 2022

Lénedkning 1 % 12,9
10 st heltidstjcinster 5,5
Férandring av verksamhetens kostnader med 1 % 20,9
Férandring av verksamhetens intékter med 1 % 4,5
Réntesatsandring 1 % 7,1
Férandrad utdebitering skatt 1 kr 67,9

ARSREDOVISNING 2022 | 9



| FORVALTNINGSBERATTELSE |

Hdndelser av vasentlig betydelse

Pandemin har &ven under 2022 haft paverkan pa
samhallsutvecklingen, kommunens verksamheter
och invénare. Pandemin har blivit ett test p4 hur vil
dagens globaliserade och digitaliserade samhille
Klarar av att upprétthalla viktiga samhéllsfunktioner.
Sarbarheten tkade inom manga omréden nér
samhillsviktiga verksamheter sattes under press.
Belastningen och kraven inom vard och omsorg har
varit och 4r fortsatt hoga.

Arbetslosheten f6r de som bor i Mj6lby kommun
har varit forhéllandevis stabil under hela 2022.

I december 2022 uppgick arbetslosheten i Mjolby

till 5,3 procent vilket dr den ldgsta siffran under de
senaste tio dren och 1,4 procentenheter ldgre 4n
arbetslosheten i riket. Ungdomsarbetslésheten i
Mjo6lby har emellertid 6kat under det gdngna aret
och uppgér till 8,4 procent vilket dr nagot hogre dn
for riket. Vidare &r langtidsarbetslosheten pé en ligre
niva dn vid borjan av dret men en svag uppgang kan
skonjas under hosten.

Mjo6lby kommun har bra forutsittningar att véxa
jamnt och balanserat. Kommunen arbetar aktivt med
markforvirv i strategiska ldgen och med utbyggnads-
projekt i kommunens samtliga fyra storre tatorter.

I 6versiktsplaner laggs ocksa grunden for utveckling
av véra orter. Sett till befolkningsméngd ar Mjolby
kommun en av de snabbast vixande kommunerna
ilanet. Att kommunen ligger i en attraktiv del av
Sverige, i ett viaxande Ostergétland, skapar goda
forutsattningar for en hog tillvéaxt. Detta kraver dock
en hog investeringsniva for att tillgodose medborg-
arnas behov av 4ndamaélsenliga verksamhetslokaler,
kultur- och idrottsanldggningar samt infrastruktur.
Under aret har strategiska markforviarv genomférts
for den planerade utbyggnaden av industrimark vid
Hulje.

Under 4ret har tillbyggnad och reinvestering i
Lagmansskolan paborjats vilket dr den inledande
atgarden for en ny skolorganisation i Mjolby tétort.
Atgirden syftar till att anpassa skolan till arskurs
7-9 infér kommande byggnation av ny grundskola
for &rskurs F-6. Projektet d4r omfattande och uppgér
till 186 miljoner kronor och kommer att paga fram till
arsskiftet 2024 /2025. Under byggnationen kommer
kommunens likviditet att paverkas genom okat
lanebehov vilket medfér 6kade rantekostnader.
Under ombyggnationen krdvs dven inhyrning av
flera paviljonger for undervisning vilket medfér
okade kostnader.

Forutom utbyggnaden av omraden for villor har
kommunens bostadsbolag arbetat med nyproduktion
av hyresritter i kommunens storre titorter. Under
aret har inflyttning skett i Mjolby. I de ligenheter som
byggs i Mantorp och Skdnninge berédknas inflyttning
hosten 2023 och sommaren 2024.

Under budgetprocessen for Mél och budget 20222024
avsattes medel for tillskapandet av motesplatser for
familjer med barn 0-5 &r. I slutet pa &ret startades
Sppna forskolor upp i Mjélby, Mantorp och Skianninge.

Ny vision, Vision 2045, beslutades av kommunfull-
maktige i juni. Visionen dr indelad i tre olika omrdden
som ska vara vdgledande f6r Mjolby kommun i
framtiden. I visionen finns konkreta satsningar med,
bland annat ett nationellt upplevelsecenter och en
kulturskola som ska vara en av de bésta i landet.

“Sett till befolkningsmadngd dr Mjélby kommun en
Qv de snabbast vaxande kommunerna i Ianet.”
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Styrmodellen - den réda tréden

Lagstiftning, nationella och internationella
styrdokument, omvdérid

Medborgares och kunders
behov och 6nskemdl

Vision

"Varldsvan & Hemkar”

Véardegrund

Medborgare Kommunmdil
och kunder i Indikatorer
fokus

Professionellt

bemétande Ataganden
Matt

Samverkan

for forbattring I

Kreativt for-

hdllningssétt ..
9 Aktiviteter

Vision 2025 beskriver det 6nskade tillstdndet i
kommunen &r 2025 och sammanfattas i orden
Virldsvan & Hemkar.

Visionen dr indelad i strategiomréden:

e En kommun med livskraft

e Invanarna dr initiativrika och véilutbildade

En hallbar tillvixt och ett néringsliv i virldsklass
Utvecklande métesplatser

* En miljo som héller i lingden

Det finns dven ett omrade f6r kommunens
organisation.

Véardegrunden &r det f6rhéllningssétt som vigleder
oss i bemoétandet av medborgare och kunder.

e Medborgare och kunder i fokus

¢ Professionellt bemétande

e Samverkan for forbattringar

e Kreativt forhallningssétt

—L

Uppféljning,
analys, ldrande Kf/Ks
—
VAD? ™
| Politik kohr/:j\?\l'\tLyns
Uppféljning, . styrdokument
analys, ldrande NGmnd (P& alla nivaer)
—
Forvaltning,
Enhet
Medarbetare
Genomforaq,
utvardera, HUR!
forbattra Verksamhet

Mjélby kommuns styrdokument hor ihop med

kommunens ledningssystem. I Mj6élby kommun

delas styrdokumenten in i tva kategorier:

¢ VAD-dokument. Politiska dokument dér ndgra
ar lagstyrda medan andra ér viljeinriktade.

¢ HUR-dokument. Styrdokument som beslutas
av verksamheten och beskriver hur vi ska nd de
politiskt beslutade mélen.

Kommunmadlen har en strategisk betydelse for
kommunens utveckling. De omfattar alla verksam-
heter, anger den 6nskade riktningen och hjilper oss
att prioritera utifran visionen. Kommunmalen f6ljs
upp med indikatorer.

Ataganden beskriver hur nimnderna ska bidra till
att kommunmélen uppfylls. Ataganden f5ljs upp
genom matt och aktiviteter.

Aktiviteter &r verksamheternas prestationer for att
genomfora nimndernas dtaganden och genom det
bidra till att uppfylla kommunmalen. Aktiviteter foljs
upp genom rapportering av genomférandet.

ARSREDOVISNING 2022 | T
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KVALITETSREDOVISNING

Kundundersékningar och férbattringsarbete
Under &ret har bland annat féretagare, elever, brukare
pa sérskilt boende och besgkare pa Lundbybadet fatt
besvara fragor om vad de tycker om verksamheten.
Exempel pa forbattringar utifrdn de genomférda
undersokningarna ar: utbildning i att ge god service
till foretagare, insatser for 6kad trivsel och aktiviteter
pa dldreboenden, maltidsrad pa skolor och rostiga
skép som bytts ut p4 Lundbybadet. Mindre &n hélften
av alla undersokningars resultat har presenterats via
kommunens hemsida.

Hantering av synpunkter och fel frdn allménheten
Ar 2022 har drygt 1 700 synpunkter och fel rapporte-
rats, vilket ligger pd samma niva som foregdende ar.
Synpunkterna &r en killa till férbattringar och ckar
invénarnas mojligheter till inflytande och delaktighet.
Det finns ett digitalt system som underlattar fér
medborgare att kunna lamna synpunkter och fel
samtidigt som de far snabbare svar.

Antalet inkomna synpunkter och fel skiljer sig stort
ndmnderna emellan. De allra flesta bertr felanmal-
ningar inom tekniska nimndens verksamhetsom-
rade. Det giller exempelvis utebliven sophdmtning
samt skotseln av gang- och cykelvigar och lekplatser.
Andra synpunkter som inkommit har bland annat
berdrt anvandande av munskydd och visir, klago-
mal pa buller, anmélan om klotter och underhall av
motionsspar.

Utifr&n inkomna synpunkter och fel har klagomal
f6ljts upp och atgirder genomforts. Exempelvis
borttagning av klotter, information om gallande
rekommendationer avseende hantering av smitt-
spridning och uppsittning av en bank ldngs gang-
och cykelviagen mellan Mjolby och Skidnninge.

Kvalitetsdeklarationer

I kommunen finns elva kvalitetsdeklarationer som
beskriver vad kunden kan f6érvénta sig av kommun-
ens tjanster. Till exempel vid besok pa Lundby-
badet, foretagslots, fardtjanst och varmeutvinning.
Halften hor hemma inom miljondmndens omréde.
Kvalitetsnivan har f6r merparten av deklarationerna
uppfyllts under dret. Under aret tillkom tva nya
kvalitetsdeklarationer tillhérande kommunstyrelsen.
Utbildningsndgmnden valde att ta bort tvé d& behovet
av dem inte ldngre fanns. En ndmnd har uttryckt
behov av att inféra fler kvalitetsdeklarationer.

Processorienterat arbetssatt

Som kommun maste vi agera tillsammans for att
skapa vérde f6r dem vi finns till {61, darfor har
kommunen valt att arbeta processorienterat. Under
aret har nimnderna i varierande utstriackning arbetat
med att kartldgga sina processer som grund for att
kvalitetssdkra och utveckla verksamheterna.
Processerna finns dtergivna i kommunens gemen-
samma processverktyg. Riddningstjdnsten och
centrala barn- och elevhélsan ligger ldngt fram i
arbetet, och ar forebilder. Inom flera nimnder har det
funnits en brist pa resurser for att arbeta med denna
frdga men det &r pa vag att atgardas. Majoriteten av
ndmnderna ser ett behov av att utveckla det process-
orienterade arbetet.

Under 4ret har en metodik {6r ett processorienterat
arbetssatt vidareutvecklats. Syftet ar att underlétta
det fortsatta arbetet med att tillimpa ett process-
orienterat arbetssatt i kommunen. En 6versyn
genomfordes som visade att de flesta processerna
anvéndes i det vardagliga arbetet.

"Ar 2022 har drygt 1 700 synpunkter och fel rapporterats,
vilket ligger pd samma nivd som féregaende ar.”
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INTERNKONTROLL

Syftet med internkontroll &r att sdkra en effektiv
forvaltning och att undgé allvarliga fel. En god intern
kontroll ska bidra till att verksamheten med medborg-
arnas bésta for 6gonen bedrivs effektivt och sikert.
Varje ar beslutar kommunstyrelsen om gemensamma
internkontrollmoment f6r samtliga naimnder.

Resultatet vid kontroll av tidsredovisning i projekt
per medarbetare visade att tidsredovisning framst
sker pa projektniva. Det finns ett behov av att arbeta
vidare med mer dndamalsenliga och anpassade rutiner.
Kommunstyrelsen har startat ett kommunéver-
gripande forbattringsarbete pd omradet. Samtidigt
arbetar nimnderna med forbéttringar fortlopande.
Resultatet av granskningen av foérekomsten av hot
och véldrutiner visar att ndmnderna till stora delar
har andamalsenliga rutiner. I delar dér det framkom
avvikelser, har det réttats till eller ar ett pdgdende
arbete.

P& ndmndniva har flertalet av de planerade verksam-
hets- och ekonomiadministrativa processerna intern-
kontrollerats. Exempel pé granskade processer &r;

att beslut inom byggnads- och rdddningsndmnden
fattats med ratt lagstod, att tekniska namnden foljer
riktlinjen for dagvatten och dagvattenpolicy och

att atgirder i verksamhetsplaner inom utbildnings-
namndens omrdde genomforts.

Hilften av ndmnderna &r helt néjda med resultatet av
den egna internkontrollen, d&ven de kommungemen-
samma processerna. Ovriga namnder r delvis néjda
med resultatet. Ndamnderna har tagit fram atgarder
for att komma tillrdtta med eventuella brister nér

det har varit aktuellt. Samtliga ndamnder har fatt en
avrapportering av resultatet av internkontrollarbetet
och beslutat om nya internkontrollmoment f6r &r
2023.
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VARDEGRUNDSARBETE

Némnderna har helt eller delvis arbetat med kommun-
ens gemensamma virdegrund. Det har exempelvis
skett genom att vardegrunden implementeras i
6vergripande styrdokument, i utbildnings- och
informationsmaterial, behandlas p4 planeringsdagar
och vid arbetsplatstréffar. Andra exempel 4r att den
tas upp i medarbetarsamtal och f6érdjupas genom
fragestallningar ur bemotandespelet. Det sker dven
genom l6pande diskussioner och reflektioner i det
dagliga arbetet, i méten méanniskor och verksamheter
emellan.

"Det finns ett behov av att arbeta vidare med mer
dndamadalsenliga och anpassade rutiner.”
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God ekonomisk hushdallning
och ekonomisk stdllning

VISION 2025 OCH KOMMUNMAL

Uppfdljning av kommunmadl

Kommunfullméaktiges tvd kommunmal utgér fran
Vision 2025. Malen &r langsiktiga och anger en
onskad riktning fér kommunens utveckling. Malen &r
gemensamma for alla nimnder och verksamheter. De
ar framtagna for att uppratthélla en god ekonomisk
hushéllning, bade ur ett verksamhetsperspektiv och
ur ett finansiellt perspektiv.

Kommunmaélens uppfyllelse bedoms med hjélp av
indikatorer enligt nedan:

® Malet &r natt, minst 75 procent av indikatorerna
har natt malvéardet.

Malet &r inte natt men dr pa vég, 50-74 procent
av indikatorerna har natt malvardet.

® Malet 4r inte natt, 0-49 procent av indikatorerna
har natt malvirdet.

Beddmning kan inte goras.

Néamndernas dtaganden ska bidra till att kommun-
mélen uppfylls. Atagandena foljs upp i delarsrapport
och &rsredovisning genom maétt eller aktiviteter. Har
redovisas namndernas &taganden och hur vil de &r
uppfyllda. I verksamheterna omsitts nimndernas
ataganden till konkreta aktiviteter som ska leda till
att malen uppfylls.

Kommunmal och bedomning av maluppfyllelse

Bedomning Kommunmal

® Utbildningsnivan ska hojas

L4 Hallbar ekonomisk utveckling

Ataganden och bedémning av méluppfyllelse

Bedomning Antal étaganden % uppfyllda

L4 10 43 %

4 17 %

® 8 35%

1 4%

Totalt 23 100 %
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Forklaring till informationen i kommunmals-
tabellerna

I kolumnen Jimfort med jamforelsegrupp
jamfors Mjolby kommuns senaste resultat med
SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) kommun-
gruppsindelning ”Pendlingskommun néra storre
stad”. Gruppen bestdr av 52 kommuner. Huvud-
principen f6r kommunindelningen &r kommunens
storlek, nérhet till stérre kommun och pendlings-
monster. Om annan jamférelsegrupp anvéands finns
det noterat i redovisningen.

I kolumnen Trend visas hur en férdndring 6ver tre
maétningar anger positiv, negativ eller oférdndrad
trend.

Malvirdet visar den beslutade ambitionsnivan for
aret.

Utfallet f6r respektive &r och den senast tillgdngliga
métningen, redovisas i aktuell kolumn och den
senast tillgangliga méatningen bedéms mot malvardet
for dret. Ett gront varde = malvardet &r natt, ett rott
varde = malvérdet ar inte natt. Lu. betyder ingen
uppgift, resultat for aktuellt &r finns inte tillganglig.

Under respektive kommunmal finns en redovisning
av hur ndmnderna uppfyllt sina dtaganden, en kom-
mentar till resultatet och ett urval av de aktiviteter
som genomforts i kommunens verksamheter.

God ekonomisk hushdallning

I kommunallagen star det att kommunfullméaktige
ska besluta om mal som &r av betydelse foér god
ekonomisk hushallning. Enligt Mal och budget
2022-2024 har kommunen uppnétt god ekonomisk
hushallning nir bdda kommunmalen &r uppfyllda.
For att ett kommunmal ska anses uppfyllt ska

75 procent av indikatorerna ha uppnatt malvirdet.
Eftersom endast ett mal &r uppfyllt har inte Mj6lby
kommun uppnétt god ekonomisk hushéllning 2022.
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e Utbildningsnivan ska héjas

Malvarde
2022

Jamfort med
jadmforelsegrupp Trend

Indikator

Invénare 17-24 &r som varken

arbetar eller studerar, % Ealie > 8,4 i.u. i.u. 9,1 8,4 8,9 9,0

Invénare 25-64 &r med gymnasial

eller eftergymnasial utbildning som Béttre K

hégsta utbildning, % 90,0 i.u. 87,4 87,4 87,2 87,2 87,0
- gymnasial utbildning, % Béttre A 55,5 i.u. 53,1 53,7 54,2 54,9 55,2
- eftergymnasial utbildning, % Bdttre ? 34,5 i.u. 34,3 33,7 33,0 32,3 31,8

Elever i &r 9 som &r behériga till

yrkesprogram pé& gymnasiet, Sémre A

hemkommun, andel (%) 90,0 79,3 82,7 83,8 76,3 84,4 80,7

Gymnasieelever med examen inom >

4 &r, hemkommun, andel (%) Battre 80,0 76,8 74,2 77,9 78,4 76,9 78,6

Gymnasieelever med examen inom 2

3 ar, hemkommun, andel (%) Béttre 75,0 74,7 71,7% 67,3 71,4 73,5 67,9

* Justerat frén 72,1 vid deléret

Namndernas dtaganden 2022 f6r att bidra till kommunmadlets uppfyllelse:

® Planering for och utbyggnad av staden beaktar
barn och ungdomars behov av trygga och dnda-
malsenliga miljéer BRN (Bygg)

® Riddningstjansten atar sig att vara tillgéngliga
for elever och personal i skolor och férskolor for
information och utbildning i olycks- och skade-
forebyggande syfte samt f6r konsekvenssamtal
efter oonskade hindelser BRN (Rdtj)

Kommunstyrelsen bidrar till att starka strukturer-
na for det livsldnga ldarande for att 6ver tid mota
arbetsmarknadens behov och omstéllningen i
samhallet KS

® Kommunstyrelsen bidrar till att barn och unga i
kommunen erbjuds en trygg, sdker och drogfri
livsmiljé KS

Utbildning 4r en central del i samhéllsutvecklingen
och framtiden. Det géller bade f6r en enskild
medborgare som for samhillet i stort. Initiativrika
och vélutbildade medborgare skapar forutsittningar
for ett vdlmaende och fungerande samhille.

Att utbildningsnivan ska héjas dr ett av kommunens
tva overgripande mal. Maluppfyllelsen mits i fem
indikatorer. Uppfoljningen av tv4 indikatorer har en
eftersldpning och det finns inga resultat tillgingliga
for ar 2022. For dessa ar det aktuellt ars varden som
indikerar maluppfyllelsen eller inte. Ingen av de fem
indikatorerna ar uppfyllda. De flesta visar dock att
Mjolby kommun ligger béttre till &n jamforelse-
kommunerna och hilften av dem visar pa en positiv
trend 6ver tid.

® Kultur- och fritidsndimndens verksamheter
ska bidra till att h6ja utbildningsnivan pa
kommunens invanare KFN

® Friamja barn och ungas skolndrvaro genom att
skapa en milj6 dér alla kan och vill vara KEN

Framja barn och ungas skolndrvaro genom att
skapa en milj6 dér alla kan och vill vara OSN

® Miljondgmnden ska genom tillsyn och kontroll
sékerstélla god miljo pa férskolor och skolor MN

® Bidra till bra forutsattningar f6r larande TN

® Framja barn och ungas skolnédrvaro genom att
skapa en milj6 dér alla kan och vill vara UN

® Vi mojliggor for alla att genomfora en utbildning
pad gymnasieniva UN

Resultatet for andelen invdnare som varken arbetar
eller studerar har en eftersldpning pé tva ar, men
visar att den sjunkande trenden de senaste aren ar
bruten da andelen 6kat.

Andelen invénare 25-64 dr med gymnasial eller efter-
gymnasial utbildning som hogsta utbildning ligger
kvar pd samma nivd som &ret innan. Samtidigt sker
en forskjutning mellan gymnasial till eftergymnasial
utbildning dédr andelen med eftergymnasial
utbildning fortsitter att 6ka.

Andelen elever i drskurs 9 som &dr behoriga till yrkes-
program pa gymnasiet har sjunkit. En viktig del
i skolans arbete f6r 6kade utbildningsresultat &r
skolnédrvaron. Pandemin har paverkat det arbetet d&
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frénvaron under vdren var ovanligt hog. Hostens
rekommendationer att vara hemma dven vid milda
symtom innebar att ndrvaron inte 6kade i den
omfattning som forvantades. Rektorerna signalerar
ocksa att det har varit svart att mota elever med hog
franvaro som samtidigt har problem med hélsan.
Detta tillsammans med hog personalomséttning och
franvaro hos bade personal och elever kopplad till
pandemin har paverkat kontinuiteten i elevernas
larande, vilket i sin tur har p&verkat skolresultaten
negativt.

Andelen gymnasieelever med examen inom bade

3 och 4 &r, géller Mjolbyelever oberoende av var

de genomgatt sin gymnasieutbildning, har 6kat i
forhéllande till 2021. Mj6lby gymnasium har satt in
olika atgérder for att hoja andelen elever med examen
efter framfor allt tre &r. Resultaten visar att andelen
elever har ¢kat pa savil de studiefoérberedande som
de yrkesférberedande programmen.

For verksamhetsaret 2022 har sju av kommunens
namnder arbetat utifrdn 11 dtaganden, som dr fram-
tagna for att bidra till att utbildningsnivan i Mjélby
kommun ska 6ka. Enligt kommunens styrmodell

har varje dtaganden méatt som visar om aktiviteterna
har uppnaétt forvantad effekt och om atagandet dr
uppfyllt. Fem av dtaganden &ar uppfyllda, ett &r delvis
uppfyllt, medan fyra inte &r uppfyllda. Ett dtagande
har inte kunnat foljas upp.

Initiativrika och vélutbildade invénare skapar goda
forutsattningar for ett vilméende samhille. En bra
skola som ger barn och ungdomar férutsittningar
for larande ar en viktig del, men larandet paverkas
dven av hur livet ser ut utanfér skolan. Exempel pa
ndmndernas dtagande &r trygga skolvégar, hilso-
fragor sdsom rokning, lokalernas dndamélsenlighet,
trygghet i skolan och p4 fritid samt sociala std-
system.

Bygg- och rdddningsndmnden har genomfort
aktiviteter for att 6ka barn och ungdomars delaktig-
het i demokratiska processer. Genom att involvera
dem i planering och utformning av den fysiska miljon
stirks engagemanget f6r och tilltro till samhillet och
sin egen formaga, vilket forvantas bidra till en battre
sjdlvkénsla och hogre studiemotivation. Exempel pa
sddana aktiviteter dr i samband med planarbetet av
Eldsldsa norra och av Vattenverkstaden i Skdnninge.
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Dar genomfordes tva aktiviteter under aret, dar barn-
grupper i workshops och p4 plats involverades kring
skolan och den fysiska utemiljén. Barnens inspel och

idéer togs om hand och inarbetades i planarbetet och
genomforandet framat.

Trygghet och trivsel dr andra omrdden som &r viktiga
for goda studieresultat. I kommunens skolor sker
kvalitetsarbetet utifran omradena resultat och trygg-
het. En trygg och trivsam milj6 bade pa och utanfor
skolan ger barn och ungdomar forutsittningar for
larande. Flera aktiviteter som bidragit till att uppna
atagandena har genomforts i verksamheterna, bade
generella riktade till kommunmedborgare och riktade
direkt till barn och elever. Under aret har miljo-
nimnden, genom tillsyn och kontroll, arbetat f6r att
sakerstélla god miljo pa férskolor och skolor. Vidare
har rorelse samt fysiska aktiviteter med barn och
unga genomforts under 2022. Den rorelsevecka som
genomfordes under vecka 19, med stod av kultur-
och fritidsforvaltningen, dr ett sddant exempel.

Tre ndmnder har format ett gemensamt atagande
som ska bidra till 6kad skolndrvaro och skapandet
av trygga miljéer dédr barn och ungdomar kan och
vill vara. Kultur- och fritidsndmnden har genom-
fort riktade aktiviteter pa fritidsgardarna for att
bidra till en tryggare och inkluderande skolmiljé.
Omsorgs- och socialndmnden har arbetat stodjande
med att mojliggora for att barn och ungdomar och
deras familjer s& att barnen kan fullfélja sina grund-
skolestudier. Utbildningsndmnden har arbetat och
fortsitter arbetet for 6kad trygghet och &tgérder for
att motverka krankningar i skolan och p4 s& vis bidra
till det gemensamma dtagandet.



e Hallbar ekonomisk utveckling

Jamfort med
jdmforelsegrupp Trend

Indikator

Resultat fore extraordindra
poster i procent av skatte-

intakter och generella stats- Bdittre ?

bidrag 6ver en tredrs-

period, %

Soliditet inklusive pensions- sa P
dmre

forpliktelser, %

Befolkningsutveckling, antal Bdittre k]

Sjukfrénvaro bland Béitire >

kommunens medarbetare, %
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Malvarde
2022

yloyy] 2020 2019 2018 2017

3,0 6,8 6,5 4,3 0,4 0,7 4,8

195% 202 309 202 385 354 311

5,2 7,4 7,0 7,4 5,4 5,4 5,6

* Justerad utifrén bef. prgnos

Ndmndernas ataganden 2022 for att bidra till kommunmalets uppfyllelse:

Planberedskapen i kommunen &r god med en
effektiv handldggningsprocess BRN (Bygg)

® Réaddningstjansten ska genom effektiva raddnings-
insatser, myndighetsutdvning samt information
och utbildning hjélpa och stédja medborgare och
verksamheter inf6r och under situationer de
sjdlva inte kan rdda 6ver BRN (RTJ)

® Kommunstyrelsen leder, driver och stodjer arbetet
med att skapa bra forutsittningar for en effektiv
och 6ver tid hallbar organisation som levererar
rétt kvalitet inom tillgdngliga resurser KS

® Kommunstyrelsen utvecklar Mjolby till en ldng-
siktig hallbar kommun KS

® Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet
med att utveckla den attraktiva kommunen KS

Mj6lby kommuns ekonomi ska préglas av héllbarhet
och ansvarstagande i savil goda som samre tider.
God ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme
bade pa kort och lang sikt. Kommunens verksam-
heter har inte som syfte att generera vinst, men
overskott 4r nodvandigt for att langsiktigt kunna
bedriva bra verksamhet. Kommunmalet om hallbar
ekonomisk utveckling var ett av Mjolby kommuns
tva overgripande mal ar 2022. Resultatet méts i fyra
indikatorer. Eftersom tre av fyra indikatorer &r upp-
fyllda bedoms kommunmalet som uppfyllt.

Arets resultat dr 128,2 miljoner kronor, vilket mot-
svarar 6,8 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Indikatorn for resultatnivdn méts under
en tredrsperiod och da blir utfallet 5,9 procent. Arets
budgeterade resultat dr 56,8 miljoner kronor. Orsaker
till det hoga resultatet beror framst p4 betydligt
hogre skatteintdkter och generella statsbidrag 4n
budgeterat. Avvikelsen &r en effekt av betydligt
snabbare atergdng efter pandemin.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska
bidra till att nd de ekonomiska méalen KFN

® Miljondmnden ska genom samverkan hélla en
rimlig kostnad f6r myndighetsutévning inom
miljé- och hilsoskydd MN

® (Oka sysselsittningsgraden OSN
® TForvalta och utveckla kommunens tillgangar TN

® Sinka sjukfrdnvaron f6r maltids- och lokalvérds-
avdelningen TN

® Alla nimndens verksamheter har en ekonomi i
balans UN

Oka sysselsittningsgraden UN

Soliditeten uppgar vid arets slut till 24 procent.
Uppgangen beror pé arets hga resultat i kombina-
tion med lidgre investeringar dn planerat vilket har
inneburit att kommunen har sjilvfinansierat drets
investeringar.

Sammanfattningsvis &r det viktigt att notera att

trots drets hoga resultat sa kvarstar kommunens
langsiktiga utmaningar i form av demografi, tillvaxt,
investeringsbehov och finansiering av verksamheten
kommande &r.

Befolkningsutvecklingen har en avgérande betydelse
for skatteintdkterna. Infér mal- och budgetarbetet tar
kommunen érligen fram en befolkningsprognos.

Ar 2022 var malet en kning med 195 personer.

Den sista december hade kommunen 6kat med 202
personer till 28 471 invénare och malet 6verskreds
med 7 personer. Det dr bade det positiva flyttnettot,
det vill sdja skillnaden mellan antal personer som
flyttar in i kommunen och de som flyttar ut, och
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fodelsenettot som bidragit till befolkningsokningen.
Under 2022 féddes det fler barn 4n ndgot annat &r
under 2000-talet, samtidigt som antalet som avled
var valdigt lagt.

Sjukfranvaron pédverkar den enskilda individen
negativt och har ocks4 en stor paverkan p& ekonomin.
2022 har sjukfranvaron dkat snarare dn minskat. Aret
inleddes med en hog sjukfrénvaro pé grund av 6kad
covidsmitta i samhéllet. Sedan dess, efter att alla
atervant till arbetsplatser, skolor, och férskolor har
kortidssjukfrdnvaron legat p& en hog niva. Sjukfran-
varon har ocksa fatt effekten pa andelen timavlonade
som varit hog. Alla verksamheter arbetar ihardigt
med att sdnka sjukfranvaro och ¢ka frisknédrvaron.
Ett bra exempel dr méltidsservice- och lokalvards-
avdelningen dar riktade insatser i form av personal-
framjande dtgdrder, exempelvis arbete med
rehabiliteringsdrenden tillsammans med HR- och
l6neavdelningen. Aven friskvardsaktiviteter pa
arbetsplatstriffar har gett positiva effekter pa
friskndrvaron.

En viktig faktor for befolkningsutveckling ar bostads-
byggandet. Under &ret fardigstalldes 84 villor och
lagenheter for inflyttning. Efterfrdgan pa bostads-
mark &r fortsatt hog med cirka tre rs kotid for lagen-
het i allméannyttans bostdder. For att méta efterfragan
planeras utbyggnad i manga omrdden i kommunen.
Det pdgar ett 15-tal planarbeten for drygt 1 000
bostdder och mark {6r utveckling och etablering av
verksambheter. Tidsplanerna for ndgra av detaljplan-
arbetena har utifran férandrade forutsattningar och
tillkommande utredningsbehov forskjutit. For att
moéta framtidens behov arbetas det med en &versikts-
plan f6r Mjolby kommun och en férdjupad 6versikts-
plan foér Mjolby tatort.

En avmattning i antalet nya bygglovsdrenden har
marks mot senare delen av dret och det finns tydliga
signaler frdn marknaden om forsiktighet fér nya
exploateringsprojekt, vilket bedoms bero pé osdker-
heten i omvirlden samt 6kade byggkostnader och
rantor.

Till kommunmalet finns 12 dtaganden férdelade pa
sju nimnder. Fem ataganden bedéms som uppfyllda,
tre som delvis, medan fyra inte &r uppfyllda. Gemen-
samt for nimndernas dtaganden &r att de ska bidra
till att skapa forutsittningar for en héllbar ekonomisk
utveckling.

Byggnads- och rdddningsndmnden har ett dtagande
om god planberedskap. Atagandet ar endast delvis
uppfyllt da processen for ndgra av planerna, som
beskrivs ovan, forskjutits i tid och marken inte varit
tillganglig for byggnation. I Sveriges Kommuner och
Regioners mitning INSIKT &r foretagarnas nojdhet
med byggnadskontorets service bland de 8 procent
bésta bland de 161 deltagande kommunerna.

Raddningstjanst bidrar till kommunmalet genom att
stodja medborgarna med utbildningar i att hantera
brander och genom det operativa arbetet med
effektiva raddningsinsatser.

Béde tekniska ndimnden samt kultur- och fritids-
ndmnden har satt upp mal {6r att sidnka sjukfran-
varon. Kultur- och fritidsndamnden redovisar héga
kostnader i bérjan av dret som en konsekvens av
covidsmittan och rekommendationen om att stanna
hemma vid symtom. Maltidsservice- och lokalvérds-
avdelningen inom tekniska nimnden har istéllet
lyckats sdnka sin sjukfrdnvaro. Samma namnder har
tillsammans med kommunstyrelsen ocksa satt upp
mal for att minska kostnaderna for skadegdrelse

pé fastigheter. Ingen av ndmnderna nédr dock de
uppsatta malen.

Miljondgmnden har genom samverkan med andra
kommuner avsett att sdnka kostnaderna fér myndig-
hetsutévning inom milj6- och hilsoskydd. I jamférelse
med tidigare &r har kostnaden fér myndighets-
utévning minskat ar 2022, men kostnaden ligger
fortfarande 6ver malvardet.

Utbildningsndmndens dtagande om att alla verksam-
heter ska ha en ekonomi i balans mits genom att
ingen verksamhet ska ha en negativ avvikelse mot
budget p& mer &n 1 procent. Ar 2022 ér det en verk-
samhet som avviker, vilket 4r gymnasieskolan.

Omsorgs- och socialndmnden har ett 4tagande om

att oka sysselsattningsgraden. Personer som befinner
sig i arbetsmarknadspolitiska dtgdrder ska i storre
utstrackning erbjudas praktik eller arbetstraning
inom kommunens verksamheter och pa sa sitt komma
i egen forsorjning. I samarbete med verksamheten
Arbete och integration har vardboenden varit en stor
aktor for att valkomna och handleda individer i olika
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser.

“Under dret fardigstdlldes 84 villor
och Idgenheter for inflyttning.”
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Ekonomisk éversikt och analys

Belopp inom parentes avser 2021

Arets resultat

Kommunens resultat uppgar till 128,2 (116,5)
miljoner kronor mot ett budgeterat resultat pa

56,8 miljoner kronor. Orsaker till det héga resultatet
ar framst hanforligt till betydligt hogre skatteintikter
och generella statsbidrag 4n budgeterat.

Arets resultat
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Kommunkoncernens resultat uppgar till 174,5 (143,9)
miljoner kronor. Det higa resultatet beror dels pé
kommunens hoga resultat samt ett hogt resultat for
Mjolby Svartddalen Energi AB vars resultat 6kade pa
grund av hogre elpriser.

Ndmndernas budgetavvikelser

Namndernas resultat i forhallande till budgeten visar
ett sammanlagt underskott p& -9,9 (31,9) miljoner
kronor. Storre underskott redovisas hos omsorgs-

och socialndmnden, kultur- och fritidsnamnden

och tekniska ndmnden. Namndernas ekonomi och
avvikelser mot budget kommenteras vidare i avsnittet
sammanfattning av namndernas uppfdljning av mal
och budget.

Finansieringens budgetavvikelse

Jamfort med de forutsattningar som forelag i samband
med faststéllandet av budget fér 2022 4r det positivt
att den slutliga skatteprognosen som ligger till grund
for arets skatteintdkter 4r gynnsam. Sammantaget
Overstiger drets skatteintdkter budget med 36,6
miljoner kronor. En orsak till avvikelsen &r en betydligt
snabbare atergdng efter pandemin. Generella stats-
bidrag uppgar till 447,9 miljoner kronor vilket &r

19,1 miljoner kronor hégre &n budgeterat. Den

okade nivdn pa generella statsbidrag beror framst

Avvikelser mot budget per néGmnd

mnkr %
Byggnads- och réddningsnémnd/Byggnad -0,0 -0,3
Byggnads- och réddningsnémnd /Réddning 0,1 0,5
Miljenémnd -0,1 -1,3
Kommunfullméktige och politiska organ 0,2 1,9
Kommunstyrelse 0,6 0,5
Tekniska ndmnden skattefinansierat -2,4 -2,2
Tekniska némnden avgiftsfinansierat 0,5 -
Kultur- och fritidsnamnd -2,1 -2,5
Omsorgs- och socialndmnd -19,5 -3,0
Utbildningsnamnd 12,7 1,7
Summa -9,9

Namndernas avvikelser

Mnkr
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péd kompensation for lagre skatt till pensiondrer

samt det fel i kostnadsutjgmningen fér 2022 som
uppmaérksammades av Statistiska centralbyran i
borjan av 2023. Felaktigheten har enligt god redovis-
ningssed justerats i 2022 ars rakenskaper. Darutéver
har statsbidrag tillkommit for tillfalligt stod pa grund
av kriget i Ukraina och for 6kade finansieringskost-
nader.

Till f6ljd av pandemin under &rets inledande ménader
har kommunen &ven erhallit kostnadserséttning

for hoga sjuklonekostnader. Totalt har 9,6 miljoner
kronor erhallits under &ret. Erséttningen har en
positiv effekt f6r kommunens ekonomi. Ersédttningen
har fordelats ut till némnderna.
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Utover de forbattrade skatteintdkterna medfor
forséljning av tomter ett Gverskott mot budget pa

9,8 miljoner kronor. Kostnader for framtagande av
nya omraden uppgdr till 5,7 miljoner kronor. Mjolby
Svartddalen Energi AB:s hoga resultat foregdende

ar har dven medfo6rt en hogre utdelning dn planerat,
vilket dr den framsta anledningen till att de finansiella
intdkterna 6verstiger budget med 4,3 miljoner kronor.

Av kommunfullméktiges och kommunstyrelsens
oférdelade medel kvarstar 12,2 miljoner kronor vid
arets slut. Av dessa avser 5 miljoner kronor resurs-
férdelning pa grund av demografi.

Utveckling av verksamhetens nettokostnader

i forhdllande till kommunalskatt och generella
statsbidrag

En forutséttning f6r sund ekonomi &r balans mellan
intdkter och kostnader. For att behalla ett kort- och
langsiktigt finansiellt handlingsutrymme krévs att
det aterstar en andel av de 16pande intdkterna for att
finansiera framtida investeringar och pensionskost-
nader. Under 2022 har 93,4 (93,7) procent av intdkterna
frén kommunalskatt och generella statsbidrag férbru-
kats i den 16pande verksamheten, inklusive avskriv-
ningar. Inom den kommunala sektorn anvands ofta
maximalt 98 procent som riktlinje vid en férenklad
bedémning av hur en kommun férhaller sig till god
ekonomisk hushallning. Vid en sddan nivad bedéms
att en kommun 6ver tid klarar finansieringen av en
normal investeringsniva.

Verksamhetens nettokostnader i férhallande till
kommunalskatt och generella statsbidrag
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Kommunalskatt
Kommunalskatten var 21,90 (21,90) kronor.

Under 4ret erholls prelimindra kommunalskatte-
intékter. De justerades enligt prognosen pa slutav-
rakning som Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) presenterar i december varje 4r. Justeringen for
2022 uppgar till 33,0 miljoner kronor. Den definitiva
slutavrakningen for 2021 ars deklarationer medfor
en korrigeringspost pa 8,9 miljoner kronor som
paverkar bokslutet 2022 positivt.

Investeringar och exploateringsverksamhet

I kommunen réknas inkdp, som dr storre dn ett
prisbasbelopp (48 300 kronor f6r 2022) och dér den
forvantade nyttjandeperioden &r langre &n tre ar, som
investeringsutgift. Kommunens nettoinvesteringar
uppgér till 210 (195) miljoner kronor mot en total
budget pa 425 miljoner kronor varav 59 miljoner
kronor &r tillaggsbudget, det vill sdga oférbrukad
budget sedan tidigare &r, och 4 miljoner kronor har
tillskjutits via tilldiggsanslag under dret. Avvikelsen
frén total budget &r 215 miljoner kronor och beror pa
att ett par nybyggnationsprojekt av verksamhets-
lokaler och investeringar i exploateringsomraden
forskjutits tid. Av de totala investeringarna utgor

49 (50) miljoner kronor investeringar i de helt avgifts-
finansierade verksamheterna, det vill sdga vatten-
och avloppsverksamhet samt avfallshantering.

Nettoinvesteringar

Mnkr B Avgiftsfinansierad Skattefinansierad
350
301

300

27
250 235 ke

37 210

200 . e 231 195

49
154 155 198 .
150 161
N E
g 102 96 . 145

125
100 |88 m
20
2o s
50 [ 65 65

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ar



Investeringar i exploateringsomraden uppgar till
19 (18) miljoner kronor varav merparten avser
framtagande av bostadsmark i omradet Olofstorp
i Mantorp.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till

372 (343) miljoner kronor och inrymmer utéver
kommunens investeringar nyproduktion av bostdder
i Mj6lby och i Mantorp samt investeringar i
kommersiella lokaler.

Totala investeringar, miljoner kronor

2022 2021 2020 2019 2018
Skattefinansierat 142 127 205 185 182
Szl waisnli, 19 18 26 31 16

skattefinansierad

Avgiftsfinansierat 49 50 40 85 37

Summa: 210 195 271 301 235
Storre investeringar under dret, miljoner kronor
Utfall Budget
2022 2022
Lépande VA-investeringar 37,4 42,0
Reinvestering och tillbyggnad 28,9 70,0
Lagmanskolan
lt-investeringar 24,4 25,0
Underhall fastigheter byggnader 23,6 25,0
Exploatering Mantorp 19,0 31,5
Underhéll gator och végar 11,1 11,0

Langfristig skuld och likvida medel

Kommunens langfristiga laneskuld till kreditinstitut
uppgick vid drsskiftet till 705 (717) miljoner kronor.
Arets investeringar har under &ret kunnat finansieras
av kassaflodet fran den 16pande verksamheten. Den
positiva likviditeten har d&ven medfort att 1an om

12 miljoner kronor har kunnat amorteras.

Samtliga lan dr upptagna hos Kommuninvest.

Av den totala laneskulden avser 267 (309) miljoner
kronor skattefinansierad verksamhet och 438 (408)
miljoner kronor avgiftsfinansierad verksamhet. Totalt
uppgér kommunens langfristiga skulder till 814 (816)
miljoner kronor. Posten innehéller férutom lan fran
kreditinstitut 4ven aterstdende investeringsbidrag
och anldggningsavgifter f6r vatten och avlopp.
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Langfristig skuld
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Kreditforfall
mnkr %
2023 190 27
2024 210 30
2025 145 21
2026 160 23
Summa 705 100

De likvida medlen var vid &rets slut 36 (50) miljoner
kronor. Kommunen képer el fran Nord Pool via
maklaren Kinect Energi. Vid &rsskiftet fanns dessutom
50 (29) miljoner kronor pa konton som disponeras av
Kinect Energi f6r handel och sékerhet f6r kommunens
ink6p av el pa Nord Pool. I évrigt har likvida medel
under dret varit placerade pa kommunens koncern-
konto hos Swedbank.

Kommunkoncernens ldngfristiga skulder uppgar
till 1 876 (1 763) miljoner kronor och likvida medel
uppgdr till 147 (127) miljoner kronor. Under &ret
har kommunkoncern utokat sin laneskuld med

102 miljoner kronor for finansiering av nya bostéder
och anpassning av kommersiella lokaler.
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Arets pensionskostnader
Pensionskostnaderna bestar av flera delar.
Loneskatt pa 24,26 procent ar inkluderad:

1. Pensionsutbetalningar fér nuvarande pensionérer,
44 (42) miljoner kronor.

2. Premier till alternativ tjdnstepension for vissa
chefer, 3 (3) miljoner kronor.

3. Premier till avgiftsbestamd dlderspension,
57 (54) miljoner kronor.

4. Forandring i avsittning, 3 (21) miljoner kronor,
for bland annat forménsbestaimd adlderspension
(FAP) och 6kat livslingdsantagande.

5. Finansiell kostnad for pensionsavséattningen,
som redovisas under finansiella kostnader i
resultatrdkningen, 5 (3) miljoner kronor.

For 2022 uppgick de totala pensionskostnaderna i
resultatrdkningen till 112 (123) miljoner kronor.

Pensionsavsattningen som redovisas i balans-
rakningen uppgér till 212 (203) miljoner kronor
inklusive l6neskatt och avser bland annat férmans-
bestamd dlderspension, 6verenskommelse om
sérskild avtalspension och vissa politikerpensioner
som dven innefattar sittande kommunalrad.

Samlat pensionsatagande (skuld)

Ansvarsforbindelse [l Avsattning Kortfristig skuld
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Soliditet

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i férhallande till
totala tillgangar, dr ett matt som visar kommunens
finansiella styrka pa lang sikt.

Kommunens soliditet uppgar vid bokslutet till 45 (42)
procent. Enligt géllande redovisningsprinciper ar
soliditetsmattet berdknat utan att den del av pensions-
avsattningen som redovisas under ansvarsférbindelse
ar medriknad. Det medf6r ett hogre redovisat
soliditetsmatt. Av diagrammet framgér att soliditeten
ar 24 (19) procent nir ansvarsforbindelsen raknats in.

Kommunkoncernens soliditet exklusive ansvarsfor-
bindelse uppgar till 39 (37) procent.
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Kommunens samlade verksamhet

Kommunen képte under aret extern verksamhet for
292 (277) miljoner kronor. Av den képta verksam-
heten utgér 222 miljoner kronor verksamhet som
har upphandlats av foretag, stiftelser och féreningar
varav entreprenader uppgdr till 118 (114) miljoner
kronor. Aleris driver vardboende, hemtjianst och kék
pa Vifolkagarden i Mantorp. Slomarp vardboende
drivs av Attendo. Upphandlad trafik i form av f&rd-
tjanst och skolskjutsar utfors av Ostgotatrafiken.

Privata utférare, miljoner kronor

2022 2021 2020 2019 2018
Vardaga Nytida
Omsorg 39,6 360 332 340 300
Norlandia Care - 45,0 49,2 48,3 45,7
Attendo 48,1 3,9 - - -
Upphandlad trafik
inkl fardtjanst 30,6 289 269 27,6 253
Summa 1183 113,8 109,3 1099 101,0

Externt képt huvudverksamhet, miljoner kronor

2022 2021 2020 2019 2018
Kommun, landsting,
stat 70 64 64 58 59
Foretag,
féreningar, dvriga 222 213 201 244 230
Summa 292 277 265 302 289
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Balanskravsresultat

Balanskravet som inférdes ar 2000 regleras i
kommunallagen och innebér ett uttryckligt krav

pé ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Balanskravet innebér att kommuner drligen ska
upprétta en budget dar intdkterna 6verstiger
kostnaderna. Om kostnaderna for ett enskilt ar
Overstiger intakterna ska underskottet aterstillas
senast inom en tredrsperiod. Balanskravet omfattar
kommunen men inte koncernen.

Enligt gallande normering ska balanskravsutredningen
ske pa samma sitt i alla kommuner genom att ett
bestamt antal delposter redovisas. I avstamningen
ska realisationsvinster till f6ljd av forséljning av
anldggningstillgdngar inte rdknas in i resultatet da
dessa inte anses utgora l6pande verksamhet.

Mjolby kommun redovisar ett positivt balanskravs-
resultat och har inga negativa balanskravsresultat att
reglera fran tidigare ar.

Balanskravsutredning, miljoner kronor

Arets resultat

Realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutiémningsreserv

Medel frén resultatutigmningsreserv

Balanskravsresultat

Resultatutjigmningsreserv (RUR)

Fran och med 2013 dndrades kommunallagen s&
att det under vissa forutsattningar ar mojligt att
reservera delar av ett positivt resultat fran 2010 och
framaét i en sd kallad resultatutjgmningsreserv. Enligt
kommunens géllande riktlinjer fér god ekonomisk
hushéllning far resultatujgmningsreserven uppgé
till hogst fem procent av generella statsbidrag och
kommunalskatt, vilket 2022 &dr 94,1 miljoner kronor.
Totalt finns 94,1 (89,1) miljoner kronor reserverat
som RUR, vilket &ven framgér under eget kapital i
balansrakningen.

2022 2021 2020 2019 2018

128,2 116,5 72,5 6,3 10,2
-4,9 -3,8 -1,8 -0,2 -1,3

123,3 12,7 70,7 6,1 8,9
-5,0 4,3 9,8

118,3 108,4 60,9 6,1 8,9

RUR utredning, miljoner kronor

RUR utredning, miljoner kronor

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

2% av kommunalskatt och generella statsbidrag
Majligt till resultatutjdmningsreserv

Maximal RUR enligt riktlinje 94,1 mnkr

RUR enligt beslut

lanspraktagande av RUR

Aterstér av RUR

128,2 112,7 70,7 6,1 8,9
-37,6 -35,6 -33,9 -32,2 -30,8
90,6 77,1 36,8 0,0 0,0
-85,6 -72,8 -27,0
94,1 89,1 84,8 75,0 75,0
94,1 89,1 84,8 75,0 75,0
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Véasentliga personalférhallanden

Aret inleddes med en hog sjukfranvaro pa grund
av pandemin men minskade under varen. Sjukfran-
varon dr hogre jamfort med 2021. Hallbart medar-
betarengagemang, HME, ligger p4 fortsatt hog niva
enligt medarbetarenkéten. Personalrorligheten 6kar
vilket medf{6r svarighet att hitta ritt kompetens och
vikarier inom vissa omraden. Siffror inom parentes
avser jamforelse med &r 2021, om inget annat anges.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Under 4ret genomfordes flera workshops for chefer
med olika teman géllande arbetsbelastning, arbets-
forh&llanden/aktiva dtgédrder och arbetsskador

och tillbud. En arbetsutbildning f6r erfarna chefer
genomfordes ocksa.

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
visar att det finns en vl fungerande struktur och
arsplanering for det systematiska arbetsmiljoarbetet
inom alla férvaltningar i kommunen. Arbetsplats-
traffar (APT) och medarbetarsamtal genomfors regel-
bundet. Det finns fortsatt behov av att 6ka kunskap
och dialog kring den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon pa arbetsplatserna. Det finns dven ett
behov av att uppdatera rutiner for systematiskt
brandskyddsarbete samt sdkerhet mot hot och vald
inom ett flertal verksamheter.

Ett stodmaterial for chefers arbetsmiljo togs fram och
implementerades. Medarbetarenkéten och uppf6lj-
ningen av arbetsmiljon visar dock att alla verksam-
heter dnnu inte har APT for sina chefer. Utmaningen
med kompetensforsorjningen har lett till en hogre
arbetsbelastning for chefer och samre férutsittningar
att skapa en kontinuitet i arbetsmiljoarbetet pa
arbetsplatserna. De prioriterade omrddena som lyfts
fram dr chefsuppdraget, stéd i chefsuppdraget,
arbetsbelastning och méjlighet till dterhdmtning.
Aven kommunikation och delaktighet lyfts fram.

Medarbetarenkat

Arets medarbetarenkit visar ett generellt hogt resultat
med index pa 6ver 70 (av 100) inom alla delomraden.
Hogst véarde har delomréde arbetsgemenskap med
néstan 85. Lagst har delomradet mal och resultat med
71. Storst skillnad mellan kvinnors och méns resultat
ar inom frageomradet om hilsa och arbetsbelastning,
ddr ménnen har ett hégre virde dn kvinnor. I frage-
omradet om information uppvisar kvinnor ett hogre
vdrde 4n mannen. Hallbart medarbetarengagemang,
HME, ligger pd 80 jamfort med 81 ar 2020.

Andelen medarbetare som kanner sig utsatta for
kriankande sdrbehandling under det senaste aret
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var ldagre jamfort med 2020. Daremot kidnner sig fler
utsatta for sexuella trakasserier jamfort med 2020.
Andelen som kénner till Mjolby kommuns riktlinjer
mot krinkande handlingar minskade, men fler vet
vart de kan vianda sig om de blir utsatta.

Friskvard

Andelen som anvande friskvardsbidraget uppgick
till knappt 74 (78) procent. Det dr en minskning
jamfort med forra dret.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro (procent)
Riket

== Mjolby Jamférelsegrupp
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Sjukfranvaron ckade till 7,4 (7,0) procent under aret.
Den 6kade i alla dlderskategorier men mest for 29 ar
och yngre. Okningen avser korttidssjukfranvaro som
préglas av virusinfektioner med restriktioner om att
stanna hemma vid symptom. Sjukfrdnvaron 60 dagar
eller mer minskade, férutom for den yngsta dlders-
kategorin.

Sjukfranvaro utifrdn kommunens personalgrupper
visar att medarbetare inom forskola, vard, omsorg
och LSS samt lokalvérd har de hogsta sjuktalen,
mellan 7-11 procent under aret. Lagst sjukfrdnvaro
har, forutom chefer, verksamheterna raddningstjanst,
teknik, gymnasieskola/vuxenutbildning och socialt/
kurativt med mellan 2-4 procent under aret.

Utvalda chefer inom férskola, grundskola samt
maltid och lokalvard har tagit del av riktade insatser
enligt metoden riskorienterat arbetssitt. Det anvands
for att identifiera riskgrupper, analysera orsaker och
rikta insatser for att minska sjukfranvaro. Insatserna
har exempelvis bestdtt av vigledning i det systematiska
arbetsmiljoarbetet, chefscoaching, workshops med
fiktiva rehabiliteringsfall och chefens viktiga roll
samt hur verktyg f6r den organisatoriska arbets-
miljon kan minska korttidssjukfrdnvaro.
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Andel sjukfranvaro av tillgénglig tid for samtliga anstdllda, procent

Samtliga anstdllda 2022 2021
Varav 60 dagar Varav 60 dagar
eller mer eller mer
29 é&r och yngre 8,0 6,9 6,0 5,2
30-49 ar 6,6 28,8 6,5 29,6
50 é&r och aldre 8,2 38,4 7,9 40,5
Kvinnor 8,0 32,0 7.8 33,8
Man 5,2 21,4 4,6 24,6
Totalt 7,4 30,2 7,0 32,3
Andel sjukfranvaro efter personalkategori, procent arsarbetare. Detta dr hogre niva an tidigare ar. Fler
° o o ordinarie medarbetare medfor &ven behov av fler
2 W Sjukfranvaro ack 2022712 1 Sjukirénvaro ack 2021-12 timavlénade vid hog sjukfranvaro. Timavlénade till-
sattes under rekryteringsprocesser, vid tillfalligt 6kad
10 efterfragan, korttidsfranvaro samt for att undvika
6vertidsarbete. Vissa verksamheter upplever att flera
8 timavlonade har l4gre tillgdnglighet pa grund av
efterfrdgan hos andra arbetsgivare.
6 o
JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
4 Resultatet av Jamix, jamstélldheten i organisationen
(avser 2021 é&rs siffror) visar en forbéttring med 9
2 poang jamfort med foregdende ar. Det beror framfor-
allt pd att 1onekartldggning genomfordes, lednings-
0 gruppen blev mer jamstélld och att fler kvinnor
5 = x g 0 4 e e .
2 .§ 2 ¢ § % £ 5 -% g 4 .g’ :g § har heltidstjénster. Totalt sett har jamstélldheten i
S ° > = B . .. o e
5 % S 2 7 E 35 2 3 3 § 2 T 5 organisationen Gkat de senaste fem aren enligt Jamix
IE £ £ § S 2 5 %’ 23 2 = mitningar. Jamfort med Jamix i andra kommuner
S 9 33 T 202 ¢ ligger dock Mjolby kommun fortfarande l1agt.
O O O i~ =1 [¢] 1 E 5 gg ] y g
c < x £ 5 3 9 >
8 9 <89 3T g
o B T © 0O Yrkesgrupper
5 < -
o 2 g
S 3 3 Aktivt arbete Ledningsgrupp
2 8
O C
T €
>
o
Tillsvidare- Karriérmaj-
Overtid, mertid och timavlénade anstallda ligheter
Overtiden 6kade med motsvarande 5 &rsarbetare,
fran 11 till 16 jamfort med féregdende ar. Mertiden
6kade négot till motsvarande 10 (9) drsarbetare. Brist Heltidstjénster L6n
pé vikarier, hog sjukfranvaro, obesatta tjanster och
6kad jour- och beredskap gjorde att 6vertiden 6kade
. . . . . . _ L 2 tids-
inom frfam{orallt gtbﬂdmngsforva.ltmngen, omsorgs Fordidradagar s?unk ids-
och socialférvaltningen samt service- och teknik-
forvaltningen. JAMIX
Aven timavlénade dkade jamfort med féregdende == Mjdlby kommun

Féregdende ar

ar motsvarande 15 arsarbetare, frdn 161 till 176 Bransch hela kommuner
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Enligt arets 16nekartldggning ar 16nekvoten 95,5 (93,6)
procent, vilket innebér att kvinnornas medianlon ar
4,5 procent ldgre &n ménnens medianlén. Det dr en
forbattring jamfort med forra dret.

Enligt medarbetarenkéten upplever 7,8 procent av
medarbetarna att det forekommer diskriminering eller
trakasserier pa grund av ndgon av diskriminerings-
grunderna pa arbetsplatsen, det géller framférallt
etnisk tillhorighet och kén.

Genomshnittslén och medianlén fér ménadsaviénade
tillsvidareanstallda, kronor per manad 2022 (2021)

Totalt Kvinnor Mdn

32 965 32 589 34 308

Medellén, kronor (32367) (31876) (34121)
30 625 30 380 31525

Medianlén, kronor (30 335) (30000) (31 700)
Medelsysselsattnings- 95 95 95
grad, procent (25) (95) (96)
Heltidsanstalld, 79 76 88
procent (79) (76) (89)

Kompetensférsérjning

Under aret beslutades den nya kompetensforsorjnings-
strategin och forvaltningarna har uppréattade
kompetensforsorjningsplaner. Utifran detta planeras
och genomfors aktiviteter pd bade kort och 14ng sikt.
Verksamhetsspecifik kompetensutveckling, bredare
ansvarsomriden och karridrutveckling for att stirka
och bredda medarbetare dr aktiviteter som pagar

i forvaltningarna och framhalls som viktiga for att
behalla medarbetare.

Personalrorligheten 6kade under &ret. Personal-
omséttningen bland tillsvidareanstéllda uppgick till
48 (41) procent, inklusive intern rorlighet. Antalet
rekryteringsannonser dkade till 333 (240) varav 34 (23)
avsag chefsrekrytering. Rekryteringarna &r delvis en
foljd av att vi &r en tillvaxtkommun. Det beror dven
att det nu &r arbetstagarens marknad, vilket avspeglas
i flera avgangar till annan arbetsgivare. Det &r svart
att hitta ritt kompetens for exempelvis underskéter-
skor, badvardar, kockar, lokalvardare, larare,
it-tjanster, ingenjorer och vissa chefsbefattningar
samt vikarier inom vissa omraden.

Under 4ret avgick 48 (62) medarbetare med pension
vilket var 20 fler &n berdknat. Den genomsnittliga
aldern for pensionsavgang var 63 ar.
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Anstéliningar/avgéngar, antal

Nyanstdllningar, externa 231 116
- Varav nyanstéllda chefer 18 10
Avgdngar, egen uppsdgning 204 148
- Varav chefers uppsdgning 18 7
Pensionsavgdangar 48 62

Ledarskap och medarbetarskap

Av kommunens 107 chefer har 23 chefer fler dn

30 medarbetare, 19 kvinnor och 4 mén. Dessa finns
framforallt inom hélso- och sjukvard, LSS, férskola
och grundskola. I omsorgs- och socialférvaltningen
och utbildningsforvaltningen pagér arbete med att
ta fram handlingsplaner f6r att minska medarbetar-
antalet till max 30 per chef.

Inom ramen f6r chefers organisatoriska forutsatt-
ningar pagar dven arbete i forvaltningarna med att
se over det administrativa stodet och chefer i bered-
skap. Vid vakanser tas chefskonsulter in for att inte
belasta 6vriga chefer. Kartldggning av kommunika-
tionsvigar och workshops om chefen som ledare och
illegitima arbetsuppgifter genomférdes under ret.
P4 kommunévergripande niva ses chefers gemen-
samma stodfunktioner dver.

Under aret genomfordes tva chefsdagar for alla
chefer. En digital foreldsning och workshop om att
leda komplex verksamhet samt om ledarskap och
psykologiskt kapital. Vid hostens chefsdag deltog
cheferna i en workshop om vad som bidrar till att
M;jolby kommun &r en attraktiv arbetsgivare f6r
chefer. En utbildning i 16nesamtal genomférdes
ocksa.

Chefer och medarbetare deltog i olika program for
chefsutveckling eller utveckling i medarbetarskapet.
Flera program drivs i samverkan med andra
kommuner.

Program
Mijslby kommuns ledarskapsprogram fér chefer 11
Regionala mentorsprogrammet for chefer 2
Regionala programmet Framtida chef for 5
medarbetare
Medarbetarakademin 2022/2023 fsr

30
medarbetare




Personalstatistik

Antal mdénadsanstdllda personer 2022-12-31
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Maénadsanstélldas arbetade tid 6kade jamfort med

Fordndring
Kvinnor Totalt 2021-12-31
Tillsvidareanstallda 1805 500 2 305 +52
varav arbetar heltid 1352 434 1786 +44
Visstidsanstallda 85 37 122 -7
Arbetsmarknadspolitisk atgard 20 14 34 -29
Antal anstdllda 1910 551 2 461 +16
Antal anstdllda i koncernbolagen 26 73 99 -12
Aldersférdelning Arbetad tid 2022, timmar
Tillsvidareanstéllda i dldersintervall 2022-12-31 —
Fordnd-
Antal 2022 2021 ring, %
2022 2021 ) . 0
800 Timavlénade 348 081 319 425 9%
Overtid 31 086 22 410 39%
700 648
610 597 637 Mertid 19 465 18 430 6%
600 563
525 Ménadsavlénade 3198768 3098315 3%
500 Totalt antal arbetade
400 timmar 3597 400 3458579 4%
300 294288
202 191 Personalkostnad, mnkr 1348 1288 5%
200
100 j
0

20-29 &r 30-39dar 40-494&r 50-59dar 60 ar-

Medelaldern bland tillsvidareanstéllda dr 46 (46) &r,
46 for kvinnor och 45 f6r mén.

Pensionsavgéngar

Antal pensionsavgangar de ndarmaste fem dren
réknas pa tillsvidareanstélld personal som blir 65 ar
under respektive ar.

Antal
70

60
50
40
30

20

2023 2024 2025 2026 2027 Ar

samma period foregdende ar. Budgeterade drsarbetare
for 2022 ar 95 fler jamfort med 2021. Utvecklingen av
arbetade timmar p&verkas av en hog sjukfranvaro
under vintern 2022.
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Forvantad utveckling

Svensk och global konjunktur har varit inne i en
period av aterhdmtning efter pandemin men nu for-
svagas konjunkturen i snabb takt. Rysslands invasion
av Ukraina har 6kat osdkerheten kring de ekonomiska
forutsattningarna.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) antar i den
samhillsekonomiska prognosen att centralbankerna
kommer att vinna kampen mot den hdga inflationen
genom ytterligare ranteh6jningar i bérjan av 2023.
Det dréjer dock betydligt langre innan konjunkturen
kommer att stiarkas och férst 2026 bedéms konjunk-
turen i Sverige né balans. Hog niv4 pa rantor och
inflation kommer att bestd under manga &r, nagot
som far betydande konsekvenser f6r samhillsekono-
min. For Sverige dr det betryggande med tva positiva
utgéngsldgen i form av en hog sysselsittning och
starka offentliga finanser. Osidkerheten dr ovanligt
stor, men bedémningen &r &nda att det kommunala
skatteunderlaget halls uppe relativt vél de kommande
aren. Skatteunderlaget kommer dock att urholkas

av pris- och 16nedkningar. Det innebér en svag real
skatteunderlagstillvixt, som till och med minskar
2023 med ddmpad kommunal konsumtion som foljd.
BNP férutspés sjunka framover d hog inflation och
stigande rantor minskar efterfrdgan. Svensk ekonomi
gdar da in i lagkonjunktur med svag tillvaxt 2023.

Aven om ekonomin &r ytterst begransad kommande
ar dr kompetensforsorjningen den allra storsta
utmaningen framover. Bristen pé arbetskraft kommer
att 6ka och bli mer omfattande inom offentlig sektor
och néringslivet. Det &r tydligt att det kommer att
kravas stora férandringar i bade utbud av arbetskraft
och arbetssitt framdver om vi ska klara kompetens-
férsorjningen.

Kommunen har arbetat med vélfirdsutmaningen
sedan 2014, da den forsta langsiktiga finansiella ana-
lysen (LFA) gjordes. Infér budget 2018 uppdaterades
den langsiktiga finansiella analysen och sedan 2021
planerar kommunen enligt SVEP (Strategisk Verk-
samhets- och Ekonomisk Planering). Det dr en metod
for att knyta samman kommunens ldngsiktiga plane-
ring. Det handlar om att tydliggéra de kommunéver-
gripande planeringsprocesserna och beskriva hur de
hinger samman {6r att tillsammans generera s bra
beslutsunderlag som majligt infér mél- och budget-

beslutet. Utgangspunkt &r kommunens vision och
befolkningsprognos dér ingdende parametrar &r bo-
stadsbyggande, demografi, skatteunderlag, resursfor-
delning, investeringar och bemanning. Dessa landar
slutligen i verksamhets- och finansiella analyser.

Kommunen har stark tillvixt vilket stirker den demo-
grafiska utmaningen med alltfler yngre och fler &ldre.
Kostnadstrycket utifrdn demografin 6kar samtidigt
som kommunkoncernen behover investera i verk-
samhetslokaler och infrastruktur {6r den vixande
befolkningen. For att kunna finansiera investeringar
krdvs goda resultat for att undvika alltfor stor 6kning
av laneskulden. Malet f6r kommunens resultatniva
hojdes ar 2022 till 3 procent (jamfort med tidigare

2 procent) av skatteintékter, generella statsbidrag

och utjgmning. Goda resultat krdvs dven for att
kompetensforsorja i de verksamheter som behéver
utdkas i och med befolkningstillvéaxten.

Den kostnadsokning som paverkar kommunerna
mest de tvd kommande &ren &r pensionerna. Frdn
den 1 januari 2023 kommer ett nytt pensionsavtal
borja gélla vilket innebar kade kostnader for kom-
munen d& anstéllda f&r en hégre pensionsavséttning
i sin tjdnstepension. Men storst paverkan har vérde-
sakringen av de framtida pensionsutbetalningarna
till de kommande pensionérerna. Den kraftiga
okningen beror pé den héga inflationen 2022 och
2023.

M;jolby kommuns, liksom 6vriga kommuners, lang-
siktiga strukturella problem kvarstar. Kostnaderna
for vdlfarden 6kar i snabbare takt &n intdkterna pa
grund av demografin. Befolkningen far fler yngre
och fler dldre som efterfragar kommunal service
samtidigt som de i arbetsfor dlder inte 6kar i motsvar-
ande takt. Statsbidragen &r otillrackliga for att mota
kommunens utmaningar.

Regeringen och SKR framhaller i sina analyser att
utmaningarna stéller krav pa att prioriteringar gors
och att nya arbetssitt utvecklas for att effektivisera
verksamheten. Kommunen behéver stilla om for
att mota framtidens behov och for det krévs lang-
siktighet, uthéllighet med arbetet att fortsatt vara en
attraktiv kommun och en attraktiv arbetsgivare.

“Goda resultat kravs aven for att kunna anstadlla
fler i de verksamheter som behover utokas
I och med befolkningstillvixten.”
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Resultatrdkning

Sammanstdllda rakenskaper
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 2022 2021
Verksamhetens intékter (Not 2) 4459 411,9 413,5 801,4 728,1
Verksamhetens kostnader (Not 3) -2 093,1 -1977,4 -2 075,2 -2 329,1 -2 195,3
Avskrivningar (Not 4) -110,6 -103,8 -108,1 -163,2 -158,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1757,9 -1 669,2 -1769,8 -1 690,9 -1 625,2
Skatteintékter (Not 5) 14341 1347,2 1397,5 1434,1 1347,2
Generella statsbidrag och utjgmning  (Not 6) 4479 435,0 428,8 447.,9 435,0
VERKSAMHETENS RESULTAT 124,1 113,0 56,4 191,0 157,0
Finansiella intakter (Not 7) 14,2 10,2 9,9 3,8 2,0
Finansiella kostnader (Not 8) -10,1 -6,7 -9,5 -20,3 -15,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 128,2 116,5 56,8 174,5 143,9
ARETS RESULTAT 128,2 116,5 56,8 174,5 143,9
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Kassaflodesanalys

Sammanstdllda rakenskaper

Belopp i miljoner kronor 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 128,2 116,5 174,5 143,9
Justering for ej likviditetspaverksande poster (Not 9) 123,3 135,6 194,3 202,2
Ovriga likviditetspaverkande poster (Not 10) -5,9 -5,0 -6,3 -5,4
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 245,7 2471 362,6 340,7
Okning+ /minskning- av periodiserade anslutningsavgifter 11,2 8,2 11,2 8,2
Okning- /minskning+ kortfristiga fordringar -20,0 -78,4 -66,6 -48,5
Okning- /minskning+ tomter och férréd 2,1 -1,7 1,6 -1,6
Okning+ /minskning- kortfristiga skulder -13,2 -49,5 -25,3 1,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 225,7 125,8 283,5 300,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgéngar -0,9 -0,2 -1,0 -0,3
Investering i materiella anldggningstillgédngar -209,4 -197,7 -370,6 -342,9
Erhéllna investeringsbidrag 0,3 3,1 0,3 3,1
Forsalining av materiella anléggningstillgdngar 5,1 4,3 9,4 4,5
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar -1,9 -1,9 -8,4
Forsdlining av finansiella anléggningstillgdngar 0,2 21,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -206,8 -190,5 -363,6 -322,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lén 77,0 146,0 77,0
Amortering av langfristiga skulder -12,0 -43,8 -62,3
Amortering av leasingskuld -0,1 -0,1

Minskning+/8kning- av langfristiga fordringar -2,9 -4,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12,0 77,0 99,2 9,9
ARETS KASSAFLODE 6,9 12,3 19,1 -12,2
Likvida medel vid darets bérjan 79,0 66,7 127,4 139,6
Likvida medel vid arets slut 85,9 79,0 146,6 127 .4
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Balansrdkning

Sammanstdllda rakenskaper

Belopp i miljoner kronor 2022 2021

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar (Not 11) 1,1 0,3 8,4 7,5
Materiella anlédggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar (Not 12) 2 070,1 1985,8 3723,1 3533,8
Maskiner och inventarier (Not 13) 79,7 68,3 88,6 78,3

Finansiella anldggningstillgangar

Véardepapper, andelar, bostadsratter (Not 14) 29,2 27,4 28,4 26,1
Léngfristiga fordringar (Not 15) 0,0 0,0 7,7 4,8
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2180,2 2 081,8 3 856,2 3 650,5
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR (Not 16) 12,4 13,4 12,4 13,4

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Tomter och férréd 9.7 11,8 13,5 15,1
Kortfristiga fordringar (Not 17) 228,4 208,3 297,6 231,0
Kassa och bank 85,9 79,0 146,6 127,4
Summa omsdittningstillgangar 324,0 299,2 457,7 373,5
SUMMA TILLGANGAR 2516,5 23944 4 326,3 4 0374

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL (Not 18)

Arets resultat 128,2 116,5 174,5 143,9
ReslutatutiGmningsreserv 94,1 89,1 94,1 89,1
Ovrigt eget kapital 915,4 803,9 1 406,7 1262,2
SUMMA EGET KAPITAL 1137,7 1009,5 16753 1 495,2

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser  (Not 19) 211,9 203,3 220,6 212,2
Ovriga avsétingar (Not 20) 98,1 85,2
Summa avsdttningar 211,9 203,3 318,7 297 .4
SKULDER

Léngfristiga skulder (Not 21) 814,3 815,8 1876,0 1763,2
Kortfristiga skulder (Not 22) 352,6 365,8 456,3 481,6
SUMMA SKULDER 1166,9 1181,6 23323 2 244,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 516,5 23944 4326,3 4 037,4

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande (Not 23) 934,0 820,0

Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avséttningarna (Not 24) 536,9 555,6 536,9 555,6
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Not 1 — Redovisningsprinciper och 6vriga

upplysningar

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r
kommunal redovisning (RKR). Tillimpade principer
ar oférandrade mot foregdende ar.

Avvikelse mot rekommendationer:

Nuvarande hantering och redovisning av kommunens
tillverkade tillgéngar i egen regi saknar méjlighet till
overgripande kontroll av verifikat. Det gar med
dagens hantering inte att sikerstilla att de utgifter
som aktiveras uppfyller kraven i RKR:s rekommen-
dation 4. Detta beror framst pa svarigheter kring
spérbarheten vid kontroll av verifikat vid delar av
kommunens transaktionsfloden. Da egentillverkade
tillgadngar i egen regi sker via ett transaktionsflode
som saknar enkel mojlighet till att sikerstélla att det
som redovisas pa ett investeringsprojekt uppfyller
tillgadngskriterierna pa ett tillforlitligt sétt.

Vidare gors det idag vissa avsteg fran RKR:s rekom-
mendation 1 kopplat till uppgifter i den 16pande bok-
foéringen avseende kontering. En ekonomisk héndelse
ska klassificeras korrekt vid forsta konteringstillfallet
och ange i vilken utstrackning som héndelsen ger
upphov till en tillgang, skuld, eget kapital eller &r
resultatpaverkande. En del av kommunens faktura-
hantering klassificerar samtliga ekonomiska hiandelser,
inkomna fakturor, som en skuld och vid m&nadens
slut omklassificeras dessa hiandelser till resultatpa-
verkan via en ombokningssystematik. Overgripande
kontroll och hirledning av denna omklassificering
saknas idag.

Intdéiktsredovisning

Sveriges Kommuner och Regioners prognos pa
skatteavrdkning som publiceras i december under
rakenskapsdret anvinds vid berdkning och periodise-
ring av arets skatteintdkter.

En avgift eller offentligt bidrag som &r hanférbart

till en investering periodiseras och intdktsfors pa ett
sdtt som dterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning. Bidrag till investering intdktsfors linjdrt
over tillgdngens nyttjandeperiod. Anlédggningsavgifter
for vatten och avlopp intidktsfors 6ver 35 ar pa sd

sétt att 10 procent av avgiften intdktsfors ar ett och
resterande intdkt periodiseras pa 34 ar.

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att
villkoren i bidraget bedéms vara uppfyllda. Kvar-
varande del av inkomsten redovisas som en skuld i
balansrakningen.

Immateriella och materiella anléiggningstiligéngar
Som anldggningstillgdng raknas en tillgadng dar
anskaffningsvardet uppgar till minst ett prisbasbelopp
(48 300 kronor 2022) och tillgdngarna &r avsedda for
stadigvarande bruk det vill sdga langre an tre ar.
Anlaggningstillgadngar skrivs av linjart over till-
gangens bedomda nyttjandeperiod. Avskrivningen
berdknas p4 tillgdngens anskaffningsvéarde.

Rénteutgifter pafors inte tillgdngarnas anskaffnings-
virde. Kommunen tillimpar konsekvent huvud-
metoden och redovisar ranteutgifter som kostnad i
resultatrdkningen det rdkenskapsér de hanfor sig till.

Principer som legat till grund f6r bedémning av
nyttjandeperioden och ddrmed avskrivningen:

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Mark 0 &r (skrivs inte av)

Byggnader 10-80 ar

Tekniska anldggningar 0-50 ar
Maskiner, fordon och inventarier 3-20 &r
Immateriella tillgangar 3-5 ar

Genomsnittlig nyttjandeperiod ar enligt foljande:
Byggnader och tekniska anldggningar 32 ar
Maskiner och inventarier 5,5 ar

Immateriella tillgangar 4 ar

Omsdttningstillgangar

Lagret varderas enligt 1dgsta vardets princip, dvs till
det lagsta av anskaffningsvardet eller verkligt varde
pé balansdagen, och enligt FIFU-metoden (f6rst in —
forst ut). I lagret ingar ett 6verlager for skydds-
utrustning samt ett 6verlager av vissa VA-artiklar.
Beddmningen ér att liten risk for 6kade kostnader
pé grund av inkurans foreligger da artiklarna i 6ver-
lagret omsitts.

Pensionsavsdttningar

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i
kommunen &r berdknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s4 kallade blandmodellen i enlighet med
lag om kommunal bokféring och redovisning.
Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsittning nér det &r troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som
inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Fran
och med 2016 har férvaltningschefer f6dda 1985 eller
tidigare mojlighet att byta formansbestamd dlders-
pension mot premiebestdmd alderspension sa kallad
alternativ KAP-KL. Detta enligt pensionspolicy
beslutad i kommunfullméktige 2015. Under 2021 har
2 545 tusen kronor, inklusive 16neskatt, utbetalats
som premier.
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Leasing

Leasingavtal med ett virde som understiger ett pris-
basbelopp eller har en nyttjandeperiod upp till 3 ar
Kklassificeras som operationell leasing. For leasing-
avtal som Gverstiger ett prisbasbelopp och nyttjande
overstiger 3 ar sker en bedémning enligt RKR R5
om avtalet ska klassificeras som operationellt eller
finansiellt.

Sammanstéllda rdkenskaper

De sammanstillda rakenskaperna visar det totala
atagandet som kommunen har oavsett verksamhets-
form. Rékenskaperna &dr upprattade enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering av kon-
cernforetagen. Intresseféretag inom koncernforetag
ar konsoliderade enligt kapitalandelsmetoden. I
rakenskaperna konsolideras MSE-koncernen medan
6vriga koncernforetag konsolideras vart och ett for
sig. Alla koncerninterna poster har eliminerats s&
langt det &r mojligt. Kommunens bokférda varden
p4 aktier i bolagen har eliminerats mot bolagets egna
kapital. Obeskattade reserver hos koncernforetagen
har i balansrékning férdelats p4 eget kapital och
avsattning. I de sammanstéllda rakenskaperna géller
kommunens redovisningsprinciper i de fall de inte
overensstimmer med bolagens. Komponentavskriv-
ning tillimpas i kommunen och i tre av bolagen.

Inga férdndringar i sammansattningen av kommun-
koncernen har skett under rikenskapsaret. Stall-
hojden Fastighets AB ingér inte i de sammanstéllda
rakenskaperna. Anledningen &r att innehavet i
bolaget ar tillfalligt.

Sdrredovisningar

Foljande sirredovisningar har uppréttas av kommunen:

Sarredovisning har upprittats enligt lag (2006:412)
om allménna vattentjdnster.

Sarredovisningarna finns tillgéngliga hos:
Mj6lby kommun, service- och teknikférvaltningen,
telefon 010-234 50 00 www.mjolby.se

Fé6ljande sdrredovisningar har upprittas av
koncernforetag:

Sarredovisning har upprittats for fjarrvarme enligt
lag (2008:263) Fjarrvarmelag.

Sarredovisning har upprittats for elnét enligt lag
(1997:857) Ellagen.

Sarredovisningarna finns tillgangliga hos:
Mjolby-Svartddalen Energi AB, tele 0142-855 00
www.mse.se
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Vdsentliga héndelser som paverkat kassaflédet
Inga visentliga hindelser under &ret som har paverkat
kassaflodet.

Kostnader fér réikenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader
for granskning av bokforing, deldrsrapport samt
drsredovisning for rakenskapsar 2022.

Den totala kostnaden f6r rakenskapsrevision uppgar
till 240 tusen kronor for ar 2022, varav kostnad for
sakkunnigt bitrdde uppgar till 200 tusen kronor.

Tillimpade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla
respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, dar de andra naimnderna
och verksamheterna utgor en del av omvérlden. Det
innebar att jamfort med resultatrakningens intékter
och kostnader, som endast inneh&ller kommun-
externa poster, har driftredovisningen péforts dven
kommuninterna poster, sésom kop och f6rséljning
mellan nimnder och verksamheter. Omvint finns
det poster i resultatrdkningen som inte ingéar i drift-
redovisningen eller som simuleras kalkylmaéssigt.

Poster som finns i resultatrdkningen men inte i drift-
redovisningen dr exempelvis skatteintédkter, generella
statsbidrag och utjgmning, finansiella intdkter och
kostnader samt extraordinédra poster.

Poster som kalkylmaéssigt pafors i driftredovisningen

ar:

® Personalomkostnader, i form av arbetsgivar-
avgifter, avtalspension och 16neskatt.

 Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och réanta
pé bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas
enligt rak nominell metod.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan
kommunens olika verksamheter genom intern-
debitering ar:

¢ Hyreskostnader

¢ It-relaterade kostnader

¢ Lokalvard

Investeringsredovisningen bestar av kommunexterna
utgifter samt utgifter for egen personals timkostnader
inklusive personalomkostnadspéldgg. Investerings-
redovisningen pafors ocksa beraknade avskrivnings-
kostnader for egna maskiner.
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Tilldggsupplysningar
Noter

Sammanstdllda rdkenskaper

Belopp i miljoner kronor 2022 2021

Not 2 Verksamhetens intdkter

Forsaliningsintdkter samt dvriga ersattningar 12,7 11,1 22,0 16,3
Taxor och avgifter 170,1 154,1 157,9 142,9
Hyror och arrenden 32,8 30,8 254,7 243,9
Bidrag och kostnadsersattning frén staten 136,8 122,9 136,8 122,9
Ovriga erhélina bidrag 4,9 4,3 5,6 4,6
Fdrsaljning av verksamhet och tjdanster 72,3 68,6 207,8 177 ,4
Exploateringsintakter 11,5 16,3 11,5 16,3
Realisationsvinst 4,9 3,8 51 3,8
Summa verksamhetens intdkter 445,9 411,9 801,4 728,1

Not 3 Verksamhetens kostnader

Personal 1 344,3 1 288,8 1 394,1 1 340,7
Lamnade bidrag 46,2 45,8 46,2 45,8
Material 85,9 77,7 125,6 115,2
Kép av huvudverksamhet 292,4 277,6 292,4 277,6
Lokal och bostadshyror 22,7 20,2 9,2 6,1
Ovriga kostnader 299,1 260,8 449,0 395,7
Utrangering 2,6 6,4 2,6 6,4
Skattekostnader 10,0 7,8
Summa verksamhetens kostnader 2 093,1 1977.4 2 329,1 21953
Not 4 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar p& immateriella anlaggningar 0,2 0,4 0,2 0,4
Avskrivningar p& byggnader och tekniska anldggningar 87,7 84,5 165,5 149,3
Avskrivningar p& maskiner och inventarier 23,4 19,9 26,1 22,3
Aktivering maskiner fér egen rdkning -0,7 -1,0 -0,7 -1,0
Nedskrivning/&terféring tidigare nedskrivning -27,9 -13,0
Summa av- och nedskrivningar 110,6 103,8 163,2 158,0
Not 5 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 1 392,1 1310,7 1392,1 1310,7
Prelimindr slutavrdkning innevarande ér 33,0 31,9 33,0 31,9
Slutavrakningsdifferens féoregé&ende ér 8,9 4,6 8,9 4,6
Summa skatteintdkter 1434,1 1347,2 1434,1 1347,2
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Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning

InkomstutjGmning 308,6 285,3 308,6 285,3
Kostnadsutj@mning -15,6 -19,0 -15,6 -19,0
LSS-utj@mning 7,8 9,3 7,8 9,3
Regleringsbidrag 77,9 82,9 77,9 82,9
Fastighetsavgift 63,5 61,4 63,5 61,4
Generella bidrag frén staten 1,9 0,0 1,9

Stéd for att starka valfarden 0,0 1,7 0,0 11,7
Skolmiljarden 3,9 3,4 3,9 3,4
Summa statsbidrag och utjdmning 447.,9 435,0 447.,9 435,0

Not 7  Finansiella intdkter

Aktieutdelning 8,3 55 0,0 0,0
Rénteintakter 1,3 0,7 2,0 0,9
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,2 0,5 0,4
Avgift borgensétagande 3,7 3,6 0,4 0,5
/&'rerbdring pé laneskuld 0,9 0,2 0,9 0,2
Summa finansiella intdkter 14,2 10,2 3,8 2,0

Not 8 Finansiella kostnader

Rénta anléggningslén 4,4 3,2 14,6 11,4
Rénta pensionsskuld 4,2 2,5 4,2 2,5
Ovriga finansiella kostnader 1,5 1,1 1,5 1,2
Summa finansiella kostnader 10,1 6,7 20,3 15,1

Not 9  Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 110,6 103,8 163,9 159,0
Gjorda avsattningar 14,4 28,7 27,6 32,9
Uppl8sning av bidrag till infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0
Realisationsresultat vid férsalining av

anléggningstillgéngar -4,9 -3,8 -5,1 -3,8
Uppldsning investeringsbidrag -1,4 -1,5 -1,4 -1,5
Utrangering 2,6 6,4 2,6 7,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,9 1,0 57 7,6
Nyupptagen finansiell leasing 0,5 0,5

Summa justering for ovriga ej
likviditetspaverkande poster 123,3 135,6 194,3 202,2

Not 10 Ovriga likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avséttning for pensioner -5,9 -5,0 -6,3 -5,4
Summa ovriga likviditetspaverkande poster -5,9 -5,0 -6,3 -5,4
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Not 11 Immateriella tillgangar

Ing&ende anskaffningsvarde 8,6 8,4 16,9 17,4
Inkdp 0,9 0,2 1,1 0,3
Overféringar

Utrangering -0,8
Utgaende anskaffningsvirde 9,5 8,6 18,0 16,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar 8,2 7,8 9,4 9,8
Overfsringar

Arets avskrivningar 0,2 0,4 0,2 0,4
Utrangering -0,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar 8,4 8,2 9,6 9.4
Utgaende redovisat varde 1,1 0,3 8,4 7.5

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 3 450,7 3 284,6 6 063,8 5 096,9
Inkdp 172,9 175,4 331,7 317,1
Farsaliningar -2,5

Utrangering -1,2 -9,6 -5,7 -17,0
Overfsringar 0,2 1,7 666,8
Utgadende anskaffningsvarde 36224 3450,7 6 389,0 6 063,8
Ing&dende ackumulerade avskrivningar 1 464,9 1 383,8 2 443,6 1 994,5
Forsaliningar -0,9

Utrangering -0,3 -3,3 -2,5 -10,1
Overfsringar 309,9
Arets avskrivningar 87,7 84,5 165,5 149,3
Utgadende ackumulerade avskrivningar 15523 1464,9 2 605,7 2 443,6
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 86,4 87,6
Aterféring nedskrivningar/&terféringar -27,9 -13,0
Overfsringar 1,7 11,8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 60,2 86,4
Utgdaende redovisat vérde 2 070,1 1985,8 37231 3 533,8
Leasade tillgangar 11,4 12,0

Koncernen innehar finansiellt leasingavtal avseende en biobranslepanna.
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Not 13 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvdarde 280,5 267,3 315,3 968,8
Inkdp 36,5 22,2 38,9 25,8
Forsaljningar -2,0 -4,3 -3,3 -4,3
Utrangering -5,2 -4,1 -6,5 -4,5
Overféringar -0,7 -670,5
Utgdende anskaffningsvarde 309,8 280,5 344,4 315,3
Ingéende ackumulerade avskrivningar 212,2 200,5 237,0 533,3
Overfsringar -309,9
Utrangeringar -3,7 -3,9 -5,5 -4,4
Farsaliningar -1,8 -4,3 -1,8 -4,3
Arets avskrivningar 23,3 19,9 26,1 22,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 230,1 212,2 255,8 237,0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 11,8
Overféringar -11,8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 79,7 68,3 88,6 78,3

Not 14 Vdrdepapper, andelar, bostadsrdtter

Aktier

Bostadsbolaget i Mjslby AB 50 000 st x 100 5,0 50

Mijdlby-Svartédalens Energi AB 21 140 st x 100 2,1 2,1

FAMI 30 000 st x 100 3,0 3,0

Stallhdjden Fastighets AB 8,4 8,4
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,1
Andelar

Kommuninvest* 26 269 st 18,9 17,0 18,9 17,0
Sédra Skogségarna Insatskonto

Intresseforetag 0,9 0,5
Summa vdrdepapper, andelar, bostadsrétter 29,2 27 .4 28,4 26,1

*Ursprunglig insats, 709 263. Tillkommande insatser, 18 179 664. Totalt 18 888 927 kronor.
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Not 15 Langfristiga fordringar

Folkets Hus och Park i Mjslby ek fér, renovering 0,0 1,2 0,0 1,2
(Pantratt i fastighet finns)

Vardereglering 0,0 -1,2 -0,0 -1,2
Ovriga langfristiga fordringar 7.7 4,8
Summa langfristiga fordringar 0,0 0,0 77 4,8

Under 2022 har kommunen férvdarvat Kvarnparken av Folkets hus och park i Mjslby.
Fordran frén tidigare ar reglerades i samband med férvarvet.

Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur

Ingdende beslutat bidrag 13,4 14,5 13,4 14,5
Upplésning bidrag till statlig infrastruktur -1,0 -1,0 -1,0 -1,1
Aterstéende beslutat bidrag 12,4 13,4 12,4 13,4

Bidraget till statlig infrastruktur avser végport i Skdnninge. Bidraget uppgar totalt till 26,7 miljoner kronor
och tiden fér uppldsning &r 25 ér. Bidraget ar totalt uppldst med 14,3 miljoner kronor.

Not 17 Korifristiga fordringar

Kundfordringar 32,6 50,5 44,0 63,6
Statsbidragsfordringar 67,2 53,4 67,2 53,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 36,4 23,7 58,3 44,9
Upplupna skatteintékter 73,8 16,6 73,8 16,6
Ovriga kortfristiga fordringar 18,4 64,1 54,3 52,5
Summa kortfristiga fordringar 228,4 208,3 297,6 231,0

Not 18 Eget kapital

Eget kapital vid drets bdrjan 1 009,5 893,0 1 495,2 1351,3
Justering eget kapital 5,6

Varav resultatutidmningsreserv (RUR) 94,1 89,1 94,1 89,1
Aret resultat 128,2 116,5 174,5 143,9
Utgdende eget kapital 1137,7 1 009,5 1675,3 1495,2

Justeringen av eget kapital avser nettoskillnad av justering fér uppskrivning i ett av bolagen. Justeringen har tidigare varit
for hégt i sammanstéllda rakenskaperna. Justeringen ger motsvarande dkning av materiella anléggningstillgéngar.

Not 19 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingéende avsdttning till pensioner inkl.Idneskatt 203,3 179,6 212,2 188,8
Nyintjénad pension 7,0 12,8 7,3 13,1
Arets utbetalningar -5,9 -5,0 -6,4 -5,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 3,9 2,3 3,9 2,3
Férandring 16neskatt 1,7 4,6 1,7 4,6
Ovrigt 1,9 8,9 1,9 8,9
Utgaende avsdttning till pensioner inkl.loneskatt 211,9 203,3 220,6 212,2

Aktualiseringsgraden uppgér till 98 %

Antal visstidforordnanden:

Politiker 2 2
Tijénsteperson 0 0
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Not 20 Ovriga avsdttningar
Uppskjuten skatt 98,1 85,2
Utgdende 6vriga avsdtiningar 98,1 85,2

Not 21 Langfristiga skulder

Laneskuld

Ing&ende léneskuld 717,0 640,0 1 664,5 1 649,8
Nyuppléning under dret -12,0 77,0 102,2 14,7
Utgdende laneskuld 705,0 717,0 1766,7 1664,5

Kommunens genomsnittlig uppléningsrénta uppgdr till 0,60 % och den genomsnittliga réntebindningstiden ar 2,0 ér.

Forfallostruktur:
- Mellan 1-5éar 705,0 717,0

- Senare an 5 ér

Leasingskuld

Ing&ende leasingskuld 0,0 0,0

Nyuppléning under é&ret 0,5 0,5

Amortering -0,1 -0,1

Utgdende leasingskuld 0,4 0,4
Investeringsbidrag

Ing&ende investeringsbidrag 25,9 24,4 25,9 24,4
Tillkommande investeringsbidrag 0,3 3,1 0,3 3,1
Intdktsforda investeringsbidrag -1,4 -1,5 -1,4 -1,5
Utgdende investeringsbidrag 24,9 25,9 24,9 26,0

Anldggningsavgifter

Ingdende anléggningsavgifter 72,8 64,6 72,8 64,5
Tillkommande anléggningsavgifter 13,7 10,4 13,7 10,4
Intaktsférda anlaggningsavgifter -2,5 -2,2 -2,5 -2,2
Utgdende anlédggningsavgifter 84,0 72,8 84,0 72,7
Summa langfristiga skulder 814,3 815,8 1876,0 1763,2

Not 22 Korifristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernbolag 4,0 0,1

Leverantdrsskulder 102,1 84,0 144,4 135,1
Personalrelaterade skatter och avgifter 44,0 42,3 44,0 49,3
Fdrutbetalda statsbidrag 28,4 45,6 28,4 45,6
Semesterlon, ferieldn och upphélislon 70,2 72,9 70,2 72,9
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 49,2 54,4 90,2 89,6
Avgiftsbestdmd pension inkl 16neskatt 48,1 46,4 48,1 46,4
Férutbetalda brukaravgifter VA 0,0 13,1 0,0 13,1
Ovriga kostfristiga skulder 6,6 7,0 31,0 29,6
Summa kortfristiga skulder 352,6 365,8 456,3 481,6

De vésentliga posterna i inom gruppen férutbetalda intékter och upplupna kostnader avser framst:
Avgiftsbestdmd pension inkl 16neskatt utbetalas i mars manad.

Av de fdrutbetalda statsbidragen kommer ca 2 mnkr intéktsféras under 2023.

5,8 mnkr férutbetalda intdkter, tex forutbetalda hyror intaktsfors 2023.

2,5 mnkr férutbetalda intékter avseende handpenningar fér markkdp intéktsfors vid tidpunkten for &verlétandet.
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Not 23 Borgensdtagande
Borgen gentemot kommunala féretag 934,0 820,0
Summa borgensatagande 934,0 820,0

Mjslby kommun har i maj 1993 ingétt en solidarisk borgen (KF § 3) sésom fdr egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhdllande till storleken pé& de medel som respektive medlemskommun lanat

av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pé& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Mjdlby kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala
tillgéngar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 798 542 259 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 793 149 443 kronor.

Not 24 Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande forpliktelser

Ing&ende ansvarsforpliktelse inkl.Ioneskatt 555,6 557,5 555,6 557,5
Rante- och basbeloppsupprékning 12,5 7,6 12,5 7,6
Nyintjénad pension 0,0 1,6 0,0 1,6
Arets utbetalningar -28,4 -28,7 -28,4 -28,7
Ovrig post 0,9 17,9 0,9 17,9
Féréndring loneskatt -3,6 -0,4 -3,6 -0,4
Summa ansvarsforbindelse for pension inkl.loneskatt 536,9 555,6 536,9 555,6

Not 25 Leasing

Leasetagare, operationell leasing

Inom 1 ér 14,2 16,1 8,6 10,7
1-5 ar 36,4 40,8 6,5 10,4
Senare &n 5 ér 12,2 24,2 2,3 2,5
Summa leasing 62,8 81,1 17,4 23,6

Leasegivare, framtida ej uppsdgningsbara avtal

Inom 1 ar 16,0 11,8
1-5 ér 39,3 20,9
Senare &n 5 &r 52,7 12,0
Summa leasing 108,0 44,8

Leasetagare, finansiell leasing

Inventarier

Totala minimileaseavgifter 0,5 0,5
Inom 1 ér 0,1 0,1
1-5 ér 0,4 0,4

Senare &n 5 ér
Variabla avgifter fér perioden 0,0 0,0
Summa finansiell leasing 0,5 0,0 0,5 0,0
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens évriga delar.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNIG
Néamnd Intéikt Kostnad Namnd Utgift
Bygg- och radddningsnédmnd Bygg- och rdddningsnédmnd
Kommunfullmdktige och politiska organ Kommunfullmdktige och politiska organ
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen
Teknisk nédmnd Teknisk némnd
Kultur- och fritidsndmnd Kultur- och fritidsnédmnd
Miljdnémnd Miljdnédmnd
Omsorgs- och socialndmnd Omsorgs- och socialndmnd
Utbildningsndmnd Utbildningsndmnd
Avgdr: interna poster Summa enligt investeringsredovisning
Summa enligt resultatrékning
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intdkter Lépande verksamhet
Verksamhetens kostnader <& Investeringsredovisning
Avskrivningar Finansieringsverksamhet
Nettokostnader N Arets kassafléde
Skatteintékter m.m. BALANSRAKNING
Verksamhetens resultat ——p | Anlaggningstillgéingar ¢
Finansnetto Omsdttningstillgéngar ¢
Arets resultat » | Eget kapital

Skulder ¢

«

Driftredovisning

Belopp i miljoner kronor Intakter Kostnader Nettokostnader Driftbudget Avvikelser mot
Némnd/Styrelse 2021 2022 2021 2022 2021 2022  budget 2022
Bygg- och rdddningsndmnd

Byggnadskontor 6,3 8,2 15,3 16,4 9,1 8,2 9,0 0,0
R&ddningstjanst 6,1 3,9 35,1 32,8 29,0 28,9 29,1 0,1
Milidnémnd 6,3 59 10,8 11,1 4,5 5,2 4,5 -0,1
Kommunfullmdktige och politiska organ 0,0 0,0 8,4 7,6 8,4 7,6 8,5 0,2
Kommunstyrelse 53,8 51,0 170,5 144,8 116,7 93,8 117,3 0,6
Teknisk némnd 406,2 393,1 516,6 489,6 1104 96,5 108,6 -1,8
Kultur- och fritidsnégmnd 26,7 23,1 114,2 106,7 87,5 83,6 85,4 -2,1
Omsorgs- och socialnémnd 104,4 98,9 776,3 7120 671,99 613,2 652,4 -19,5
Utbildningsnémnd 148,7 151,4 863,9 845,11 7152  693,7 727,9 12,7
SUMMA NAMNDER 758,5 7356 2511,2 2366,2 17527 16306 1742,7 9.9

Poster som ej &r hanférbara till verk-
samhetens intdkter och verksamhetens -312,6 -323,6 -418,0 -388,8 -105,4 -65,2
kostnader i resultatrékningen

Verksamhetens intdkter och

kostnader enligt resultatrdakningen S O
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Forts. Driftredovisning

Under aret tillkommande
budgetbeslut

Teknisk némnd
Kommunstyrelsen

Teknisk namnd
Utbildningnamnd
Omsorgs- och socialndmnd
Omsorgs- och socialndmnd
Kommunstyrelse

Teknisk némnd

Kultur- och fritidsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Kommunstyrelse

Samtliga namnder
Kommunstyrelse

Teknisk néamnd

Summa tillkommande budgetbeslut

under 2022

Belopp (tkr)
500
3500
2 500
2 260
434
750

3 500
180
1500
400

1 500
25998
5588
6136

54746

Tidpunkt

Delegation 2021-12-08
KS 2022-03-23 § 64
KS 2022-03-23 § 64
KS 2022-03-23 § 64
KS 2022-05-25 § 109
KS 2022-05-25§ 110
KS 2022-08-31 § 139
Delegation 2022-09-05
KS 2022-11-30 §154
KS 2022-11-30 §155
KS 2022-11-30 §149
Delegation 2023-01-09
Delegation 2023-01-17
Delegation 2023-01-17

Avser

Utredningar vardboende
Rivning Silo Vaderstad
Projektledare

Paviljoner Bldaklintskolan
Vald i ndra relationer
Forebyggande insatser
Lansering Vision
Utredningar
/&fersfqrfsbidrqg
Kulturbidrag

Julgéva

Tillaggsanslag I6nerevision
Utredningar

Utredningar
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Investeringsredovisning

Belopp i miljoner kronor

Utgifter
2022

Inkomster

| DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING |

Nettoutgift Avvikelse

Némnd/Styrelse

Bygg- och raddningsnémnd

2022

2022 mot budget

Byggkontor 0,4 0,4

R&addningstjanst 8,1 8,1 8,0 -0,1
Kommunstyrelse 25,1 25,1 27,0 1,9

Exploatering 29,2 0,2 28,9 104,3 75,4
Teknisk néamnd 141,8 0,3 141,4 276,0 134,6
Kultur- och fritidsnadmnd 0,8 0,8 0,6 -0,2
Omsorgs- och socialnédmnd 0,7 0,7 3,0 2,3
Utbildningsnadmnd 4,9 4,9 6,1 1,2
TOTALT 210,4 0,6 209,8 425,4 215,6
Under aret tillkommande budgetbeslut Belopp (tkr) Tidpunkt Avser
Kommunstyrelsen 3 000 2022-02-15 Inkép mark Véderstad 6:1
Raddningsticinst 7107 2022-04-26 Tillaggsbudget frén 2021, Fordon
Teknisk némnd 25135 2022-04-26 Tillaggsbudget frén 2021, byggprojekt
Exploatering (Kommunstyrelsen) 26 428 2022-04-26 Tillaggsbudget frén 2021, exploatering
Byggkontor 380 2022-04-26 Digitaliseringsinvesteringar
R&addningstjdnst 650 2022-04-26 Fordon R&ddningstjdnst
Summa tillkommande budgetbeslut under 2022 62 700
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| DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING |

Detaljerad investeringsredovisning

Arets investeringar Total investeringsutgift

Utfall Budget Avvikelse Ackumulerat Total Avvikelse
Belopp i tusen kronor yloyy] 2022 2022 uvifall budget 2022

Arets investeringar samt pagéende projekt

Byggnads- och réddningsnamnd

Hajdfordon 5030 7 881 7757 -124 7 960 8 150
Digitalisering 0 380 380
Motorspruta 180 200 20

Kommunstyrelsen (exkl exploatering)

Inventarier 250 250
Utvecklingsprojekt 674 1750 1076
IT-investeringar 24 388 25 000 612

Kultur- och fritidsnamnd

Inventarier 764 600 -164
Omsorgs- och socialndmnd
Inventarier 671 2 000 1329

Digitalisering trygghetslarm 1 000 1 000

Utbildningsndmnd
Inventarier 4 880 6 100 1220

Teknisk namnd

Inventarier 2297 2 300 3
Fordonspark 2 955 2 800 -155
Fordonspark spolbil 0 5200 5200
Fastighet

Reinvestering och tillbyggnad

ek 28 944 70 000 41 056 29 993 185 600 54 007
Utbyggnad férskola Vaderstad 0 25 000 25 000 0 25 000 25 000
Forskola Mantorp 0 15 500 15 500 0 50 500 50 500
Ny Skateanldggning Mantorp 2915 2 352 -563 3563 3 000 -563
Atgérder Fastighet 4107 4 000 -107
Energioptimeringsatgdrder 1269 1 000 -269
Reinvestering 6764 7 418 654
Aktivitets- naridrottsplatser 680 0 -680
Fastighetsnat fiber 2 431 2 091 -340
Fardigstdllande byggprojekt 0 500 500
Underhéll fastigheter byggnad 23 555 25 000 1 445
Lokalanpassningar 4 649 5424 775
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Belopp i tusen kronor

Vdghallning

/&tgdrder Magasinsg. Korsningen
Véalkommandestrak Stadsparken
GC-vag Mantorp-Sjsgestad

GC-vag Mantorp-Sjdgestad belysning
Lépande trafikinvesteringar

Underhdll gator och vagar

Park och mark

Lépande invest park/mark/allmén plats
Skénninge kulturreservat

Fornyelse lekplatser

Underhéll park och mark

Vatten och avlopp, avgiftsfinansierad
Hogby Vattenverk, etapp Il

Lépande VA-investeringar

Avfallshantering, avgiftsfinansierad

Férbattringsatgdrder avfall

Kommunstyrelsen, exploatering
Mijslby med omnejd

Mantorp med omnejd

Skdanninge med omnejd
Vaderstad med omnejd

Mindre markkdp + I8pande
komplettering

Markkép, Hulje 8:1
Markksp, Vaderstad 6:1

Summa drets investeringar samt
pagdende projekt

Arets investeringar

Utfall Budget Avvikelse
2022 2022 2022

1191 4 500 3309
780 5500 4720
532 18 000 17 468

0 4 000 4 000
3478 3 600 122
11128 11 000 -128
621 600 -21
129 250 121

3796 2 500 -1 296

678 1 000 322

0 12 000 12 000

37 381 42 000 4619
1142 2 500 1358

5996 63 586 57 590
19 007 31 500 12 493
0 500 500

1288 2142 854
1225 2 200 975

1 400 1 400 0

0 3 000 3 000

209 777 425 400 215623

Ackumulerat Total

| DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING |

Total investeringsutgift

Avvikelse
utfall budget 2022

1191 4 500 3309
780 5500 4720
698 20 500 19 802

0 4 000 4 000

3390 31 500 28110

47 575 338 250 188 885
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Sammanfattning av ndmndernas
uppfdéljning av mal och budget




| VERKSAMHETSBERATTELSE |

Byggnads- och raddningsndmnd

BYGGNADSKONTOR

Ansvarsomrdde

Byggnads- och raddningsndmnden ansvarar for
kommunens uppgifter inom plan- och byggviasendet
och f6r kommunens byggnadskontor.

Néamnden ansvarar fér kommunens fysiska planering
och dr huvudman for detaljplaneringen. Till ansvars-
omradet hor bygglovsverksamhet, mitnings- och
kartverksamhet samt f6rvaltning och utveckling av
kommunens geografiska informationssystem (GIS).

Viktiga hdndelser under dret

Under 4ret har fler detaljplanearbeten startat upp.
Sammantaget med redan pdgdende arbeten dr det
cirka 15 detaljplaner och tva 6versiktliga planarbeten
som fortsdtter 6ver arsskiftet. Nagra av de mer
omfattande detaljplanerna for bostdder och verksam-
hetsmark, sdsom Svarta strand etapp tva respektive
Hulje Véstra, har utifrén férandrade forutsdttningar
och tillkommande utredningsbehov f6rsenats.

Hojda priser pa bland annat byggmateriel, stigande
bostadsréantor och 6kad inflation, bedéms ha bidragit
till storre forsiktighet fran marknadens aktorer och
vid byggnation. Anstkningar om bygglov och kart-
tjanster har minskat ndgot under senare delen av
aret.

Atagande
Kommunmadl: Utvecklingsnivdn ska héjas

Namndens atagande om att beakta barn och ungas
behov av trygga och &ndamalsenliga miljoer vid
planing och utbyggnad &r uppnatt. Barn och ung-
domar har involverats i planering och utformning av
den fysiska milj6én. Deras behov och hur de paverkas
har sedan beaktas i planldggningen.

Kommunmal: Hallbar ekonomisk utveckling

Atagande om att bidra till att planberedskapen i
kommunen &r god med en effektiv handldggnings-
process uppnas delvis.

De storre planerna har utifran férandrade forutsatt-
ningar och tillkommande utredningsarbete f6rskjutits
nagot i tid. Det innebér att malsattningen att ta fram
175 bostdder och 15 hektar verksamhetsmark drligen
i genomsnitt Gver en tredrsperiod, inte uppnas.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2022 15,3
Intakt 2022 -6,3
Nettokostnad 2022 9,0
Budget 2022 9,0
Budgetavvikelse 0,0
Nettokostnad 2021 8,2

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev -25 tusen kronor. Under-
skottet beror fraimst pa lagre intdkter dn planerat for
avseende detaljplaner vilket delvis vidgs upp av lagre
kostnader for personal.

Framatblick

Det finns en nationell avsikt genom myndigheterna
inom sektorn att hela samhéllsbyggnadsprocessen

i framtiden ska bli digital. Satsningen som gjorts
under 2022 pa verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering kommer fortsétta och ar prioriterat.
Det handlar bland annat om att fullfslja insatserna
inom bygglov och digitalisering av detaljplaner, samt
utveckla intern och extern kommunikation.

Osékerhetsfaktorer i omvarlden bedéms fortsatt
péverka prisbilden pa olika varor vilket i sin tur
paverkar ménga delar av kostnaden for byggnationer.
Hojda bostadsrantor och dkad inflation bedéms
ocksa bidra till storre forsiktighet vid kommande
exploateringar och byggnationer och leda till farre
ansokningar om bygglov och karttjanster.

“Osdkerhetsfaktorer i omvdriden beddms fortsatt pdverka
prisbilden pa olika varor vilket i sin tur paverkar manga
delar av kostnaden for byggnationer.”
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| VERKSAMHETSBERATTELSE |

Bygg- och radddningsnamnd

RADDNINGSTJANST

Ansvarsomréde

Réddningstjanstens uppdrag dr att genom fore-
byggande arbete och operativa dtgarder skydda
och rddda ménniskor, egendom och milj. I fore-
byggande syfte genomfors tillsyn, utbildningar
och informationsinsatser.

Det operativa arbetet innebér att radda, sdkra och
skydda alla som vistas i kommunen vid eventuell
brand, olycka, krissituationer eller extraordinédra
hindelser i fred och under héjd beredskap.

Viktiga hdndelser under dret

Efter pandemin har &ntligen aktiviteter kunnat f6lja
faststalld drsplanering f6r savél det operativa som
den férebyggande verksamheten. Det finns ett stort
behov av s&vil raddningstjanstens utbildningar och
uppsokande verksamhet som myndighetsutdvning.

Arbetet med att 6ka samverkan med grannkommun-
erna fortsitter. Ett resultat av det har varit att fardig-
stdlla en skogsbrandsdepa, vilket skett i samverkan
mellan Mjélby /Boxholm och Odeshég. Depén har
nyttjats flitigt under den gdngna sommaren.

Atagande
Kommunmal: Utbildningsnivén ska hojas

Namndens atagande om information och utbildning
till elever och personal i skolor uppnas inte. Trots
genomfdérda informations- och utbildningsinsatser
6versteg antalet onddiga brandlarm till skolor och
forskolor méalvardet.

Kommunmal: Hallbar ekonomisk utveckling

For att bidra till kommunmadlet har raddningstjansten
ett dtagande om att; genom effektiva insatser, myndig-
hetsutévning samt information och utbildning hjélpa
och stédja medborgare och verksamheter vid situa-
tioner de inte sjilva kan rdda 6ver. Atagandet ér

uppfyllt.

Kostnader f6r olyckor och antalet utvecklade
brander i byggnader &r ldgre per invénare i relation
till median i riket. Antalet personer som utbildats i
att forebygga eller hantera brander 6verstiger mal-
véardet. Responstiden, tiden fran forsta 112-samtal till
forsta raddningsresurs pa plats vid en olycka, var

9 minuter. Det understiger malvardet pa 10 minuter.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev 0,1 miljoner kronor.
Intakter for extern utbildning, tillsyn och service till
andra kommuner har till stérsta delen véagt upp kost-
nader f6r markundersdkningar pa Hulje 6vningsfalt
och oftrutsedda kostnader f6r reparationer. Dartill
har investeringen i ny héjdfordon blivit forsenad
vilket inneburit ldgre kapitalkostnader dn berdknat.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2022 35,1
Intakt 2022 -6,1
Nettokostnad 2022 29,0
Budget 2022 29,1
Budgetavvikelse -0,1
Nettokostnad 2021 28,9

Framatblick

Som en f6ljd av bland annat klimatférandringar,
samhalls- och teknikutveckling stélls nya krav pa
raddningstjansten. Kraven kan bero pa savil
férandrad riskbild som behov av nya metoder att
genomfdra raddningsinsatser pa.

Beroende pa det nya omvarldsliget behéver formégan
inom civilt forsvar starkas. Ytterligare inriktningar
och anvisningar fran staten blir viktiga for att komma
vidare i vilka atgarder som behover vidtas.

"Kostnader for olyckor och antalet utvecklade
brdnder i byggnader dr Idgre per invanare i
relation till median i riket.”
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| VERKSAMHETSBERATTELSE |

Kommunfullmaktige och politiska organ

Ansvarsomrdde

Kommunfullmiktige &r kommunens hégsta beslut-
ande organ och fattar beslut i &renden av principiell
natur eller annars av storre vikt for kommunen.

Kommunen ger ekonomiskt stdd till politiska partier
enligt riktlinjer beslutade i kommunfullméktige.

Revisorerna ar fullméktiges instrument for gransk-
ning av den kommunala verksamhet som finns i
ndmnderna.

Valndmnden svarar for genomférande av allménna
val, val till Europaparlamentet och folkomréstningar.

Overférmyndarndmnden utévar tillsyn av godman-
skap, forvaltarskap och formynderskap.

Viktiga handelser under dret
Kommunfullméktige har beslutat om en ny politisk
organisation som trader i kraft 2023. I huvudsak
handlar det om att den tidigare byggnads- och radd-
ningsnamnden och tekniska ndmnden har blivit en
samhillsbyggnadsndmnd och byggndmnd.

Under hsten har dven ett arbete genomforts for att
anpassa tjdnstepersonsorganisationen efter den nya
politiska organisationen.

I september 2022 genomférdes allménna val till
riksdagen, samt kommun- och regionfullméktige
inf6ér en ny mandatperiod. Det innebar en hel del
arbete vad gillde forberedelser, genomférande och
efterarbete for sdvil valndimnden som kommun-
styrelsens forvaltning.

Under &ret beslutades det att Boxholms kommun
fran och med &r 2023 ansluter sig till dverférmyndar-
namnden och dess verksamhet.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev 0,2 miljoner kronor.
Valndmnden redovisar ett verskott pa grund av

att statsbidraget for valarbetet blev ndgot hogre 4n
forvéntat. Vidare har arvodeskostnader for kommun-
fullméktige varit ndgot lagre an budget. Overférmyn-
darverksamheten redovisar ett mindre underskott
som framst beror pa en 6kning av drenden samt att
Mjolbys andel av gemensamma kostnader for Gver-
férmyndarndmnden blivit ndgot hogre.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2022 8,3
Intakt 2022 0,0
Nettokostnad 2022 8,3
Budget 2022 8,5
Budgetavvikelse 0,2
Nettokostnad 2021 7,6

Framatblick

Kommunens nya vision och den nya politiska
organisationen innebdr att en 6versyn behéver ske
av styrande dokument.

Under 2023 inleds forberedelserna for det kommande
EU-valet.

“Valndmnden redovisar ett dverskott pa grund
av att statsbidraget for valarbetet blev nagot
hégre dn férvantat.”
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| VERKSAMHETSBERATTELSE |

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrdde

Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar
planering och uppfoljning av kommunens ekonomi
och verksamheter med kommunstyrelsens f6rvalt-
ning som stdd.

Kommunstyrelsens ansvarsomrdden &r kanslifunk-
tion for fullméktige, kommunstyrelse och valndmnd
samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor,
It-verksamhet, néringslivs- och héllbarhetsfragor,
utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsforing,
véxel och medborgarservice. Dessutom har kommun-
styrelsen ett 6vergripande ansvar for trygghets-,
sdkerhets- och dataskyddsfragor och for kommunens
markreserv samt dr dven bestéllare av nya 6versikts-
och detaljplaner.

Viktiga hdndelser under dret

Aret har priglats av omstéllning och omtag. Fortsatta
pandemieffekter och kriget i Ukraina har paverkat
kommunens verksamhet, organisation och planerings-
forutsittningar. Den hoga inflationen och den
begynnande lagkonjunkturen paverkar kommunens
verksambheter och finansieringsmgjligheter genom
att leveranstider och kostnader for varor och tjanster
okar. Inom kommunstyrelsens forvaltning drabbas
framst it, men ocksd exploateringsverksamheten dér
bygg- och bréanslepriser och ledtider tkar.

Vision 2045 antogs av kommunfullméktige i juni.

Antalet invénare i Mjolby kommun har fortsatt
att 6ka, med allt stérre andel barn och dldre. Det
har lett till en 6kad efterfragan pa de kommunala
vélfardstjansterna, vilket ger ett 6kat fokus pa
kompetensforsorjningsfrdgorna.

Atagande
Kommunmadl: Utbildningsnivdn ska héjas

Kommunstyrelsen har i sin kommunévergripande
och samordnande roll tva dtaganden som ska bidra
till kommunmalet. Det forsta dtagandet dr delvis
uppfyllt. Nyetablering av yrkeshdgskoleutbildningar

i kommunen har inte tillkommit.

Det andra dtagandet &r inte uppfyllt d& andelen
elever i drskurs 8 som roker ibland eller varje dag och
antal misstdnkta garningspersoner 18 ar eller yngre
inte nétt sina malvarden.

Kommunmal: Hallbar ekonomisk utveckling

Styrelsen ska skapa forutsattningar for en effektiv
organisation som levererar ratt kvalitet till medborg-
arna inom tillgingliga resurser. Atagandet r inte
uppnatt da kostnader for skadegorelse pa kommu-
nala fastigheter, kartlagda process och fakturor via
e-ink6p inte ndr uppsatta malvarden.

Atagandena om en langsiktig hallbar kommun och
arbetet med att utveckla den attraktiva kommunen
uppnas.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev 5,5 miljoner kronor.
Storre delen av overskottet dr hanforligt till den
férvaltningsgemensamma verksamheten dir budge-
terade medel for utredningar, systemutveckling och
6vriga foérvaltningsgemensamma kostnader inte har
behovts nyttjas under aret. Vidare har kommunled-
ningskontorets arbete med markutredningar kring
upplevelsecentrum {6r mat inte hunnit upparbeta det
tillaggsanslag som tilldelats projektet under 2021.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2022 170,5
Intakt 2022 -53,8
Nettokostnad 2022 116,7
Budget 2022 117,3
Budgetavvikelse 0,6
Nettokostnad 2021 93,8

Framatblick

Trygghet och sikerhet &r en grundférutséttning

for att kommunen ska fortsatta vara attraktiv att

bo, verka och leva i. Ambitionen &r att de globala
hallbarhetsmélen ska genomsyra kommunens arbete
for ett mer inkluderande, tryggt och klimatsmart
sambhalle. Sarskilt fokus kommer att ldggas pa att
barn och unga i kommunen erbjuds en trygg, saker
och drogfri miljs.

Arbetet med Medborgarservice 2.0 syftar till att
skapa en ingdng i kontakten med kommunen, ge
jamlik service och effektivisera genom nya arbetssitt
och mer digitala arbetssitt.

"Vision 2045 antogs av kommunfullmdktige i juni.”
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| VERKSAMHETSBERATTELSE |

Kultur- och fritidsnamnd

Ansvarsomrdde

Kultur- och fritidsndmndens ansvar &r att skapa for-
utséttningar f6r att kommunens invénare ska kunna
delta i ett mangsidigt och kvalitativt fritids- och
kulturutbud. Detta sker genom olika verksamheter i
egen regi men ocksd genom att stédja och uppmuntra
det ideella féreningslivet och andra aktorers aktiviteter
och initiativ inom verksamhetsomradet.

Viktiga hdndelser under dret

Under 2022 har ndamndens olika verksamheter prig-
lats av dteruppbyggnad. D4 verksamheterna under
pandemin, varit sdrskild drabbad av restriktioner
som i olika omfattning kravt begransningar och
ibland helt stingda verksamheter for fysiska besok.
Lundbybadets kunder &r pa god vig att hitta tillbaka
efter pandemins restriktioner, som hévdes i borjan av
aret.

Trygghetsfragan ar hogaktuell for fritidsgardarna
efter en anstrangande host pé flera av gdrdarna.
Klimatet i ungdomsgruppen har tyvérr blivit
avsevirt hirdare och fritidsledarnas arbetsmiljo
allt tuffare. Fritidsledarna far ofta 16sa konflikter
och brék mellan ungdomar.

Infor badsédsongen 2022, utférdes en del kvalitets-
héjande tgédrder pa kommunens friluftsbad.
Informationstavlor har monterats och badsikerheten
i form av livrdddningsutrustning och larmskyltar
har kompletterats eller bytts ut till mer anpassad
utrustning.

Atagande
Kommunmal: Utbildningsnivén ska hojas

Namndens ataganden om att bidra till hojd utbild-
ningsnivan pa kommunens invanare samt att framja
barn och ungas skolnirvaro genom att skapa miljéer
dér alla kan och vill vara &r uppnatt. Samtliga sex
matt har natt sina malvirden. Bland annat har fritids-
gérdarna tillsammans med hogstadieskolorna upp-
rdttat handlingsplaner och genomfort insatser utifrén
temaomréden f6r att bidra till trygghet i skolan och
pa fritidsgardar.

Kommunmdl: Hallbar ekonomisk utveckling

Ataganden om att bidra till det ekonomiska malet

ar delvis uppfyllt. Kostnaden for skadegdrelse pa
verksamhetens lokaler 4r under uppsatt malvirde
och uppnds. Ambitionen att minska kostnader f6r
sjukfrénvaro p4 forvaltningens enheter har p& grund
av pandemin inte kunnat uppnas.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev -2,1 miljoner kronor.
Néamndens underskott &r till storsta del foranlett av
bescksrestriktioner vid Lundbybadet under &rets
inledning.

Forandrade forutsattningar for arbetsmarknadsatgarder
har medfort 6kade kostnader {6r verksamheten vid
Skogssjon och uppstarten av Fritidsbanken bidrar
dven till ndmndens underskott.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2022 114,2
Intéikt 2022 -26,7
Nettokostnad 2022 87,5
Budget 2022 85,4
Budgetavvikelse -2,1
Nettokostnad 2021 83,6

Framdtblick

Kultur- och fritidsndamndens samtliga verksamheter
ska framja aktiviteter for att forbattra den psykiska
hilsan hos barn och ungdomar boende i Mjslby
kommun.

Kulturskolan kommer, tack vare utékad budget,
kunna erbjuda fler kulturella uttrycksformer och
hitta nya grupper av barn och ungdomar till sin

verksambhet.

Fritidsgdrdarna ska stdrka samarbetet med respektive
hogstadieskola, med syfte att bidra till 6kad trygghet
bland elever p4 kommunens hogstadieskolor.

Namnden kommer ocks4 att 6ka och forbattra utbudet
och tillgidngligheten for verksamheter riktade till
aldersgruppen 65+.

Tillgéngligheten till vdra naturnéra strak, motions-
spar, vandringsleder och naturreservat ska 6kas.

"Trygghetsfragan
ar hogaktuell for
fritidsgdrdarna efter en
anstrangande host pd
flera av gardarna.”

ARSREDOVISNING 2022 | 53



Miljonamnd

Ansvarsomrdde

Miljondamndens uppgift 4r att skydda miljon och
manniskors hélsa mot skador och oldgenheter samt
att verka for sékra livsmedel. Miljondmnden
samordnar den kommunala naturvarden.

Miljonamndens arbete finansieras genom budget-
anslag och intédkter i form av fasta arliga tillsyns-
och kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings-
eller anmaélningsavgifter enligt taxor faststéllda av
kommunfullméktige i respektive kommun.

Bade ndmnd och f6rvaltning dr gemensamma for
Mjoslby, Boxholms och Odesh6gs kommuner.

Viktiga hdndelser under dret

En tillsyns- och kontrollplan med fokus pa planerad
tillsyn och kontroll har tagits fram under aret.
Uppféljningen av planen visar pa att merparten av
planerad tillsyn och kontroll &r utférd. Syftet med
kontrollen &r att ka foljsamheten till rddande
regelverk for att pa sd vis uppna sdkra livsmedel
och en héllbar miljo.

Atagande
Kommunmal: Utbildningsnivén ska hojas

Néamnden bidrar till kommunmalet genom tillsyn
och kontroll for att sdkerstélla god miljo pa férskolor
och skolor. Atagandet 4r uppfyllt d& miljonzmnden
har genomfort planerad tillsyn och kontroll.

Kommunmdl: Hdllbar ekonomisk utveckling

For att bidra till kommunmalet ska miljonamnden,
genom samverkan mellan Mj6lby, Boxholms och
Odeshogs kommuner, sénka sina kostnader inom
milj6- och hilsoskydd. Prelimindra uppgifter tyder
pa att malvirdet for nettokostnaden f6r myndighets-
utévning inom miljo- och hilsoskydd inte uppnés.
Nettokostnaden har dock minskat jamfort med
foregaende ar.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev -0,1 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa oplanerade kostnader av
engangskaraktar.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2022 10,9

Intéikt 2022 -6,3

Nettokostnad 2022 4,6

Budget 2022 4,5

Budgetavvikelse -0,1

Nettokostnad 2021 5,2

Framatblick

Miljokontoret planerar en rad tillsyns- och kontroll-
relaterade aktiviteter som en del i att uppfylla full-
maktiges mal till nemnden avseende god tillgang
av dricksvatten och grundvatten av hog kvalitet och
sdkerstélla livsmiljon i vara vatten.

I Mjslby, Boxholms och Odeshégs kommuner finns
cirka 400 livsmedelsforetag. Under 2023 ska dessa
foretag klassas om, med stéd av en nationell e-tjanst
som kallas “Forratt”.

“En tillsyns- och kontrollplan med fokus pd planerad
tillsyn och kontroll har tagits fram under dret.”
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Omsorgs- och socialn@dmnd

Ansvarsomrdde

Omsorgs- och socialndmndens skapar férutsittningar
for ett sjalvstandigt och aktivt liv for och tillsammans
med medborgare, oavsett dlder och livssituation.
Namnden ansvarar {6r verksamheterna kommunal
hélso- och sjukvérd, dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt stéd och motivation {6r personer
med funktionsnedséttning.

Viktiga hdndelser under dret
Pandemin har fortsatt padverkat nimndens verksam-
heter genom hég sjukfranvaro och arbetskraftsbrist.

Behovet av nimndens tjanster har dven 6kat till foljd
av flyktingar som kommit till Mjélby kommun fran
kriget i Ukraina.

Som en del i den digitala utvecklingen har nimndens
verksamhetssystem uppgraderats vilket mojliggor
f6r medborgare att ansoka och f6lja sina drenden via
e-tjdnster.

Ytterligare dtgéarder for att forbattra medarbetares
arbetsmiljo och medborgares trygghet och sidkerhet
ar nyckelfria 1as och hotellds som inférts pa vard-
boenden. Négra medborgare har ocksa fatt mojlighet
att anvanda automatiska ldkemedelsrobotar.

Atagande
Kommunmdl: Utbildningsnivdn ska héjas

Atagandet om att fraimja barn och ungas skolnirvaro
genom att skapa en milj6 dér alla kan och vill vara
foljs inte upp. Ansvaret for det kommunala aktivitets-
ansvaret har 6verforts till utbildningsnamnden.

Kommunmal: Hallbar ekonomisk utveckling

Atagandet om okad sysselsattningsgrad ar uppfyllt
da antalet individer i praktikplats eller i arbetstraning
i kommunens olika forvaltningar 6versteg malvéardet.
I samarbete med arbete och integration har vérd-
boendena en stor aktér f6r att vilkomna och
handleda individer i olika arbetsmarknads- och
utbildningsinsatser.

Det finns dock ett stort behov av fler handledda
platser och arbetsuppgifter for individer som &r i
behov av praktik eller arbetstraning.

Ekonomi

Omsorgs och socialndmnden avvikelse mot budget
blev -19,5 miljoner kronor. Enskilda drenden med
mycket komplexa behov inom budgetverksamhet
LSS har medfé6rt 6kade kostnader f6r bemanning

inom sédvél personligt utformat stéd som vid grupp-
bostédder. Inom individ- och familjeomsorg har 6kade
behov av insatser mot gruppen barn och unga

okat vilket medfort 6kade kostnader for externa
placeringar.

Kommundirektoren har fatt i uppdrag att i ndra sam-
arbete med omsorgs- och socialférvaltningen belysa
nulédge och framtida organisation inom LSS, bdde ur
ett verksamhetsmdssigt och ekonomiskt perspektiv.

Vid kommunstyrelsens sammantrdde den 31 augusti
informerade omsorgs- och socialndmnden om det
aktuella laget och om vilka &tgérder som naimnden
arbetar med for att komma i balans. Dialogen
landade i att prioritera dtgdrder som sékerstéller en
budget i balans kommande é&r.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2022 776,3
Intéikt 2022 -104,4
Nettokostnad 2022 671,9
Budget 2022 652,4
Budgetavvikelse -19,5
Nettokostnad 2021 613,2

Framatblick

For att klara utmaningar som den demografiska och
digitala utvecklingen innebar maste nya arbetssatt
tas fram déar ett mer personcentrerat, teambaserat,
proaktivt och hélsoframjande arbetssitt behover
gdlla, i samverkan med andra vardgivare. En néra
vard med medborgaren i centrum.

Omstéllningen till nédra vard har paboérjats inom
omsorgs- och socialndimnden och innebér en fokus-
forflyttning fran sjukdom for att istéllet ha fokus pé
att ge forutsittningar till ett gott liv med god hélsa.
Effekter som forvéntas dr en 6kad tillgédnglighet av
vérd for medborgaren och en kommunal och regional
samverkan och effektiv resursanvindning pé sikt.

"Nagra medborgare har
ocksa fatt mdjlighet att
anvdnda automatiska
Iakemedelsrobotar.”
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Teknisk namnd

Ansvarsomrdde

Tekniska ndamndens ansvarsomréde &r uppdelat i
skattefinansierad och taxefinansierad verksamhet.
Den skattefinansierade verksamheten avser gator,
gang- och cykelvégar, torg, parker samt kommunala
lokaler och fastigheter. Inom dessa omréden f6rvaltas
kommunens anldggningstillgdngar. Ndimnden
ansvarar dven for kommunens lokalvérd och mal-
tidsservice. Vidare ansvarar namnden for ombyggna-
tioner av kommunens lokaler samt nyanlédggningar,
handldggning av bostadsanpassningsbidrag och det
lokala trafiksdkerhetsarbetet.

Den taxefinansierade verksamheten avser férvaltning
och utveckling av kommunens vatten- och avlopps-
hantering samt avfallshantering. I uppdraget ingar
dven information avseende miljéfragor gillande
vatten och avfall.

Viktiga hdndelser under dret

Arbetet med att forbéttra trafiksdkerheten pé vig-
nitet pdgér och under &ret har nya géng, cykel- och
mopedpassager tillkommit.

Under &ret har arbetet med utbyggnaden av vatten
och avlopp till fastigheterna i Ojebro fardigstallts.

Kommunfullméktige har beslutat om en ny avfalls-
plan. Planen innehé&ller mal for att minska méngden
avfall, dtervinna och minska farligheten i enlighet
med EU:s prioriteringsordning for avfall.

Upprustning av duschar och toaletter i skolor
fortsatte under 2022 och kommer &ven paga under
2023 och 2024. For ndrvarande pagar arbete med
Vifolkaskolan och Vistra Hargs skola.

Atagande
Kommunmal: Utbildningsnivén ska hojas

Néamndens atagande om att bidra till bra forutsatt-
ningar for larande ar uppfyllt. Har preciserat i att
eleverna ska dta skollunch, att vi har trafiksikra
géng, cykel och- mopedpassager samt dndaméls-
enliga lokaler.

Kommunmal: Hallbar ekonomisk utveckling

Atagandet om att férvalta och utveckla kommunens
tillgdngar &r inte uppfyllt. Gator, gang- och cykel-
végar, fastigheter samt vatten- och avloppsledningar
dtgardas inte i takt med ambitionerna. Kostnader

for skadegérelse pd kommunala fastigheter uppnér
heller inte uppsatt mélvarde. Atagandet om minskad
sjukfranvaro inom méltidsservice och lokalvard
uppnas.
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Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev -1,8 miljoner kronor.
Hogre kostnad for gron el och pristkningar pa livs-
medel &r de framsta anledningarna till underskottet
inom nidmndens skattefinansierade verksamheter.

Inom den taxefinansierade verksamheten redovisar
avfallsverksamheten ett 6verskott till {5ljd av hogre
intdkter fran hushallsavfall och skrotavfall. Vatten
och avloppsverksamhetes underuttag uppgér till
13,1 miljoner kronor. Orsaken dr bland annat hogre
konsultkostnader f6r utredningar av nytt VA-verk
och framtida vattenforsorjning, kostnader for asfalt
och interna ersittningar inom férvaltningen. Det
beror ocksa pa intrdngsersittning vid ledningsarbete.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2022 516,6
Intéikt 2022 -406,2
Nettokostnad 2022 110,4
Budget 2022 108,6

Budgetavvikelse -1,8
Nettokostnad 2021 96,5

Framatblick

Ett projekt for att sékerstélla framtida vattenforsorjning
ur ett flergenerationsperspektiv pagér och kommer
att prigla verksamheten under flera &r framét.

Arbetet med avfallshanteringen kommer den
ndrmaste tiden préglas av regeringens beslut att
kommunerna tar 6ver ansvaret for forpacknings-
insamlingen 1 januari 2024.

Resultatet av den tekniska statusbesiktningen pa
fastighetsbestandet visar pa ett omfattande behov

av reinvesteringsatgarder, framforallt i det &dldre
bestandet. I detta sammanhang maste utvéardering av
fastigheternas livslingd genomféras avseende dnda-
maélsenlighet, teknisk status och energiprestanda.

"Arbetet med att
forbattra trafiksckerheten
pa vdgndtet pagar och
under aret har nya gang,
cykel- och mopedpassager
tillkommit. ”



Utbildningsnémnd

Ansvarsomrdde

Utbildningsndmnden ansvarar for skolformerna
forskola, forskoleklass, grundskola, grundséarskola,
gymnasieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning
(grundldggande och gymnasial niva samt svenska
f6r invandrare) samt sdrskild utbildning f6r vuxna.
Namnden ansvarar ocksa for fritidshem, annan
pedagogisk verksamhet enligt skollagen, yrkes-
hogskoleutbildningar samt uppdragsutbildningar.
[ uppdraget ingar ocksa att foretrada kommunen i
forhéllande till annan huvudman f6r de verksam-
heter som regleras i skollagen.

Utbildningsndgmnden &r véardgivare enligt hilso-
och sjukvardslagen inom de delar som avser den
medicinska och psykologiska delen av elevhilsan.

Viktiga hdndelser under dret
En ny verksamhet, Oppen forskola, startades upp
under november 2022.

Inom gymnasieverksamheten dr elevflodet en fortsatt
utmaning och manga elever viljer att studera pa en
annan skola &n kommunens gymnasieskola i Mj6lby.

Viss brist pa personal, bland annat specialpedagoger,
forskolldrare och vikarier, har pdverkat verksam-
heten och personalen

Atagande
Kommunmdl: Utbildningsnivdn ska héjas

For att bidra till kommunmaélet har namnden
formulerat tva ataganden, men inget dr uppfyllt.

Skolndrvaron har paverkats negativt av pandemin.
Vidare finns svarigheter att bemoéta elever med hog
franvaro som samtidigt har problem med hélsan.

Grundskolans studieresultat har inte forbattrats
avseende betyg som sattes efter lasdret 2021-2022.

Andelen behdrighet till gymnasieskolans yrkes-
program och andelen elever i drskurs 9 som uppnar
kunskapskraven i alla &mnen uppnar inte satta
malvérden.

Kommunmal: Hallbar ekonomisk utveckling

Atagandet att alla namndens verksamheter ska ha

en ekonomi i balans uppnas inte. Gymnasieverksam-
heten gor ett underskott till £5]jd av ett 6kat elevantal
i skolor utanfér Mj6lby kommun.
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Atagandet om kad sysselsittningsgrad uppnds
delvis. Ungdomar fran yrkesprogram kom ut fran
studier mitt under pdgdende pandemi och har dérfér
en relativt 1ag etableringsgrad pa arbetsmarknad
efter 2 ar.

Ekonomi

Avvikelsen fran budget blev 12,7 miljoner kronor.
Med undantag f6r gymnasiet redovisar samtliga
budgetverksamheter Gverskott. Statens ersittning for
hoga sjuklonekostnader har bidragit till Gverskottet
till f6ljd av att behovet av vikarier inte motsvarat
bortfallet av ordinarie personal. Vidare kvarstar
medel avsatta f6r 6ppen forskola, anledningen &r att
verksamheten startades upp forst i november.

Gymnasiets underskott beror p4 att fler elever har
valt att g i gymnasieskola i annan kommun eller

i fristdende skola. En 6kning har dven skett till
kommunens introduktionsprogram som é&r for elever
som inte &r behoriga till gymnasiet vilket krévt
personalforstarkningar.

(Miljoner kronor)

Kostnad 2022 863,9
Intakt 2022 -148,7
Nettokostnad 2022 715,2
Budget 2022 727,9
Budgetavvikelse 12,7
Nettokostnad 2021 693,7

Framatblick

Atgarder for att ytterligare hoja resultaten vid Mjslby
gymnasium kommer initieras och formas av ldrare
och skolledning. Hir blir en férdjupad analys av
tidigare resultat en viktig faktor. Verksamheten star
inf6r utmaningar som kan hirledas till dimensione-
ring av antalet plaster och programutbud.

For att hoja méluppfyllelsen i grundskolan kommer
omraddena nédrvaro, stodfunktioner, resultat samt
organisation, styrning och ledning att prioriteras.

“Skolnarvaron har
paverkats negativt
av pandemin.”
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Verksamhetsberattelser
for de kommunala bolagen

MJOLBY-SVARTADALEN ENERGI AB (MSE)
MSE-koncernen verkar for att skapa en langsiktigt
hallbar energiforsorjning och tillhandahalla infra-
struktur som skapar férutsattningar for tillvaxt.

Moderbolagets verksamhet bestdr huvudsakligen av
elproduktion fran vattenkraft, vindkraft och kraft-
vdrme samt produktion, distribution och f6rséljning
av fjarrvarme. Kraftvarme utvinner samtidigt bade
vdrme och el ur ett och samma brénsle. Bolaget
tillhandahéller d4ven energitjanster. Mjolby kommun
dger 49 procent av bolaget, 6vrig deldgare ar
Tekniska verken i Linkdping AB med 51 procent.

Mjélby Kraftnét AB
Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till MSE och
bedriver elnédtsverksamhet.

Vavinge Vind AB
Bolaget bedriver elproduktion frén vindkraft.
MSE:s dgarandel &r 51,4 procent.

Herrberga Vind AB
Bolaget bedriver elproduktion frdn vindkraft.
MSE:s dgarandel dr 41,67 procent.

Viktiga hdndelser under dret

Spridningen av coronaviruset var under inledningen
av 2022 fortsatt omfattande och den rddande
pandemin har paverkat hela niringslivet. Effekter

av Rysslands invasion av Ukraina har ocksé péaverkat
hela néringslivet och samhallet i stort. Styrelsen och
ledningen f6r verksamheten har vidtagit erforderliga
atgdrder for att i mojligaste man skydda foretaget.
Anpassningen har skett efter radande direktiv,
riktlinjer och EU sanktioner med syfte att sdkerstélla
verksamhetens samhéllsnyttiga funktioner med
bibehallen hog tillgénglighet. Atgarderna har varit
framgangsrika och det &r styrelsens bedémning

att Rysslands invasion inte haft ndgon vésentlig
paverkan pa foretagets resultat och stéllning under
2022, eller med nuvarande kunskap, kommer att ha
det i framtiden.

Aret har priglats av betydligt hogre elpriser 4n
foregdende ar. Det genomsnittliga priset i prisomrade
3 pa elborsen Nord Pool Spot blev 137 6re/kWh &r
2022, vilket &r en historisk 6kning jamfort med &r
2021, som 1ag pa 67 6re/kWh. Bakgrunden &r framf{6r
allt kopplat till energikrisen i Europa och héga priser
pa naturgas vilket lett till hoga elpriser i hela Europa.
Till detta kommer héga priser pé kol och utslapps-
rétter. Detta trots att manga forbrukare minskat sin
anvandning av el framfor allt under andra halvan av
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2022. Ett underskott i den hydrologiska balansen har
ocksa minskat den nordiska motstandskraften mot de
europeiska priserna.

De héga elpriserna har medfort ett rekordstort
intresse for fjarrvirmen. Aldrig tidigare har MSE fatt
sd manga forfrdgningar pa fjarrvarmeanslutningar
och vi har ocksa anslutit manga nya fjarrvarme-
kunder under &ret. Bolaget har dven fatt rekordménga
forfragningar pa etableringar av solparker i MKN:s
elndtsomrade.

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster uppgar till 98,1
miljoner kronor, vilket &r vdsentligt hogre &n fore-
gdende ars resultat pa 41,6 miljoner kronor. Det hogre
resultatet beror framst pa betydligt hogre elpris i
kombination med mycket god tillgdnglighet i MSE:s
alla elproduktionsanlédggningar.

Framatblick

Mjolby kommun viéxer och MSE vill och ska vara
en del i den samhillsutvecklingen, genom att bygga
ut infrastrukturen f6r elnét och fjarrvirmendt samt
fortsitta verka for att skapa ett resurseffektivt och
langsiktigt hallbart energisystem.

Ombyggnationen av koncernens elnidt kommer att
fortsdtta under kommande &r i syfte att 6ka kapaci-
teten. Detta styrs sdvil av ett utokat effektbehov som
av behovet att halla en hog driftsikerhet i nétet.

Behovet av laddinfrastruktur forvéntas 6ka kraftigt
vilket kommer stilla hégre krav p4 elnit. Fjarr-
védrmen kan dé vara en mgjliggorare avseende
frigérandet av kapacitet i elnétet.

Intresset for att etablera storre solparker i MKN:s
elndtomradet fortsatter att vara stort.

Med ett framtida gemensamt fjarrvarmenédt med
Vadstena, Mjolby och Linképing skapas d&nnu béttre
forutsittningar for att bygga varldens mest resurs-
effektiva region.

Nyckeltal MSE

2022 2021
Omsdattning, mnkr 351 294,8
Resultat efter skatt, mnkr 78 37,0
Investeringar, mnkr 44 76,6
Soliditet i % 46,6 41,0
Réantabilitet pa totalt 9,8 4,5
kapital i %
Antal &rsarbetare 47 60




BOSTADSBOLAGET | MJOLBY AB

Bostadsbolaget i Mjolby AB &r ett heldgt dotterbolag
som forvaltar cirka 2 700 ldgenheter i Mjolby,
Skéanninge, Mantorp och Véderstad.

Viktiga hdndelser under dret

Mjolby kommun fortsétter att véxa. Efterfragan pa
bostédder &r fortsatt hog. I genomsnitt dr kétiden
cirka tre ar for att f4 en lagenhet. Bolaget fortséitter
att utveckla sin service mot hyresgésterna genom

att oppna upp omradeskontoren sa att de boende
ska ha nira till ansvariga fastighetsvirdar och fastig-
hetsskotare.

Vér insats pa Préstgardsliden med aktiviteter och
trygghetsskapande &tgirder har fallit val ut.

Under aret har inflyttning skett i nybyggda radhus
med hyresritt pa Kapellgatan. Dértill pagar en storre
nyproduktion i Mantorp med 60 ligenheter. I slutet
av aret erholls bygglov f6r 19 ligenheter i Skdnninge.
Det innebdr att bolaget under aret har haft nyproduk-
tion igdng pa alla de storre orterna i Mjolby kommun.
Samtidigt arbetar bolaget malmedvetet med att
underhélla de dldre hus som exempelvis behéver
stamrenoveras. I ar startades en omfattande
renovering pad Tunet, ett projekt som kommer att
péga i ytterligare tva 4r.

Ekonomi

Arets resultat efter skatt blev 12,3 miljoner kronor
vilket 4r 11 miljoner kronor lagre 4n foregdende &r.
Detta beror framst pé forra drets dterforing av tidigare
nedskrivning. Driftkostnader 4r hogre i ar, vilket
bland annat beror pa hdgre reparation, fastighetsel
och fastighetsskotsel.
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Driftnettot per kvadratmeter dr 309 kronor (311 kr).
Fastighetsétgirder i form av kostnadsférda och
aktiverade renoveringar uppgar till 342 kronor per
kvadratmeter (470 kr).

Bostadsbolagets direktavkastning pd marknadsvardet
uppgadr till 2,6 procent jamfort med dgardirektivets
minimikrav pa 2,25 procent i genomsnitt for dren
2021 till och med 2025. Likvida medel uppgar till

52 miljoner kronor (44 mkr). Soliditeten &r 31 procent
(32) vilket &r hogre &n malsdttningen i dgardirektivet.
Detta ger Bostadsbolaget mojlighet att vara en viktig
aktor i Mjolby kommuns fortsatta utveckling.

Framatblick

Under 2023 kommer projektet med 60 nya ldgenheter
i Mantorp att fardigstallas. P4 Holmen i Skdnninge
kommer 19 ldgenheter att produceras. Inflyttning
beréknas till sommaren 2024.

Nyckeltal Bostadsbolaget

2022 2021
Omséattning, mnkr 220 212
Resultat efter skatt, mnkr 12 23
Investeringar, mnkr 122 55
Soliditet i % 31 32
Direktavkastning % 2,6 2,6
Antal &rsarbetare 52 52

"Var insats pd Prdstgdrdsliden med aktiviteter och
trygghetsskapande datgdrder har fallit val ut.”
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FASTIGHETSAKTIEBOLAGET MJOLBY
INDUSTRIBYGGNADER (FAMI)

Moderbolagets verksamhet bestér av att uppfora,
forvérva, forvalta och forsélja fastigheter f6r handel,
hantverk och industri samt bedriva annan ddrmed
forenlig verksamhet. Bolaget har fastigheter i Mjolby
och Skanninge. Den totala lokalytan uppgér till cirka
14 800 kvadratmeter. Vid utgangen av 2021 fanns
inga vakanser i bolagets fastigheter.

Gallerian i Mjélby AB
Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till FAMI och
bedriver fastighetsférvaltning

Stallhéjden fastighets AB
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning.
FAMLI:s dgarandel ar 100 procent.

Viktiga hdndelser under dret

Aret har varit ovanligt lugnt utan nigra storre
incidenter. MSE har drabbats av en mindre vatten-
skada som nu &r dtgérdad och bolaget har haft ndgra
byten och omflyttning av hyresgister. I 6vrigt har
driften gatt enligt plan.

Ekonomi
FAMI-koncernens resultat efter skatt uppgar till
3,1 (-8,1) miljoner kronor.

Framdtblick

Da flera privata aktorer dr aktiva pd marknaden
(verksamhetslokaler) finns just nu inget behov fér
FAMI att agera.
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For Gallerian aterstar fyra lokaler att hyra ut. Den
numera avslutade pandemin som nu har ersatts av
lagkonjunktur gor att potentiella nya hyresgéster
har lingre till beslut. Vilket i sin tur innebdr att 2023
riskerar att bli utan nya etableringar. Det finns dven
en risk att befintliga hyresgister kan fa problem
med sin ekonomi vilket kommer stélla krav pa att
Gallerian kan stilla upp med olika hjilpinsatser f6r
att foretagen ska 6verleva lagkonjunkturen.
Stallh6jden Fastighets AB omfattas i sin helhet av
planeringen av Svartd Strand och stora delar av
fastigheten 4r tankt att 6verlatas till Mj6élby kommun
och det kommande exploateringsprojektet. Kvar att
utveckla for bolaget blir pa sikt endast sjdlva lokstallet.

P4 6vriga fastigheter som &gs direkt av FAMI har
endast sedvanliga underhallsarbeten skett.

Nyckeltal FAMI

2022 2021
Omsdttning, mnkr 24 21
Resultat efter skatt, mnkr 3 -8
Investeringar, mnkr 18 51
Soliditet i % 8,7 8,9
Antal érsarbetare 0 0

Gillestugan i Skdnninge Fastighets AB
Bolaget &r heldgt och har inte bedrivit ndgon
verksamhet de senaste 31 &ren.



Ovrig information
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Kommunens pengar 2022

Pengarna kommer ifran

Intdkter
. Skatteintdkter 61,2%
Generella statsbidrag och utjémning 191 %
. Finansiella intdkter 0,6 %
. Férsdljning 3,6 %
Hyror och arrenden 1,4 %
. Bidrag 6,1 %
. Taxor och avgifter 7,3 %
. Ovriga intékter 0,7 %
Summa 100 %
Pengarna anvéinds till
Kostnader
. Personalkostnader 60,6 %
. Material 3,9 %
Bidrag 2,1 %
. Kép av huvudverksamhet 13,2 %
Avskrivningar 50%
. Finansiella kostnader 0,5 %
. Ovriga kostnader 14,7 %
Summa 100 %

Sa anvédndes 100 kronor av din kommunalskatt 2022

redagosisi verisornnet [
Kultur och fritid .
Politisk verksamhet . . . .
Infrastruktur -
Ovrigt -

0 10 20 30 40 50
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Revisorerna i Mjélby kommun

Till
Kommunfullmaktige i Mjélby kommun
orgnr 212000-0480

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC
som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag samt lagar
och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
Revisorernas redogdrelse ar 2022.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i huvudsak bedrivit
verksamheten pd ett andamalsenligt satt.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder utom Omsorgs- och
socialnAmnden, Kultur- och fritidsnAmnden samt Tekniska nAmnden bedrivit
verksamheten pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi kan konstatera att Omsorgs- och socialndmnden under varen begarde ett
tillaggsanslag som senare avslogs av Kommunstyrelsen. | december godkénner
dock Kommunstyrelsen ndamndens prognostiserade underskott fér aret. Vidare
konstateras att Kultur- och fritidsndmnden inte vidtagit tillrackliga atgarder eller
begéart tilldggsanslag av Kommunfullméaktige, da ndmnderna inte kunnat finansiera
sin verksamhet inom egen budgetram. Fér Tekniska ndmnden uppstod underskottet
dock sent under aret vilket férsvarat méjligheten att vidta denna typ av atgarder.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentlig rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och namndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit
tillrdcklig, aven om vissa brister noterats under aret.
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Mjolby kommun
&

Revisorerna i Mj6lby kommun

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal, men inte fullt ut férenligt med de verksamhetsmal som fullméktige
uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmé&ktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och ndmnder samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkanner kommunens arsredovisning fér 2022.

Mjélby, det datum som framgar av elektronisk signatur

Yngve Welander Per Petersén
Thomas Sunnerfjord Anders Fallman Christina Knutsson
Bilagor:

° Revisorernas redogérelse (bilaga1)

° Revisionsrapport — Arsredovisning 2022(bilaga 2)
° Revisionsrapport — God ekonomisk hushallning 2022 (bilaga 3)

Ovriga revisionsrapporter, fran férdjupade granskning av kommunstyrelse
och ndmnder (bilagorna 4-10):

Granskning — Grundldggande granskning av styrelser och ndmnder 2022
Granskning — Kommunens hantering av bisysslor

Granskning — Styrning och uppféljning av stérre investeringsprojekt

Granskning — Kommunens agarstyrning, dgarkontroll och féljsamhet till Agardirektiv
Forstudie — Arbetet med att férebygga, férhindra och upptacka valfardsfusk och
valfardsbrott

Granskning — Delarsrapport per 2022-08-31

° Granskning — God ekonomisk hushallning per 2022-08-31

Granskningsrapporter fér lekmannarevisionen i bolagen, (bilagorna 11-15):

Mjélby Svartadalen Energi AB
Bostadsbolaget i Mjélby AB

Fastighets AB Mj6lby Industribyggnader
Gallerian i Mjélby AB

Stallhdjden Fastighets AB
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Telefon: 010-234 50 00

E-post: mjolbykommun@mijolby.se
Postadress: Mjélby kommun, 595 80 Mjélby
Besoksadress: Stadshuset, Burenskdldsvagen 11
www.mjolby.se
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