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1. KS-forvaltnings
verksamhetsplan

1.1 Kommunfullmdktiges mal till namnden

1.1.1 Mal 1 - Planerade aktiviteter
e Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i. Andelen
medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att bo hér ar hogre dn
riksgenomsnittet.

Nulége: 72 % i Mjolby kommun, 62 % i riket. Medborgarundersokning 2021
Nulédge: 69 % i Mjolby kommun, 62 % i riket. Medborgarundersokning 2023

Motivering

Att medborgare kan rekommenderar andra att flytta till kommunen borgar indirekt for att de
tycker att Mjolby kommun ar attraktivt och tryggt att bo, verka och leva i. Malet knyter an till
alla tre omraden i visionen. Kommunstyrelsens ambition &r att de globala hallbarhetsmalen ska
genomsyra kommunens arbete for ett mer inkluderande, tryggt och klimatsmart samhalle.
Genom att skapa forutsattningar fér mark- och vattenanvandning, som bidrar till ett jamlikt
samhalle med blandad bebyggelse, tillgdnglig offentlig service och tillvaratagande av
naturvarden bidrar vi till en positiv utveckling. Vi bygger ett samhaélle dar den lokala
utvecklingen och attraktionskraften tas tillvara for tillvaxten och dar kunskapen om och det
forebyggande arbetet for en god folkhélsa bidrar till goda levnadsvanor hos befolkningen.
Genom att samverka med sambhallets olika aktorer och ta tillvara den starka utvecklingskraft
som rader ska mélbilderna i kommunens vision realiseras.

I tabellen nedan redovisas:

- vilka aktiviteter ska bidra till att uppfylla malet? Ar det ett P=projekt, F=forstudie eller A=aktivitet

- nuldge vid senaste uppfoljning, ir aktiviteten Ej inledd, Pdgdr eller Klar.

- vilken funktion dr ansvarig for aktiviteten

- vilka funktioner berdrs av aktiviteten, vilka behdver vi samverka med samt eventuellt en kommentar.

Aktiviteter/projekt

Aktivitet och kort beskrivning. Nuldge Ansvarig Samverkan

"Tagga’ aktiviteten med P, F eller A T1 med
/kommentar

Aktiviteter for att prioritera Pagar | Kommunledningskontoret | Alla

samhaéllsviktiga verksamheter i handelse forvaltningar

av elbortfall (Styrel) (A)

Analysera samhallsviktig verksamhet Pagar | Kommunledningskontoret | Alla

infor kontinuitetsplanering (A) forvaltningar




Uppritta riktlinjer for Pagar | Kommunledningskontoret | Alla
informationssakerhet enligt forvaltningar
genomforandeplan (P)

Krigsorganisation inkl. krigsplacering (P) | Pdgar | Kommunledningskontoret | Alla
férvaltningar

Administrera EU-valet (P) Pagar | Kommunledningskontoret | -

Kommentar T1

Lansstyrelsen, som har ett samordningsansvar for kommunerna i ldnet, har haft ett uppstartsmote
for fortsattningen av prioritering av samhallsviktiga verksamheter i hidndelse av elbortfall. En
oversyn av framtagna prioriteringar kommer att genomforas under aret.

Resultatet av analyserna avseende samhallsviktig verksamhet, som ligger till grund for
kontinuitetsplaneringen, kommer inom kort att presenteras fér kommunens ledningsgrupp.
Huvuddelen av férvaltningarna har identifierat samhallsviktig verksamhet och arbetar just nu med
att ta fram kontinuitetsplaner.

Uppréttandet av riktlinjer for informationssakerhet, som till innehallet ska beskriva organisation
och arbetssétt, har startats upp. Det kommer utmynna i ett styrdokument som stod till
verksamheterna.

Krigsorganisation med bland annat krigsplacering ar ett arbete som fortsatter under ar 2024. Har
ingar att utbilda organisationen i civilt forsvar och att trimma krisorganisationen till att fungera
som en krigsorganisation. Under varen gavs en halvdags grundutbildning till alla chefer avseende
civilt férsvar. Det pagar arbete med krigsplacering.

Rostmottagare har rekryterats till EU-valet den 9 juni. Det ar 160 personer som fordelas pa 18
valdistrikt och 4 fortidsrostningslokaler. I dagarna genomgar samtliga rostmottagare en
obligatorisk valutbildning. Rostmottagarna har placerats i valorganisationen beroende pa
erfarenhet fran tidigare val. Atgarder for 6kad valsikerhet har genomférts. Mgbleringen av
vallokalerna har setts over i syfte att bibehalla och stiarka valhemligheten. Allt material fran
valmyndigheten har bestillts och levererats. Valkansliet och i viss man valnamndens presidium
har genomgatt utbildningar som Lansstyrelsen hallit i. Valarbetet avslutas veckan efter valdagen.

1.1.2 Madl 2 - Planerade aktiviteter
¢ Ikontakt med kommunen ska invénare, bestkare och naringsidkare pa ett enkelt satt
hitta information och fa basta majliga bemotande och service. Mjolby kommun ska
placera sig bland de 20 % bésta kommunerna som deltar i SKR:s! matning INSIKT
No6jd kundindex for foretagarnas bedomning av service i myndighetsutévningen
totalt.

! Sveriges Kommuner och Regioner



Nulédge: Mjolby kommun ligger pa totalindex 68 (skala 1-100) och ligger darmed bland de 7 %
samsta kommunerna av 195 deltagande i matningen 2022. (Nya siffror i april 2024)

Motivering

I omradet livsvillkor framhalls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kanner tillit till vara
medmanniskor och samhallet i stort. En forutsattning for att kunna gora sin rost hord ar att pa ett
enkelt satt kunna hitta information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska ocksa,
enligt omradet livskraft, vara den starkaste tillvixtmotorn i véstra Ostergdtland. For att bidra till
detta prioriterar kommunen att medborgare, naringsliv och foreningar far ett professionellt
bemdtande och en god service i kontakterna med Mjolby kommun. Varje r mater SKR hur néjda
foretagen, foreningar och medborgare d4r med kommunernas service och myndighetsutdvning.
Ytterligare matningar pa service och bemdtande genomfors i verksamheterna. Insiktsmatningen
fokuserar pa den kontakt ovanstdende haft nér de soker olika tillstdnd, exempelvis
serveringstillstand, bygglov eller brandtillsyn av verksamheterna. Resultatet anvands sedan som ett
verktyg for fortsatta forbattringar av bemotande och service.

Aktiviteter/projekt
Aktivitet och kort beskrivning. Nuldge Ansvarig Samverkan med
"Tagga’ aktiviteten med P, F eller A T1 /kommentar
Upparbeta kontinuitet samt utveckla Pagar Naringslivskontoret | Mk, Osf, Sbf,
arbetet kring service och bemétande vid Origo Group,
myndighetsutdvning. (A) SKR, Svenskt

naringsliv

Framtagande och implementering av Pagar Marknad och Alla
samlad overgripande riktlinje f6r marknad kommunikation forvaltningar
och kommunikation (P)

Kommentar T1

M;jo6lby kommuns resultat i SKR:s undersokning Insikt N6jd kundindex (foretagarnas
helhetsbedomning av servicen i myndighetsutovningen) for 2023 presenterades under april.
Resultatet forbattrades ndgot jamfort med den laga nivan 2022. Arbetet med att utveckla service
och bemotande vid myndighetsutovningen har inletts bland annat genom flera frukostmoten
med foretagare med tema upphandling och bygglov. Ytterligare frukostmoten planeras under
hosten. Under 2024 kommer forvaltningarna ta fram handlingsplaner som syftar till att skapa
samsyn om och ldra av varandra i fragor som ror service och bemotande bade allmént och inom
myndighetsutdvningen.

Riktlinjen f6r marknad och kommunikation har varit pa forvaltningsremiss och kommer att
beslutas av kommunstyrelsen. Syftet med riktlinjen ar att skapa en tydlig och gemensam inriktning
for kommunikationen bade internt i organisationen och externt till medborgare och andra
samhallsaktorer. Avsikten ar att behandla denna riktlinje i samtidigt som riktlinjen f6r service och
tillganglighet.



1.1.3 Mal 3 - Planerade aktiviteter
e Tryggheten i kommunens utemiljoer ska 6ka. Andelen medborgare
som uppger att de kédnner sig trygga utomhus dar de bor, saval nar
det &r morkt ute som nér det dr ljust ute, dr hogre an riksgenomsnittet.

Nulége: 72% i Mjolby kommun kénner sig trygga utomhus déar de bor
nér det 4r morkt ute, 73% i riket (medborgarundersokning 2021)

Nulége: 76% i Mjolby kommun kéanner sig trygga utomhus dar de bor
nar det &r morkt ute, 76% i riket (medborgarundersokning 2023)

Nulédge: 96% i Mjolby kommun kénner sig trygga utomhus déar de bor
nér det ar ljust ute, 94% i riket (medborgarundersékning 2021).

Nulége: 96% i Mjolby kommun kéanner sig trygga utomhus dar de bor
nar det &r ljust ute, 95% i riket (medborgarundersokning 2023).

Motivering

I visionens omrade livsvillkor framhavs att det finns manga och varierande motesplatser runt
om i kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning. Vi lever i ett 6ppet
och inkluderande samhélle dar det ar sakert och dér vi kdnner oss trygga. Livsmiljon ar
utformad med ett varierat boende i olika miljéer som tillgodoser vara behov i livets alla
skeenden. For att leva upp till visionens intentioner prioriteras att i kommunen skapa tryggare
utemiljoer, och att medborgare kanner en trygghet utomhus dér de bor. Vartannat ar far
medborgare i Mjolby kommun genom den sé kallade medborgarundersdkningen svara pa
fragor, allt fran skola och omsorg till friluftsliv, kommunikationer och trygghet i samhallet.
Resultatet anvands for att utveckla Mjolby kommun till att bli en dnnu béttre kommun.
Kommunens forvaltningar genomfor ytterligare métningar i syfte att forbattra tryggheten och
sdakerheten inom verksamheterna.

Aktiviteter/projekt
Aktivitet och kort beskrivning. Nuldge Ansvarig Samverkan med
"Tagga’ aktiviteten med P, F eller A T1 /kommentar
Implementering av arbetssatt Klart Kommunledningskontoret | Alla
avseende effektiv samordning for forvaltningar,
trygghet i Mjolby kommun (A) polis, Securitas,

Bostadsbolaget
samt naringslivet

Implementera BRA organisation (A) | Pagar | Kommunledningskontoret | Kof, Osf, Sbf, Utb,
naringslivet,
Regionen och
Polisen.




Processer och rutiner har inarbetats i samverkan med medaktorer for effektiv samordning for
trygghet i Mjolby kommun. Varannan vecka sammanstills en gemensam lagesbild tillsammans
med samverkanspartners. Utifran lagesbilden genomfors analyser som ligger till grund for
brottsfdrebyggande insatser. Trygghetsundersokningar for naringsliv och medborgare har
genomforts som en del i kartlaggningen av lagesbilden for Mjolby kommun. Resultatet av
genomforda undersokningar visar att i synnerhet medborgarna kianner sig mer trygga én
genomsnittet i riket. Nar det géller foretagarna ar upplevelsen av trygghet ndgot samre an
genomsnittet i riket, men den faktiska brottsligheten var lagre.

Ett forsta uppstartsmote for BRA-organisationen har genomférts. Dir har tva nivaer identifierats,
en strategisk niva samt en taktisk niva. For den taktiska nivan har en lokal BRA-organisation
upprittats. Ett forsta mote for den lokala BRA-organisationen genomférs i juni manad.
Organisationen for den strategiska nivan har tagits fram. Dar fortsétter arbetet med att ta fram en
agenda med innehall.

1.2 Nédmndspecifika mal (se punkt 2.4)

1.2.1 Mal 1 - Planerade aktiviteter
e Viska stddja organisationens utvecklingsformaga och stairka kommunens ledarskap.
Kommunens chefer har inom tre ar pabdrjat ett kommungemensamt
ledarskapsprogram.

Nulage: Vid tertialuppfoljning per augusti 2023 hade 30 av de vid
uppfoljningstillfallet 110 cheferna, vilket ar lika med 27 %, genomgatt
ledarskapsprogrammet.

Motivering

Omradet livskraft fokuserar bland annat pa att vi ska vidxa smart och att resurssmarta arbetssatt
blivit det normala. Kommunens formaga att ta tillvara pa den samlade utvecklingskraften i
organisationen dr avgorande for hur effektivt och smart vi hanterar nuvarande och framtida
organisatoriska och samhalleliga utmaningar. Kunskapen om forandringsarbete och formagan
till férandringsledning och de mdjligheter som framtidens teknik och smarta losningar ger ska
oka i organisationen. Att ta tillvara pa organisationens samlade kunskaper och erfarenheter ar
en framgangsfaktor for att 16sgora den utvecklingskraft organisationen besitter.

Ledarskapet har en stor betydelse for att na organisationens mal, samt hur medarbetare mar
och presterar bade i vardagen och vid forandringar. En ledare i Mjolby kommun &r en god
forebild och visar tillit till de medborgare och anstéllda som de méter i uppdraget. Detta genom
att tydliggora uppdraget och skapa forutsattningar for larande och utveckling, samt bidra till att
vara beteenden anpassas till utvecklingen. Ur ett organisatoriskt perspektiv bidrar chefer till att
na organisationens mal och framja den gemenensamma kulturen. Genom tydlighet, mod och
tillit ger chefer medarbetarna férutséttningar att vara delaktiga och ta ansvar i sitt uppdrag. Det
kravs personlig utveckling och hallbara chefer som trivs och utvecklas/utvecklar organisationen
och medarbetarna.



Aktiviteter/projekt

Aktivitet och kort beskrivning. Nuldge Ansvarig Samverkan
"Tagga” aktiviteten med P, F eller A T1 med
/kommentar
Revidera ledningssystemet (P) Pagar | Ekonomiavd Alla
forvaltningar
Inférande av arbetssatt for Ej Kommunledningskontoret | Alla
Innovationsledning/forandringsledning/standiga | inlett forvaltningar
forbattringar (F)
Inférande av digital signatur av protokoll (F/P) Pagar | Kommunledningskontoret | Alla
forvaltningar
Datavisualisering (F) (inkl. pilotprojekt Pagar | Ekonomiavd. Alla
Ink6psanalys) forvaltningar
Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning (A) Ej Ekonomiavd. -
inlett
Inférande av kommungemensam introduktion Pagar | HR- och loneavd, och Alla
(A) marknad och forvaltningar
kommunikation
Revidera samtliga riktlinjer inom Pagar | HR- och loneavd. -
arbetsmiljoomradet
Framtagande av ny plan for attraktiv Ej HR- och l6neavd. Alla
arbetsgivare (nuvarande personalpolitiskt inlett forvaltningar
program)
Fardigstdllande av ett ledarskapsprogram (A) Ej HR- och l6neavd. -
inlett
Revidering av pensionspolicy, forlangt arbetsliv | Pagar | HR- och loneavd. Alla
och omstéllning (A) forvaltningar
Kommungemensam samarbetsplattform. Pagar | It- och digitaliseringsavd. | Alla
Fortsatt implementering av M365 (P) forvaltningar
Driftsattning av 16sning for sakra meddelanden | E;j It- och digitaliseringsavd. | Osf, Utb
och sdkra digitala méten (SEFOS och SDK) (A) inlett
Byte av tjansteleverantdr till vaxeln samt byte av | Pagar | Medborgarservice Alla
operator (P) forvaltningar,
opertor
E-arkiv - fortsatt utreda (A) Angelédget Pagar | Medborgarservice -




Riktlinjer Service och tillganglighet Pagar | Kommunledningskontoret | Alla
forvaltningar

Kommentar T1

Revidering av ledningssystemet pagar. Workshops har genomfdrts med ledningsgruppen och
administrativa chefer for att diskutera struktur och begrepp. I arbetet finns en koppling till hur
hallbarhetsperspektivet kan integreras i det reviderade ledningssystemet samt 6versynen av
arbetssétt for verksamhetsutveckling.

Forstudien kring innovationsledning/forandringsledning/standiga forbattringar har fatt en
lagre prioritet och kommer genomforas om utrymme finns.

Det har startats upp ett projekt for att genomfora uppdraget om digital signering av
motesprotokoll. De tekniska forutsattningarna samt sakerhetskraven for digital signering har
undersokts i forhallande till de verksamhetssystem som tillhandahaller funktionen. Eftersom det
finns ett beroende till tjdnsteskrivelser ddr signering ocksa sker undersdks om det dr mojligt att
na en helhetslosning.

Forstudien kring datavisualisering pagar enligt planering, forstudierapporten ska presenteras for
kommunens ledningsgrupp i juni. Parallellt med foérstudien genomfors ett pilotprojekt avseende
inkopsanalys som planeras vara klart fore sommaren. Resultatet av pilotprojektet blir ett
underlag till forstudien om datavisualisering.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning planeras vara klara i tid for hostens budgetprocess.

Den forsta delen av den kommungemensamma introduktionen ar klar och testas under varen. Den
kan genomgas av den nyanstéllda efter signerat anstillningsavtal. Arbetet med den andra delen av
introduktionen paborjas efter sommaren. Revideringen av riktlinjer for arbetsmiljé och
implementeringen av ovriga riktlinjer pagar. Arbetet med framtagande av en ny plan for attraktiv
arbetsgivare (nuvarande personalpolitiskt program) har &nnu inte inletts och kommer att skjutas
upp till 2025. Fardigstallandet av ledarskapsprogrammet har annu inte inletts. Detta beror pa att
arbetet med chefsuppdraget i ledningsgruppen, som ligger till grund for ledarskapsprogrammet, har
pagatt under varen. Under hosten kommer planering av den kommande upphandlingen av
ledarskapsprogrammet inledas. Revidering av pensionspolicyn pagar. Fortsatt arbete kravs med
delar som berdr pensionsfragor, forlangt arbetsliv och omstallning fran arbetsliv mot pension.

En kommungemensam samarbetsplattform, utvecklat av Microsoft, har startat genom att
mailsystemet och kommunikationsplattformen Teams, enligt separata beslut, finns i “molnet”.
Implementeringen av Microsoft 365 i sin helhet pausades under 2023 i avvaktan pa en
overenskommelse mellan USA och EU rorande “tredjepartsoverforing.” Da EU godkant USA som
tredje parts 6verforings land har en ny vardering genomforts under hosten. En fullskalig overgang
till M365 planeras under 2024. Projektplan beslutas av kommunstyrelsens forvaltnings
ledningsgrupp i maj manad. Implementeringen paborjas i augusti 2024.

SEFOS (sékra digitala meddelanden och moéten) driftsattes i ordinarie drift den 1 september 2023.
Samma plattform kommer att anvéndas for anslutning till Ineras sékra digitala meddelanden (SDK).
Anslutning kommer verkstéllas nar detta anses meningsfullt, det vill sdja nar tillrdckligt manga
offentliga aktorer dr anslutna. SKR:s kommungemensamma Handslag for digitalisering innebar att
socialtjansten planeras bli den forsta forvaltningen som ansluts till SDK.



Byte av tjdnsteleverantor till vaxeln samt byte av operator pagar. Bytet till ny tjansteleverantor sker
28 maj da samtliga simkort i mobiltelefoner och Ipads i kommunen ska bytas ut.

Den fortsatta utredningen av E-arkiv har startat. En fordjupad omvarldsbevakning kommer
genomforas av ett par av de alternativ som framkom ur férstudien.

Forslag till riktlinjer for service och tillganglighet har tagits fram. En intern forvaltningsremiss gav
synpunkter som for ndrvarande bearbetas. Riktlinjerna &r av stor betydelse for inférandet av
medborgarservice 2.0. Riktlinjerna ar en konkretisering av beslutad servicepolicy.

1.2.2 Mal 2 - Planerade aktiviteter

e  M;jolby kommun ska arbeta aktivt med att starka néringslivets forutsattningar. Kommunen
placerar sig bland de 25 % bdsta kommunerna i Svenskt naringslivs ranking.

Nulédge: Mjolby kommuns ranking ar plats 45 = bland de 16 % bésta i rankingen 2022.
Nulage: Mjolby kommuns ranking dr plats 54 = bland de 19 % basta i rankingen 2023.

Motivering

Ett bra foretagsklimat ar grundlaggande om vi, som uttrycks i omradet livskraft, ska vara den
starkaste tillvixtmotorn i vastra Ostergdtland ar 2045. Foretagsklimatet mats arligen i Svenskt
néringslivs ranking. Matningen fokuserar pa upplevelser av att driva foretag i kommunen och
ger en bild av hur foretagsklimatet uppfattas. Resultatet anvands sedan som ett verktyg for
fortsatta forbattringar av klimatet. Namndens mal fOr arbetet med att stdrka naringslivets
forutsattningar kompletterar kommunfullméktiges mal om bemotande och service till invanare,
besokare och naringsidkare.

Aktiviteter/projekt

Aktivitet och kort beskrivning. Nuldge Ansvarig Samverkan med

"Tagga’ aktiviteten med P, F eller A T1 /kommentar

Analysera Pagar | Naringslivskontoret | Utb, YH Ost,

kompetensforsorjningsbehov och ndringslivet,

insatser i kommunen. (A) bildning, Region
Ostergotland,
Arbetsformedlingen
mifl.

Forankra och utveckla centrum- och Pagar | Naringslivskontoret | Kof, Sbf,

handelsutvecklingsorganisationen (A) naringslivet.

Utveckla offentliga framjarsystemet Pagar | Naringslivskontoret | Naringslivet, EU,

(A) Lénsstyrelsen,
Region
Ostergotland

10



Starta arbete med en Ej Naringslivskontoret | Alla férvaltningar
naringslivsstrategi (P) inlett samt naringslivet

Kommentar T1

Analysen av kompetensforsorjningsbehov och insatser i kommunen pagar genom en
nuldgesanalys. Moten genomfors regelbundet med storre foretag i kommunen. Arbetet sker
tillsammans med utbildningsforvaltningen, bland annat for att utreda méjligheterna till
anpassning av utbildningar, for att matcha det lokala kompetensforsorjningsbehovet.

Ekonomisk forening for centrumutveckling, Attraktiva Mjolby, ar bildad och har erhallit bidrag
frdn kommunen. Féreningen dr en samverkan mellan Mjolby kommun, fastighetsdagare och
néringsliv. Framat planeras arbete med strukturering av arbetsformerna for Attraktiva Mjolby.
Vidare planeras en férdjupad analys av resultatet fran undersokningen Cityindex som genomférs
av foreningen Fastighetsdgarna.

Mjolby kommun &r en partner i East Sweden Business Region (ESBR) som drivs av regionen och ar
ett regionalt offentligt fraimjarsystem. Systemet mojliggor for foretagen i Ostergdtland att finnas
kvar och utvecklas. Framtagande pagar av en handlingsplan f6r hur Mjolbys foretagare kan fa
storre nytta och stottning av ESBR.

Projektet for en naringslivsstrategi har annu inte inletts. Kommunstyrelsen kommer att behandla
beslut om behovsbeskrivning i maj.

1.2.3 Mal 3 - Planerade aktiviteter

e Kommunstyrelsen ska stirka organisationens langsiktiga hallbarhetsarbete. Kommunens
hallbarhetsarbete rankas bland de 25 % basta i landet enligt Aktuell Hallbarhets ranking.

Nulédge: Mjolby kommuns ranking ar plats 74 = bland de 26 % bésta i rankingen 2022.
Nulédge: Mjolby kommuns ranking ar plats 97 = bland de 35 % bésta i rankingen 2023.

Motivering

Kommunen &r en viktig aktor for att paverka hallbarhetsmalen i Agenda 2030 pa den lokala
nivan. I inledningen till Vision 2045 uttrycks att vi tillsammans ska skapa framtidens hallbara
kommun dér de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft utgér den gemensamma
grunden. Aktuell Hallbarhets ranking fokuserar pa de ekologiska perspektiven i
hallbarhetsarbetet sa som hallbar stadsplanering, energi och klimat, avfall, mat och giftfri miljo,
vilket framst finns uttryckt i omradena livsmiljo och livskraft. Rankingen satter fokus pa viktiga
omraden inom kommunernas hallbarhetsarbete och hjalper oss att hitta och prioritera
utvecklingsomraden som bidrar till en hallbarare kommun.

Aktiviteter/projekt
Aktivitet och kort beskrivning. Nuldge Ansvarig Samverkan
"Tagga” aktiviteten med P, F eller A T1 med
/kommentar
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Tillgangliggora Pagar | Kommunledningskontoret | Ekonomiavd.
verksamhetsanpassad
information/verktyg/utbildning om
Agenda 2030 till alla
kommunanstallda. (A) Del av
ledningssystemet

Ta fram en folkhélsorapport for Pagar | Kommunledningskontoret | Alla
Mjolby kommun/ handlingsplan férvaltningar
jamlik halsa (A)

Kunskapshojande atgarder for att Pagar | Kommunledningskontoret | Kof, Osf, Sbf,
stdrka organisationens Utb.
suicidforebyggande arbete (A)

Upphandla semipublika laddstolpar | Ej Kommunledningskontoret | Sbf
till kommunala parkeringar. (A) inlett

Ta fram en forstudie om cirkular Ej Kommunledningskontoret | -
mobelhantering I Mjolby kommun inlett

(F)

Kommentar T1

Det pagar arbete med att tillgangliggdra verksamhetsanpassad information/verktyg/utbildning om
Agenda 2030 till kommunanstadllda. Bland annat pagar det ett arbete med hur hallbarhetsfragor
kan integreras i projektet for revidering av ledningssystemet, inga i utbildning for nyanstéllda och
chefer samt framtagande av information till kommunens intranat, Mint.

Arbetet med folkhalsorapporten pagar och blir klar efter sommaren. Till skillnad fran féregaende
rapport kommer den ha ett bredare perspektiv kring livsvillkor for hilsa. Den kommer innehalla
en aktualisering av hélsolédget, utvecklingen 6ver tid och skillnader i hédlsan. Rapporten kommer
ligga till grund f6r en handlingsplan for jamlik hélsa.

Det pagar kunskapshdjande atgarder for att stirka organisationens suicidfdrebyggande arbete dér
stod ges till forvaltningarna utifran handlingsplanen for suicidprevention. Webbutbildningar har
tagits fram som ar anpassade for olika verksamheter. De finns tillgangliga pd kommunens intranit,
Mint. Informationsmaterial kring suicidprevention har tagits fram som kommer att tillgéngliggoras
pa offentliga platser. Planering pagdr infor den internationella suicidpreventiva dagen den 10
september. Bland annat kommer en frelasning att genomforas och olika verksamheter presenterar
hur de arbetar suicidpreventivt.

Upphandlingen av semipublika laddstolpar till kommunala parkeringar samt forstudie om
cirkuldr mobelhantering inleds som planerat efter sommaren 2024.
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1.2.4 Mal 4 - Planerade aktiviteter

e Kommunstyrelsen ska bidra till att barn och unga i kommunen erbjuds en trygg, siker och
drogfri miljo. Samtliga av kommunstyrelsens planerade insatser i Mjolby kommuns
handlingsplan for ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak, Spel) 2023 — 2026 ska vara
genomforda senast 2026.

Nulage: I slutet pa 2021 var 82 % av kommunstyrelsens planerade aktiviteter i
handlingsplanen for aren 2019 — 2022 genomforda. En ny handlingsplan dr under utarbetande
for aren 2023 — 2026.

Motivering

Malet om trygg, saker och drogfri miljo for vara barn och unga knyter framfor allt an till
visionens omraden livsvillkor och livskraft. Tillit till vara medménniskor paverkas av hur trygga
och sakra vi kdnner oss. Vara barn och ungdomars valmdaende ar en viktig forutsattning for att de
ska lyckas bra i skolan. Genom ett aktivt, férebyggande arbete ska kommunen minska tillgangen
till olika former av droger och skjuta upp debuten, minska missbruket, samt utarbeta tillgéng till
god vard och minskade skador pa grund av ANDTS. Samordning och samverkan inom Mjolby
kommun och med civilsamhallet ska fortsétta utvecklas och stdrkas for att vagleda och lotsa barn
och unga bort fran destruktiva sammanhang. Det ska bidra till goda forutsattningar for att de ska
kunna utvecklas till starka individer som kan gdra positiva val i livet.

Aktiviteter/projekt
Aktivitet och kort beskrivning. Nuldge Ansvarig Samverkan
"Tagga” aktiviteten med P, F eller A T1 med
/kommentar
Genomforande av aktiviteter enligt Pagar | Kommunledningskontoret | Alla
handlingsplan ANDT som forvaltningar

forvaltningen ansvarar for samt en
uppfdljning av planen f6r kommunens
organisation som helhet (A)

Kommentar T1

Ett arshjul med kontinuerliga informationsinsatser externt har tagits fram. En kortversion av
ANDTS-handlingsplanen, for allménheten att ta del av, d4r under framtagande. Den kommer bade
vara digital samt som broschyr och kan anvindas brett i organisationen. Stod ges till
forvaltningarna utifran inkomna behov. Kommunstyrelsens férvaltning har samordnat en
teaterforestéllning riktad till alla elever i &r 5. Den handlade om hur det &r som barn att vixa upp
i en missbruksmiljo. Stodteam fanns pa plats och uppfoljande samtal fordes i respektive klass
tillsammans med klasslarare och kurator. En uppf6ljning av hela handlingsplanen avseende
ANDTS genomfors vid arets slut.

1.3 Sdrskilda satsningar

1.3.1 Planerade aktiviteter till de sdrskilda satsningarna
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Aktiviteter/projekt

Aktivitet och kort beskrivning. Nuldge Ansvarig Samverkan

"Tagga” aktiviteten med P, F eller A T1 med
/kommentar

Medborgarservice 2.0 (P) genomférande | Pagar Medborgarservice Alla

forvaltningar

Utvecklingen av ett upplevelsecenter for | Pagar Marknad och

mat ska fortga kommunikation

Utarbeta nytt program for attraktiv Pagar HR- och l6neavd.

arbetsgivare — arbetsgivarvarumarke

Kunskapsbaserat brottsforebyggande Klart Kommunledningskontoret | Utb, Osf, Sbf,
arbete Kof,
Naringsliv,
Regionen och
Polisen.

Kommentar T1

Inférandet av Medborgarservice 2.0 pagéar med en kartlaggning av vilka drenden som kan tas
over fran forvaltningarna. Under érets forsta manader har fokus legat pa samhallsbyggnads-
och utbildningsforvaltningarna. Inférandet ger battre mojligheter till att sammanstalla och
analysera inkomna drenden. Underlaget kan anvandas for forbattringsarbete inom hela
kommunen.

Marknads- och kommunikation har tillsammans med regionen och lédnsstyrelsen 16pande
scannat marknaden pa offentliga utlysningar for att dels finansiera organisationen och
aktiviteter. En ansokan till ERUF (Europeiska Regionala Utvecklingsfonden) har lamnats in for
aren 2024-2026. Beslut kommer att fattas under juni 2024. Under maj manad startar
detaljplanearbetet for platsen i Vaderstad. Den berdknade byggstarten 2026 har pa grund av
konjunkturen flyttas framat i tiden.

Programmet for attraktiv arbetsgivare — arbetsgivarvarumarke har arbetats med under 2023 och
varen 2024. Programmet berdknas bli klart efter sommaren 2024 och kommer att innefatta ett
marknadsforingsmaterial for att attrahera nya anstillda. Programmet kommer dven kunna
anvandas vid marknadsforingstillféllen som arbetsmarknadsmaéssor.

Embrace, som dr ett systematiskt brottsforebyggande system och kunskapsstod, har
implementerats i kommunen. Arbetet med Embrace har nu 6vergatt till forvaltning och
vidareutveckling/forbattringsarbete. Samverkan sker med ett femtiotal kommuner som anslutit
sig till Embrace.

1.4 Brukarinvolvering/kvalitetsuppfoljning

Nedan f6ljer en beskrivning 6ver forvaltningens planerade medborgar- och
kundundersokningar for ar 2024:
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Verksamhet Typ av undersokning Kontaktperson Nulage
Medborgarservice Kundundersokning Enhetschef Medborgarservice | Pagar
Tillvaxtkontoret Nojd Kund Index - foretag | Naringslivschef Pagar

Kundundersokningen ska vara klar i mitten pa maj. Underlaget kommer ligga till grund for

forbattringsarbete i kommunen.

M;jo6lby kommuns resultat i SKR:s undersokning Insikt N&jd kundindex (foretagarnas helhetsbe-
démning av servicen i myndighetsutévningen) for 2023 presenterades under april och

forbattra-des nagot jamfort med den laga nivan 2022.

1.5 Uppfoljning

Uppfélining av aktivitetsplan Datum Kommentar
T1 30 april

T2 -Delarsbokslut 31 augusti

T3- Arsredovisning 31 december
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1. Inledning

1.1 Styrmodellen

/ Medborgares och kunders behov och énskemal \
Vision 2045

Vérldsvan & Hemkér

Livsmiljs Livskraft

Uppfolining,

KF:s uppdrag och inrikining

Virde- Strategiska styrdokument med politisk inrikining +— KS/KF

grund KF:s mél fill némnderna
VAD
. Inrikining
och kunder | for
fokus mandat-
perioden
Professionellt
ity Némndens uppdrag (reglementet), verksamhetsidé 1 Némnd .
KF:s mal frén ndmnderna och ndmndspecifika mal
Samverkan Sérskilda satsningar Budget-
e beskriv-
forbanringar N
ning
Kregtivt
f6ehalinings-
sén

Férvaltning
Verksamheternas aktiviteter och processer Enhet Genomféra,
utvérdero,

Medarbetarnas bidrag g
\ ] | / o -

Medborgare och kunders behov och énskemdl - kommunens uppdrag ar att tillhandahalla service och
valfardstjanster till medborgare och kunder. Det &r dem som vi ska skapa varde och nytta for.

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045. Det ar var ledstjarna som ska
inspirera och vagleda oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara
kommun, dér livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgdr var gemensamma grund.

Viirdegrund &r det forhallningssatt som vagleder oss i bemotandet av medborgare och kunder.

Inriktning for mandatperioden och budgetbeskrivning. I inledningen av varje mandatperiod beslutas,
utifran visionen, en politisk viljeinriktning for den kommande fyradrsperioden. Det syftar till att visa
organisationen vad den politiska ledningen prioriterar i ett kortare perspektiv &n i visionen.
Inriktningen kompletteras med den arliga budgetbeskrivningen dar mal och budget kopplas samman.

Mjélby kommuns styrdokument som ar av den dignitet att de ar politiskt beslutade och som har en
storre paverkan pa var utveckling ingar i styrmodellen.

Kommunfullmiktiges (KF:s) mdl till ndmnderna utgar fran de tre omradena i visionen och den
politiska inriktningen for mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och nimnderna
foreslar kommunstyrelsen mal till KF som déarefter beslutar om malen.

Verksamhetsidén beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och vardet 4r med den
verksamhet som namnden bedriver med utgangspunkt fran uppdraget.



Ndamndspecifika mdl formuleras och beslutas av namnden om det finns behov av sadana.

Aktiviteter och processer ar de konkreta aktiviteter i vardagen som skapar och utvecklar tjansterna for
dem som vi &r till for. Aktiviteterna planeras och genomfors av forvaltningar och enheter, dr inte
politiskt beslutade och ska bidra till att nd mal och vision.

Medarbetarens bidrag uppmarksammar vikten av den enskilde medarbetaren och hans eller hennes
bidrag till verksamheten.

1.2 Mal- och budgetprocessen ar 2023

30/11
Namndema beslutar om investeringsbehov
kommande tre &rs period 12/1

2011 Planeringsprocessen far mal- och budget 2024-2026 startar

Planeringsprocessen f&r mal- och budgat 2025-2027 med en omviirldsdag i storgrupp pag volar 2022

startar med en omvérldsdag i stergrupp joe! J,
pece™ ey

25/10 och 21/11
KS/KF beslutar om skattesats samt o Namndarnes e 1/3
slurgiltiga drifts- ach investeringsramar a Sl mch bud, %, ML och resulrardag i storgrupp
v t
2024-2026 = :elg'r“ e e h?
Neémndemas uppfslining
L per februari med prognos Mars - némnderna beslutar om farslag far
& . . s
§ KS/KF (ekanomi] ’% ekonomi, verksamhet, KF mél
3’ Delérsrapport per augusti
KS/KF
19/9 Arsredovisning per helér 4/a.5/4
KS BB Dialog med néimndema om aventuelit K5 B Dialog med némadema
féréindrade farutsdtmingar sedan juni. ¥ Namndernas Férurséirtningar, akonormi, ima"yi"gm
Eventusila gemensamme satsningar uifrén KF:s k] terfialuppfalining per | it " "
mél %_ ougusti med prognos &
2 Namndernas <
September - némnderna beslutar om rertialuppfalining per
sin Mdl- ach Budget april med prognos 19/4-21/4
% KS BB Internat. Férdjupningar ach
Férvalmingar och enheter arbetar med '9%} & pricriteringar efter dialogen
verksamhetsplan ach detalibudget ¥ 155
KS BB Dialog halvdag. Aterkoppling frén KS BB il
gy yort 5 om ekonomi, i ingar och verksamh
24/5
Beslut | KS. Majoritetens budgetbeskrivning
24/5 0ch 13/6

KS/KF beslutar om KF:s mél somt
némndemas prelimingra drifts-
investeringsramar

I och med omarbetningen av processen har arbetet med mél och budget tidigarelagts och sker i tva
steg, var och host, dér det framsta arbetet sker pa varen. Syftet ar att ge kommunstyrelsens
budgetberedning (KS BB) en helhetsbild av respektive namnds verksamhet och ekonomi, samt ge
namnder och forvaltningar 6kade planeringsférutsattningar under hosten.

Pa grund av mandatsskifte startade planeringsprocessen med en omvarldsdialog i januari. Under
pagaende mandatperiod startar planeringsprocessen i november.

I februari/mars genomfors mal- och resultatdialog i storgrupp med kommunstyrelsen, ndmndernas
presidier, férvaltningsledningar, revisionen och central samverkan. Syftet ar att redovisa foregdende
ars resultat av verksamhet och ekonomi. Resultatet &r en viktig input till kommande
prioriteringsarbete.

I mars beslutar namnderna om sina forslag till verksamhet, kommunfullméaktigemal och ekonomi som
ska lamnas till budgetberedning f6r behandling under varen.

I april bereds mal och budget av kommunstyrelsens budgetberedning, i dialog med namnderna. Da
behandlas forutsattningar, forslag till kommunfullméktigemal, ekonomi, samt investeringar.
Beredningen informeras om namndspecifika mal, sirskilda satsningar och styrtal. Aven andra
framtidsfragor kopplade till mal- och budgetprocessen kan beréras. Kommunstyrelsens



budgetberedning prioriterar genom forandringar i kommunfullméktiges mal, i drifts- och
investeringsramar samt genom uppdrag.

I maj aterkopplar kommunstyrelsens budgetberedning férslag om kommunfullméktiges mal till
ndmndernas presidier.

I maj/juni foreslar kommunstyrelsen mal till kommunfullméaktige som dérefter beslutar om och
tilldelar namnderna malen. Samtidigt beslutas om drifts- och investeringsramar.

I augusti/september beslutar nimnderna om sin mal och budget. Forvaltningar och enheter inleder
arbetet med verksamhetsplaner och detaljbudget.

I september for budgetberedningen och nimnderna dialog om eventuella férdndrade forutsattningar
sedan kommunfullméktiges beslut i juni. D4 behandlas dven eventuella nimndgemensamma
satsningar utifran kommunfullméktiges mal till namnderna.

I november beslutar kommunfullméaktige om skattesats samt slutlig mal och budget.
I november beslutar namnderna om investeringsbehov kommande tredrsperiod.

Bild pa mal och budgetprocessen finns bilagd i referensmaterialet.

1.3 Vision 2045

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045 och ar var ledstjarna som ska
inspirera och vigleda oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara
kommun, dér livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgdr var gemensamma grund.

1.3.1 Livsmiljo
M;jo6lby kommun — var attraktiva plats pa jorden — frodas och utvecklas i alla delar efter sin egen
unika karaktar ar 2045.

I'livliga Mjolby ar smastadscharmen stor och vid Svartdn varvas ett harligt utbud av
restauranger, batbryggor och fina strandpromenader. Skanninges rika historia lockar besokare
och Mantorp attraherar med manga héstkrafter.

Det finns ett varierat boende i olika miljoer som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. Vi
balanserar langsiktig markforsorjning med hénsyn till byggande, djur och natur samt bruk av
akermark for framtida generationer. Tillgdnglighet till naturen ar ocksa viktigt. Var tillvaxt sker
hallbart och balanserat.

Har ar det latt att forflytta sig. Allt ar néra till oss tack vare vart geografiskt strategiska lage med
utmarkt infrastruktur. Denna har banat vag for ett logistiskt centrum i kommunen. Vi ar en
drivande part i vara samarbeten, bade inom kommunen och med omvarlden. Tillsammans
utvecklar vi kommunen med engagemang, mod och stolthet.

1.3.2 Livsvillkor

I Mjolby kommun lever vi pa jamlika villkor ar 2045. Manga och varierade motesplatser runt om i
kommunen erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning i ett 5ppet och inkluderande
samhalle. Vi lamnar ingen utanfor - tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda livsvillkor i hela
kommunen.



Det ar latt att gora sin rost hord. Vi kdnner tillit till vara medmanniskor och samhéllet i stort. Har ar
det sdkert och vi kdnner oss trygga.

Mojligheterna till egenférsorjning ar mycket goda tack vare den omfattande arbetsmarknaden i bade
kommunen och regionen. Mjolby kommun ar vélkand for den goda kvalitén pa sin service och sina
tjdnster. Vi vet att vi far den service vi beh&ver - nér vi behover den.

Ett blomstrande kultur- och fritidsutbud samt ett ovanligt rikt foreningsliv bidrar till det goda livet
hér. Kulturskolan erbjuder utbildningar med bade bredd och spets och dr en av de basta i landet.

1.3.3 Livskraft

Mjolby kommun ar den starkaste tillvixtmotorn i vastra Ostergotland ar 2045. Vi r foretagsamma och
framgéngs- rika. Har samverkar smaskalig verksamhet med varldsledande internationella foretag i en
bred mix av ndringsgrenar. Kommunen ar ledande i landet pa matforsorjning tack vare den bordiga
Ostgotaslatten och spjutspetskompetensen inom jordbruk och livsmedelsféradling. Ett nationellt
upplevelse- center for mat, livsmedelsproduktion och forskning ar etablerat i Vaderstad som nu &r en
besoksmetropol.

Mjolby kommun har, i samarbete med andra aktorer, blivit en utbildningshub i den véstra lansdelen.
Skolans resultat ligger i topp i landet och i alla delar av kommunen &r skolan likvardig och jamlik. Var
nyfikenhet och lust att utvecklas gor att vi lar oss nytt hela livet. Det starker oss och gor det latt for
arbetsgivarna att hitta ratt kompetens. Har finns en grogrund for nya varldsstjarnor.

Resurssmarta arbetssdtt har blivit det normala for att varna om manniska och miljo och alla deltar i
den cirkuldra ekonomin. Har ska d@ven vara framtida generationer kunna leva ett gott liv.

1.4 Maijoritetens budgetbeskrivning 2024-2026

Har kommer en sammanfattning av majoritetens budgetbeskrivning att skivas in.



2. Kommunstyrelsen Mal och
budget

Ordférande: Cecilia Burenby (S)

Kommundirektor: Andreas Capilla

2.1 Ndamndens uppdrag
Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens
ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens forvaltning som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar kanslifunktion for fullméaktige, kommunstyrelse och
valndmnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor, IT-verksamhet, naringslivs- och
hallbarhetsfragor, utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsforing, vaxel och medborgarservice.
Dessutom har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for trygghets-, sakerhets- och
dataskyddsfragor och for kommunens markreserv samt &dr dven bestéllare av nya 6versikts- och
detaljplaner.

2.2 Verksamhetsidé

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi,
tillsammans med kommunens verksamheter och namnder, hallbara
forutséttningar for en attraktiv livsmiljo, trygga livsvillkor och starkt livskraft.

2.3 Kommunfullmaktiges mal 1 till namnden
e Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva
i. Andelen medborgare som uppger att de kan rekommendera andra
att bo har ar hogre an riksgenomsnittet.

Nulége: 72 % i Mjolby kommun, 62 % i riket. Medborgarundersokning
2021

2.3.1 Motivering

Att medborgare kan rekommenderar andra att flytta till kommunen borgar
indirekt for att de tycker att Mjolby kommun &r attraktivt och tryggt att bo,
verka och leva i. Malet knyter an till alla tre omradena i visionen.
Kommunstyrelsens ambition ar att de globala hallbarhetsméalen ska genomsyra
kommunens arbete for ett mer inkluderande, tryggt och klimatsmart samhalle.
Genom att skapa forutsattningar for mark- och vattenanvandning, som bidrar
till ett jamlikt samhalle med blandad bebyggelse, tillganglig offentlig service och
tillvaratagande av naturvarden bidrar vi till en positiv utveckling. Vi bygger ett
samhille dar den lokala utvecklingen och attraktionskraften tas tillvara for
tillvaxten och dar kunskapen om och det forebyggande arbetet f6r en god
folkhélsa bidrar till goda levnadsvanor hos befolkningen. Genom att samverka
med sambhillets olika aktorer och ta tillvara den starka utvecklingskraft som
rader ska mélbilderna i kommunens vision realiseras.



2.4 Kommunfullmdktiges mal 2 till néimnden
¢ Ikontakt med kommunen ska invanare, besokare och naringsidkare
pa ett enkelt sétt hitta information och fa basta mojliga bemd&tande och
service. Mjolby kommun placerar sig bland de 20 % basta
kommunerna som deltar i SKR:s (Sveriges kommuner och regioners)
matning INSIKT N6jd kundindex for foretagarnas bedomning av
service i myndighetsutévningen totalt.

Nulédge: Mjolby kommun ligger pa totalindex 68 (skala 1-100) och
ligger ddarmed bland de 7 % samsta kommunerna av 195 deltagande i
matningen 2022.

2.4.1 Motivering

I omradet livsvillkor framhalls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi
kanner tillit till vara medmanniskor och samhallet i stort. En forutsattning for att
kunna gora sin rost hord ar att pa ett enkelt satt kunna hitta information om
kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska ocksa, enligt omradet
livskraft, vara den starkaste tillvixtmotorn i vastra Ostergotland. For att bidra
till detta prioriterar kommunen att medborgare, naringsliv och foreningar far ett
professionellt bemotande och en god service i kontakterna med Mjolby
kommun. Varje &r méater SKR hur néjda foretagen, foreningar och medborgare
ar med kommunernas service och myndighetsutovning. Ytterligare méatningar
pé service och bemdtande genomfors i verksamheterna. Insiktsmatningen
fokuserar pa den kontakt ovanstaende haft néar de soker olika tillstand,
exempelvis serveringstillstand, bygglov eller brandtillsyn verksamheterna.
Resultatet anvands sedan som ett verktyg for fortsatta forbattringar av
bemotande och service.

2.5 Kommunfullmdktiges mal 3 till néimnden
e Tryggheten i kommunens utemiljoer ska 6ka. Andelen medborgare
som uppger att de kdnner sig trygga utomhus déar de bor, saval nar
det ar morkt ute som nér det ar ljust ute, ar hogre &n riksgenomsnittet.

Nulage: 72% i Mjolby kommun kénner sig trygga utomhus dar de bor
nar det ar morkt ute, 73% i riket, 96% i Mjolby kommun kénner sig
trygga utomhus dar de bor nar det ar ljust ute, 94% i riket.
Medborgarundersokning 2021

2.5.1 Motivering

I visionens omrade livsvillkor framhavs att det finns manga och varierande
motesplatser runt om i kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och
sammanhallning. Vi lever i ett 6ppet och inkluderande samhalle dér det ar
sakert och dar vi kdnner oss trygga. Livsmiljon ar utformad med ett varierat
boende i olika miljoer som tillgodoser véra behov i livets alla skeenden. For att
leva upp till visionens intentioner prioriteras att i kommunen skapa tryggare
utemiljoer, och att medborgare kdnner en trygghet utomhus dar de bor.
Vartannat ar far medborgare i Mj6lby kommun genom den s& kallade



medborgarundersokningen svara pa fragor, allt fran skola och omsorg till
friluftsliv, kommunikationer och trygghet i samhallet. Resultatet anvénds for att
utveckla Mjolby kommun till att bli en dnnu béttre kommun. Kommunens
forvaltningar genomfor ytterligare métningar i syfte att forbéttra tryggheten och
sakerheten inom verksamheterna.

2.6 Nédmndspecifika mal 1
e Viska stodja organisationens utvecklingsfdrmaga och starka
kommunens ledarskap. Kommunens enhetschefer har inom tre ar
paborjat ett kommungemensamt ledarskapsprogram.

Nulége: I slutet av 2021 hade 28 av 81 enhetschefer (35 %) genomgatt
ledarskapsprogrammet. Vid tertialuppfoljning april 2023 hade 30 %
gatt ledarskapsprogrammet

2.6.1 Motivering

Omrédet livskraft fokuserar bland annat pé att vi ska vidxa smart och att
resurssmarta arbetssétt blivit det normala. Kommunens formaga att ta tillvara
pa den samlade utvecklingskraften i organisationen &r avgdrande f6r hur
effektivt och smart vi hanterar nuvarande och framtida organisatoriska och
samhalleliga utmaningar. Kunskapen om férdandringsarbete och férmagan till
forandringsledning och de majligheter som framtidens teknik och smarta
l6sningar ger ska 0ka i organisationen. Att ta tillvara pa organisationens
samlade kunskaper och erfarenheter ar en framgangsfaktor for att 16sgora den
utvecklingskraft organisationen besitter.

Ledarskapet har en stor betydelse for att na organisationens mal, samt hur
medarbetare mar och presterar bade i vardagen och vid férandringar. En ledare
i Mjolby kommun &r en god forebild och visar tillit till de medborgare och
anstédllda som de méter i uppdraget. Detta genom att tydliggora uppdraget och
skapa forutsattningar for larande och utveckling, samt bidra till att vara
beteenden anpassas till utvecklingen. Ur ett organisatoriskt perspektiv bidrar
chefer till att nd organisationens mal och framja den gemenensamma kulturen.
Genom tydlighet, mod och tillit ger chefer medarbetarna férutsattningar att vara
delaktiga och ta ansvar i sitt uppdrag. Det kravs personlig utveckling och
hallbara chefer som trivs och utvecklas/utvecklar organisationen och
medarbetarna.

2.7 Ndmndspecifika mal 2
e Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att starka naringslivets
forutsattningar. Kommunen placerar sig bland de 25 % bésta
kommunerna i Svenskt ndringslivs ranking.

Nulédge: Mjolby kommuns ranking ar plats 45 = bland de 16 % basta i
rankingen 2022.

2.7.1 Motivering
Ett bra foretagsklimat dr grundlaggande om vi, som uttrycks i omradet livskraft,
ska vara den starkaste tillvixtmotorn i vistra Ostergdtland ar 2045.



Foretagsklimatet maéts arligen i Svenskt naringslivs ranking. Matningen
fokuserar pa upplevelser av att driva féretag i kommunen och ger en bild av hur
foretagsklimatet uppfattas. Resultatet anvands sedan som ett verktyg for
fortsatta forbattringar av klimatet. Namndens mal {0r arbetet med att stirka
naringslivets forutsittningar kompletterar kommunfullméaktiges mal om
bemdtande och service till invanare, besokare och naringsidkare.

2.8 Namndspecifika mal 3
e Kommunstyrelsen ska starka organisationens langsiktiga
héllbarhetsarbete. Kommunens héllbarhetsarbete rankas bland de 25
% basta i landet enligt Aktuell Hallbarhets ranking.

Nulédge: Mjolby kommuns ranking ar plats 74 = bland de 26 % bésta i
rankingen 2022.

2.8.1 Motivering

Kommunen ar en viktig aktor for att paverka hallbarhetsmalen i Agenda 2030
pa den lokala nivan. I inledningen till Vision 2045 uttrycks att vi tillsammans ska
skapa framtidens hallbara kommun dér de tre omradena livsmiljo, livsvillkor
och livskraft utgdr den gemensamma grunden. Aktuell Hallbarhets ranking
fokuserar pa de ekologiska perspektiven i hallbarhetsarbetet sa som hallbar
stadsplanering, energi och klimat, avfall, mat och giftfri miljo, vilket framst finns
uttryckt i omradena livsmiljo och livskraft. Rankingen sétter fokus pé viktiga
omraden inom kommunernas hallbarhetsarbete och hjalper oss att hitta och
prioritera utvecklingsomréden som bidrar till en hallbarare kommun.

2.9 Namndspecifika mal 4
e Kommunstyrelsen ska bidra till att barn och unga i kommunen
erbjuds en trygg, saker och drogfri miljo. Samtliga av
kommunstyrelsens planerade insatser i Mjolby kommuns
handlingsplan for ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak, Spel)
2023 — 2026 ska vara genomforda senast 2026.

Nulége: I slutet pa 2021 var 82 % av kommunstyrelsens planerade
aktiviteter i handlingsplanen for aren 2019 — 2022 genomférda. En ny
handlingsplan dr under utarbetande for aren 2023 — 2026.

2.9.1 Motivering

Malet om trygg, saker och drogfri miljo f6r vara barn och unga knyter framfor
allt an till visionens omraden livsvillkor och livskraft. Tillit till vara
medmanniskor paverkas av hur trygga och sdkra vi kdnner oss. Vara barn och
ungdomars valmaende ar en viktig forutsattning for att de ska lyckas bra i
skolan. Genom ett aktivt, forebyggande arbete ska kommunen minska
tillgangen till olika former av droger och skjuta upp debuten, minska
missbruket, samt utarbeta tillgang till god vard och minskade skador pa grund
av ANDTS. Samordning och samverkan inom Mjélby kommun och med
civilsamhallet ska fortsatta utvecklas och stdrkas for att vagleda och lotsa barn
och unga bort fran destruktiva sammanhang. Det ska bidra till goda
forutsadttningar for att de ska kunna utvecklas till starka individer som kan gora
positiva val i livet.
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2.10 Sarskilda satsningar
e Medborgarservice 2.0 genomforande

Det har beslutats att Medborgarservice blir en kommungemensam ingang for
medborgare och kunder som behéver kommunens service och tjanster oavsett
drende och val av kanal. Idag finns det manga kontaktvégar till kommunens
verksambheter och frdgor av enklare slag handldggs ofta av specialister. Nu gar
utvecklingsarbetet in i ett nytt skede dar Medborgarservice tillsammans med
respektive forvaltning lagger fokus pa dverforing av uppdrag. Det infors ett nytt
system for att littare hantera inkommande kontakter och drenden, rekryteringar
genomfors samt andra kompetenshdjande insatser. Médlen med Medborgarservice
2.0 dr att kommunen i hogre grad ger svar pa medborgarnas fradgor och 16ser
drenden vid forsta kontakt, att drenden i hdgre grad hamnar hos rétt person om
inte Medborgarservice ska hantera drendet, att ka anvandningen av de e-tjanster
som kommunen erbjuder samt ka kunskapen om hur medborgare upplever
kommunens service. Det nya arbetssattet bedoms méta den 6kande efterfragan pa
service och fordndrade forvantningarna i samhallet.

o  Utvecklingen av ett upplevelsecenter for mat ska fortgd

Ett exempel pa samverkan ar utvecklingen av ett upplevelsecenter for mat. I
Vision 2045 och omradet livskraft framgar tydligt att vi ar 2045 ska vara ledande
ilandet pa matforsorjning samt ha spjutspetskompetens inom jordbruk och
livsmedelsforadling. Ett nationellt upplevelsecenter for mat,
livsmedelsproduktion och forskning ska vara etablerat. Planeringen av
upplevelsecentrum pagar och samarbeten med organisationer och foretag
formas lopande. Det dr bade stora nationella och internationella féretag sa som
SAAB, Vaderstad AB, Swedbank och KLM samt organisationer sa som LRF,
Lantméannen och RISE som ar samarbetspartners i projektet. Fram till dags dato
har projektet arbetat upp en kunskapsbank om vilka forutsattningarna ar for att
utveckla ett nytt destionationsmal i Vaderstad som fokuserar pa mat. Projektet
arbetar nu med att konkretisera samarbeten for utveckling av omradet. Bland
annat skissar arkitekt Thomas Sandell pa ett forslag av det forsta huset i
Upplevelsecentret samt en visionar skiss for hela omradet pa 80 hektar.
Projektgruppen arbetar dven med att rekrytera offentliga medel, skapa
finansieringsmodell/modeller och utoka partnerskapen.

o Utarbeta nytt program for attraktiv arbetsgivare — arbetsgivarvarumdirke

Mjolby kommun har ett personalpolitiskt program sedan ar 2015. Det ar hog tid
att se 6ver och ta fram ett nytt som matchar kommunens vision, férandringar i
styrning och ledning och de behov vi har av nuvarande och framtida
kompetensforsorjning. Programmet behover ha mer av riktning mot program
for attraktiv arbetsgivare. Syftet med en bra personalpolitik &r att attrahera och
behalla kvalificerad kompetens, samtidigt som man uppnér organisationens mal
och upprétthaller en god arbetsmiljo.
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Programmet ar ett 6vergripande styrdokument och utgdr en ram och riktning
for kommunens personalpolitik. Utifrdn programmet fattar samtliga
styrelser/namnder beslut i samband med budget, om vilka prioriteringar som
ska goras av respektive styrelse/ndmnd utifran tagna strategier.

Programmet géller alla kommunens arbetsplatser, ska specificera vilka
varderingar som ska styra medarbetares och chefers beteende, ge medarbetare,
chef, ledare eller politisk beslutsfattare stod och vagledning inom
personalomradet samt utgor en grund for HR-ansvariga och chefer att arbeta m
ed strategisk kompetensforsorjning.

Framtagandet av ett nytt program for attraktiv arbetsgivare kréaver en bred
forankring och bor tas fram i projektform. Det innebar att det kravs resurser och
inte bara resurser fran HR.

o Kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete

En ny lag om kommunalt ansvar for det brottsfdrebyggande arbetet har
beslutats av riksdagen dar kommunen fér ansvar for att samordna det lokala
brottsfdrebyggande arbetet. Enligt lagen ska kommunerna ta fram en lagesbild
over brottsligheten och utifrdn denna ta stallning till behovet av atgarder och
besluta om en atgardsplan.

Tillsammans med samverkansaktorer i det geografiska omradet genomfor
Mjolby kommun nu en storre utvecklingssatsning for ett mer effektivt,
systematiskt och kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete. Med hjalp av
verksamhetsstod kartlaggs och analyseras brottshandelser, otrygghetsskapande
héndelser och otrygga platser som lagger grunden for en gemensam lagesbild
med hog grad av detaljerad information. Utifran lagesbilden genomfors
koordinerade insatser som sedan f6ljs upp och utvérderas kontinuerligt.

Arbetssittet ar knutet till Orebro universitet och forskare som ger stod i
framtagandet av orsaksanalyser, val av effektiva insatser samt uppfoljning dar
trygghetsmatningar genomfdrs i det geografiska omradet. Kommunen far
information om vilka insatser som fungerar vilket pa sikt bidrar till en positiv
utveckling av kommunens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete.

2.11 Budget i sammandrag

2022 2023 2024 2025 2026
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intdkter -53 824 -52 052 -53 405 -53 405 -53 405
Kostnader 170 509 167 388 169 258 165718 164178
Nettokostnader 116 685 115336 115853 112313 110773
Nettoinvestering 54 229 128979 81700 114 200 72 600
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2.11.1 Kostnadsfordelning i budget 2024

Personal
0,
47% Lokaler
3%
Kapital "
5% Ovrigt
45%,

2.11.2 Budgetspecifikation

Budget 2024 - specifikation (tkr)

N&mnd och styrelseverksamhet 4 406 (0] 4 406
Gemensam férvalining 130 549 -48 586 81 963
Naringslivsframjande atgdrder 7 144 -257 6 888
Milj6, halsa och hallbar utveckling 3 306 -507 2799
Totalférsvar och samhéllssky dd 10 415 -3 252 7 163
Fardtignst/Riksfardtjéinst 13 439 -803 12 635
Summa 169 258 -53 405 115853
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2.12 Styrtal

Prognos

Planerat helar Planerat

2024 2023
Markreserv - Planlagd, men ej sald mark for bostader, antal bostader
Salda villatomter, antal
Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar
Sald verksamhetsmark, hektar
Genomforda insatser energi- och klimatstrategi, %
Kontakter for budget och skuldradgivning, antal
Nystartade féretag, antal
Fardtjanstberattigade personer, antal
Fardtjanstberattigade personer/invanare, %
Nettokostnad fardtjanst/riksfardtjanst, kr /inv
Totalt kartlagda processer i syfte att forbattra verksamheten, antal
E-tjanster, antal
IT anvandare inom Mj6lby kommuns organisation, antal
IT kostnad/medarbetare, kr
Andel genomforda lektioner i informationssédkerhet, alla medarbetare, %
Chefer med fler an 30 medarbetare, antal
Ndmnder med en avvikelse mot budget pa mer dn 1%, antal

2023
320
i.u.

20

100
130
130

1132

3,9
463
210

3650
11673
50

10

Utfall
2022

25
32

65
122
i.u.
1154
4,1
443
190

54

3650
12 350

46

25
5/8

113
150
1133
4,0
388
194
a2
3564
10 625
30
22
7/8

2.12.1 Kommentarer till styrtalen

I'juni 2022 beslutade kommunfullméktige Vision 2045, vilket foranledde
framtagandet av en ny styrmodell, vilken &r en del i kommunens
ledningssystem. Styrmodell antogs ocksa av kommunfullméktige i juni. Den
innebar bland annat farre nivaer av mal/ataganden. Tva malnivaer slogs
samman till en, de tidigare kommunmalen togs bort och med det flera av de
overgripande indikatorerna.

Utvecklingen av flera av dessa dr viktiga att folja och kommer i nya

styrmodellen att fungera som styrtal. I mal och budget 2023 — 2025 har styrtal pa

den overgripande nivan kopplats direkt till kommunfullmaktige for att

poéngtera att dessa dr styrande i hela organisationen. Inom kommunstyrelsen &r

styrtalen mer knutna till kommunstyrelsen som namnd och ar viktiga for
styrningen av namndens och forvaltningens egna verksamheter.
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