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Bakgrund

Varje manad (férutom per sista januari, juni och december) upprattar
omsorgs- och socialférvaltningen en ekonomisk prognos vars syfte ar att
prognostisera hur arets ekonomi forviantas se ut vid arsbokslutet 2025.
Prognosen per sista februari ska ses som en tidig indikation som har relativt
omfattande osdkerheter pa grund av att det ar s& pass tidigt pa aret.

Sammanfattning

Omsorgs- och socialndmnden uppvisade 2024 ett underskott om dryga 11
mkr. Omraden som visade stora underskott var verksamhetsomradet LSS pa
grund av framst externa placeringar, -10 mkr, och IFO, Barn och Unga pa
grund av framst externa placeringar och konsultkostnader, -10,5 mkr.

Omsorgs- och socialforvaltningens ekonomiska prognos per sista februari
uppgar till -1,5 mkr, varav 0,8 mkr av detta ticks av tilldggsbudget.
Ytterligare 1 mkr har beviljats i budget av Kommunstyrelsen for 6vertagande
av Vifolkagardens vardboende och hemtjansten i Mantorp med omnejd under
2025 som dnnu ej formellt tillférts ndmndens budget. Beaktas dven detta blir
resultatet -0,5 mkr, varav 0,8 mkr tacks av tillaggsbudget. Det bor dock
understrykas att prognosen per sista februari ar arets mest osakra prognos da
den intraffar tidigt pa aret med lang tid kvar till arsbokslutet.

Indikatorer visar dock pa fortsatt hoga kostnader inom LSS for externa
placeringar och inom IFO fortsatt risk fér htga kostnader for externa
placeringar Barn och Unga samt utokade kostnader for ekonomiskt bistand.
Underskotten i dessa verksamheter végs till viss del upp av namndens
ofordelade medel.

En atgdrdsplan finns inom forvaltningen med flera omfattande poster dar
arbete paborjats. Atgirdsplanen visar prognostiserade kostnadsminskningar
om 12,2 mkr for &r 2025. Atgarderna berdknas dock fa storst effekt under ar
2026 och 2027 pa grund av att atgdrderna har en langsiktig tidshorisont.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Ekonomisk prognos per 2025-02-28 samt aterrapportering
av uppdrag, 2025-03-19

Omsorgs- och socialférvaltningens forslag till beslut

1.  Omsorg- och socialnamnden har tagit del av den ekonomiska
prognosen.
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Omsorg- och socialnamnden

Ekonomisk prognos
per sista februari 2025

1. Ekonomi

1.1 Driftredovisning

Tabell 1: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Namnd och 2009 1906 103
styrelseverksamhet

Gemensam forvaltning 33 445 24 352 9093
Aldreomsorg 358 367 358 996 -629
Funktionsstod ej LSS/SFB 33 746 33 469 277
Insatser enligt LSS 163 776 172 760 -8 984
Individ- och familjeomsorg 145 846 148 386 -2 540
Sarskilt riktade insatser 13 845 12 618 1228
Summa 751 034 752 486 -1452
Tillaggsbudget fran 2024 : Kvalitetsledningssystem avs. 2025 800
Budgettillskott 2025 avseende 6vertagande Vifolkagarden 1 000
Justerad summa : +348

Omsorgs- och socialférvaltningens ekonomiska prognos per sista februari
uppgar till -1,5 miljoner kronor (mkr). Sedan forra aret finns en tillaggsbudget
pa 1,2 mkr for utveckling av kvalitetsledningssystem, varav 0,8 mkr vintas
nyttjas under 2025. Dessa 0,8 mkr dr darfor att anse som ett planerat
underskott for att nyttja tilliggsbudget. Ytterligare 1 mkr har beviljats i
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budget av Kommunstyrelsen for 6vertagande av Vifolkagarden under 2025
som dnnu ej formellt tillférts ndimndens budget. Om dessa poster tas i hansyn
visar prognosen ett 6verskott om ca +0,3 mkr.

Det prognostiserade dverskottet inom Gemensam forvaltning utgors
huvudsakligen av namndens oférdelade medel, 8,9 mkr. Inom LSS:en
kvarstar hoga kostnader for externa placeringar under 2025 och
prognostiserat underskott &r just nu ca 9,0 mkr. Hemtagning till det nya
boendet pa Lovgatan prognostiseras ge en nagot ldgre besparing dn vad som
raknats pa under hosten 2024 men férvéantas anda ge en besparing pa ca 2
mkr. Individ- och familjeomsorgen visar pa utokade kostnader inom
ekonomiskt bistand.

Tabell 2: Prognos for férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intikt/kostnad Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Intakter -91 090 -88 734 -2 356
Personalkostnader 485 237 482 352 2 885
Lokalkostnader 59 574 59 337 237
Ovriga kostnader 296 780 298 845 -2 065

Kaiitalkostnader 533 685 -152

Den budgeterade intdktavvikelsen aterfinns framst inom Aldreomsorgen
samt inom Sarskilt riktade insatser. Och det dr dven inom Sarskilt riktade
insatser som vi hittar den storsta personalkostnadsavvikelsen. For
budgetavvikelsen inom 6vriga kostnader aterfinns den enskilt storsta
negativa avvikelsen inom LSS:en, med anledning av de externa placeringarna.

Orsakerna till den ekonomiska avvikelsen redogors nedan per
verksamhetsomréde.

1.1.1 Gemensam forvaltning + 9,1 mkr

Namnden har infér budget 2025 beslutat om att avsédtta en oférdelad
budgetpost om drygt 8,9 mkr. Syftet med denna post &r att bidra till
namndens budget som en buffert for oférutsedda férandringar i
férvaltningens ekonomi. I denna prognos anvéands dessa medel i sin helhet till
att balansera underskott i verksamheterna och bidrar till plus 8,9 mkr i
prognosen.

1.1.2 Aldreomsorg -0,6 mkr

Aldreomsorgen visar pa ett litet underskott i prognosen dér bade utredning-
bistandshandldggning samt flera av verksamheterna visar pa mindre
underskott.

Varav vardboenden -0,1 mkr
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Underskott finns inom Dacke korttidsboende, Folkungagarden och Angéarden
men vags upp av overskott fran det avvecklade vardboendet S:t Ingrid, for att
avvecklingen gatt snabbare dn budgeterat.

Varav hemtjinst -0,5 mkr
Hemtjansten har fortsatt ett mindre underskott. Ett effektiviseringsarbete och
bemanningsprojekt pagar inom verksamheten for att forbattra
nyttjandegraden.

Varav hilso- och sjukvdrd +0,2 mkr

Halso- och sjukvarden har ett litet 6verskott fran legitimerad personal.

1.1.3 Funktionsstod ej LSS/SFB +0,3 mkr

Kopta SoL-placeringar foljer dn s& lange budget. Det gor dven Sarskilt boende
LSS personkrets samt Boendestdd LSS och Personligt utformat stod. Inom
Boendestdd socialpsykiatri personkrets 3 visar prognosen till och med pa ett
litet 6verskott.

1.1.4 Insatser enligt LSS = 9,0 mkr

Varav externa LSS-placeringar -9,0 mkr

De kopta placeringarna inom LSS visar fortsatt en hog kostnadsbild och &r
den enskilt storsta orsaken till budgetunderskott inom LSS. Per februari 2025
ar antalet LSS- placeringar 10 st. Darmed pagar det fortsatt ett aktivt arbete
inom forvaltningen for att minska pa externa placeringar dar en avgorande
faktor i arbetet dr att f& fram fler egna boendeplatser. Prognosen for uppstart
av Lovgatan &r fortsatt september 2025 och prognosen for uppstart av nytt
boende i S:t Ingrids lokaler dr nu forsta tertialet 2027. Med anledning av att
man, som det ser ut just nu, bara rdknar med att kunna ta hem tva placeringar
sa prognostiseras hemtagningen till Lovgatan ge en besparing pa ca 1,5 - 2
mkr under 2025.
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Externa placeringar:
LSS, antal individer (exkl korttid)
\

Antal individer

I

Ekonomisk prognos fér
- s - atgéirdsplan 1b:
“Lévgatan”

Varav personlig assistans LSS +0,2 mkr
Prognosen visar just nu pa en budget i balans med ett litet dverskott.

Budgeten for Personlig assistans LSS externa utforare har dock utdkats med
2,5 mkr fran ar 2024.

1.1.5 Individ- och Familjeomsorg =2,5 mkr

Varav kopta placeringar -2,2 mkr

Det ar framst budget for externt placerade barn och unga pa HVB hem som
star for den storsta delen av underskottet, 2,0 mkr. Men aven
placeringskostnaderna for extern familjehemsvard for barn och unga visar pa
fortsatt underskott i prognosen. Den nya sarskilda satsningen i budget 2025
“Team Hemmaplan” ses som en mdjlighet for verksamheten att i tidigare
skede kunna arbeta forbyggande och darmed minska pa de externa
placeringarna framgent. Arbetet har dock precis borjat och per 1 februari
fanns tva pagéende insatser.

Varav ekonomiskt bistind -1,2 mkr

Prognosen for ekonomiskt bistdnd visar just nu pa ett underskott. Antalet
hushall visar ocksa en valdigt tydlig trend uppat. Kostnaderna har 6kat
dramatiskt de senaste manaderna men i detta ldage ar det annu for tidigt att
uttala sig om den fortsatta utvecklingen under resterande ar, sa denna
prognos ar i dagslaget mycket osaker.
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1.1.6 Sdrskilt riktade insatser + 1,2 mkr

Arbete- och integrationsenheten finns i denna del av budgeten. Har finns
satsningar pa arbetsmarknadsatgiarder inom exempelvis ferietjanster och
framtidsjobb. Framtidsjobb ar under vidareutveckling och férhoppningen ar
att kunna fa in personer som idag finns i ekonomiskt bistand i 4nnu storre
omfattning till framtidsjobb.

1.2 Atgédrdsplan for ekonomi i balans

Namndens ekonomi visar pa ett « oplanerat » underskott om ca -0,6 mkr ar
2025 (bortsett fran tillaggsbudget). Resultatet ligger saledes inom
felmarginalen for ett nollresultat. En atgardsplan finns inom forvaltningen
som har flera omfattande poster dér arbete paborjats. Flera insatser gar enligt
plan och négra insatser avviker bade positivt och negativt under 2025 jamfort
med ursprungliga planen (jamfor kolumn budget 2025 och prognos 2025).
Delarna i denna atgardsplan ar inbudgeterade i ndmndens budget for 2025
och alla dessa delar krévs for att det nu prognostiserade resultatet
uppratthalls.
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(sdrskild satsning i budget 2025)

-249 tkr  + 10 655 thr

Budget
Punkt Atgiird Omride Utfall s
a.)| Inféra bilaga J inom L55 + 1100 tkr
b.) Lévgalan - pricritera externa pl + 1950 thr
1 L8S 0 thr

Sankta Ingrid, snabbstart av L55-boende 0tk

)| (stirskild satsning | budget 2025) z

d Jobba for att gruppbostider endast nytfjas av 0 thr

)| individer med LSS 9§9 baslut.

2 Vardk de: A kla 5:t Ingrids vérdb di Aldre + 150 thr + 3 800 tkr
3 | Vardboende: 7 atersppnade platser Boken Aldre ~350 thr + 900 tkr
4 | Ti h drdar/vird & | Hemtjanst + 251 thr |+ 1005 tkr
5 | Avveckling Kungsvigens HVB IFo +1000thr | +4 300 tkr
6 Utveckling Team Hemmaplan o 1300tk | -2 500 thr

Prognos
2025

+ 500 thr

+ 1 737 thr

0 thr

0 thr

+ 4 800 thr

+ 1 156 tkr

+ 1005 tkr

+ 4 300 thr

=1 600 thr

Plan Plan Plan Status
Budget 2025: 2 st boenden.
+ 1100 tkr |+ 1700tkr | + 2 360 tkr | Prognos 2025: 1 st boende febr. (utéver mya boendet).
2026-: Ett ytterligare befintligt boende/ar gér Gver i Bilaga J
+5211tkr | 45211tk | + 5211 thr Prognos ?025: 2 e)Fterna fiyttas hem nér nya boendet i
Mantorp Sppnar histen 2025.
Otkr +320Btkr | + 6253 tkr | Prognos i berdkningen: 8ppnas i férsta halvan av &r 2027.
osdker post, | osdker post, "
0 tkr Otk Osakerhet rader.
Plan att stingning genomférs véren 2025. Uppdaterad
CHtnuy | cREELT utifrin snabbare genomfdrande dn budget
Brand pd boken fordrijer utékning av 7 platser. Prel.
+1850tkr |+ 1850thr senviren 2025. Budget bygger pé att alla nya och
brandskadade Igh finns till férfogande senast 1 juli 2025.
+1005tkr | +1005tkr | + 1005tkr | Genomford 1 oktober 2024
Stangdes 1 okt 2024. Viss hyra och andra kestnader
+ 5300 tkr | + 5300 tkr kvarstér in i 2025. Dock foreligger osikerhet om lokalen kan
avvecklas under 2026 & 2026 pga behov inom HSE.
42500 ke | + 3500tk Ej &nnu fullt bemannad var 2025. Under 2025 skjuter KS/KF

+ 12198 thr  + 23 416 thr | + 25324 thr  + 14 820 thr

till medel fér uppstartskostnaden om 2,5 mkr.

De tva insatser dar storst osakerhet foreligger ar dels antalet externa
placeringar som nya LSS-boendet i Lovgatan kan minska och dels Team
Hemmaplans effekt pa placeringskostnaderna. I nulédget, i denna prognos
samt i atgardsplanen, rdknas med att 2 st LSS-placeringar upphor fr.o.m. 1
september 2025. Men arbetet pagar fortfarande att klarldgga detaljerna i dessa
arenden. Nar det giller effekten av Team Hemmaplan och placeringarna
inom IFO sa har i dagsléget, i denna prognos, en relativt forsiktig effekt pa
placeringskostnader berdknats, vilket gor att det finns potential for Team
Hemmaplan att paverka framtida prognoser positivt.

En Ovrig osédkerhet i prognosen ar kostnaden for externa placeringar, vilket
ingen atgardspunkt ar direkt kopplad till, men tydliga 6kningar har
observerats under foregaende méanader (se ovan under 1.1.5).

Atgérdsplanen visar prognostiserade kostnadsminskningar om 12,2 mkr, sett
till alla atgarder for ar 2025, jamfort med om atgarderna ej gjorts. Det vill
sdga, om atgardsplan ej hade genomforts hade prognosen nu visat ett
underskott om dryga 13 mkr. Atgarderna berdknas fa storst effekt under ar
2026 och 2027, pa grund av att det finns troghet i flera av kostnadsposterna
och att dtgarderna har en langsiktig tidshorisont.

1.3 Investeringsredovisning

Tabell 3: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor fér investeringar

per projektomrade.

Projektomrade

Ram fOr mindre

investeriniar

Ack utfall

203

Budget
5300

Prognos Budgetavvikelse

5300

0
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