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Arbetsutskott 2025-03-17

Mjslby kommun, Arbetsutskott 2025-03-17

Justerandes sign

§ 52 Diarienummer: KS/2025:4

Kommunstyrelsens forslag till mal och budget 2026-2028 -
Budgetdialog var

Bakgrund
Namndernas uppgift ar att ta fram ett forslag till Mal och budget utifran de ekonomiska
forutsattningarna och med forslag till mal som ska bidra till Vision 2045.

Processen for arbetet med mal och budget sker i tva steg, var och host, dér det framsta arbetet sker
pa varen. Varens dialog kring ndmndernas mal och bidrag till visionen sker samtidigt som
diskussioner kring de ekonomiska forutsattningarna och investeringsbehoven. Da diskuteras d@ven
eventuella justeringar av verksamhetsidén. Syftet ar att under varen ge kommunstyrelsens
budgetberedning (KS BB) en helhetsbild av respektive namnds verksamhet och ekonomi, samt ge
namnder och forvaltningar 6kade planeringsforutsattningar under hosten. I juni beslutar
kommunfullmaktige (KF) om sina mal och sina styrtal, ndimndernas driftsramar och
investeringsbudget.

Enligt anvisningar och tidplan f6r arbetet med mal och budget ska ndamnderna pa varen besluta om
eventuell justering av verksamhetsidé, forslag till kommunfullmaktiges mal, nimndspecifika mal
samt eventuella dskanden. Namndens investeringsbehov ar beslutade sedan tidigare (senast 30
november foregaende ar) men ska redovisas pa dialogen. Sarskilda satsningar och styrtal kan
beslutas antingen pa varen eller pa hosten.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges mal ar:

e Foretagare som ar i kontakt med Mj6lby kommun upplever informationen som
lattillganglig samt att de far ett gott bemdtande och en rattssaker och effektiv
handldggning av sitt drende. Mjolby kommun uppnar ett samlat index pa minst 74 i
SKR:s métning Insikt N6jd kundindex.

e Mjolby kommun ska ligga i framkant i miljo- och klimatarbetet. Kommunens
hallbarhetsarbete rankas bland de 25 % bésta i landet enligt Aktuell Hallbarhets
rankning Miljobasta kommun.

e Ungdomar som bor i Mjolby kommun lever ett liv fritt fran narkotika. Andel
ungdomar i rskurs 8 och gymnasiedr 2 som i Om mig-enkéten uppger att de anvant
narkotika ska minska.

Kommunstyrelsens forslag till namndspecifika mal ar:

e Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i. Andelen

medborgare som i medborgarundersokningen uppger att de kan rekommendera andra

att bo har ska bibehallas.

e Som arbetsgivare ska Mjolby kommun uppfattas sa attraktiv att fler medarbetare valjer
att arbeta hogre upp i aldrarna. Andelen anstallda i kommunen 6ver 65 ar ska oka.
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Arbetsutskott 2025-03-17

§ 52 fortséttning

Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att starka néringslivets forutsattningar.
Kommunen placerar sig bland de 25 % bésta kommunerna i Svenskt Naringslivs
rankning av foretagsklimatet.

Medborgarna i kommunen ska kédnna sig trygga utomhus. Andelen medborgare som i
medborgarundersékningen uppger att de kénner sig trygga utomhus dér de bor, saval
nar det dr morkt ute som nér det ar ljust ute, ar hogre an riksgenomsnittet.

Kommunstyrelsens forslag till &skanden ar:

HR- och l6nesystem, okad drift, 1000 tkr

HR-konsult 50 %, 400 tkr

Minskad statlig ersdttning for energirddgivning, 350 tkr
Utvecklings-/férandringledare digitalisering, 800 tkr

Viable Cities, tillfallig forstarkning resurs 3 &r 2026-2028, 400-800 tkr
Ekonomisystem 6kad drift fran 2027, 1000 tkr

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-03-12
KS namndpresentation till budgetdialog 250408-09

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen beslutar forslag till kommunfullméktiges mal.

2.  Kommunstyrelsen beslutar nimndspecifika mal.

3. Kommunstyrelsen beslutar dska ramforstarkning 2026 avseende HR- och l6nesystem,
HR-konsult 50 %, energiradgivning samt forstarkning av utvecklings-
/forandringsledare inom digitalisering for totalt 2550 tkr.

4. Kommunstyrelsen beslutar dska ramforstarkning 2027 for 6kad drift av ekonomisystem
om 1000 tkr.

5. Kommunstyrelsen beslutar dska tillfdlliga medel for forstarkning av resurs till projektet
Viable Cities 2026-2028 om 400-800 tkr.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten
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Mjolby kommun
& Tijdnsteskrivelse

Kommunstyrelsens férvaltning

Handlaggare
Maria Ahstrém
Telefon

Datum 2025-03-12
Diarienummer  KS/2025:4

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forslag till mal och budget 2026-2028
Budgetdialog var

Bakgrund

Namndernas uppgift ar att ta fram ett forslag till Mal och budget utifran de
ekonomiska forutsattningarna och med forslag till mal som ska bidra till Vision
2045.

Processen for arbetet med mal och budget sker i tva steg, var och host, dér det
framsta arbetet sker pa véaren. Vérens dialog kring nimndernas mél och bidrag till
visionen sker samtidigt som diskussioner kring de ekonomiska forutsattningarna
och investeringsbehoven. Da diskuteras dven eventuella justeringar av
verksamhetsidén. Syftet dr att under varen ge kommunstyrelsens budgetberedning
(KS BB) en helhetsbild av respektive namnds verksamhet och ekonomi, samt ge
namnder och férvaltningar 6kade planeringsforutsattningar under hosten. I juni
beslutar kommunfullméktige (KF) om sina mal och sina styrtal, ndmndernas
driftsramar och investeringsbudget.

Enligt anvisningar och tidplan for arbetet med mal och budget ska ndimnderna pa
varen besluta om eventuell justering av verksamhetsidé, forslag till
kommunfullméktiges méal, nimndspecifika mél samt eventuella dskanden.
Namndens investeringsbehov &r beslutade sedan tidigare (senast 30 november
foregdende &r) men ska redovisas pa dialogen. Sérskilda satsningar och styrtal kan
beslutas antingen pa varen eller pa hosten.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges mal ar:

e Foretagare som dr i kontakt med Mjolby kommun upplever
informationen som lattillganglig samt att de far ett gott bemotande
och en rattssdker och effektiv handldaggning av sitt drende. Mjolby
kommun uppnadr ett samlat index pa minst 74 i SKR:s matning Insikt
N&jd kundindex.

¢ Mjolby kommun ska ligga i framkant i miljo- och klimatarbetet.
Kommunens hallbarhetsarbete rankas bland de 25 % bésta i landet
enligt Aktuell Hallbarhets rankning Miljobéasta kommun.

¢ Ungdomar som bor i Mj6lby kommun lever ett liv fritt frdn narkotika.
Andel ungdomar i arskurs 8 och gymnasiear 2 som i Om mig-enkéaten
uppger att de anvant narkotika ska minska.



Tijansteskrivelse

Datum 2025-03-12
Diarienummer KS/2025:4

Kommunstyrelsens forslag till namndspecifika mal ar:

Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva
i. Andelen medborgare som i medborgarundersokningen uppger att
de kan rekommendera andra att bo hér ska minst bibehéllas.

Som arbetsgivare ska Mjolby kommun uppfattas sa attraktiv att fler
medarbetare véljer att arbeta hogre upp i aldrarna. Andelen anstallda
i kommunen 6ver 65 ar ska Oka.

Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att stiarka naringslivets
forutsattningar. Kommunen placerar sig bland de 25 % bésta
kommunerna i Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimatet.

Medborgarna i kommunen ska kénna sig trygga utomhus. Andelen
medborgare som i medborgarundersokningen uppger att de kanner
sig trygga utomhus dar de bor, saval nir det 4r morkt ute som nar det
ar ljust ute, ar hogre an riksgenomsnittet.

Kommunstyrelsens forslag till &skanden éar:

HR- och l6nesystem, 6kad drift, 1000 tkr

HR-konsult 50 %, 400 tkr

Minskad statlig ersédttning for energiradgivning, 350 tkr
Utvecklings-/férandringledare digitalisering, 800 tkr

Viable Cities, tillfallig forstarkning resurs 3 ar 2026-2028, 400-800 tkr
Ekonomisystem 6kad drift fran 2027, 1000 tkr

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-03-12
KS ndamndpresentation till budgetdialog 250408-09

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1.

Kommunstyrelsen beslutar forslag till kommunfullmaktiges mal.
Kommunstyrelsen beslutar namndspecifika mal.

Kommunstyrelsen beslutar dska ramforstarkning 2026 avseende HR-
och 16nesystem, HR-konsult 50 %, energirddgivning samt
forstarkning av utvecklings-/forandringsledare inom digitalisering
for totalt 2550 tkr.

Kommunstyrelsen beslutar dska ramforstarkning 2027 for 6kad drift
av ekonomisystem om 1000 tkr.

Kommunstyrelsen beslutar dska tillfalliga medel for forstarkning av
resurs till projektet Viable Cities 2026-2028 om 400-800 tkr.



Tijansteskrivelse

Datum
Diarienummer

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor

Maria Ahstrom
Ekonomichef

2025-03-12
KS,/2025:4



Kommunstyrelsen

Budgetdialog
Mal och budget 2026-2028
8 och 9 april 2025
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Planeringsforutscttningar 2026-2028

* Global osdkerhet som ger osdkra ekonomiska
forutsattningar

* Hog investeringsnivd

* Demografisk utveckling

* Kompetensutveckling och kompetensforflyttning
* Socioekonomiska utmaningar

* Tilliten till demokratin minskar

* Kris- och krigsberedskap och den civila
beredskapen

BUDGETDIALOG 8-9 APRIL

Inre resiliens, till exempel robusthet avseende
vatten- och matférsérining

Okade krav pa det brottsférebyggande arbetet
(valfardsbrott, gdngkriminalitet mm)

Klimatforandringar och klimatanpassningar
Al och cybersdkerhetsfragor

Inférande av stérre digitala system (M365, HR/Lon
och Ekonomi)

Valar 2026
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Ndamndens verksamhetsidée

Genom tillganglig service, professionellt stod och
tillitsfull styrning skapar vi tillsammans med kommunens
verksamheter och ndmnder hdéllbara férutsattningar
for en attraktiv livsmiljo, trygga livsvillkor och starkt

livskraft.

BUDGETDIALOG 8-9 APRIL
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Kommunfullmdktiges (KF) mal till namnden
Ncdmndens forslag

Kommunfullmdktiges mal 1 till namnden Malvdrde Omrade i vision
2045

Foretagare som dr i kontakt med Mjolby 74 72 Livsvillkor

kommun upplever informationen som Livskraft

lattillganglig samt att de far ett gott
bemdtande och en rattssdker och effektiv
handldggning av sitt drende. Mj6lby kommun
uppndr ett samlat index p& minst 74 i SKR:s
mdtning Insikt Nojd kundindex.

Omformulerat och justerat malvarde. Tidigare "l kontakt med kommunen
ska inv@nare, besckare och ndringsidkare pd ett enkelt satt hitta
information och f& bdsta méjliga bemétande och service. Mj6lby kommun
placerar sig bland de 20 % bdsta kommunerna som deltar i SKR:s mdtning

. o Ak ot o . .
BUDGETDIALOG 8-9 APRIL INSIKT N6jd kundindex.” Mélvarde 20 %, nuldge 75 %
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Kommunfullmdktiges (KF) mal till nadmnden
Ncdmndens forslag

Kommunfullmdaktiges mal 2 till namnden Malvadrde Omrdde i vision
2045

Mjélby kommun ska ligga i framkant i miljé- och 25 % 26 % Livsmiljo

klimatarbetet. Kommunens héllbarhetsarbete Livsvillkor

rankas bland de 25 % bdsta i landet enligt Livskraft

Aktuell Hallbarhets rankning Miljcbasta

kommun.

Lite omformulerat — stavning "rankning”. Och foértydligat i slutet
vad rankningen heter.

BUDGETDIALOG 8-9 APRIL
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Kommunfullmdktiges (KF) mal till namnden
Ndamndens forslag flyttat fran namndspecifika mal

Kommunfullmdaktiges mal 3 till namnden Malvadrde Omrdde i vision
2045

Ungdomar som bor i Mjolby kommun lever ett <2 % &rskurs 8 2 % d&rskurs 8 Livsvillkor

liv fritt frdn narkotika. Andel ungdomar i (1% killar 4%

drskurs 8 och gymnasiedr 2 som i Om mig- <7 % gymnasiedr tiejer)

enkdten uppger att de anvdnt narkotika ska &r 2

minska.

7 % gymnasium
ar 2 (8% killar
5% tjejer)

Flyttat fran nadmndspec. mél och omformulerat. Tidigare "Ungdomar
som bor i Mj6lby kommun lever ett drogfritt liv, andelen ungdomar som
anvdnt narkotika ska minska. Andel ungdomar i drskurs 8 och

gymnasiedr 2 som uppger att de anvdnt narkotika ska minska.”
BUDGETDIALOG 8-9 APRIL
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Namndspecifika mal

Ndamndspecifikt mal 1

Mjélby ska vara en attraktiv och tfrygg kommun
att bo, verka och leva i. Andelen medborgare
som i medborgarundersckningen uppger att de

kan rekommendera andra att bo hadr ska minst
bibehallas.

BUDGETDIALOG 8-9 APRIL

Malvdrde Omrade i vision
2045

69 % 69 % Livsmiljo
Livsvillkor
Livskraft

Omformulerat och justerat malvarde till att minst bibehallas.
Tidigare "Mjélby ska vara en attraktiv och tfrygg kommun att bo,
verka och leva i. Andelen medborgare som uppger att de kan
rekommendera andra att bo har dr hogre dn riksgenomsnittet.”
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Namndspecifika mal

Ndamndspecifikt mal 2 Malvadrde Omrade i vision
2045

Som arbetsgivare ska Mjélby kommun >3 % 3 % 2023 Livsvillkor

uppfattas s& attraktiv att fler medarbetare Livskraft

vdljer att arbeta hogre upp i dldrarna.
Andelen anstdllda i kommunen 6ver 65 ar ska
oka.

Lite omformulerat - fortydligande. Tidigare "Som arbetsgivare ska
Mjolby kommun uppfattas s@ attraktiv att fler medarbetare vdljer
att arbeta hégre upp i dldrarna. Genomsnittsaldern for
pensionsuttag ska oka.”

BUDGETDIALOG 8-9 APRIL
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Namndspecifika mal

Ndamndspecifikt mal 3 Malvadrde

Omrade i vision
2045

Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att 25 % 40 % Livskraft

stdrka ndringslivets férutsdttningar. Kommunen

placerar sig bland de 25 % bdsta kommunerna

i Svenskt Naringslivs rankning av

foretagsklimatet.

Lite omformulerat — fértydligande att rankningen avser
foretagsklimat och stavning p& "rankning”.

BUDGETDIALOG 8-9 APRIL
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Namndspecifika mal flyttat fran KF-mal

Ndamndspecifikt mal 4 Malvdrde Omrade i vision
2045

Medborgarna i kommunen ska kdnna sig >Riskgenomsnitt  Morkt ute: 76 %  Livsmiljo

trygga utomhus. Andelen medborgare som i i Mjdlby kommun Livsvillkor

medborgarundersékningen uppger att de och 76 % i riket

k&nner sig trygga utomhus dér de bor, savdl

ndr det dr moérkt ute som nar det dr ljust ute, ar Lijust ute: 96 % i

hégre dn riksgenomsnittet. Mjslby kommun

och 95 % i riket

Flyttat fran KF-mdl

BUDGETDIALOG 8-9 APRIL




Q Mj6lby kommun
&

Sammanfattning forslag pa forandringar i mal

Flytta trygghetsmalet fran KF-mal till namndspecifikt mél
Flytta mdlet om minskad narkotikaanvdndning till KF-mal frédn ndmndspecifikt mal

Justerad malformulering Insiktsmdalet samt justerat mdalvarde fran "%-basta” till index (KF-mal)
Justerad malniva pd& attraktivitetsmdlet till att bibehdllas pd& 69 % (ndmndspecifikt mal)
Justerad formulering mdlet om minskad narkotikaanvdndning for att battre fdnga det vi mater -
narkotikaanvéndningen

Foreslar att fortsatt mata hdllbarhetsmalet genom Aktuell Hallbarhets rankning

BUDGETDIALOG 8-9 APRIL
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Ekonomiska forutsdttningar

Askanden ramfadrstédrkning Askanden tillfélliga

* HR- och Ionesystem okad drift, ¢ Viable Cities, forstdarkning
1000 tkr tillfallig resurs 3 &r 2026-2028, 4

* HR-konsult 50 %, 400 tkr 400-800 thr

* Minskad statlig ersattning for
energirddgivning, 350 tkr

 Utvecklings-/féréndringledare
digitalisering (upphandlings- och
genomfdrandestod), 800 tkr

* Ekonomisystem 6kad drift fran
2027, 1000 tkr

BUDGETDIALOG 8-9 APRIL
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Investeringar (beslutade november daret innan)

* Ram f6r mindre investeringar, 2 000 tkr/é&r

IT-investeringar, 17 500 tkr/ar

Tillganglighetsanpassningar 500 tkr/&r
Civilt férsvar, 1 000 tkr/éar
Exploatering, 56 551 tkr 2026, 121 845 tkr 2027, 48 874 tkr 2028

BUDGETDIALOG 8-9 APRIL
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Investeringarnas paverkan pa driftsbudgeten

* Mindre investeringar finansieras inom kommunstyrelsens befintliga budgetram,
marginell paverkan

* IT-investeringar finansieras framst genom fordelning till férvaltningarna i kommunens
finansieringsmodell

* Kapitalkostnader for investeringar i tillgdnglighet beror pa tillgdngens
nyttjandeperiod men inom spannet 10-50 tkr/é&r

* Kapitalkostnader for investeringar i Civilt forsvar beror pa tillgdngens nyttjande
period men inom spannet 20-100 tkr/é&r

BUDGETDIALOG 8-9 APRIL
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Fortsatt omstdllning och effektiviseringsarbete

* Ej &terbesdttning av tjdnst administrator KLK

* Fortsatt utvecklad samverkan med kringliggande kommuner

* E-inkop

* Kompetensutveckling digitalisering /Al som kompetenslyft for omstéllning

* Fortsatt utveckling av Medborgarservice som forsta kontakt for medborgare

* Inférande av M365+ som gemensam informationsdelningsplattform — ersdtter andra
system som tas bort

* Kravstdlining och upphandling av nytt HR- och I6nesystem samt ekonomisystem dar ett
fokus &@r anvandarnytta och informationsdelning /datalager

BUDGETDIALOG 8-9 APRIL
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