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Borgensavgifter for kommundgda bolag 2025

Bakgrund

Nar en kommun stiller ut 1an till ett koncernbolag krévs ett rantepéslag. Om koncernbolaget
lanar sjdlva och kommunen tecknar ett borgensatagande for lanet kravs ocksa att kommunen
ska erséttas for detta i form av en borgensavgift. Att det behovs en borgensavgift eller ett
rantepaslag utdver den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende
statsstod. Det ar inte tillatet att ge offentligt dgda foretag en konkurrensférdel genom att
subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara marknadsmassig
och motsvara den bolagen skulle erhalla om de hade varit ett fristdende bolag. Vid sidan av
EU-lagstiftning méste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande.
Réantepaslaget eller borgensavgiften far varken vara for hog eller for lag d& det skulle kunna ses
som skatteplanering och 6verforing av vinstmedel

Sammanfattning

Kommunstyrelsen foljer arligen att den borgensavgift som tas ut mot kommunala bolag speglar
skillnaden mellan att ldna med kommunalborgen och med pantbrev. Vid behov av forandrad
avgift ska det beslutas av kommunfullméktige.

Inf6r berakning av borgensavgift for 2025 har kommunen anlitat Soderberg och Partner for
berdkning av borgensavgiften utifran en modell som ér i linje med tillampliga lagar och regler. I
dagslaget tillampas Soderberg och Partners modell for berdkning av borgensavgifter pa ca 200
kommunala bolag at ca 80 kommuner. Modellen for berdkning av marknadsmassiga nivaer ar
datadriven och objektiv. Modellen ger ocksa en automatisk foljsamhet mot forandrade
forutsattningar pa kapital- och kreditmarknaden. Det i kombination med en individuell
justering av nivaerna baserat pa respektive bolags aktuella finansiella status samt aktuell
kapitalbindning.

For borgensavgiften mot Mjolby Svartddalen Energi AB foreslas en forandring mot foregédende
ar vilket innebar att Mjolby kommun anpassar sitt borgensavgift efter majoritetsdgarens

borgensavgift.

Foreslagen justering av borgensavgifterna bedoms medfor en hogre avgift till kommunen
motsvarande 546 tkr enligt nuvarande lan med kommunal borgen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-10-07

Soderberg & Partners — Analys borgensavgifter april 2024
Redovisningsstrategen redogor for drendet.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att besluta att borgensavgiften for
Bostadsbolaget i Mjolby AB faststills till 0,58% for 2025.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att borgensavgiften for
Mjolby Svartadalen Energi AB faststélls till 0,40% for 2025.

Utdragsbestyrkande 1av2
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3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att borgensavgiften for
Fastighetsaktiebolaget Mjolby industribyggnader faststalls till 0,72% for 2025.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Ekonomichef

Redovisningsstrateg
Akten
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Telefon 010-234 58 83 Kommunstyrelsen

Borgensavgift for de kommundgda bolagen

Bakgrund

Nar en kommun stiller ut 1an till ett koncernbolag kravs ett rantepéslag. Om
koncernbolaget lanar sjdlva och kommunen tecknar ett borgensatagande for
lanet kravs ocksa att kommunen ska erséttas for detta i form av en
borgensavgift. Att det behovs en borgensavgift eller ett rantepaslag utdver
den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende
statsstod. Det ar inte tillatet att ge offentligt dgda foretag en konkurrensfordel
genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for
finansieringen ska vara marknadsmaéssig och motsvara den bolagen skulle
erhélla om de hade varit ett fristdende bolag. Vid sidan av EU-lagstiftning
maste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande.
Réantepaslaget eller borgensavgiften far varken vara for hog eller for lag da
det skulle kunna ses som skatteplanering och 6verforing av vinstmedel

Sammanfattning

Kommunstyrelsen foljer arligen att den borgensavgift som tas ut mot
kommunala bolag speglar skillnaden mellan att ldna med kommunalborgen
och med pantbrev. Vid behov av forandrad avgift ska det beslutas av
kommunfullmaktige.

Inf6r berakning av borgensavgift for 2025 har kommunen anlitat Séderberg
och Partner for berakning av borgensavgiften utifran en modell som ér i linje
med tillimpliga lagar och regler. I dagsléaget tillampas Soderberg och Partners
modell for berakning av borgensavgifter pa ca 200 kommunala bolag at ca 80
kommuner. Modellen {6r berdakning av marknadsmaéssiga nivaer &r
datadriven och objektiv. Modellen ger ocksa en automatisk foljsamhet mot
forandrade forutsattningar pa kapital- och kreditmarknaden. Det i
kombination med en individuell justering av nivderna baserat pa respektive
bolags aktuella finansiella status samt aktuell kapitalbindning.

For borgensavgiften mot Mjolby Svartadalen Energi AB foreslas en
forandring mot foregaende ar vilket innebar att Mjolby kommun anpassar sitt
borgensavgift efter majoritetsdgarens borgensavgift.

Foreslagen justering av borgensavgifterna bedoms medfor en hogre avgift till
kommunen motsvarande 546 tkr enligt nuvarande lan med kommunal
borgen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-10-07
Soderberg & Partners — Analys borgensavgifter april 2024
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Datum 2024-10-07
Diarienummer KS/2024:8

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att borgensavgiften for Bostadsbolaget
i Mjolby AB faststalls till 0,58% for 2025.

2.  Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften for Mjolby
Svartaddalen Energi AB faststalls till 0,40% for 2025.

3. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften for
Fastighetsaktiebolaget Mjolby industribyggnader faststélls till 0,72%
for 2025.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
Ekonomichef
Redovisningsstrateg
Akten

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen foljer arligen att den borgensavgift som tas ut mot
kommunala bolag speglar skillnaden mellan att ldna med kommunalborgen
och med pantbrev. Vid behov av férdandrad avgift ska det beslutas av
kommunfullméktige.

Infor berakning av borgensavgift for 2025 har kommunen anlitat Séderberg
och Partner for berdkning av borgensavgiften utifran en modell som ér i linje
med tillimpliga lagar och regler.

Modellen som Soderberg och Partner tillaimpar ar datadriven och bygger pa:
1. Marknadsrantor

2. Aktuell rante- och kapitalbindning i laneportfoljen

3. Finansiella nyckeltal (fran bolagens arsredovisningar 2022)

4. Nyckeltal fran jamforelsematerial

For att identifiera ratt niva pa det bolagsspecifika paslaget gors detta i fler
steg. Till att borja med tas utgdngspunkten i olika rantekurvor vilka
motsvarar upplaningskostnaden foér bolag med en liknande kreditvardighet.
Genom detta erhélles marknadsmassiga nivaer, samt adekvata relationer
mellan upplaningskostnaden for ldntagare med olika kreditvérdighet.
Genom framtagande av rantekurvorna f6r marknadsrantorna inom olika

kreditkategorier erhalls en bas for inom vilket spann paslaget skall ligga pa
for olika 16ptider.
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Datum 2024-10-07
Diarienummer KS/2024:8

For att identifiera hur stort paslaget skall vara for det enskilda bolaget
anvands finansiella nyckeltal baserat pa etablerade modeller for utvardering
av kreditvardigheten.

Som jamforelsematerial for bolagen anvéands data fran Statistiska
Centralbyran (SCB) avseende finansiella nyckeltal for ca 2 000 bolag inom den
offentliga sektorn.

Modellen tillampas i dagsldget for berdkning av borgensavgift pa ca 200
kommunala bolag &t ca 80 kommuner.

Genom att basera borgensavgiften pa marknadsdata vinns ett antal fordelar.
Tillgdngen till aktuella data dar nivderna uppdateras &r i princip konstant,
samtidigt som data fran marknaden &r objektiva och neutrala. Modellen ger
ocksa en automatisk foljsamhet mot forandrade forutsattningar pa kapital-
och kreditmarknaden. Det i kombination med en individuell justering av
nivaerna baserat pa respektive bolags aktuella finansiella status samt aktuell
kapitalbindning, ger en objektiv modell for att faststédlla borgensavgifterna.
Marginalen for borgensavgiften berdknas pa ett rullande trears medelvirde
vilket jamnar ut fordndringar mellan aren.

Gallande kommunen borgensatagande mot Mjolby Svartadalen Energi AB
(MSE) foreslas en forandring. I nuvarande modell betalar MSE olika avgifter
for sin borgen till respektive dgare. Eftersom avgiften ska spegla vad bolaget
sjalvstandigt skulle kunna l&na till f6r rénta borde nivan vara samma
oberoende av att bolaget 4gs gemensamt med Linkdpings kommun via
Tekniska Verken. Nytt forslag ar att Mjolby kommun tillimpar samma
borgensavgift som majoritetsdgaren Linkopings kommun mot MSE vilken
uppgar till 0,40%.

Berdknade avgifter for respektive bolag &r enligt nedan:

Bolag Beriknad borgensavgift
Bostadsbolaget i Mjolby AB 0,58%
Mjolby Svartadalen Energi AB 0,40%
Fastighetsaktiebolaget Mjolby industribyggnader 0,72%

Den ekonomiska konsekvensen av en fordandring till de berdknade
borgensavgifterna foljer enligt nedan.

Borgen Nuvarande avgift |Foreslagen avgift |Differens
Bolag Nivé 31 aug | Arseffekt Arseffekt
Bostadsbolaget i Mjélby AB (+0,02%) 709 000 000 3970 400 4112200 141 800
Mjélby Svartadalen Energi AB (+0,19%) 150 000 000 315 000 600 000 285 000
Fastighetsaktiebolaget Mjolby industribyggnader (+0,07%) | 170 000 000 1105 000 1224000 119 000
Summa: 545 800




Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor

Stefan Knutsson
Redovisningsstrateg
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MARGINALRAPPORT

Bostadsbolaget i Mjolby AB (justerad soliditet)

2024-04-17




Resultat

Marginalen har beraknats till 0,58%.

Rantekurvor 2024-03-31

Denna rapport ar framtagen for att bistd med ett beslutsunderlag avseende faststédllande av marginal for interna lan alternativt
borgensavgift. Berdkningsmodellen utgar fran vad motsvarande privatdgda bolag skulle kunna I3na till pd egna meriter och utgar
fran aktuella och relevanta marknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Nedan &r uppskattad upplaningskostnad for:
1. Kommunen
2. Bolag med AA-rating
3. Bolag med BBB-rating
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Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se



Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom réntespannet gors en analys av Bostadsbolaget i Mjolby AB (justerad soliditet):s finansiella status. Det
jamfors med finansiell status pa 6vriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige som har ett tillgangsvarde éver 100 miljon SEK.

Finansiell status erhalls genom att jamfora foljande tre nyckeltal:

* Rorelseresultat/Balansomslutning - Resultat fére rantenetto och skatt i férhallande till totala tillgdngar vilket ger ett matt pa I6nsamhete
e Rantetdckningsgrad - Resultat fore finansnetto i foérhallande till rantekostnader vilket speglar bolagets formaga att tacka rantekostnader

* Soliditet - Justerat eget kapital i férhallande till totalt kapital vilket speglar bolagets betalningsférmaga pa lang sikt

Utfall

Finansiell status - Bostadsbolaget i Mj6lby AB (justerad soliditet)

1,4 poang

Rérelseresultat/Balansomslutning (EBIT/Tillga 0,6%)
illgangar: 0,6%

0,0 poang
Réntetackningsgrad (Rantetackningsgrad: 1,0
gar)

sorcic: || .
%)
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M Bostadsbolaget i Mjolby AB (justerad soliditet)

Bostadsbolaget i Mjolby AB (justerad soliditet) har erhallit 11,4 poang av 30 méjliga. 62,0% av rantespannet adderas pa AA-kurvan
och bildar bolagets rantekurva. Dartill tas hansyn till bolagets omsattning.

Marginalen grundar sig pa aktuell kapitalbindning och marginalen 6kar med ldngre bindningstid. Aktuell kapitalbindning uppgar till
2,9 ar per 2024-04-17

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se



Marginal over tid

Marginalen férandras over tid beroende pa att forutsattningarna pa marknaden samt i bolaget fordandras. Nedan illustreras
utvecklingen av marginalen de senaste tre aren.
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Rullande 3 ars medelvérde for marginalen ar beraknad till 0,58%.

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se



Appendix

1. Regelverk

Nar en kommun staller ut lan till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag. Om koncernbolaget lanar sjdlv och kommunen tecknar ett
borgensatagande for lanet krdavs ocksa att kommunen skall erséttas for detta i form av en borgensavgift. Att det behdvs en avgift
eller ett rantepaslag utover den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstdd. Det ar enligt lag inte
tillatet att ge offentligt dgda foéretag en konkurrensférdel genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for
finansieringen ska vara marknadsmassig och motsvara den bolagen skulle erhdlla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt dgande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande. Paslaget
far varken vara for hogt eller for lagt da det skulle kunna ses som skatteplanering och 6verforing av vinstmedel.
Internprissattningen av lan samt berakning av borgensavgift maste alltsa ske pa marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberdkning
Berdkning av borgensavgift respektive rantepdaslag som tar sin utgangspunkt fran publikt tillganglig marknadsdata vilket sedan
justeras individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status. Modellen baseras pa féljande parametrar:

. Genomsnittlig ranta pa kommunens externa lan, inklusive eventuella derivat
. Ett bolagsspecifikt marginal, ddr marginalen ska motsvara en marknadsmassig ranteskillnad gentemot kommunens upplaning
och vad det enskilda bolaget skulle kunna lana till pa egna meriter om det vore privatagt

For att identifiera ratt nivd pa det bolagsspecifika paslaget gors detta i fler steg. Till att b6rja med tas utgangspunkten i olika
rantekurvor vilka motsvarar upplaningskostnaden foér bolag med en liknande kreditvardighet. Genom detta erhalles
marknadsmassiga nivaer, samt adekvata relationer mellan upplaningskostnaden for lantagare med olika kreditvardighet. Foljande
tre rantekurvor anvands:

Réntekurva kommun: Obligationer utgivna av kommuner

Rantekurva AA: Obligationer utgivna av bolag med AA-rating

Réntekurva BBB: Obligationer utgivna av bolag med BBB-rating

Vi utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha hogre kreditvardighet an AA, och ligger darfor pa eller 6ver AA-kurvan. For att
erhalla ratt niva inom spannet av AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella bolagets finansiella status som jamférs med
finansiell status pa dvriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige. Nar rantenivan for det enskilda bolaget raknats fram jamfors
det med kommunkurvan och skillnaden ger ett paslag. Dartill gors en justering beroende av omsattning.

Darefter gors en genomsnittsberakning av paslaget de senaste tre aren. Det genomsnittsberdknade paslaget laggs sedan pa den
faktiska upplaningskostnaden fér kommunen.

2.1 Marknadsréntor

For att berdkna marknadsrantor utgar vi fran obligationer utgivna i SEK av emittenter med olika nivaer av kreditvardighet (rating).
Detta innebar att vi erhadller relevanta nivaer fér samtliga rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter svenska
forhallanden

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se



Disclaimer

Som grund fér denna rapport har kallor anvédnts som i god tro har bedomts vara tillforlitliga. S6derberg & Partners kan inte
garantera riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for
direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, férlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till
foljd av anvandandet av denna rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar helt fér eventuellt vidare anvandande av innehallet
i denna rapport sdsom underlag till bokféring, publicering av finansiell information, berakning av nyckeltal och riskmatt mm.
Soéderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Séderberg & Partners

dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se



MARGINALRAPPORT

Fastighetsbolaget Mjolby Industribyggnader

2024-04-17




Resultat

Marginalen har beraknats till 0,72%.

Rantekurvor 2024-03-31

Denna rapport ar framtagen for att bistd med ett beslutsunderlag avseende faststédllande av marginal for interna lan alternativt
borgensavgift. Berdkningsmodellen utgar fran vad motsvarande privatdgda bolag skulle kunna I3na till pd egna meriter och utgar
fran aktuella och relevanta marknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Nedan &r uppskattad upplaningskostnad for:
1. Kommunen
2. Bolag med AA-rating
3. Bolag med BBB-rating
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Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom rdntespannet gors en analys av Fastighetsbolaget Mjolby Industribyggnader:s finansiella status. Det
jamfors med finansiell status pa 6vriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige som har ett tillgangsvarde éver 100 miljon SEK.

Finansiell status erhalls genom att jamfora foljande tre nyckeltal:

* Rorelseresultat/Balansomslutning - Resultat fére rantenetto och skatt i férhallande till totala tillgdngar vilket ger ett matt pa I6nsamhete
e Rantetdckningsgrad - Resultat fore finansnetto i foérhallande till rantekostnader vilket speglar bolagets formaga att tacka rantekostnader

* Soliditet - Justerat eget kapital i férhallande till totalt kapital vilket speglar bolagets betalningsférmaga pa lang sikt

Utfall

Finansiell status - Fastighetsbolaget Mjolby Industribyggnader

Rorelseresultat/Balansomslutning _ (EBIT/?'II(I) ?Oa”gzzy)
illgangar: 2,2%

3,7 poang
Réntetackningsgrad _ (Rantetackningsgrad: 2,6
ger)
Soliditet - 1,0 poang (Soliditet:
11,7%)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

B Fastighetsbolaget Mjolby Industribyggnader

Fastighetsbolaget Mjolby Industribyggnader har erhallit 9,7 podng av 30 mdjliga. 67,6% av rdntespannet adderas pa AA-kurvan och
bildar bolagets rantekurva. Dartill tas hansyn till bolagets omsattning.

Marginalen grundar sig pa aktuell kapitalbindning och marginalen 6kar med ldngre bindningstid. Aktuell kapitalbindning uppgar till
2,8 ar per 2024-04-17

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se



Marginal over tid

Marginalen férandras over tid beroende pa att forutsattningarna pa marknaden samt i bolaget fordandras. Nedan illustreras
utvecklingen av marginalen de senaste tre aren.
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Rullande 3 ars medelvérde for marginalen ar beraknad till 0,72%.

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
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Appendix

1. Regelverk

Nar en kommun staller ut lan till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag. Om koncernbolaget lanar sjdlv och kommunen tecknar ett
borgensatagande for lanet krdavs ocksa att kommunen skall erséttas for detta i form av en borgensavgift. Att det behdvs en avgift
eller ett rantepaslag utover den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstdd. Det ar enligt lag inte
tillatet att ge offentligt dgda foéretag en konkurrensférdel genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for
finansieringen ska vara marknadsmassig och motsvara den bolagen skulle erhdlla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt dgande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande. Paslaget
far varken vara for hogt eller for lagt da det skulle kunna ses som skatteplanering och 6verforing av vinstmedel.
Internprissattningen av lan samt berakning av borgensavgift maste alltsa ske pa marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberdkning
Berdkning av borgensavgift respektive rantepdaslag som tar sin utgangspunkt fran publikt tillganglig marknadsdata vilket sedan
justeras individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status. Modellen baseras pa féljande parametrar:

. Genomsnittlig ranta pa kommunens externa lan, inklusive eventuella derivat
. Ett bolagsspecifikt marginal, ddr marginalen ska motsvara en marknadsmassig ranteskillnad gentemot kommunens upplaning
och vad det enskilda bolaget skulle kunna lana till pa egna meriter om det vore privatagt

For att identifiera ratt nivd pa det bolagsspecifika paslaget gors detta i fler steg. Till att b6rja med tas utgangspunkten i olika
rantekurvor vilka motsvarar upplaningskostnaden foér bolag med en liknande kreditvardighet. Genom detta erhalles
marknadsmassiga nivaer, samt adekvata relationer mellan upplaningskostnaden for lantagare med olika kreditvardighet. Foljande
tre rantekurvor anvands:

Réntekurva kommun: Obligationer utgivna av kommuner

Rantekurva AA: Obligationer utgivna av bolag med AA-rating

Réntekurva BBB: Obligationer utgivna av bolag med BBB-rating

Vi utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha hogre kreditvardighet an AA, och ligger darfor pa eller 6ver AA-kurvan. For att
erhalla ratt niva inom spannet av AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella bolagets finansiella status som jamférs med
finansiell status pa dvriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige. Nar rantenivan for det enskilda bolaget raknats fram jamfors
det med kommunkurvan och skillnaden ger ett paslag. Dartill gors en justering beroende av omsattning.

Darefter gors en genomsnittsberakning av paslaget de senaste tre aren. Det genomsnittsberdknade paslaget laggs sedan pa den
faktiska upplaningskostnaden fér kommunen.

2.1 Marknadsréntor

For att berdkna marknadsrantor utgar vi fran obligationer utgivna i SEK av emittenter med olika nivaer av kreditvardighet (rating).
Detta innebar att vi erhadller relevanta nivaer fér samtliga rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter svenska
forhallanden
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Disclaimer

Som grund fér denna rapport har kallor anvédnts som i god tro har bedomts vara tillforlitliga. S6derberg & Partners kan inte
garantera riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for
direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, férlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till
foljd av anvandandet av denna rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar helt fér eventuellt vidare anvandande av innehallet
i denna rapport sdsom underlag till bokféring, publicering av finansiell information, berakning av nyckeltal och riskmatt mm.
Soéderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Séderberg & Partners

dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se



	Bakgrund
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
	Borgensavgift för de kommunägda bolagen
	Bakgrund
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Kommunstyrelsens förvaltnings förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet


