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Justerandes sign

§ 131 Diarienummer: KS/2024:4
Kommunfullmédktiges mal och budget 2025 - 2027

Bakgrund
Kommunfullméktige fattade § 45 / 2024-06-18 beslut om driftramar 2025 enligt Handslag for
Mjolbys forslag.

Kommunfullméktige beslutade samtidigt § 46 om investeringsbudget &ren 2025 till 2027.

Arets mal- och budgetprocess foljer kommunens beslutade styrmodell. Dialogen mellan
budgetberedningen och ndmnderna kring bade fullméktiges och namndspecifika mal har forts
pa varen samtidigt som diskussioner forts kring de ekonomiska forutsattningarna och
investeringsbehoven. Mal och budget 2025-2027 faststélls av kommunfullméktige i november.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens forvaltning har arbetat fram forslag till Mal och budget 2025-2027 enligt
Handslag for Mjolbys forslag.

Kommunfullmaktiges mal till ndimnderna

Kommunfullméktiges mal beslutades och tilldelades namnderna i juni. De 9 malen utgar fran
de tre omradena i Vision 2045; livsmiljo, livsvillkor och livskraft. 5 mal kopplas till omradet
livsmiljo, 8 till livsvillkor och 6 till livskraft.

Kommunfullméktiges styrtal och foljetal

I Mal och budget 2025-2027 foreslar kommunstyrelsens forvaltning att kommunfullmaktige
faststéller 8 styrtal av overgripande karaktar som har en viktig styrfunktion pa en 6vergripande
niva. Dessa kopplas direkt till kommunfullméktige for att poéngtera att de ska vara styrande i
hela organisationen. Tva av styrtalen foreslas flyttas till foljetal till Mal och budget 2025-2027.

Kommunfullméaktige har valt att f6lja ndgra fler nyckeltal som ar svarare for den kommunala
organisationen att styra och paverka. Till Mal och budget 2025-2027 foreslas totalt 12 foljetal.

Driftramarna har omraknats utifrdn “tekniska” férandringar enligt praxis.

Handslag for Mjolby har gjort prioriteringar avseende 800 tkr for utokad drift Kvarnparken for
att mojliggodra uthyrning under 2025.

Inga dndringar av investeringsbudgeten foreslas.

Forslag till Mal och budget 2025-2027 visar att laget kommande ar &r betydligt mer gynnsamt
an de tva foregdende aren. Anledningen ar rddande ekonomiskt lage dar lagkonjunkturen
borjar ge vika, inflation och réantor faller. Budgeterat resultat 2025 ar 63 mnkr motsvarande 2,9
% av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat 2026 dr 80 mnkr
motsvarande 3,6 % och 2027 132 mnkr motsvarande ca 5,7 %.

Kommunen kommer under hdsten att revidera riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning for
beslut i kommunfullméktige 26 november.

Utdragsbestyrkande 1av3
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse kommunstyrelsens forvaltning 2024-10-09
Mal och budget 2025-2027

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Arbetsutskottet Overlamnar drendet till kommunstyrelsen for beslut.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Samtliga namnder
Ekonomiavdelningen
Akten
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Mjolby kommun
& Tijdnsteskrivelse

Kommunstyrelsens férvaltning

Handlaggare
Maria Ahstrom

Datum 2024-10-09
Diarienummer  KS/2024:4

Telefon 010-234 51 27 Kommunstyrelsen

Mal och budget 2025-2027

Bakgrund
Kommunfullméaktige fattade 2024-06-18 § 45 beslut om driftramar 2025 enligt
Handslag for Mjolbys forslag.

Kommunfullméktige beslutade samtidigt § 46 om investeringsbudget aren
2025 till 2027.

Arets mal- och budgetprocess foljer kommunens beslutade styrmodell.
Dialogen mellan budgetberedningen och nimnderna kring bade fullméktiges
och namndspecifika mal har forts pa varen samtidigt som diskussioner forts
kring de ekonomiska forutsattningarna och investeringsbehoven. Mal och
budget 2025-2027 faststélls av kommunfullméktige i november.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens férvaltning har arbetat fram forslag till Mal och budget
2025-2027 enligt Handslag for Mjolbys forslag.

Kommunfullmaktiges mal till ndmnderna

Kommunfullméktiges mal beslutades och tilldelades ndmnderna i juni. De 9
malen utgar fran de tre omradena i Vision 2045; livsmilj, livsvillkor och
livskraft. 5 mal kopplas till omradet livsmiljo, 8 till livsvillkor och 6 till
livskraft.

Kommunfullméktiges styrtal och f6ljetal

I Mal och budget 2025-2027 foreslar kommunstyrelsens forvaltning att
kommunfullméktige faststéller 8 styrtal av Overgripande karaktdr som har en
viktig styrfunktion pa en 6vergripande niva. Dessa kopplas direkt till
kommunfullmaktige {6r att podngtera att de ska vara styrande i hela
organisationen. Tva av styrtalen foreslas flyttas till foljetal till Mal och budget
2025-2027.

Kommunfullméaktige har valt att f6lja ndgra fler nyckeltal som ar svarare for
den kommunala organisationen att styra och paverka. Till Mal och budget
2025-2027 foreslas totalt 12 foljetal.

Driftramarna har omraknats utifran “tekniska” férandringar enligt praxis.

Handslag for Mjolby har gjort prioriteringar avseende 800 tkr for utokad drift
Kvarnparken for att majliggora uthyrning under 2025.

Inga dndringar av investeringsbudgeten foreslas.
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Diarienummer KS/2024:4

Forslag till Mal och budget 2025-2027 visar att laget kommande ar ar betydligt
mer gynnsamt dn de tva foregadende aren. Anledningen &r radande
ekonomiskt lage dar lagkonjunkturen borjar ge vika, inflation och réntor
faller. Budgeterat resultat 2025 dr 63 mnkr motsvarande 2,9 % av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat 2026
ar 80 mnkr motsvarande 3,6 % och 2027 132 mnkr motsvarande ca 5,7 %.

Kommunen kommer under hdsten att revidera riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for beslut i kommunfullméaktige 26 november.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse kommunstyrelsens forvaltning 2024-10-09
Mal och budget 2025-2027

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige faststaller kommunfullmaktiges styrtal.

2.  Kommunfullméktige faststaller driftbudget (resultat-, balans-, och
kassaflodesbudget) 2025 samt ekonomisk plan for driften 2026-2027.

3. Kommunfullméktige faststédller namndernas driftramar
(nettokostnader) 2025 till 1 935 697 tkr, 2026 till 1 933 419 tkr och 2027
till 1 926 423 tkr.

4. Kommunfullmaktige faststaller investeringsbudgeten 2025-2027, ar
2025 till 465 572 tkr, 2026 till 637 551 tkr och 2027 till 533 544 tkr.

Beslutet skickas till
Samtliga namnder

Ekonomiavdelningen
Akten
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Bakgrund
Mjolby kommuns vision visar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar
2045. Visionen ar indelad i tre omraden; livsmiljo, livsvillkor och livskraft.

I enlighet med Mjolby kommuns styrmodell har kommunfullmaktige 2024-
06-18 § 45 fattat beslut om driftramar 2025 enligt Handslag for Mjolbys
forslag. Kommunfullmaktige beslutade samtidigt § 46 om investeringsbudget
aren 2025 till 2027. Enligt styrmodellen ska kommunfullméktige fatta beslut
om Mal och budget f6r kommande ar i november.

Dialogen mellan budgetberedningen och ndmnderna kring fullméktiges och
namndspecifika mal, ekonomiska forutsattningarna och investeringsbehoven
har forts under varen 2024.

I september forde budgetberedningen och nimnderna dialog om eventuella
forandrade forutsattningar sedan kommunfullméktiges beslut i juni. Da
behandlades d@ven eventuella namndgemensamma satsningar utifran
kommunfullméktiges mal till namnderna.

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och
vardet dr med den verksamhet som nimnden bedriver. Verksamhetsidén
beslutas av respektive namnd.

Kommunfullmdaktiges mal till namnderna

I enlighet med mal- och budgetprocessen beslutade nimnderna om forslag till
kommunfullmaktiges mal for 2025 under varen 2024. Forslagen presenterades
for budgetberedningen och en dialog fordes vid budgetdialogen i april. Malen
diskuterades @ven under budgetinternatet i april.

Néamndernas forslag till kommunfullméaktiges mal ska utgd fran de tre
omradena i visionen och fokuseras pa det mest vasentliga. Ett av syftena med
styrmodellen &r att skapa balans mellan de tre héllbarhetsperspektiv som
speglas i visionens omraden livsmiljo, livsvillkor och livskraft. Ett annat syfte
ar att oka forutsattningarna for helhetssyn, samverkan och synergieffekter
samt minska riskerna for malkonflikter.

Kommunfullméktige beslutade i juni att tilldela ndmnderna 9 mal varav 3 &r
gemensamma for flera ndimnder. Det giller malet f6r SKR:s N6jdkundindex
INSIKT som likt 2024 tilldelats kommunstyrelsen, miljondmnden och
samhallsbyggnadsnamnden. Malet om att medborgarna ska kdnna sig trygga
utomhus kvarstar ocksa fran tidigare ar, med en mindre omformulering, och
delas av kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsnamnden. Det tredje
gemensamma malet dr ett mal f6r barn och ungdomars fysiska och psykiska
hélsa som nimnderna kultur- och fritid, omsorgs- och social, samt utbildning
arbetat gemensamt f6r under flera ar.

Kommunfullméaktiges mal till namnderna framgar av tabellen nedan.
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Datum 2024-10-09
Diarienummer KS/2024:4
Kommunfullméktiges mal Omrade i Vision 2045 Namnd

Livsmiljo Livsvillkor Livskraft

| kontakt med kommunen ska invénare, besdkare och néringsidkare pé ett

enkelt satt hitta information och fé& bésta mdjliga bemétande och service. Kommunstyrelsen
Mijélby kommun placerar sig bland de 20 % bé&sta kommunerna som « « « Milje
deltar i SKR’s métning INSIKT N&jd kundindex fér féretagarnas Samhéllsbyggnad

beddmning av servicen i myndighetsutdvningen totalt.

Medborgarna i kommunen ska kénna sig trygga utomhus. Andelen
medborgare som i medborgarundersdkningen uppger att de kdnner sig Kommunstyrelsen
trygga utomhus dér de bor, séval nar det & mérkt ute som nér det &r ljust v Samhéllsbyggnad

ute, &r hdgre &n riksgenomsnittet.

Mjdlby kommun ska ligga i framkant i miljé- och klimatarbetet. Kommunens
héllbarhetsarbete rankas bland de 25 % bésta i landet enligt Aktuell
Héllbarhets ranking.

J Kommunstyrelsen

Kultur- och fritid

V Omsorgs- och social

Utbildning

Den fysiska och psykiska hélsan fér barn och ungdomar boende i Mjdlby
kommun ska férbéttras utifrén sjélvskatining i Om mig-enkéten.

Alla invénare ska erbjudas en god, néra, jamlik och samordnad hélso-och
sjukvérd, omsorg och socialtjénst som férebygger ohélsa och stérker hélsan. Omsorgs- och social

Antal personer som en hemtjénsttagare méter under 14 dagar ska minska.

Héilso- och sjukvérd, omsorg och socidaltjénst ska vara l&ttillgangliga och

invénare ska vara delaktiga utifrén sina férutsétiningar och behov. Andelen )
N . N ) . Omsorgs- och social
&ldre som bor i sérskilt boende och som anser sig ha inflytande och féar

tillréickligt med tid ska 6ka.

Kommunen ska ha en god planberedskap som méter behovet av ett
varierat utbud av bostader, goda livsmiljéer och mark fér utveckling av J
ndringslivet.

V Samhéillsbyggnad
« Utbildning

Skolenkétens uppmétta trygghet bland elever i Mjdlby kommuns skolor ska ¢’

L L L K K K «

Gymnasieelever boende i Mjslby kommun med examen inom 3 é&r ska dka.

Utbildni
Ska (&rskurs 2, 5, 8 och gymnasieér 2) flaning

Néamnderna har dven formulerat ndmndspecifika mal som beslutats av
respektive ndmnd, styrtal samt sdrskilda satsningar som namnden vill
genomfora under perioden.

Styrtal

I Mal och budget 2025-2027 foreslar kommunstyrelsens forvaltning ett antal
styrtal som ar av en overgripande karaktar och har en viktig styrfunktion.
Dessa kopplas direkt till kommunfullmaktige fOr att podngtera att de ska vara
styrande i hela organisationen.

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall

2025 helar 2024 2023 2022

2024

Befolkningstillvéxt, invénare, antal 28759 28690 28859 28576 28 471
Flyttnetto, antal 67 79 169 115 121
Kommunalt avfall som samlats in f6r material&tervinning,

inkl. biologisk behandling, % 37 35 33 35*% 32
Sjukfrénvaro, % 57 6,0 57 6,7 7,4
Hallbart medarbetarengageman HME, index i.u. i.u. 81 i.u. 80
Resultat fére extraordindra poster, andel av skatter och g 1,7 -0,3 0,6 0,2 6,8
Soliditet, % 20 20 20 22 24
Sjalvfinansieringsgrad, % 36 30 25 41 114

Andelen hushall med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ligger pa en
hog niva och styrtalet foreslas darfor flyttas till foljetal ar 2025.
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Styrtalet Delaktighetsindex foreslas tas bort och erséttas med foljetalet
Medborgarundersokningens matt pa insyn och inflytande.

Hallbart medarbetarengagemang mats vartannat ar, 2024 ars resultat
presenteras under hosten. Nasta métning sker dérefter under 2026 varfor
inget varde planeras for 2025.

Foljetal

Kommunfullméaktige har valt att f6lja ndgra fler nyckeltal som ar svarare for
den kommunala organisationen att styra och paverka. Dessa bendimns som
foljetal och ar dock viktiga att folja eftersom de visar kommunens
forutsattningar och utveckling.

Fo’:ilietql Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2021 2020 2019

Hushall med tillgéang till fast bredband om minst 100 89,9 88,3 85,9

Mbit/s, % 21,1 90,4

Medborgarundersdkningen - Invénarnas mdijlighet till insyn 28,1 i.u. 25,4 i.u. i.u.

och inflytande &ver kommunens beslut och verksamheter

&r bra, andel (%)

Demgrafisk frsdriningskvot, index 0,84 0,84 0,83 0,82 0,82

Obalanstalet; 6ppet arbetslésa och i program 16-64 ér,

antal 731 731 737 1038 919

Obalanstalet; Sppet arbetsldsa och i program 16-64 é&r, % 5,2 5,3 53 7,5 6,8

Personer som férsdrijs med sociala ersattningar och bidrag

20-64 ér, antal 1973 1953 2163 2 251 2110

Personer som férséris med sociala ersattningar och bidrag

20-64 ér, % 12,7 12,6 14,0 14,6 13,9

Anmélda stdld- och tillgreppsbrott, antal/100 000

invénare 2 429 2 929 3131 3 645 3105

Anmélda véldsbrott, antal/100 000 invénare* 854 892 792 984 933

Invénare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, % i.u. 26 28 26 i.u.

Invédnare med bra sjdlvskattat hdlsotillstéind, man % i.u. 74 78 78 i.u.

Invénare med bra sjalvskattat halsotillsténd, kvinnor % i.u. 68 69 68 i.u.

Tva nya foljetal har tillkommit for 2025. Det géller Andelen hushall med
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s som tidigare ar varit ett styrtal
samt Medborgarundersokningens matt pa invanarnas méjlighet till insyn och
inflytande.

For foljetalet Anmalda vald- och tillgreppsbrott har méttet justerats fran antal
per 1000 invanare till antal per 100 000 invanare.

For att pavisa skillnader mellan mén och kvinnors sjélvskattade hélsotillstand
har tva konsuppdelade foljetal tillkommit. Dessa ersatter tidigare foljetal som
visade bra sjdlvskattat hélsotillstand f6r bade méan och kvinnor.

Driftramar 2025
Kommunfullmaktige beslutade (18 juni § 45) driftramarna 2025 avseende
namnderna att vara 1 907 551 tkr.

En del dndringar, sa kallade ”tekniska justeringar” av driftramarna har skett.
Andringarna bestar av 16nerevision +47 059 tkr, prisjustering +1 153 tkr, PO-
paldgg -28 905 tkr, driftkostnader utifran investeringar +4 918 tkr, internhyra
+1 039 tkr, indexokning riksnorm +1 380 tkr samt riktade statsbidrag i den
generella utjgmningen +652 tkr. Dessa andringar motsvarar en utokad
budgetram pa 27 296 tkr.
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Handslag for Mjolby har gjort f6ljande prioriteringar under hosten:
Samhillsbyggnadsnamnden tillfdrs 800 tkr avseende 6kad driftkostnad for
Kvarnparken for att majliggora extern uthyrning.

Samtliga dndringar i namndernas driftramar fran beslutet i
kommunfullmaktige 13 juni summerar till +28 096 tkr.

Ny total driftram blir da 1 935 647 tkr.

Driftramar Budget 2024 ur MOB 2023-2025
2025 Ek plan 2025 Omdisp+ |Forindringar| Upprakning | Upprikning | Statsbidrag | Férindringar Prioritering och| Summa Driftramar’

enl MoB TA 2024 + pga pris 16ner pga effektivisering [dndringar jfm 2025

PO-justering| demografi | och intikter investeringar ek plan 2025
1] 2 2 El 4 5

KF-POLITISKA ORGAN 9390 - 66 172 41 147 9 537
KOMMUNSTYRELSE 113 583 -989 169 2 626 2995 4801 118 384,
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 87 747 -1194 1760 1835 -936 930 2395 90 142
MILJONAMND 5619 -226 -174 411 -1 10 5629
OMSORGS- SOCIALNAMND 726 544 -8 917 990 6 888 14 965 795 3344 3923 21988 748 532
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 171 377 -2 736 -181 812 3 986 9411 1124 12 416 183 793
UTBILDNINGSNAMND 758 514 -13 397 -2 145 4 287 23 195 -143 6 690 2629 21116 779 630
SUMMA 1872774 -27 525 -1336" 13914 47 059 652 18 509 11 600 62873 1935 647|

Pa finansieringen finns kommunstyrelsens budgeterade ofdrdelade medel pa
7 000 tkr. Ovriga oférdelade budgetposter ar 16ner 47 600 tkr, stora
prisokningar 4 000 tkr, digitalisering 3 000 tkr och utredning/driftkostnader i
samband med investeringar 48 200 tkr.

Investeringsbudget 2025-2027
Kommunfullméktige beslutade (18 juni § 46) investeringsramar for perioden

2025-2027:

2025 465 572 tkr, 2026 637 551 tkr, 2027 533 544 tkr.

Totalt 1 636 668 tkr.

Inga dndringar av investeringsbudgeten foreslas.

Summa nstiillning investeringsanslag per niimnd

Kommunstyrelsen 20000 19000 192000 58 000
Kultur- och frifidsnamnd 600 600 1200 2 400
Miljénamnd 200 200 200 600
Omsorgs- och sodalnamnd 5300 11500 24000 40 800
Samhdllsby ggnadsn amnd 381 298 513 100 363 299| 1 257 698
Utbildningsnamnd 5000 24100 10000 39 100
Exploatering (Kommunsty relsen) 53 174 692051 115845 238 070
Summa investerings plan Mjslby kommun 465572 637 551 533544 1636 668

Ekonomisk bedomning
Forslag till Mal och budget 2025-2027 visar att laget kommande ar &r betydligt
battre an de tva senaste. Anledningen ar rddande ekonomiskt lage med
aterhdmtning i konjunkturen med fallande inflation och fallande rantor.
Storst ekonomisk paverkan har de lagre kostnaderna for pensioner som har
fallit med ca 60 mnkr fran 2024 till 2025. Budgeterat resultat 2025 ar 63 mnkr
motsvarande 2,9 % av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.
Budgeterat resultat 2026 ar 80 mnkr motsvarande ca 3,6 % och 2027 132 mnkr
motsvarande ca 5,7 %.
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En forutsattning for resultatnivderna ar att samtliga nimnder haller sina
tilldelade driftramar och att inga storre avvikelser uppkommer pa
finansieringen. Beddmningen ar att kommunen har relativt goda ekonomiska
forutsattningar da aren 2021-2022 innebar oerhort hoga resultat vilket har
genererat ldgre upplaning an planerat och en forbattrad soliditet. De tva
senaste aren med hog inflation har kunnat balanseras med nollresultat utan
stor paverkan i nimndernas driftramar. Prognoserna framéover tyder pa
normalkonjunktur mot slutet av 2025.

Planeringsforutsattningarna for kommuner préglas av allt storre
oforutsdgbarhet. Under pandemiaren fick kommuner helt férandrade
ekonomiska forutsattningar med hoga statsbidrag kombinerat med lagre
kostnader da viss verksamhet ej kunde utféras. Dérefter lagkonjunktur och
stor osdkerhet i omvérlden med hog inflation vilket medforde framst kraftigt
Okade kostnader for pensioner men dven for insatsvaror och
driftentreprenader. Nu bedéms de ekonomiska forutsattningarna bli allt
battre om an i langsam takt. Kommuners planeringsforutsattningar ar allt
annat an stabila.

Forhoppningen om att staten avser bidra till mer stabilitet genom farre
riktade statsbidrag och vardesdkrade generella statsbidrag syns inte i hostens
budgetproposition. Mjolby kommuns, liksom 6vriga kommuners, langsiktiga
strukturella utmaning kvarstar. Kostnaderna for valfarden okar i snabbare
takt @n intdkterna pa grund av att befolkningen fér fler yngre och fler dldre
som efterfragar kommunal service samtidigt som de i arbetsfor alder inte okar
i motsvarande takt. Mjolby kommun praglas av fortsatt befolkningstillvaxt
om an i lagre takt.

Kommunen har arbetat med vélfardsutmaningen sedan 2013 da den forsta
langsiktiga finansiella analysen (LFA) gjordes. Fran och med Mal och budget
2020 har ett arligt effektiviseringskrav pa 20 mnkr fordelats pa samtliga
namnder. 2021 dubblerades effektiviseringen pa grund av det kédrva
ekonomiska laget. Tack vare den starka konjunkturdterhdmtningen och de
statliga stodatgérder i form av statsbidrag som tillforts kommunsektorn blev
forutsattningarna betydligt béttre vilket har inneburit ett halverat
effektiviseringskrav pa 10 mnkr aren 2022-2024 for att aterga till 20 mnkr fran
2025 och framat.

Kommunstyrelsens forvaltning forordar att ett fortsatt effektiviseringskrav
tillampas langsiktigt. Anledningen &r att den langsiktiga utmaningen inte har
forandrats. Kommunen har fortfarande stora investeringsbehov med
kommande driftskostnadsokningar som f6ljd och hoga resultatnivaer kravs
for att inte 6ka laneskulden alltfér mycket. Den stora belastningen pa
driftbudgeten kommer kring ar 2028 da den nya grundskolan och det nya
vard- och omsorgsboendet kommer vara i drift. Nivan pa effektiviseringen
bor diskuteras arligen utifran radande forutsattningar.
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Kommunen kommer under hdsten att revidera sina riktlinjer for god

ekonomisk hushallning for beslut i kommunfullméktige 26 november.

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor Maria Ahstrom
Ekonomichef
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Planeringsforutsdttningar

Vision 2045

Viarldsvan och hemkar

Den 14 juni 2022 beslutade kommunfullméktige § 58 om en ny vision som skildrar hur vi vill att det
ska vara i Mjolby kommun &r 2045. Den dr var ledstjarna som ska inspirera och végleda oss som lever,
bor och verkar hér. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara kommun, dér livsmiljon, livsvillkoren
och livskraften utgor var gemensamma grund.

Livsmiljo

Mjolby kommun — var attraktiva plats pa jorden — frodas och
utvecklas i alla delar efter sin egen unika karaktar ar 2045. I
livliga Mjolby &ar smastadscharmen stor och vid Svartan
varvas ett harligt utbud av restauranger, batbryggor och fina
strandpromenader. Skdnninges rika historia lockar besokare
och Mantorp attraherar med manga héastkrafter.

Det finns ett varierat boende i olika miljoer som tillgodoser
vara behov i livets alla skeenden. Vi balanserar langsiktig
markforsorjning med hansyn till byggande, djur och natur
samt bruk av dkermark for framtida generationer.
Tillganglighet till naturen &r ocksa viktigt. Var tillvaxt sker
hallbart och balanserat.

Har ar det latt att forflytta sig. Allt dr néra till oss tack vare
vart geografiskt strategiska ldge med utmarkt infrastruktur.
Denna har banat vag for ett logistiskt centrum i kommunen.
Vi dr en drivande part i vara samarbeten, bade inom
kommunen och med omvérlden. Tillsammans utvecklar vi
kommunen med engagemang, mod och stolthet.

Livsvillkor

I Mjolby kommun lever vi pa jamlika villkor ar 2045. Manga
och varierade motesplatser runt om i kommunen erbjuder
ett liv med gemenskap och sammanhallning i ett ppet och
inkluderande sambhaille. Vi lamnar ingen utanfor -
tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda livsvillkor i hela
kommunen.

Det ar latt att gora sin rost hord. Vi kanner tillit till vara
medmanniskor och samhallet i stort. Har ar det sakert och vi
kdnner oss trygga.

Moijligheterna till egenférsorjning dr mycket goda tack vare
den omfattande arbetsmarknaden i bdde kommunen och
regionen. Mjolby kommun &r vélkand f6r den goda kvalitén
pa sin service och sina tjanster. Vi vet att vi far den service vi
behover - nar vi behover den.

Ett blomstrande kultur- och fritidsutbud samt ett ovanligt rikt féreningsliv bidrar till det goda livet
hér. Kulturskolan erbjuder utbildningar med bade bredd och spets och dr en av de basta i landet.
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Livskraft

Mjo6lby kommun ar den starkaste tillvaxtmotorn i vastra
Ostergotland ar 2045. Vi ar foretagsamma och framgangs-
rika. Har samverkar smaskalig verksamhet med
varldsledande internationella foretag i en bred mix av
ndringsgrenar. Kommunen &r ledande i landet pa
matforsdrjning tack vare den bordiga Ostgdtaslitten och
spjutspetskompetensen inom jordbruk och livsmedels-
foradling. Ett nationellt upplevelsecenter for mat,
livsmedelsproduktion och forskning ar etablerat i
Véderstad som nu &r en besdksmetropol.

Mjolby kommun har, i samarbete med andra aktorer, blivit
en utbildningshub i den véstra lansdelen. Skolans resultat
ligger i topp i landet och i alla delar av kommunen ar
skolan likvardig och jamlik. Var nyfikenhet och lust att
utvecklas gor att vi lar oss nytt hela livet. Det starker oss
och gor det latt for arbetsgivarna att hitta ratt kompetens.
Har finns en grogrund for nya vérldsstjarnor.

Resurssmarta arbetsséatt har blivit det normala for att varna
om manniska och miljo och alla deltar i den cirkuléra

| PLANERINGSFORUTSATTNINGAR |

ekonomin. Har ska dven vara framtida generationer kunna leva ett gott liv.
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Styrmodellen — den roda traden

Medborgares och kunders behov och énskemal

Vision 2045

Virldsvan & Hemkiir

m Livsvnlkur m

KF:s uppdrag och inrikining Uppfilining,

Strategiska styrdokument med politisk inrikining <+ KS/KF analys,
PR larande
s - KF:s mal till ndmndema
R VAD
Medborgare Inriktning
och kunder i fér mandat-
foks perioden
Professionellt
e N@mndens uppdrag (reglementet), verksamhetsidé — Némnd ——— 5
Samverkan far KF:s mal fran nE:'l_r:nnd_ema och_nﬁmndspeciﬁkcl mal Budget-
Fesrbittringar Sdrskilda satsningar beskrivning
Kreativt
Forh&llningssdtt
Férvaltning -
Verksamheternas akfiviteter och processer = Enhet GEffoszfﬂx
Medarbetamas bidrag Medarbetare utvdrdera,

HUR farbdttra

Medborgare och kunders behov och dnskemadl - kommunens uppdrag dr att tillhandahalla service
och vilfardstjanster till medborgare och kunder. Det 4r dem som vi ska skapa vérde och nytta for.

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045. Det ar var ledstjarna som ska
inspirera och vigleda oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara
kommun, dér livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund.

Virdegrund &r det forhallningssatt som vagleder oss i bemotandet av medborgare och kunder.
Inriktning for mandatperioden och budgetbeskrivning. I inledningen av varje mandatperiod
beslutas, utifran visionen, en politisk viljeinriktning f6r den kommande fyraarsperioden. Det syftar till
att visa organisationen vad den politiska ledningen prioriterar i ett kortare perspektiv an i visionen.

Inriktningen kompletteras med den arliga budgetbeskrivningen dar mal och budget kopplas samman.

Mjo6lby kommuns styrdokument som ar av den dignitet att de &r politiskt beslutade och som har en
storre paverkan pa vér utveckling ingar i styrmodellen.

Kommunfullmiktiges (KF:s) mal till nimnderna utgar fran de tre omradena i visionen och den
politiska inriktningen for mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och nimnderna

foreslar kommunstyrelsen mal till KF som déarefter beslutar om malen.

Verksamhetsidén beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och vérdet &r med den
verksamhet som ndmnden bedriver med utgédngspunkt frdn uppdraget.

Namndspecifika mal formuleras och beslutas av naimnden.
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Aktiviteter och processer &dr de konkreta aktiviteter i vardagen som skapar och utvecklar tjansterna
for dem som vi ar till for. Aktiviteterna planeras och genomfors av forvaltningar och enheter, dr inte
politiskt beslutade och ska bidra till att na méal och vision.

Medarbetarens bidrag uppmarksammar vikten av den enskilde medarbetaren och hans eller hennes
bidrag till verksamheten.

Forvaltningarna ansvarar for att kontinuerligt utvardera och analysera verksamhetens kvalitet och
kostnad, samt att formedla det till de fortroendevalda. Utvédrdering, analys och dialog borgar for att
bade verksamheter och fortroendevalda far kunskap om vilka resultat som uppnas i verksamheterna
och hur resultaten forhaller sig till den ekonomiska budgeten, samt uppsatta mal och styrtal.
Analysarbetet ska organiseras s att det bidrar till ett larande som tas tillvara och anvands for att
genomfora standiga forbattringar.

Planerings- och uppfdljningsprocessen

Namndbeslut investeringsbehov
kommande tre ars period

Omvéirldsdag Dec S

Beslut KF Mal och budget

% Mél- och resultatdag

o T3 &rsuppfslining av
mél och budget
Beslut KS Mal och budget Ekonomisk uppfélining Néamndbeslut ekonomi,
KS/KF med prognos 3 verksamhet, KF mél
& Delérsrapport per

augusti KS/KF
Arsredovisning per helar Budgetdialog
2 KS/namnder

Budgetdialog "g tertialuppfélining
KS,/mamnder med prognos E-‘
<
. . T1 Tertialuppféljning
Namndbeslut Mal- och Budget med prognos Budgetinternat KS
Farvaltningar och enheter arbetar \:&
med verksamhetsplan och
detaljbudget Jujy Jurh

Beslut KS Majoritetens
budgetbeskrivning

Beslut KF Mdl, drift- och investeringsramar

Planeringsprocessen

I februari/mars genomfors méal- och resultatdialog i storgrupp med kommunstyrelsen, nimndernas
presidier, forvaltningsledningar, revisionen och central samverkan. Syftet ar att redovisa foregaende
ars resultat av verksamhet och ekonomi. Resultatet dr en viktig input till kommande
prioriteringsarbete.

I mars beslutar namnderna om sina forslag till verksamhet, kommunfullméktigemal och ekonomi som
ska lamnas till budgetberedning f6r behandling under varen.
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I april bereds mal och budget av kommunstyrelsens budgetberedning, i dialog med namnderna. Da
behandlas forutsattningar, forslag till kommunfullméktigemal, ekonomi samt investeringar.
Beredningen informeras om namndspecifika mal, sirskilda satsningar och styrtal. Aven andra
framtidsfragor kopplade till mal- och budgetprocessen kan beréras. Kommunstyrelsens
budgetberedning prioriterar genom fordndringar i kommunfullméktiges mal, i drifts- och
investeringsramar samt genom uppdrag.

I maj aterkopplar kommunstyrelsens budgetberedning férslag om kommunfullméktiges mal till
ndmndernas presidier.

I maj/juni foreslar kommunstyrelsen mal till kommunfullméktige som dérefter beslutar om och
tilldelar namnderna malen. Samtidigt beslutas om drifts- och investeringsramar.

I augusti/september beslutar nimnderna om sin mal och budget. Foérvaltningar och enheter inleder
arbetet med verksamhetsplaner och detaljbudget.

I september for budgetberedningen och nimnderna dialog om eventuella fordandrade férutsattningar
sedan kommunfullmaktiges beslut i juni. Da behandlas d@ven eventuella nAamndgemensamma
satsningar utifrdn kommunfullmaktiges mal till ndamnderna.

I november beslutar kommunfullméktige om skattesats samt slutlig mal och budget.
I november beslutar namnderna om investeringsbehov kommande trearsperiod.

Uppfoljningsprocess
Under januari upprattar nimnderna sin uppfoljning av mal och budget avseende foregaende éar.

Under januari-mars upprattar kommunstyrelsen arsredovisning per 31 december féregaende ar.
Arsredovisningen ar en kommungemensam uppféljning och utformningen och innehallet regleras av
lag och rekommendationer. Som kompletterande information i &rsredovisningen laggs ett avsnitt till
med sammanfattning av ndmndernas uppfoljning av mal och budget.

Per den sista februari upprattar nimnderna en ekonomisk uppfoljning med prognos. Denna
uppfoljning avser att endast ge information om arets ekonomi. Uppfdljningen delges
kommunstyrelsen.

Per den sista april och augusti upprattar nimnderna en tertialuppfoljning med prognos.
Uppfoljningen dr mer omfattande an uppfdljningen i februari och innefattar verksamhet, mal, kvalitet,
personal, ekonomi, styrtal och intern kontroll. Uppfdljningen delges kommunstyrelsen.

I september upprattar kommunstyrelsen en deldrsrapport per den 31 augusti. Deldrsrapporten dr en
kommungemensam uppfoljning av ekonomi och maluppfyllelse.

Utover ovan specifika uppfdljningar ska omsorgs- och socialndimnd, samhaéllsbyggnadsnamnd och
utbildningsnamnd goéra ménadsvisa uppfoljningar med prognos med undantag for januari och juli.
Namnden beslutar sjdlv om omfattning av uppfoljningen. Uppfdljningen delges kommunstyrelsen.

Omvadrldsanalys

Kommunens langsiktiga finansiella analys och omvirldsanalys dr en grund for planering och
budgetarbete. Analyserna stiarker féormagan inom organisationen att agera pa skeenden i omvérlden
snarare &n att reagera. Analyserna ar en del av mal- och budgetprocessen, bland annat genom att de
bildar underlag till namndernas ataganden och finansiella 6vervaganden.
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Sveriges kommuner och regioner (SKR) har sedan 2010 arbetat med omvérldsanalys tillsammans med
Kairos Future. I sin senaste analys ”Vagval for framtiden 5, En spaning mot ar 2035” har de definierat
fem Overgripande spanningsfalt — demografi, globalisering, grén omstéllning, varderingar och teknik
och teknikutveckling — ddr fordndringar starkt padverkar bade Sverige och 6vriga vérlden. Inom de
fem spanningsfalten beskriver SKR tio trender:

e Demokratin utmanas

e Sambhallskontrakt under omférhandling

e "Tyckonomin” breder ut sig

e Fler végar till kunskap

e Demografiska utvecklingen utmanar

e Al foréndrar arbetslivet

¢ Autonoma system med eller utan ménniska

e Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

¢ Omfattande resurser kravs for att hantera klimatforandringen
e Okad efterfragan pa kritiska resurser

Utvecklingen medfor att flera av samhallets barande 10sningar maste forandras for att vi ska kunna na
en hallbar framtid. Kommuner och regioner har stor betydelse da mycket av forandring och
utveckling sker lokalt. SKR summerar sin rapport med tre perspektiv som beddms ha stor betydelse
for kommuner och regioners arbete:

e Forstd och hantera komplexa samhillsutmaningar pa nya satt
I fragor som exempelvis arbetsloshet, kriminalitet, miljoproblem eller psykisk ohalsa kan
séllan en aktor dstadkomma systemforandring pa egen hand. Istéllet maste man se sin roll
som en del av ett system vars samlade effekt skapar viarde. Varnande om den egna
verksamheten och oférméga att se en gemensam nytta ar exempel pa barridrer som maste
brytas.

e Utveckla nya arbetssitt for att hantera samhallsutvecklingen
Manga organisationer upplever en 6kad spanning mellan behovet av att férandra och
svarigheten att verkligen greppa och ta sig an utmaningen. Idag &r det vanligt att kommuner
och regioner har pagaende utvecklingsarbete med fokus pa gradvisa forbattringar, ett
klassiskt exempel ar systematiskt kvalitetsarbete. Samtidig finns forvantningar pa storre
forandringar som &r svara att uppna genom stegvis utveckling. Begrepp som innovation,
férnyelse och transformation anvands for att illustrera en mer radikal form av
verksamhetsutveckling. Utmaningen f6r manga organisationer handlar om att hantera olika
former av verksamhetsutveckling.

e Agna mer tid at framtiden
Alla de beslut och val som vi gor idag paverkar d@ven morgondagen. Darfor behover fler
organisationer utveckla en organisationskultur dar man regelbundet diskuterar
framtidsfragor.

I Mjolby kommun finns fyra strategiska natverk som utgor en struktur for att hantera de mest
relevanta samhallsutmaningarna som identifierats:

Ekosystem

Strategisk samhallsbyggnad
e Trygga och sakra livsvillkor
Kompetensforsorjning

De strategiska natverken ar utifran specifika fragestallningar ett strategiskt stod for kommunens
ledningsgrupp. Natverkens uppdrag omfattar omvérldsbevakning och framtagande av
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kunskapsunderlag utifran forvaltningars behov av stéd och identifierade samhallsutmaningar.
Natverken arbetar utifran en av kommunens ledningsgrupp arligen faststalld arbetsplan.

Befolkningsforutsdttningar

Antal invanare Mjolby ar 2001 — 2023, befolkningsprognos 2024 — 2037
e Antal invénare 2001-2023 Befolkningsprognos 2024-2037 (reviderad maj 2024)
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Befolkningsutvecklingen har en avgdrande betydelse for skatteintdakterna och ligger till grund for
verksamhetens behov. Kommunen tar arligen fram en befolkningsprognos. 2024 érs
befolkningsprognos stracker sig till 2037 och visar att befolkningsokningen kommer fortsitta, men
dédmpas i relation till tidigare prognoser. Under 2024 ars inledning var befolkningsutvecklingen svag
och avvek markant fran prognosen vilket skapade osdkerhet i budgetprocessen. Generellt sett har
invandringen samt byggandet av nya bostdder och rérligheten pa bostadsmarknaden minskat.
Prognosen for 2024 nedreviderades en gang under innevarande ar.

Antalet invanare i slutet av 2024 beddms vid tertialuppfoljning per augusti till 28 690, vilket innebar
en 0kning med 114 invanare fran 2023. Av dessa berdknas 79 vara flyttnetto. Befolkningen 6kade
under sommaren men minskade nagot till september da antalet invanare &r 28 715 personer.
Ytterligare sasongsmassig minskning vantas till hosten.

Under planeringsperioden 2025-2027 visar prognosen en 6kning med cirka 415 invanare. P4 lang sikt
visar prognosen en 6kning med drygt 3000 invéanare till 2037. Det bygger pa antaganden om att
bostadsmarknaden aterhdmtar sig och att nybyggnationen nar samma nivaer som under 2017-2022.
Kommunen berdknas na 30 000 invénare ar 2031 och antalet invénare berdknas ar 2037 vara drygt 31
600.

Den framsta orsaken till de senaste arens befolkningsokning ar inflyttning tack vare ett omfattande

bostadsbyggande. Ett ddmpat bostadsbyggande far effekter pa inflyttningen. Flyttnettot, skillnaden
mellan antalet som flyttar in och som flyttar ut ur kommunen, berdknas under 2025-2027 i genomsnitt
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bli 137 personer per ar. Sett till hela prognosperioden berédknas flyttnettot genomsnittligen bli cirka
227 personer per ar.

Fodelsenettot var ovanligt hogt 2021 och 2022 i férhéllande till de senaste 10 &ren, cirka 60 personer.
Det har f6tts fler barn, men ocksa avlidit ndgot farre personer. Under 2023 var dock fodelsenettot
negativt om 16 personer. Befolkningsprognosen forutspar ett fodelsenetto om i genomsnitt noll
personer 2025-2027. P4 langre sikt dr genomsnittet for fodelsenettot cirka fyra per ar.

Aldersgrupperna 1-18 ar 2001 — 2023, befolkningsprognos 2024 — 2037

4000 Antal invédnare 2001-2023 Befolkningsprognos
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Antalet barn i forskolealdern (1-5 ar) har under 2000 talet blivit fler forutom under de tre senaste aren
da de istéllet blivit farre. I prognosen for 2024-2037 fortsétter antalet barn att bli farre till och med ar
2028. Under planeringsperioden fran 2025 fram till 2027 berdknas minskningen bli néastan 70 barn for
att sedan 6ka igen och ar 2036 vara cirka 165 barn fler &n idag. Det motsvarar en 6kning om cirka 10
procent.

Antalet barn och ungdomar i &ldern 6-15 har 6kat mycket sedan 2012, vilket &r en foljd av att stora
arskullar natt skolaldern. Enligt prognosen berdknas dock antalet barn och ungdomar minska nagot
kommande ar. Under planeringsperioden 2025 till 2027 férviantas en total 6kning om 30 stycken och ar
2037 forvantas barn och ungdomar vara 133 fler an idag, motsvarande cirka tva procent.

Antalet ungdomarna i gymnasiedldern (16-18 ar) var under 2000-talet som flest 2009 for att sedan bli
farre under ett par ar. Sedan 2016 har aldersgruppen blivit drygt 150 fler igen. Okningen fortsétter
under planeringsperioden och ungdomarna beréknas ar 2026 vara cirka 15 fler &n idag. Fram till 2037
berédknas ytterligare en 6kning till 82 ungdomar fler &n idag, motsvarande cirka atta procent.
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Aldersgrupperna 65 ér och dldre 2001 — 2023, prognos 2024 — 2037
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Antal invanare 65-79 ar blev under tiodrsperioden 2005 till 2015 betydligt fler, men under de senaste
aren har utvecklingen avstannat. Gruppen kommer under perioden 2025-2027 bli ungefar 85 personer
farre for att aterigen bli fler. Ar 2037 beriknas &ldersgruppen vara lite 6ver 390 fler 4n idag,
motsvarande cirka nio procent.

Antalet 80 ar och aldre har under 2000 talet legat ganska stabilt pa 1 500 personer men &r den grupp
som kommer att 6ka mest under prognosperioden. Gruppen bestod per 2023 av knappt 1 900
personer. Fram till ar 2027 férespas gruppen 6ka med 260 personer, motsvarande 13 procent, for att
sedan fortsatta bli flera. I slutet av prognosperioden per 2037 berdknas gruppen ha blivit knappt 600
fler jamfort med idag och besta av drygt 2 500 personer. En 6kning motsvarande 31 procent.

Majoritetens budgetbeskrivning 2025-2027

Mjo6lby kommun star infor ett nytt budgetar med goda forutsattningar, tack vare ett fokus pa ekonomi
och forebyggande insatser fran Handslaget.

Tack vare vara satsningar pa forebyggande insatser, som exempelvis tidiga insatser i skolan,
samarbete mellan skola, socialtjanst, polis och kultur och fritid, ungdomslotsar och andra
trygghetsskapande atgarder. Dessa insatser kommer att minska kostnaderna framaét, samtidigt som
invanarnas livskvalitet forbattras. Atgarderna har skapat en robust grund for var budget och stirker
var tro pa att Mjolby kommer att fortsitta vara en attraktiv plats att bo och verka i.

Befolkningsutveckling

Det forvantas en inbromsning i antalet nya invanare i mdnga kommuner, dven i Mjolby. Vi ar anda
overtygade om att Mjolbys attraktivitet kommer att forbli stark framat. Med fortsatt utveckling och
forbattringar ser vi en positiv befolkningstillvaxt pa langre sikt. Det gor att vi mattar av
befolkningsprognosen under de ndarmast kommande aren.
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Pa sikt bedomer vi anda att kommunen kommer fortsatta att ha en hog inflyttning med satsningar pa
nya bostdder i Svarté Strand i Mjolby, Vattenverkstaden i Skdanninge, hela centrala Mantorp, nya
omraden i Vaderstad och Vastra Harg med flera. Vi har ett fantastiskt varierat boende att erbjuda i
hela kommunen!

Effektiviseringar och forbdttringar

For att sakerstalla att kommunen kan fortsatta att leverera hogkvalitativa tjanster och en god service
maste vi fortsdtta med effektiviseringar och standiga forbéttringar. Detta inkluderar att identifiera och
implementera kostnadseffektiva l0sningar, samt att optimera vara befintliga resurser. Detta behver
goras tillsammans med personalen, da de kan verksamheten bast i vardagen. Vi tror pa kraften hos
personalen och att de ar viktiga for att vara med och effektivisera och utveckla véar verksamhet.

Satsningar under 2025
Aven om vi har en stramare tid framfor oss, i och med en stor investeringsbudget, finns det
fortfarande méjligheter till satsningar i vardagen.

Landsbygdsutveckling och skolor

En sarskild satsning gors pa landsbygdsskolorna, som ar en viktig del av var landsbygdsutveckling.
Vi vill sékerstalla att landsbygdsskolorna erbjuder en likvardig utbildning av hog kvalitet. Dessutom
kommer vi att stodja lokala initiativ som framjar landsbygdens attraktionskraft och livskraft,
exempelvis genom de fantastiska byalagen.

Aldreomsorg i Mantorp
I och med en ny upphandling och hogre stillda krav pd bemanningstal i Mantorp pa vardboendet
Vifolkagarden 6kar vi budgeten till omsorg och socialndmnden med 4 miljoner.

Fler vuxna i skolan

Vi satsar pa att 0ka antalet vuxna i skolmiljon, genom att lata fritidsgardspersonal arbeta i skolan pa
dagtid. Detta skapar en tryggare och mer stodjande miljo for véara elever pa hogstadiet och bidrar till
battre skolresultat och trivsel.

Fritidsgardspersonalen kommer att fungera som extra resurspersoner, som stddjer eleverna under
skoltid. Denna atgidrd syftar till att minska stress och arbetsborda for ldararna, samt att skapa en
sammanhéngande och trygg upplevelse for eleverna fran skoltid till fritid. Detta arbetssatt har funnits
pa Trojenborgsskolan och implementeras nu i 6vriga hogstadieskolor.

Extra medel till skolan

Utifran den pagéende skolanalysen avsatter vi extra medel till grundskolan. Dessa resurser ska
anvandas for att adressera de omraden som identifierats i den pagédende skolanalysen, som
undersoker hur skolorna kan erbjuda en hogkvalitativ utbildning till alla elever i hela kommunen.

Satsningen omfattar exempelvis riktade insatser for elever med sarskilda behov, 6kad fortbildning for
larare, samt forbattrad infrastruktur och teknik i klassrummen. Genom att fokusera pa dessa omraden
arbetar vi for att alla elever far de bésta forutsattningarna for att lyckas i sin utbildning.

IT-scikerhet

I en alltmer osdker vérld satsar vi extra pa IT-sdkerhet. Genom att stdrka skyddet mot digitala hot
skyddar vi invanarna och den kommunala verksamheten fran potentiella risker. Vi vill sékerstélla att
vara digitala tjanster ar trygga och tillforlitliga.

Dessa atgérder ar avgorande for att skydda kéanslig information och sédkerstilla kontinuitet i tjansterna
for invanarna.
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Investeringar

For att fa en hallbar utveckling och skapa basta mojliga forutséttningar for invanarna presenterar vi en
historiskt stor satsning i investeringsbudgeten. Satsningar pa bland annat skolor, férskolor,
vardboenden, gator och nya bostadsomraden. Detta investeringspaket innebar att vi méaste gora
prioriteringar, vilket tyvarr innebér att en del andra satsningar kommer att fa sta tillbaka. Att
prioritera ar att ta ansvar for utvecklingen och f6r ekonomin.

Sammanfattning
Sammanfattningsvis presenterar Handslag for Mjolby en budget som bygger pa stabil ekonomi,
tidigare framgéngsrika insatser och en fortsatt satsning pa vara karnverksamheter.

Genom att fokusera pa effektiviseringar, landsbygdsutveckling, dldreomsorg, skola och IT-sakerhet,
nya bostadsomraden och underhall av lokaler sékerstéller vi att Mjolby kommun fortsatter att vara en
attraktiv och trygg plats att leva och bo i.

— Det hér ar en budget som tar ansvar for framtiden men ocksa klarar av att gora satsningar pa vara
barn och éldre, sédger Cecilia Burenby, gruppledare f6r Socialdemokraterna.

— I en osdker varld ar det viktigt att vi visar att vi tror stenhart pa Mjolbys framtid, skapar trygghet
och pekar ut riktningen framat, sdger Tobias Josefsson, gruppledare for Liberalerna.

— Vi har satsat och fortsadtter satsa pa barnen, de ar var framtid och vi vill ge dem bésta skolan med
trygg och bra utbildning. Vara skolor pa landet ar viktiga for barnen och var landsbygd darfor lagger
vi extra pengar i budget 2025, sager Birgitta Gunnarsson, gruppledare for Centerpartiet.

— Trots inflation, hogt réanteldge och hogre kostnader i pensionssystemet visar Mjolby att ekonomin ar
under kontroll och till och med tillater expansion i de kommunala &tagandena, sdger Bengt-Olof
Idmyr, gruppledare for Kristdemokraterna.

—Jag dr glad att den ekologiska hallbarheten borjar genomsyra kommunens arbete framat parallellt
med den sociala och ekonomiska hallbarheten. Situationen i varlden dr mycket oroande, och vi
behover ta vart ansvar for att Parisavtalet och malen i Agenda 2030 ska bli méjliga att uppna. Vi
behover gora mycket mer, men vi har borjat. Det hallbara Sverige skapas lokalt, sdger Kristina Post,
gruppledare for Miljopartiet.

11 | MAL OCH BUDGET 2025-2027 |



| PLANERINGSFORUTSATTNINGAR |

Kommunfullmdktiges mal till nmnderna 2025

Kommunfullméaktiges (KF:s) mal till namnderna utgar fran de tre omradena i visionen och den
politiska inriktningen f6r mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och namnderna
foreslar kommunstyrelsen mal till KF som darefter beslutar om maélen. Tabellen nedan visar de mal
som KF beslutat om for ar 2025 den 18 juni 2024 § 45, vilket omrade i Vision 2045 som malet knyter an
till, samt vilken ndamnd som tilldelats respektive mal.

Néamnderna har dven formulerat specifika mal som beslutats av respektive ndamnd, samt sarskilda
satsningar som namnden vill genomfora under perioden. Mal och satsningar samt motiveringar till
dessa finns i respektive ndimnds avsnitt under rubriken “Namndernas mal och budget”.

Kommunfullmédktiges mal Omrade i Vision 2045 Némnd

Livsmiljo Livsvillkor Livskraft

| kontakt med kommunen ska invénare, besdkare och néringsidkare pé ett

enkelt s&tt hitta information och f& bésta méjliga bemétande och service. Kommunstyrelsen
Mjslby kommun placerar sig bland de 20 % bé&sta kommunerna som J J J Milje
deltar i SKR’s métning INSIKT N&jd kundindex fér féretagarnas Samhéllsbyggnad

beddmning av servicen i myndighetsutdvningen totalt.

Medborgarna i kommunen ska kdnna sig trygga utomhus. Andelen
medborgare som i medborgarundersdkningen uppger att de kanner sig Kommunstyrelsen
trygga utomhus ddr de bor, savdl nar det ér mérkt ute som ndr det ar ljust Samhéllsbyggnad

ute, &r hégre &n riksgenomsnittet.

Mjslby kommun ska ligga i framkant i miljs- och klimatarbetet. Kommunens
héllbarhetsarbete rankas bland de 25 % bdasta i landet enligt Aktuell J
Hallbarhets ranking.

J Kommunstyrelsen

Kultur- och fritid

J Omsorgs- och social

Utbildning

Den fysiska och psykiska hélsan fér barn och ungdomar boende i Mjslby '

kommun ska férbattras utifrdn sjélvskattning i Om mig-enkéten.

Alla invénare ska erbjudas en god, néra, jémlik och samordnad hélso-och
sjukvérd, omsorg och socialtjénst som férebygger ohdlsa och stérker halsan. Omsorgs- och social

Antal personer som en hemtjdnsttagare méter under 14 dagar ska minska.

Hélso- och sjukvard, omsorg och socialtjcnst ska vara léttillgéngliga och

invénare ska vara delaktiga utifrén sina férutsattningar och behov. Andelen .
. . ) . . Omsorgs- och social
aldre som bor i sérskilt boende och som anser sig ha inflytande och fér

tillréckligt med tid ska 6ka.

Kommunen ska ha en god planberedskap som méter behovet av ett

L L L KL LK « K«

varierat utbud av bostéder, goda livsmiljder och mark fér utveckling av J J Samhdéllsbyggnad
ndringslivet.

Gymnasieelever boende i Mjdlby kommun med examen inom 3 ér ska 6ka. J Utbildning
Skolenkdtens uppmétta trygghet bland elever i Mjslby kommuns skolor ska .

e . V Utbildning

Ska (&rskurs 2, 5, 8 och gymnasieér 2)

Ekonomiska forutsdttningar

Statlig styrning och samhdllsekonomisk utveckling

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkas i hog grad av den samhaéllsekonomiska
utvecklingen och den statliga styrningen. Kommunens storsta inkomstkaélla ar skatteintdkterna som
framst paverkas av skatteunderlagets utveckling och befolkningsférandringen. Konjunkturen har stor
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betydelse for bade skatteunderlag och hur staten véljer att styra och stodja kommunerna med bade
generella och riktade statsbidrag.

De atgarder staten gor genom forandringar i statsbidragen paverkar kommunernas mojlighet att
planera och leverera verksamhet. Under pandemiéren tillférdes kommuner och regioner stora
statsbidrag som 6kade resultatnivderna. Nu &r laget helt annorlunda nar kommuner och regioner har
drabbats hart av ldgkonjunkturen med hog inflationen som bland annat har medfort kraftigt 6kade
kostnader for pensioner. Ingen prognosmakare forutsag att inflationen skulle bli sa hg och séa
varaktigt hog. Kommuner och regioner hamnade ofdrutsett i en situation dar beslut behovdes fattas
om hur en anstrangd ekonomi ska hanteras pa kort och lang sikt.

Utover kommuner och regioners grunduppdrag faller mdnga av samtidens komplexa
samhillsutmaningar pa sektorn. Kompetensforsorjningen ér fortsatt en stor utmaning. Aven
klimatférandringarna leder till att kommunerna forvantas hantera stora investeringar avseende
klimatanpassningar. Kommunerna forvéntas ocksa ta ett storre ansvar for att forebygga och férhindra
kriminalitet och gangvald. De ska ocksa tillsammans med regionerna skala upp krisberedskapen och
det civila forsvaret. Aven enormt stora infrastrukturinvesteringar for att méjliggdra en gron
omstallning inom industrin forvantas landa pa enskilda kommuner. Kommuners
planeringsforutsattningar ar allt annat &n stabila.

Den samhdllsekonomiska utvecklingen

Sveriges kommuner och regioners bedomning av svensk ekonomi ar att lagkonjunkturen har natt sin
botten. Enligt cirkulédr 24:43 (241003) finns optimism i de svenska hushallen dér en alltmer expansiv
ekonomisk politik bidrar. Riksbanken har sankt styrrantan tre ganger i ar och signalerar fler
sankningar. KPIF-inflationen har sedan i juni i ar legat under 2 procent.

An syns ingen uppgang for hushallens konsumtion men den férvéntas komma driven av hogre
realloner, 6kning av disponibel inkomst och den 6kande framtidstron. Under nésta ar vintas ckad
export bidra till konjunkturuppgangen, men aterhamtningen i Europa vantas ga trogt. Sammantaget
blir svensk tillvaxt svag i ar. Trots klart starkare tillvaxt 2025-2026 drdjer det innan ekonomin helt har
lamnat lagkonjunkturen.

En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad. Forst lyfter produktiviteten,
dérefter medelarbetstiden via hogre antal arbetade timmar. Det drdjer dnda till slutet av 2025 innan
aterhdmtningen visas i fler sysselsatta.

Skatteunderlaget berdknas 0ka svagt i ar, endast 3,7 procent, men vaxlar upp nasta ar. Som
genomsnitt under perioden 2024-2028 berdknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, ungefar
som den genomsnittliga Gkningen under tio-arsperioden 2014-2023 (4,2 procent). Aterhdmtningen av
skatteunderlagstillvaxten samt nedvaxlingen av inflationen innebar att kommunsektorns kdpkraft
arligen berdknas oka framover, efter tva ar av nedgang. Realt stiger skattunderlaget med i genomsnitt
1,8 procent per ar 2024-2028. Det &r i linje med historiskt genomsnitt om det svaga aret 2023
exkluderas.

SKR har i cirkulér 24:40 (240921) sammanfattat regeringens budgetproposition BP25:

¢ Inga tillskott till de generella statsbidragen
e Sektorsbidraget till hilso- och sjukvérden minskas till 2 miljarder kronor 2025
e Flera nya reformer aviseras och belopp lases utan fardiga lagforslag

Huvuddelen av budgetpropositionens forslag till nya eller &ndrade statsbidrag till kommuner och
regioner som avser specifika verksamhetsomraden saknar information om vilken summa som kan bli
aktuell samt vilka 6vriga villkor och restriktioner som galler.

Kommunens ekonomiska utveckling
Kommunen har arbetat med valfardsutmaningen sedan 2014 da den forsta langsiktiga finansiella
analysen (LFA) gjordes. Infor budget 2018 uppdaterades den langsiktiga finansiella analysen och
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sedan 2021 planerar kommunen enligt SVEP (Strategisk Verksamhets- och Ekonomisk Planering). Det
dr en metod for att knyta samman kommunens samlade langsiktiga planering. Det handlar om att
tydliggora de kommunovergripande planeringsprocesserna och beskriva hur de hanger samman for
att tillsammans generera s bra beslutsunderlag som mgjligt infér mal- och budgetbeslutet.
Utgangspunkt &r kommunens vision och befolkningsprognos och ingaende parametrar ar
bostadsbyggande, demografi, skatteunderlag, resursfordelning, investeringar och bemanning som
slutligen landar i verksamhets- och finansiella analyser.

Kommunen har fortsatt befolkningstillvaxt om &n i langsammare takt. Befolkningsprognosen blir allt
viktigare att folja inte minst utifrdn SCB:s framskrivning varen 2024. Kommunen har historiskt inte
investerat i samma takt som befolkningstillvaxten. Det ar fortsatt behov av verksamhetslokaler och
infrastruktur for den vaxande befolkningen. For att kunna finansiera investeringar kravs goda resultat
for att undvika alltfor stor 6kning av laneskulden. Malet for resultatnivan hojdes ar 2022 till 3 procent
(jamfort med tidigare 2 procent) av skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning. Goda resultat
kravs dven for att kunna kompetensforsorja de verksamheter som behover utdkas i och med
befolkningstillvaxten. Utmaningen i kompetensforsorjning borjar bli alltmer pataglig.

Bedomningen ar att kommunen har relativt goda ekonomiska forutsattningar da aren 2021-2022
innebar oerhort hoga resultat vilket har genererat lagre upplaning an planerat och en forbéttrad
soliditet. De tva senaste aren med hog inflation har kunnat balanseras med nollresultat utan stor
paverkan i nimndernas driftramar. Prognoserna framdver tyder pa normalkonjunktur mot slutet av
2025.

Mjolby kommuns, liksom 6vriga kommuners, langsiktiga strukturella problem kvarstar. Kostnaderna
for vélfarden okar i snabbare takt dn intdkterna pé grund av demografin. Befolkningen far fler yngre
och fler dldre som efterfragar kommunal service samtidigt som de i arbetsfor alder inte 6kar i
motsvarande takt. Befolkningsprognosen blir viktigare att f6lja &n mer noggrant da SCB:s
framskrivning fran véren 2024 visar pa ett trendbrott avseende 0-5-aringar.

2024 ars prognostiserade resultat dr en negativ avvikelse mot budget pa 18 mnkr. Mjolby kommun
berdknar enligt prognos per 2024-08-31 ett resultat for 2024 pa minus 6 mnkr. Budgeterat resultat ar 12
mnkr. Namnderna raknar sammantaget med ett underskott pa 6 mnkr och finansieringen visar
underskott med 12 mnkr. Investeringstakten ar hog, enligt prognosen 390 mnksr, vilket dr en avvikelse
pa 99 mnkr enligt budget.

Forslag till mal och budget 2025-2027 visar att laget kommande ar &r betydligt battre. Anledningen ar
radande ekonomiskt lage med aterhdmtning i konjunkturen med fallande inflation och fallande
rantor. Budgeterat resultat 2025 dr 63 mnkr motsvarande 2,9 procent av skatteintédkter, generella
statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat 2026 ar 80 mnkr motsvarande cirka 3,6 procent och
2027 132 mnkr motsvarande cirka 5,7 procent.

En forutsdttning for resultatnivaerna &r att samtliga ndmnder haller sina tilldelade driftramar och att
inga storre avvikelser uppkommer pa finansieringen. Bedoémningen &r att kommunen klarar tva ar
med laga resultat (2023-2024) da de tva foregéende aren (2021-2022) med oerhoért hoga resultat har
genererat lagre upplaning an planerat och 6kad soliditet. Prognoserna framdver tyder pa
normalkonjunktur 2025 och en betydande sankning av pensionskostnaderna, vilket innebér markant
Okat utrymme i driftbudgeten.

Ramarna 2025 innehaller bade forstarkningar och minskningar jamfort med ar 2024.
Forutsdttningar for ndmndernas ramar 2025-2027

Skatteintakter och utjdmningsbidrag berdknas utifran SKR:s prognos i cirkular 24:43 (241003) samt
med hénsyn till satsningar i hostbudgeten, BP25. Berdkningen baseras pa kommunens senast
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beslutade befolkningsprognos och befolkningens forviantade storlek och sammanséttning per den 1
november aret fore budgetaret (28 684 invanare).

Hojda Ioner och priser

Hela utrymmet for 16nedkningar avsétts centralt och fordelas via tilldggsanslag (TA) efter avslutad
lonerevision. Avsdttningen dr dimensionerad for att klara en sammantagen 16nekostnadsokning, det
vill sdga bade avtalsenliga och 16nedkningar utover avtal (dven forandringar i arbetskraftens
sammansattning paverkar utfallet) med 3,5 procent 2025. For 2026 berdknas 16nedkning med 3,5
procent och for 2027 med 3,4 procent enligt SKR cirkular 24:43 (241003).

Néamndernas ramar innehéller generell prisupprakning 2025 med 1,6 procent for 6vriga kostnader
enligt SKR cirkuldr 24:27 (240426). Uppréakningen for internt kdpta tjanster sdsom lokalvard och
administrativ service blir kommande ar 1,9 procent utéver prisupprakningen. Upprékning sker med
1,1 procent for externa tjanster sasom omsorgsentreprenad, hem for vard och boende samt kopta
utbildningsplatser i gymnasieskolan. Upprakning av ndamndernas intakter sker med samma procenttal
som berdknad bruttokostnadsokning for respektive namnd.

Pa grund av de hoga rantorna har uppréakningsfaktorn for lokaler reviderats for att tdcka de okade
kostnaderna (cirka 6,2 mnkr). 2025 &r prisupprakningen 5,0 procent. Rénteeffekten avseende gata/park
(cirka 3,6 mnkr) hanteras enligt praxis da reglering av kapitalkostnader (rénta, avskrivning) och
driftkostnader arligen regleras.

Demografiska forcdndringar

Demografimodellen utgdr fran beslutad befolkningsprognos. Antal individer i olika alderskategorier
genererar en summa pengar till omsorgs- och socialférvaltningen, samhaéllsbyggnadsforvaltningen
(Maltidsservice) och utbildningsforvaltningen. LSS ingér inte i demografimodellen utan kompenseras
utifrdn andra berakningar och blir foremal for politisk prioritering. 2025 har férstarkningar utifran
demografi skett med totalt 5 186 tkr. Utbildningsnamnden har fatt en sankning -4 888 tkr, omsorgs-
och socialnamnden har fatt tillskott 10 235 tkr och samhallsbyggnadsndmnden (maltidsservice) har
fatt en sankning -160 tkr utifran befolkningsprognosens volymokningar i olika alderskategorier.

Driftskostnader utifran beslutade investeringar

Vid investeringar i anldggningstillgdngar kompenseras nimnderna for 6kade drifts- och
kapitalkostnader. Det sker framst via internhyressystemet. For anldggningarna utanfor systemet sker
avrakning av tillkommande och avgdende objekt vid budgetering och f6ljs upp vid bokslut. Vid
investering i inventarier sker ingen kompensation. Belopp avseende detta beskrivs under rubriken
”Prioriteringar” nedan.

Omdisponeringar

Omdisponering har skett mellan namnderna och finansieringen motsvarande 28 905 tkr avseende
sankt PO-példagg. Omdisponering avseende mobiltelefonabonnemang har skett med totalt 590 tkr
inom namnderna dar kommunstyrelsen fran och med 2025 star for samtliga kostnader.

Prioriteringar
Kommunstyrelsen tillfors 3 000 tkr fordelat pa sakerhetsatgéarder inom it- och
digitaliseringsavdelningen och 2 000 tkr enbart ar 2025 {or projektet “Upplevelsecenter for mat”.

Kultur- och fritidsndmndens ram 6kar med 1 000 tkr till fritidsgérdarnas arbete med trygghet i
skolmiljo. Driftramen justeras ned med 938 tkr avseende planerad internhyreshdjning utifran projekt

jamfort med tidigare berdkning.

Omsorgs- och socialndmnden far utdkad ram med 4 000 tkr for 6kade kostnader for
driftentreprenaden av Vifolkagarden i Mantorp samt 1 380 tkr avseende hdjd riksnorm inom
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ekonomiskt bistdnd. Ramen justeras &ven for investeringsrelaterade kostnader motsvarande
halvarseffekt drift nytt LSS-boende i Mantorp med 3 341 tkr. Statsbidrag enligt BP25 inom de
generella statsbidragen tillférs med 795 tkr. Prioriteringarna summerar till 9 516 tkr.

Samhallsbyggnadsnamndens ram utdkas med 8 518 tkr pa grund av tillkommande och avgdende
kapital- och driftkostnader pa de verksamheter som inte &r intédktsfinansierade. Utover detta tillfors
893 tkr for hyra nytt kok pa Lagmansskolan och 800 tkr for att Kvarnparken ska kunna hyras ut under
2025.

Utbildningsndamnden prioriteras med 1 800 tkr avseende sma skolenheter och 1 000 tkr for sarskild
satsning utifran genomford skolanalys av SKR. Dessutom tillfors 4 829 tkr f6r nybyggnad och
reinvestering pa Lagmansskolan och 1 854 tkr for halvarshyra ny forskola i Mantorp. Statsbidrag
enligt BP25 inom de generella statsbidragen uppgar till -143 tkr.

Effektivisering

Samtliga namnder delar sedan budget 2020 pa ett effektiviseringskrav pa 20 mnkr arligen enligt en
procentuell fordelning. Berdkningsgrund dr nimndernas bruttokostnader justerat for
kapitalkostnader. Effektiviseringskravet inom internhyror och lokalvard laggs ut pa kopande
verksamhetsforvaltning och regleras genom ldgre debiterad internhyra inklusive lokalvard.
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for att anpassa kostnaderna genom effektivisering. Ar 2021
dubblerades effektiviseringen pa grund av det kdrva ekonomiska laget. Tack vare den starka
konjunkturaterhamtningen och statliga stodatgarder i form av statsbidrag som tillférdes
kommunsektorn under pandemin blev forutsittningarna darefter betydligt battre. Detta innebar ett
halverat effektiviseringskrav pa 10 mnkr &ren 2022-2024. 2025 uppgar effektiviseringskravet ater till 20
mnkr vilket motsvarar cirka 1 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Forutsdttningar for
ndmndernas ram 2025

Prisupprékning 2025
Resursfordelning
Effektiviseringskrav
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TA Ioner 2024
Avgar tillfdllig
Driftkostnader
beslutade
investeringar
Prioritering
demografi
Statsbidrag
Omdisponering
Arsbudgel 2025

Kommunfullméktige -

- 10174 41 -700 172 -66 -84 9537
Politiska organ
Kommunstyrelse 117 423 2626 -2300 169 3 000 -989 -1 545 118 384
Kultur- och fritidsnémnd 87 529 1835 1760 208 1 000 -1194 -996 90 142
Miljsnémnd 5725 411 -174 -226 -107 5629
Omsorgs- och socialnémnd 732139 1380 14965 -7355 6888 3409 4000 10235 795 -10297 -7 627 748 532
Samhéllsbyggnadsnémnd 171 000 419 3986 812 11 492 800 -160 -2736 -1 820 183793
Utbildningsnémnd 768237 1787 23195 4287 6181 2800 -4888 -143 -13 397 -8 429 779630
SUMMA ~B892227 3586 47059 -10355 13914 21290 11600 5187 652 -28 905 -20 608 1935 647

Kommunalskatt
Kommunens skattesats 2025 ar 21,90 kronor, ofordndrad jamfort med 2024.

Resultat
Arets resultat (mnkr)
Utfall Utfall Prognos  Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arets resultat 128 4 -6 63 80 132

| MAL OCH BUDGET 2025-2027 1 16



| PLANERINGSFORUTSATTNINGAR |

For 2025 budgeteras ett resultat pa 63 mnkr, vilket motsvarar 2,9 procent av kommunalskatt, generella
statsbidrag och utjamning. Resultatmalet hdjdes ar 2022 fran 2 till 3 procent. 2025 och 2026 stiger
budgeterade resultatnivaer till 80 mnkr vilket motsvarar cirka 3,6 procent och 2027 till 132 mnkr
motsvarande cirka 5,7 procent. Den storsta forandringen motsvaras av betydligt lagre kostnader for
pensionerna.

Kommunen har stora investeringsbehov med kommande driftskostnadsékningar som f6ljd och
behover ha resultatnivaer kring narmare 3 procent for att inte 6ka laneskulden alltfor mycket.
Ytterligare ett skal dr att hog investeringsvolym ofta kraver att medel avsétts i driftbudget for
forstudier, forprojektering och utredningar i tidigt skede. Nar det géller exploatering specifikt sa
sammanfaller ofta inte kostnader och intakter utan det kravs utrymme for att hantera denna differens
inom kommunens driftbudget. Den stora belastningen pa driftbudgeten i form av verksamhetsdrift
kommer kring &r 2028 da nya Lejonbackens skola och det nya vard- och omsorgsboendet i Mjolby
tatort kommer vara i drift.

Investeringar
Nettoinvesteringar (mnkr)

Utfall Utfall Prognos  Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Skattefinansierad verksamhet 142 225 305 318 433 294
Exploateringsverksamhet (ej va) 19 20 28 61 49 112
Z:::Ehﬁl:iv.:;pp samt 49 38 58 86 156 128
Summa investeringar: 210 283 391 466 638 534

Kommunens samlade investeringar 2025-2027 finns fortecknade i bilaga 5.

Investeringsbudgeten har under senare ar utokats kraftigt. Aren fram till 2015 har investeringsnivan
varit cirka 100 mnkr arligen. 2016-2017 steg nivan till 150 mnkr och vidare 2019 till den hogsta nivan
nagonsin, 301 mnkr. Dérefter har nivéerna sjunkit nagot vilket till delar kan vara effekter av
pandemin. Prognosen for 2024 dr 391 mnkr. Kommande planperiod 2025-2027 summerar
investeringarna till 1 637 mnkr, motsvarande cirka 546 mnkr arligen.

Investeringsbudgeten speglar kommunens stora behov av verksamhetslokaler for att méta
befolkningsutvecklingen. Inom grundskolan ar det stort behov av fler platser i Mjolby tatort och
Lejonbackens skola haller pa att byggas pé norra Eldslosaomradet. Inom omsorgsomradet planeras for
ett vard- och omsorgsboende med 81 platser. I samband med den investeringen ska ett flertal
befintliga boenden avvecklas sa att nettotillskottet av omsorgsplatser blir 54 stycken.
Underhéllsbudgeten avseende fastigheter ar forstarkt under perioden for att komma ifatt med delar
av eftersatt underhall.

Inom exploateringsomradet planeras fortsatt utbyggnad i alla tatorter om an i langsammare takt.
Gallande bostadsomraden kan ndmnas Svarta strand och Eldslosa i Mjolby, Sodra Fall i Mantorp,
samt Storgardsvagen i Vaderstad. Nér det géller verksamhetsomraden budgeteras utokning av
Viringe i Mjolby samt verksamhetsmark pa Hulje véstra. I Vaderstad pagér utredningar infor ett
framtida exploateringsomrade planerat till ett upplevelsecenter for mat.

Inom omrédet gata/park planeras utover arliga reinvesteringar, utveckling av kommunens lekplatser
samt ett stort projekt kring ombyggnaden av Kungsvagens centrala delar i Mjolby.

Inom VA-omradet &r sanering och reinvestering av befintligt ledningsnat i fokus i kommande
budgetar samt planering for kommande vattenledning fran Vittern. Inom avfallsverksamheten pagar
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forstudier for ombyggnad av Hulje 2.0 som innebér forandrad atervinningsstation samt
samlokalisering med viss 6vrig verksamhet framst inom samhallsbyggnadsforvaltningen.

Laneskuld
Laneskuld, (mnkr)

Utfall Utfall  Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Skattefinansierad verksamhet

) 267 356 460 669 1 059 1287
samt exploatering
t h avl t
VTG el el e 438 469 508 553 567 565
avfallshantering
Summa laneskuld: 705 825 968 1222 1626 1852

Pa grund av den hoga investeringsvolymen kommer kommunens upplaning att 6ka under perioden.
Det péaverkar det finansiella styrtalet soliditet.

Pensionskostnad och pensionsskuld

Inflationen paverkar kommunens pensionskostnader da pensionerna vardesakras med prisbasbelopp.
En hog inflation i juni 2023 paverkar prisbasbeloppet 2024 som baseras pa inflationen juni 2022 till juni
2023. Till detta kommer sektorns nya pensionsavtal som ytterligare har paverkat
kostnadsutvecklingen.

Budgeterad pensionskostnad 2025 uppgar till 153 mnkr vilket motsvarar cirka 2,10 kr pa
kommunalskatten. For 2026 faller den till 143 mnkr.

God ekonomisk hushdallning
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning vilket innebér att;

e For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse f6r en god ekonomisk
hushéllning.

e For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Mjolby kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades av kommunfullmaktige den 15
november 2016 § 112 med 6vergripande malsattning att:

”"M;jolby kommuns ekonomi ska praglas av ansvarstagande i savil goda som sédmre tider. God
ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme bade pa kort och pé lang sikt. Kommunens resurser
far inte forbrukas 6ver tiden. Kommunen ska ha en langsiktig tillvaxt i balans och ha ett resultat som
forsakrar kommande invanare en bibehéllen eller forbattrad niva pa verksambhet, service och
anldggningar.”

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning haller pa att omarbetas infor beslut i kommunfullméaktige 26
november 2024.

For perioden 2025-2027 har kommunen tre finansiella styrtal; resultat, soliditet inklusive
pensionsitagande samt sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
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Styrtal Planerat Prognos Planerat  Utfall Utfall
2025 2024 2024 2023 2022

Resultat fére extraordindra poster, andel av skatter och generella bidrag, 2,9 -0,3 0,6 0,2 6,8

%

Soliditet inkl pensionsétagande, % 20 20 20 22 24

Sjdlvfinansieringsgrad, % 25 30 25 41 114
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Mjolby kommuns organisation

Mjélby kommuns samlade verksamhet

I
-

Den kommunala koncernen

Kommunfullmdktige

Centerpornet (3) Socialdemokraterna, Centerpartiet,

Liberalerna (4) Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet
Kristdemokraterna (3)
Miljspartiet (1)
Moderaterna (9)
Socialdemokraterna (14)

samarbetar under namnet “Handslag fér Mjslby”
for att skapa majoritet i kommunfullmaktige.

Sverigedemokraterna (8) Kommunrevision
Vénsterpartiet (3)

Kommunstyrelse Kommunstyrelsens férvaltning Privata utférare
| |

| Forenede care:
Vardboende

Samhdllsbyggnadsférvaltning |

Samhdlisbyggnadsnédmnd

Preandiond Attendo:

Véardboende (till 1 dec 2025)

Kultur- och fritidsnamnd Kultur- och fritidsférvaltning
Ostgotatrafiken:
Fardtjanst
Miljonédmnd* Miljskontor Skolskjutsar
Omsorgs- och socialnadmnd Omsorgs- och socialférvaltning
Utbildningsnamnd Utbildningsférvaltning

Valndmnd

Overférmyndarndmnd*

Kommunala koncernforetag
Mjélby-Svartédalen Energi AB (49%)
Mjélby Kraftnat AB (MSE 100%)
Bostadsbolaget i MjéIby AB (100%)
Fastighets AB Mj6lby Industri-
byggnader FAMI (100%)
Gallerian i Mjélby AB (FAMI 100%)
Stallhéjdens Fastighets AB
(FAMI100%)
Gillestugan i Skénninge AB (100%)

*Milignédmnden &r gemensam med Boxholms och Odeshégs kommuner .
* Overférmyndarnémnden &r gemensam med kommunerna Boxholm, Motala, Vadstena och Odeshdg
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Kommunala bolag

Bostadsbolaget i Mjolby AB

Bostadsbolaget i Mjolby AB har som uppgift att inom Mjolby kommun forvérva, avyttra, 4ga, bebygga
och forvalta fastigheter eller tomtrétter med bostader, affarslagenheter och dartill horande kollektiva
anordningar.

Vision: Varldsvan och hemkar

Affirside: Bostadsbolaget drivs affirsmassigt, langsiktigt hallbart och utan
skatteintdkter. Vi ska erbjuda attraktiva bostdder, som passar for livets alla
skeden, och stimulera till 6kad inflyttning. Som allméannyttigt bolag har vi
ett ansvar for att dven socialt utsatta grupper, dldre och nyanlédnda ska fa
mdojlighet till ett bra boende.

Det ar ett mangfacetterat uppdrag som vi moter genom att vara en attraktiv
hyresvard och en aktiv fastighetsdgare. Viktiga faktorer for att lyckas med
detta ar fastighetskompetens, kunskap om den lokala marknaden och
insikt om hyresgasters olika behov.

Styrelse: 5 ordinarie ledamdter och 3 suppleanter. Dessa &r utsedda av
kommunfullmaktige.

VD: Torbjoérn Olsson

Personal 2023: 52 personer

Aktiekapital 2023: 5 mnkr

Taxeringsvirde 2023: 1 999 mnkr

Nyckeltal 2023: Omséttning: 239 mnkr

Balansomslutning: 1 310 mnkr
Laneskuld: 813,5 mnkr
Soliditet: 28 procent

Fastighetsbestind.: 2023-12-31 fanns 2 733 bostadslagenheter, drygt 100 kommersiella lokaler
och 872 garage. Total uthyrningsbar yta ar 202 387 kvm.

Bostadsbolagets bostader och lokaler finns i orterna Mjolby, Skanninge, Mantorp och Vaderstad. Den
genomsnittliga varmhyran for bostdderna ar 1 158 kr per kvm och ar. Bostadsbolaget har per 2023-12-
31 en lagenhetsreserv (outhyrda lagenheter) pa noll lagenheter.

Héandelser tre ar framat:

e Stdrre underhallsprojekt pa Ostra Lundby i Mjélby.
e Fokus kommer att ligga pa det befintliga bestandet och pa hyresgasterbjudandet.
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Fastighetsaktiebolag Mjolby Industribyggnader (FAMI)
FAMI ar ett av Mjolby kommun helégt fastighetsbolag bildat 27 januari 1959. Under de drygt 60 ar

som bolaget verkat har ett 20-tal industrifastigheter varit i bolagets dgo.

Andamdl: Att uppfora, forvarva, forvalta och forsalja fastigheter for handel, hantverk
och industri samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet enligt
bolagsordningen.

Styrelse: Bolaget leds av en, av kommunfullmaktige, nominerad styrelse om 7

ledamoéter och 7 suppleanter. Samtliga ledaméter &r av tradition utsedda
bland kommunstyrelseledamé&terna. Kommunstyrelsens ordforande ar
tillika ordforande i bolagets styrelse.

VD: Dag Segrell

Personal 2023: Bolaget har ingen egen personal. Den 16pande verksamheten skéts av VD
samt personal fran kommunstyrelsens forvaltning.

Aktiekapital 2023: 3 mnkr
Taxeringsvirde 2023: 32,9 mnkr
Nyckeltal 2023: Omsittning 10,6 mnkr

Balansomslutning 197,5 mnkr
Léneskuld 170 mnkr
Soliditet 10 procent

Fastighetsbestind: 1 fastighet i Mjolby, total yta 10 628 kvm
1 fastighet i Skdnninge, total yta 3 981 kvm

Forutom fastigheterna ovan dger FAMI ytterligare tva fastigheter genom tva heldgda bolag, Gallerian i
Mjolby AB samt Stallhojden Fastighets AB.

Uppdraget avseende Gallerian ar att utveckla fastigheten och om mojligt fylla den med hyresgéster.
Vid arsskiftet 2023/2024 ar uthyrningsgraden cirka 90 procent. Avsikten ar sedan att Gallerian ska
séljas s& snart marknaden har stabiliserat sig.

Stallhojden Fastighets AB koptes in for att kunna utveckla ett nytt bostadsomréde pa Svarta Strand.
En stor del av tomtmarken ska siljas till kommunen och utgora en del av exploateringsomradet for
bostdder. Kvar blir huvudbyggnaden, det fore detta Lokstallet, som foreslas bli centrumfastighet i det
kommande bostadsomradet. I dagslaget sker endast mindre underhallsatgarder pa Lokstallet i
avvaktan pé att planeringen av Svarta Strand och en kommande sanering fran miljogifter ska bli klara.
Langre fram foreslar bolagsledningen att Stallhdjden Fastighets AB avvecklas och att lokstallet blir en
tredje fastighet direkt under FAMI.
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Mjolby-Svartadalen Energi AB (MSE)

MSE bildades genom en sammanslagning av Mjolby Energiverk och Svartadalens Kraftforening den 1
april 1981. Bolaget &gs till 51 procent av Tekniska Verken i Linkoping AB och till 49 procent av Mjolby
kommun.

Vision: MSE:s vision ar att i Mjolbyregionen:

¢ bygga varldens mest resurseffektiva region
e skapa en langsiktig hallbar energiférsorjning
o tillhandahalla infrastruktur som skapar forutsattningar for tillvaxt

Affiirsidé: MSE:s affdrsidé &r:

e attutveckla och erbjuda ekologiskt, ekonomiskt, socialt héllbara
tjanster och produkter till kunder i Mjolbyregionen

e att vara kundernas naturliga partner genom att erbjuda
kostnadseffektiva tjanster och produkter med hog leveranssakerhet
som baseras pa effektiva energisystem och ledningsbunden
infrastruktur

e att kunniga och engagerade medarbetare utgor grunden fér en hog
kundnytta

e att den egna energiproduktionen ska vara l&ngsiktigt hallbar samt
ha hog tillganglighet och effektivitet

Styrelse: Enligt bolagsordningen ska styrelsen utover arbetstagarrepresentanter
besté av sju ledamoter och tre suppleanter. Av dessa utser Mjolby kommun
tva ledaméter och en suppleant.

VD: Michael Fahlstrom

Personal 2023: 46 arsanstallda

Aktiekapital 2023: 4,3 mnkr

Nyckeltal 2023: Nettoomsattning 342 mnkr
Balansomslutning 1 053 mnkr
Soliditet 49 procent

Resultat efter finansiella poster 59 mnkr

Aktier i andra bolag: Mjolby Kraftnat AB 100 procent
Herrberga Vind AB 41,67 procent
Vavinge Vind AB 51,4 procent

Verksamheten

MSE producerar el i fyra heldgda och tva deldgda vattenkraftstationer i Svartan. MSE producerar
ocksa el i tre egna vindkraftverk samt som deldgare i ett antal vindkraftparker. Fran och med 2015
produceras dven el i kraftvairmeverket pa Sorby i Mjolby.
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I dotterbolaget Mjolby Kraftnidt AB bedrivs elndtsverksamhet inom natkoncessionsomréadet som
omfattar en stor del av Mj6lby kommun och mindre delar av Motala och Linkdpings kommuner.

Elférsaljning bedrivs i det av Tekniska verken heldgda bolaget Bixia AB. MSE utfor pa uppdrag av
detta bolag forsiljning, debitering och kundservice inom Mjolbyomradet.

MSE séljer och distribuerar fjarrvarme i Mjolby, Skanninge, Mantorp, Sya, Spangsholm och Vaderstad
tatorter. Varmen produceras huvudsakligen med tradbransle i kraftvarmeverket pa Sorby i Mjolby
och i hetvattenpannan pa Ostana i Skanninge. Dessutom kdps en betydande del av virmebehovet in
fran Tekniska verken i Linkdping AB.

Framtid

Mjo6lby kommun véxer och MSE har for avsikt att vara en del i samhallsutvecklingen genom att bygga
ut infrastrukturen av elndt och fjarrvarmenat samt fjarrkyla och markvarme. Malet &r att fortsdtta
verka for att skapa ett langsiktigt hallbart energisystem i Mjolby. MSE &r dven delaktiga i
utbyggnaden av laddinfrastruktur f6r bade latta och tunga fordon.

Ombyggnationen av hogspanningsnitet pa landsbygden kommer att fortsdtta under kommande ar.

Detta styrs framst av behovet att halla en hog driftsdkerhet i eInédtet bland annat for att begrénsa
vdderkansligheten.
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Ndmndernas Mal och budget

Kommunfullmdktige — Politiska organ

Kommunfullméktiges ordférande: Anna-Lena Sorensson (S)

Revisionsordférande: Monica Gideskog (M)

Byggndmndens ordférande: Tobias Rydell (S)

Valndmndens ordférande: Elisabeth Moborg (S)

Overférmyndarnémndens vice ordférande: Maria Larsson (L)

Kommunfullmdktiges uppdrag

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i arenden av principiell
natur eller annars av storre vikt f6r kommunen.

Kommunen ger ekonomiskt stod till politiska partier enligt riktlinjer beslutade i kommunfullmaéktige.

Revisorerna ar fullméaktiges instrument for granskning av den kommunala verksamhet som finns i
namnderna.

Valndmnden svarar for genomférande av allmanna val, val till Europaparlamentet och
folkomrostningar.

Overférmyndarnamnden utovar tillsyn av godmanskap, forvaltarskap och formynderskap.

Budget i sammandrag

Budget i sammandrag 2023 2024 2025 2026 2027
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter 0 -857 0 0 0
Kostnader 8 806 11072 9 537 9 453 9 369
Nettokostnader 8 806 10 215 9 537 9453 9 369
Nettoinvestering 0 0 0 0 0
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Kostnadsfordelning i budget 2025

Lokaler
0%

Personal Ovrigt
18% 82%
Kapital
0%

Budgetspecifikation
Budget 2025 - specifikation (tkr) 2025 2025

Kostnad Intakt
Kommunfullmaktige 1 364 0] 1 364
Byggnémnd 303 0 303
Kommunalt partistéd 1727 0 1727
Revision 1625 0 1625
Valnédmnd 0 0 0
Overférmyndarverksamhet 4517 0 4517
Summa 9 536 0 9536
Styrtal

Kommunfullméktige har valt att planera och folja upp ett antal styrtal pd kommunovergripande niva.
Detta for att podngtera att de ska vara styrande i hela organisationen.

Styrtal Planerat Prognos Planerat  Utfall Utfall
2025 2024 2024 2023 2022
Befolkningstillvéixt, invénare, antal 28759 28690 28859 28576 28471
Flyttnetto, antal 67 79 169 115 121
Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, % 37 35 33 35 32
Sjukfrénvaro, % 57 6,0 5,7 6,7 7,4
Héllbart medarbetarengageman HME, index i.u. iu. 81 i.u. 80
Resultat fére extraordindra poster, andel av skatter och
generella bidrag, % 1,7 -0,3 0,6 0,2 6,8
Soliditet, % 20 20 20 22 24
Sjalvfinansieringsgrad, % 36 30 25 4] 114
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Kommentarer till styrtalen
Andelen hushall med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ligger pa en hog niva och styrtalet
har dérfor flyttats till foljetal ar 2025.

Styrtalet Delaktighetsindex har tagits bort och ersatts med foljetalet Medborgarundersokningens matt
pé insyn och inflytande.

Hallbart medarbetarengagemang mats vartannat ar, 2024 rs resultat presenteras under hosten. Nasta
matning sker dérefter under 2026 varfor inget varde planeras for 2025.

Foljetal

Kommunfullméaktige har valt att folja nagra fler nyckeltal som &r svérare for den kommunala
organisationen att styra och paverka. Dessa bendmns som foljetal visar kommunens forutsattningar
och utveckling.

Foljetal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2021 2020 y{o )
91,1 90,4 89,9 88,3 85,9

Hush&ll med tillgéng till fast bredband om minst 100 Mbit/s, %

Medborgarundersdkningen - Invénarnas majlighet till insyn och 28,1 i.u. 25,4 i.u. i.u.

inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter @r bra,

andel (%)

Demgrafisk forsériningskvot, index 0,84 0,84 0,83 0,82 0,82

Obalanstalet; dppet arbetslésa och i program 16-64 ér, antal 731 731 737 1038 919

Obalanstalet; dppet arbetsldsa och i program 16-64 ér, % 5,2 5,3 53 7,5 6,8

Personer som fdrsdris med sociala ersdttningar och bidrag 20-

64 ér, antal 1973 1953 2163 2 251 2110

Personer som férsdrijs med sociala ersdttningar och bidrag 20-

64 ar, % 12,7 12,6 14,0 14,6 13,9

Anmdlda stdld- och tillgreppsbrott, antal /100 000 invénare 2 429 2929 3131 3 645 3105

Anmélda véldsbrott, antal /100 000 invénare 854 892 792 984 933

Invénare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, % i.u. 26 28 26 i.u.

Invénare med bra sjdlvskattat hélsotillstdnd, mén % i.u. 74 78 78 i.u.

Invénare med bra sjélvskattat hélsotillsténd, kvinnor % i.u. 68 69 68 i.u.

Kommentar till foljetalen

Tva nya foljetal har tillkommit f6r 2025. Det géller Andelen hushall med tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s som tidigare ar varit ett styrtal samt Medborgarundersokningens matt pa invéanarnas
mojlighet till insyn och inflytande.

For foljetalet Anmalda vald- och tillgreppsbrott har méttet justerats fran antal per 1000 invanare till
antal per 100 000 invanare.

For att pavisa skillnader mellan mén och kvinnors sjédlvskattade halsotillstand har tva konsuppdelade

foljetal tillkommit. Dessa ersétter tidigare foljetal som visade bra sjadlvskattat halsotillstind samlat for
bade mén och kvinnor.
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Kommunstyrelse
Ordforande: Cecilia Burenby (S)

Kommundirektor: Andreas Capilla

Ndmndens uppdrag
Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppfoljning av kommunens
ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens forvaltning som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar kanslifunktion for fullmaktige, kommunstyrelse och
valndmnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor, IT-verksamhet, naringslivs- och
hallbarhetsfragor, utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsforing, vaxel och medborgarservice.
Dessutom har man ett 6vergripande ansvar for trygghets-, sakerhets- och dataskyddsfragor och for
kommunens markreserv samt ar dven bestillare av nya oversikts- och detaljplaner.

Verksamhetsidé

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi, tillsammans med
kommunens verksamheter och ndmnder, hallbara férutsattningar for en attraktiv livsmiljo, trygga
livsvillkor och stérkt livskraft.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

Kommunfullmdktiges mal 1 till ndmnden
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: I kontakt med kommunen ska invanare, besdkare och néaringsidkare pa ett enkelt sitt hitta
information och fa basta majliga bemédtande och service. Mjolby kommun placerar sig bland de 20 %
basta kommunerna som deltar i SKR:s métning INSIKT Nojd kundindex for foretagarnas bedémning
av service i myndighetsutdvningen totalt.

Nulédge: 1 2023 ars métning ligger Mjolby kommun pa totalindex 72 (skala 1-100) och ligger darmed
bland de 75 % bésta (25 % samsta) kommunerna av 195 deltagande i matningen.

Motivering

I visionsomrédet livsvillkor framhaélls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kanner tillit till
vara medmanniskor och samhallet i stort. En forutsattning for att kunna gora sin rost hord ar att pa ett
enkelt sdtt kunna hitta information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska ocksa, enligt
visionsomradet livskraft, vara den starkaste tillvixtmotorn i véstra Ostergdtland. For att bidra till
detta prioriterar kommunen att medborgare, niringsliv och foreningar far ett professionellt
bemétande och en god service i kontakterna med Mjolby kommun. Varje ar mater SKR hur nojda
foretagen, foreningar och medborgare dr med kommunernas service och myndighetsutévning.
Ytterligare métningar pé service och bemotande genomfors i verksamheterna. Insiktsmétningen
fokuserar pa den kontakt ovanstdende haft néar de soker olika myndighetstillstiand, exempelvis
bygglov, tillstand for livsmedelshantering eller miljotillstand for verksamheterna. Resultatet
analyseras och utifran analysen tas handlingsplaner fram som sedan anvands som ett verktyg for
fortsatta forbattringar av bemotande och service.

Kommunfullmdktiges mal 2 till namnden
Omraden: Livsvillkor, Livsmiljo

| MAL OCH BUDGET 2025-2027 | 28



| KOMMUNSTYRELSE |

Mal: Medborgarna i kommunen ska kédnna sig trygga utomhus. Andelen medborgare som i
medborgarundersokningen uppger att de kdnner sig trygga utomhus dér de bor, sdvéal nar det ar
morkt ute som nér det dr ljust ute, ar hogre an riksgenomsnittet.

Nulige:

e 76 % i Mjolby kommun kanner sig trygga utomhus dar de bor ndr det 4r morkt ute, 76 % i
riket

¢ 96 % i Mjolby kommun kanner sig trygga utomhus déar de bor nér det ar ljust ute, 95 % i riket
(Medborgarundersokning 2023)

Motivering

I visionens omrade livsvillkor framhavs att det finns manga och varierande motesplatser runt om i
kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning. Vi lever i ett 5ppet och
inkluderande samhalle dar det ar séakert och dar vi kdnner oss trygga. Livsmiljon dr utformad med ett
varierat boende i olika miljoer som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. For att leva upp till
visionens intentioner prioriteras att i kommunen skapa tryggare utemiljder, och att medborgare
kdnner en trygghet utomhus dér de bor. Vartannat ar far medborgare i Mjolby kommun genom den sa
kallade medborgarundersokningen svara pa fragor, allt fran skola och omsorg till friluftsliv,
kommunikationer och trygghet i samhallet. Resultatet anvands for att utveckla Mjolby kommun till att
bli en dnnu battre kommun. Kommunens forvaltningar genomfor ytterligare matningar i syfte att
forbéttra tryggheten och sakerheten inom verksamheterna.

Kommunfullmdktiges mal 3 till ndmnden
Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor, Livskraft

Mal: Mjolby kommun ska ligga i framkant i miljo- och klimatarbetet. Kommunens hallbarhetsarbete
rankas bland de 25 % basta i landet enligt Aktuell Hallbarhets ranking.

Nuldge: Mjolby kommuns ranking &r plats 97 = bland de 33 % basta i rankingen 2023.

Motivering

Kommunen &r en viktig aktor for att paverka héllbarhetsmalen i Agenda 2030 pa den lokala nivan. I
inledningen till Vision 2045 uttrycks att vi tillsammans ska skapa framtidens hallbara kommun déar de
tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft utgér den gemensamma grunden.

Aktuell Hallbarhets ranking fokuserar pa de ekologiska perspektiven i hallbarhetsarbetet sa som
hallbar stadsplanering, energi och klimat, avfall, mat och giftfri miljo, vilket framst finns uttryckt i
omradena livsmiljo och livskraft. Rankingen satter fokus pa viktiga omraden inom kommunernas
hallbarhetsarbete och hjalper oss att hitta och prioritera utvecklingsomraden som bidrar till en
hallbarare kommun.

Némndspecifika mal

Ndmndspecifikt mal 1
Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor, Livskraft

Ma4l: Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i. Andelen medborgare
som uppger att de kan rekommendera andra att bo har &r hogre an riksgenomsnittet.

Nulége: 69 % i Mjolby kommun, 62 % i riket (Medborgarundersokning 2023).

29 | MAL OCH BUDGET 2025-2027 |



| KOMMUNSTYRELSE |

Motivering

Att medborgare kan rekommenderar andra att flytta till kommunen borgar indirekt for att de tycker
att Mjolby kommun ar attraktivt och tryggt att bo, verka och leva i. Mélet knyter an till alla tre
omraden i visionen. Kommunstyrelsens ambition ar att de globala hallbarhetsmalen ska genomsyra
kommunens arbete for ett mer inkluderande, tryggt och klimatsmart samhalle. Genom att skapa
forutsdttningar for mark- och vattenanvandning, som bidrar till ett jamlikt samhaélle med blandad
bebyggelse, tillganglig offentlig service och tillvaratagande av naturvarden, bidrar vi till en positiv
utveckling. Vi bygger ett samhdlle dédr den lokala utvecklingen och attraktionskraften tas tillvara for
tillvaxten och dar kunskapen om och det forebyggande arbetet for en god folkhalsa bidrar till goda
levnadsvanor hos befolkningen. Genom att samverka med samhallets olika aktorer och ta tillvara den
starka utvecklingskraft som radder ska mélbilderna i kommunens vision realiseras.

Ndmndspecifikt mal 2
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: Som arbetsgivare ska Mjolby kommun uppfattas sa attraktiv att fler medarbetare valjer att arbeta
hogre upp i aldrarna.

Malvirde: Genomsnittsaldern for pensionsuttag ska oka
Nulidge: Andelen anstéllda 65+ i kommunen var 3 % 2023

Motivering

Befolkningsforandringarna de kommande tio &ren kommer att f& stor paverkan pa kommuner. Det
handlar om annu storre utmaningar runt kompetensforsorjningen samt om behov av omférdelning av
resurser, till exempel fran barnomsorg till dldreomsorg.

En god kompetensforsorjning ar en forutsittning for att kommunen ska uppna flera delar av
visionsomradena livsvillkor och livskraft. For att bli védlkand for god kvalitet pa service och tjanster
samt for att skapa en grogrund for nya varldsstjarnor behdvs kompetenta medarbetare som vill stanna
och arbeta i kommunen. Att medarbetare i kommunen har bra forutséattningar for att forlanga
arbetslivet ar en av pusselbitarna for att klara kompetensutmaningen. Manga bade kan och vill jobba
langre, varfor det ar viktigt att ta tillvara medarbetarnas kompetens och erfarenhet pa ett bra satt.

Ndmndspecifikt mal 3
Omraden: Livskraft

Mal: Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att stiarka ndringslivets forutsattningar. Kommunen
placerar sig bland de 25 % basta kommunerna i Svenskt naringslivs ranking.

Nuldge: Mjolby kommuns ranking &r plats 54 = bland de 19 % basta i rankingen 2023

Motivering

Ett bra foretagsklimat ar grundlédggande om vi, som uttrycks i visionsomradet livskraft, ska vara den
starkaste tillvixtmotorn i véstra Ostergétland ar 2045. Métningen fokuserar pa upplevelser av att
driva foretag i kommunen och ger en bild av hur foretagsklimatet uppfattas. Resultatet analyseras
och utifradn analysen tas handlingsplaner fram som sedan anvéands som ett verktyg for fortsatta
forbéttringar av foretagsklimatet. Namndens mal for arbetet med att stirka néringslivets
forutsattningar kompletterar kommunfullméktiges mal om bemotande och service till invéanare,
besokare och naringsidkare.
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Ndmndspecifikt mal 4
Omraden: Livsvillkor

Mal: Ungdomar som bor i Mjolby kommun lever ett drogfritt liv, andelen ungdomar som anvéant
narkotika ska minska.

Malvirde: Andel ungdomar boende i Mjolby kommun som gar i arskurs 8 och gymnasiear 2 som
anvant narkotika ska minska.

Nulédge: 3 % arskurs 8 (2 % killar 3 % tjejer), 13 % gymnasiear ar 2 (11 % killar 13 % tjejer) ar 2023

Motivering

Malet om ett drogfritt liv f6r ungdomar i Mjolby kommun knyter framfor allt an till visionens omrade
livsvillkor. Det &r avgorande f6r ungdomars utveckling och framtid att deras fysiska och psykiska
hélsa skyddas. Ett drogfritt liv forbéattrar skolprestationer och 6kar chanserna for framgang pa
arbetsmarknaden, vilket bidrar till ekonomisk stabilitet. En samhallelig installning som betonar halsa,
utbildning och framtidsmojligheter bidrar till att ungdomar valjer bort droger.

Minskad narkotikaanvandning leder till lagre brottslighet och en tryggare samhaéllsmiljo. Det starker
familjeband och sociala natverk, vilket &r viktigt for ungdomarnas valmdaende. De sociala normerna
paverkar ungas beslut och beteenden i hog grad. Det ar darfor viktigt att arbeta med ungdomars
attityder till droganvandning. Genom att investera i ungdomarnas hélsa skapar vi ett hallbart och
positivt utvecklande samhalle. Samordning och samverkan inom Mjolby kommun och med
civilsamhallet ska fortsatta utvecklas och starkas for att majliggdra manga och varierande
motesplatser som erbjuder ett liv i gemenskap och sammanhallning i ett Sppet och inkluderande
samhalle. Forebyggande insatser har langsiktiga positiva effekter f6r bade individer och samhallet i
stort. Tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda livsvillkor i hela kommunen.

Sdrskilda satsningar

Sdrskild satsning 1
Upplevelsecenter for mat — PopUp 2025 och 2026

Motivering

I Vision 2045 och omradet livskraft framgar att vi ar 2045 ska vara ledande i landet pa matforsorjning
samt ha spjutspetskompetens inom jordbruk och livsmedelsféradling. Ett nationellt upplevelsecenter
for mat, livsmedelsproduktion och forskning ska vara etablerat.

Planeringen av upplevelsecentrum for mat i Vaderstad pagar och samarbeten med organisationer och
foretag formas lopande. Med pa resan ar idag 45 samarbetspartners.

Mjo6lby kommun har beviljats medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) for att
bygga en PopUp Vaderstad under sex veckor somrarna 2025 och 2026. PopUpen ska vara en
innovationsstodjande motesplats for konsumenter, féretag och universitet som bland annat syftar till
att testa nya produkter pa konsument, fa feedback pa nya smaker samt ge inspiration och larande om
framtidens mat.

Sdrskild satsning 2
Vilfardsbrottslighet — Utvecklad forméaga att forhindra

Motivering

Valfardsbrottslighet definieras enligt SKR som att en aktor otillborligen utnyttjar kommuners och
regioners valfardssystem for egen vinning. En extern aktor kan utgoras av foretag, forening eller
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privatperson. Valfardsbrottsligheten berdknas omsétta mellan 11-40 miljarder kronor arligen, vilket ar
mycket hogt jamfort med andra typer av brottslighet.

Vilfardsbrott ar ett hot mot demokratin och darmed allas problem. Mjolby kommun behdver arbeta
aktivt for att starka det forebyggande arbetet mot valfardsbrott och sédkerstélla att det finns en tydlig
process for att hantera problem nar de upptacks.

Kommunala verksamheter som riskerar att utsattas for valfardsbrottslighet omfattar bland annat
skola, fritidsverksamhet, socialtjanst samt myndighetsutovning inom exempelvis féreningsbidrag och
alkoholhandlaggning.

En sarskild satsning inom omréadet véntas leda till 6kad forstdelse for valfardsbrott ur ett storre
perspektiv, identifiering av riskindikatorer i respektive verksamhet samt starkt kontroll.

Scirskild satsning 3
Service och bemdtande

Motivering

Ar 2045 4r Mjolby kommun vilkind for den goda kvalitén pa sin service och sina tjanster. Ett
gemensamt uppdrag for alla som arbetar i Mjolby kommun ar att leverera service och tjanster av god
kvalitet till medborgare och kunder med ett bra bemotande. Det ar dem som verksamheterna ska
skapa varde och nytta for. Det géller alla medarbetare, oavsett om rollen &r att vara leverantor av
service och tjanster, samhallsbyggare eller myndighetsutovare.

Med service och bemdtande menas alla de tjanster som erbjuds och det satt som de utfors pa. Servicen
och tjansterna ska stodja medborgare och kunder att gora verklighet av sina intentioner. Da kvalitet i
service och tjanster skapas i motet med manniskorna som anvander dem sa blir bemdtandet en
avgorande faktor for goda serviceupplevelser. Bra service och bemétande handlar om hur vi moter
maénniskor i olika situationer. Det dr en kombination av dialog, forhallningssatt och att se till kundens
behov.

I de service- och insiktsméatningar som har gjorts kan man se att hur de olika verksamheterna arbetar
med service och bemotande skiljer sig. For att vi ska efterleva Vision 2045 och dess beskrivning av att
Mjolby kommun ar valkand for den goda kvalitén pa vér service och vara tjanster behover vi se ver
hur vi arbetar med service och bemotande inom kommunen som helhet.

Scirskild satsning 4
Utbildningshub i vastra Ostergdtland

Motivering

Enligt Vision 2045 ska Mjolby kommun i samarbete med andra aktorer bli en utbildningshub i den
vastra lansdelen. Skolans resultat ska ligga i topp i landet. Vidare ska nyfikenhet och lust att utvecklas
driva oss att ldra nytt hela livet, vilket gor det latt for arbetsgivarna att hitta rdtt kompetens. Mjolby
kommun ska vara en grogrund for nya varldsstjarnor.

En utbildningshub har potentialen att stodja larande och utveckling, bidra till god
kompetensforsorjning i regionen samt fraimja innovation och anpassning till arbetsmarknadens behov.
En sarskild satsning inom omradet syftar till att precisera innebdrden av en utbildningshub i vastra
Ostergotland samt identifiera intressenter och samverkanspartners. Utredning planeras ske i
samverkan med utbildningsférvaltningen.
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Budget i sammandrag

Budget i sammandrag 2023 2024 2025 2026 2027
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -58 414 -49 325 -50 240 -50 558 -50 558
Kostnader 185 287 170 044 168 623 165 402 163 862
Nettokostnader 126 873 120719 118 383 114 844 113 304
Nettoinvestering 39323 87714 73174 88 051 134 845

Kostnadsfordelning i budget 2025

Personal
49%
Lokaler
2%
Ovrigt
Kapital 39%

10%

Budgetspecifikation

Budget 2025 - specifikation (tkr) 2025 2025

Kostnad Intakt
N&amnd och styrelseverksamhet 4720 0 4720
Gemensam férvalining 129 818 -46 452 83 366
Ndringslivsframjande étgarder 6 660 0 6 660
Milis, halsa och héllbar utveckling 3232 -506 2726
Totalférsvar och samhéllsskydd 10 625 -2 460 8165
Fardticinst/Riksfardtjcinst 13 568 -821 12747
Summa 168 623 -50 240 118 384
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Styrtal

Styrtal Planerat Prognos Planerat  Utfall Utfall
2025 2024 2024 2023 2022

Markreserv - Planlagd, men ej séld mark fér bostdder, antal 525 385 395 334 i.u.

bostader

Nya bostdder, sméhus (villor samt grupphus) 10 18 43

Nya bostéder, flerbostadshus 40 0 60

Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar 44,5 47 44 48,5 32

Sald verksamhetsmark, hektar 2,5 1,5 4 1,0 2

Arligen genomférda insatser i Energi- och klimatplan 2025- 100 i.u 86 86 65

2028, %

Kontakter for budget och skuldradgivning, antal 160 160 150 147 122

Nystartade féretag, antal 130 130 130 i.u. 137

Resor for fardtjianstberattigade personer, antal 61 883 61883 56 036

Fardtjanstberattigade personer, antal 1197 1168 1168 1188 1154

Totalt kartlagda processer i syfte att férbatira verksamheten, 230 210 210 196 190

antal

E-tjénster, antal 80 70 70 59 54

IT-anvéndare inom Mj6lby kommuns organisation, antal 3 400 3 400 4100 3950 3 650

IT-kostnad /medarbetare, kr 13300 12593 9872 12 829 12 350

Andel genomférda lektioner i informationssékerhet, alla 55 52 50 42 46

medarbetare, %

Chefer med fler an 30 medarbetare, antal 10 16 12 18 25

Arligen genomférda insatser i Handlingsplan fér ANDTS 2023- 100

2026, %

Némnder med en avvikelse mot budget p& mer &n 1 %, antal 0/7 3/7 0/7 5/8 5/8

Kommentarer till styrtalen
Nya detaljplaner under 2025 medfor nya bostdder pa flera av kommunens orter vilket ger en 6kning i
planerat vérde for styrtalet Markreserv for bostdder.

Styrtalet for antal salda villatomter har ersatts med tva nya styrtal for antal nya bostader. Styrtalen ar
uppdelade péa nya bostdder i sméhus respektive flerbostadshus. Kategorin smahus innefattar saval
villor som grupphus (radhus, parhus, kedjehus). Begreppen harmoniserar med kommunens
kommande Riktlinjer for bostadsforsorjning 2025-2028 som ar under framtagande och tydliggor
fordelningen av bostdder som tillkommer i kommunen.

En ny Energi- och klimatplan planeras att beslutas hosten 2024. Tidigare ars utfall berdr Energi- och
klimatstrategi 2020-2023.

Justeringar har skett i styrtalen avseende fardtjanst. Nettokostnad for fardtjanst har tagits bort och ett
styrtal avseende antal resor har istallet tillkommit. Kostnaden for fardtjansten ar tatt forknippad med
antalet resor som genomfors. Fardtjanstberattigade personer foljs fran 2025 endast som antal invanare,
tidigare har dven andelen miitts.

Antal chefer med fler 4n 30 medarbetare planeras bli lagre till 2025. Ett pagdende arbete med
chefsstrukturen inom utbildningsférvaltningen vantas paverka styrtalet.

Kommunstyrelsen har tidigare ar haft ett namndspecifikt mal avseende genomforda insatser i
handlingsplanen f6r ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om
pengar). Det finns fortsatt anledning att prioritera att insatserna i handlingsplanen genomférs och
styrtalet har darfor tillkommit for 2025. Eftersom styrtalet dr nytt saknas tidigare varden.
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Kultur- och fritidsnédmnd
Ordforande: Kristin Kellander (L)

Forvaltningschef: Asa-Karin Svensson

Ndmndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmndens ansvar &r att skapa forutséattningar for att kommunens invanare ska
kunna delta i och uppleva ett méangsidigt och kvalitativt fritids- och kulturutbud. Detta sker genom
olika verksamheter i egen regi men ocksa genom att stodja och uppmuntra det ideella féreningslivet
och andra aktdrers aktiviteter och initiativ inom verksamhetsomrédet.

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsndmnden skapar forutséttningar for goda livsvillkor och en attraktiv livsmiljo for de
som bor, besoker och verkar i kommunen genom ett mangsidigt, kvalitativt utbud av upplevelser och
aktiviteter inom kultur- och fritidsomradet.

Kommunfullméktiges mal till namnden

Kommunfullmdktiges mal 1 till nédmnden

Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor, Livskraft

Mal: Den fysiska och psykiska héalsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun ska forbattras
utifran sjdlvskattning i ungdomsenkaten Om mig.

Malvirde: 71,9 %
Nuldge: 71,8 % 2023 (60,4 % tjejer, 83,2 % killar)

Motivering
Malet knyter an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft.

En god fysisk och psykisk halsa for barn och ungdomar ar grunden till ett framtida vdlméende och ger
barn och ungdomar forutsattningar att lyckas i skolan.

Med mojligheten till en aktiv fritid och tillgang till ratt stod vid ratt tid samverkar kultur- och
fritidsndamnden, utbildningsndimnden och omsorgs- och socialndimnden for att barn och ungas hélsa
ska forbattras.

Ndmndspecifika mal

Ndmndspecifikt mal 1
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: Kulturskolans aktiviteter i Vaderstad, Skanninge och Mantorp ska under ar 2025 — 2027 dka.

2025 357 st.
2026 507 st.
2027 572 st.

Nulége: 73 st. 2023. Antalet avser genomforda aktivitetstillfallen summerat under ett kalenderar.
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Motivering

I vision 2045 uttrycks att ett blomstrande kultur- och fritidsutbud bidrar till det goda livet i Mjolby
samt att kulturskolan erbjuder utbildningar med bade bredd och spets och ar en av de bésta i landet.
Satsningen pé kulturskolan under aren 2023 - 2024 har bidragit till ett nytt och utokat
verksamhetsutbud samt 6kat antalet elever med 200 stycken. Att 6ka antalet aktiviteter i Vaderstad,
Skédnninge och Mantorp férvantas bidra till ett mer likvardigt aktivitetsutbud f6r barn och unga i hela
Mjolby kommun.

Sdrskilda satsningar

Sdrskild satsning 1
Bidra till att 6ka antalet grundskolor som bedriver uppfdljande simundervisning i syfte att fler barn
ska nd upp till kunskapskravet rérande simkunnighet i &mnet Idrott och halsa i arskurs 6.

Motivering

Alla barn bor ha samma forutséattningar oavsett bostadsort eller skola, att klara kunskapskraven till ar
6. Utifran vardegrunden ses samverkan som en forutsattning for vardeskapande forbattringar samt
utgar fran medborgarnas behov. Satsningen skapar forutsattningar for goda livsvillkor. Effekten
forvantas bli 6kad simkunnighet dar fler barn nér kunskapskravet.

Scirskild satsning 2
Utveckla och 6ka synligheten for kommunens publika, utatriktade kultur- och fritidsutbud.

Motivering

Alla som bor, besoker och verkar i kommunen ska fa tillgénglig information om det mangsidiga,
kvalitativa utbud av upplevelser och aktiviteter som finns att tillga. Utifran vardegrunden ska
ndmnden utga fran medborgarens/kundens behov och ett professionellt férhallningssatt for att na nya
grupper av besokare. Genom utveckling av en ny besdksnaringsweb forvantas synligheten for
kommunens kultur- och fritidsutbud att 6ka. Effekten forvantas bli fler besokare till det publika,
utatriktade kultur- och fritidsutbudet vilket skapar forutsattningar for livskraft och attraktiv livsmiljo.

Sdrskild satsning 3
Inom de verksamhetsomraden, dar forutsattningar finns, verka for att 6ka majligheten till att vara
aktiv hela livet.

Motivering

Ett rikt och brett aktivitetsutbud for sdval individ som grupp, skapar mojlighet till ett psykiskt och
fysiskt valmaende genom hela livet. Utifran vardegrunden ses samverkan som en forutsattning for
vardeskapande forbattringar samt utgar fran medborgarnas behov. Satsningen skapar forutsattningar
for goda livsvillkor och forvéntas bidra till ett 6kat psykiskt och fysiskt valmaende.

Sdrskild satsning 4
Bidra till brottsforebyggande trygg- och sékerhetsarbete genom ungdomslotsar.

Motivering

Genom ungdomslotsarna och deras forebyggande, uppstkande verksamhet skapas forutsattningar att
nd barn och unga som riskerar att hamna i destruktiva miljoer. Vardegrunden ser samverkan som en
forutsattning for vardeskapande forbattringar samt har ett kreativt forhallningssétt dar utmaningar
ses som mojligheter med fokus pa resultat. Satsningen skapar forutséttningar for goda livsvillkor.
Effekten forvéntas bli att malgruppen bryter destruktiva riskbeteenden.
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Sarskild satsning 5
Utveckla och 0ka utbudet av ferieaktiviteter.

Motivering

Alla barn och unga ska ha mdjlighet till en aktiv fritid med innehalls- och upplevelserika ferier.
Satsningen skapar forutsattningar for en attraktiv livsmiljo och goda livsvillkor. Utifran vardegrunden
ses samverkan som en forutsattning for virdeskapande forbattringar samt utgar fran medborgarnas
behov Effekten forvantas bli fler barn och ungdomar som har fatt majlighet till en aktiv och
meningsfull ferie oavsett socioekonomiska forutsattningar.

Budget i sammandrag

Budget i sammandrag 2023 2024 2025 2026 2027
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intdkter -29 444 -30 619 -29 038 -29 038 -29 038
Kostnader 114744 119 983 119 180 118 301 117 424
Nettokostnader 85 300 89 364 90 142 89 263 88 386
Nettoinvestering 516 600 600 600 1200

Kostnadsfordelning i budget 2025

Personal
40%

Lokaler
41%
Kapital
1%
Ovrigt
18%
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Budgetspecifikation

Budget 2025 - specifikation (tkr) 2025 2025

Kostnad Intakt

N&mnd och styrelseverksamhet 287 0] 287
Gemensam férvalining 6 481 0 6 481
Fritid 79 437 26 207 53 230
Kultur 32975 2 831 30 144
Summa 119180 29 038 90 142
Styrtal

Siyrial Planerat Prognos Planerat  Utfall Utfall

2025 2024 2024 y{oyk] 2022

Fysiska bessk vid kommunala bibliotek, antal /invénare 6,0 5,5 6,0 5,4 4,5

Lén frén kommunala bibliotek, antal/invénare 6,5 57 7,0 6,0 59
Akdtivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek,

antal /invénare 0-18 é&r 21,5 20,0 i.u i.u iu
Lasframjande aktiviteter genomférda av biblioteken, antal 125 i.u i.u i.u i
Besdkare fritidsgdrdarnas eftisverksamhet (Skénninge och

Mantorp), antal 10 000 i.u i.u 9 569 i.u
Besdkare fritidsgdrdarnas kvallsverksamhet, antal 19 000 i.u i.u 18 009 i.u
Omrédesbaserade aktiviteter genomférda av fritidsgérdar,

antal 30 i.u i.u v i.u
Besdkare métesplats seniorer (Zenit) per 6ppetdag, antal 23 23 23 19 22
Besdkare Lundbybadet, antal 125000 125000 125000 123530 116388
Generella besok skolbad och simtest vid Lundbybadet, antal

elever 3 500 3 000 i.u 2 321 i.u
Besdkare till Lundbybadets gym och grupptréning, antal 40 000 40 000 i.u 37 466 19 207
Elever i kulturskolan 1 oktober, antal 750 740 700 690 606
Elever i kulturskolan med utléndsk bakgrund, andel% 17,0 17,0 18,8 i.u 16,2
Elever i kulturskolan vars féréldrar saknar eftergymnasial

utbildning, andel% 25,0 24,0 26,7 i.u 22,3
Antal elever i kulturskolan utanfér Mjdlby tatort, andel% 52,0 47,0 i.v 43,9 38,6
Fritidsbanken utl&n i butik, antal 4 000 4 300 3000 3746 973
Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal /invénare 7 - 20 ér 30,0 29,0 29,0 i.u 23,4

Kommentarer till styrtalen

Samtliga styrtal har infér 2025 genomlysts och resulterat i att nagra tal, jimfort med tidigare ar, har

tagits bort eller omarbetats.

For att mota upp uppfdljning av mal och verksamhet har nya styrtal tillkommit;
e Lasfraimjande aktiviteter genomforda av biblioteken
e Omradesbaserade aktiviteter genomforda av fritidsgardar
e Besokare till Lundbybadets gym och grupptréaning

For att mota upp uppfdljning av mal och verksamhet har foljande styrtal omarbetats;
e Besoksfrekvens vid fritidsgardar mats nu i antalet besdkare per ar for att tydliggora

verksamhetens besoksvolym

e Skolbad vid Lundbybadet omfattar nu antal elever vid generella besdk och simtest. Besok som
omfattar simundervisning omfattas inte langre av styrtalet.
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Miljonédmnd
Ordforande: Johan Swenson (KD)

Forvaltningschef: Jenny Asp-Andersson

Ndmndens uppdrag

Bade namnd och férvaltning dr gemensamma for Mj6lby, Boxholms och Odeshogs kommuner.
Miljondmndens uppgift ar att skydda miljon och manniskors hilsa mot skador och oldgenheter samt
att verka for sakra livsmedel. Namnden samordnar ocksa den kommunala naturvarden.
Miljondmndens arbete finansieras genom budgetanslag och intdkter i form av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt ans6knings- eller anmélningsavgifter enligt taxor faststallda av
kommunfullméktige i respektive kommun.

Verksamhetsidé

Miljondmnden framjar en hallbar utveckling som innebér en hdlsosam och god milj6 for nuvarande
och kommande generationer. En sddan utveckling bygger pa insikten att naturen har ett skyddsvarde
och med det ett ansvar att forvalta naturen val.

Miljonamnden arbetar for en séker dricksvattenforsorjning och for att maten som produceras, séljs och
serveras ska vara saker och att informationen om livsmedel ar enkel och korrekt.

Vara verktyg ar kunskap, information, tillsyn och kontroll. Tillsyn och kontroll kan leda till atgarder
som ar av betydelse f6r miljon och manniskors halsa.

Kommunfullméktiges mal till namnden

Kommunfullmdktiges mal 1 till némnden
Omraden: Livsmiljo

Mal: I kontakt med kommunen ska invanare, besokare och néaringsidkare pa ett enkelt sitt hitta
information och fa basta majliga bemétande och service. Mjolby kommun placerar sig bland de 20 %
bdsta kommunerna som deltar i SKR:s matning INSIKT N&jd kundindex for foretagarnas bedémning
av service i myndighetsutovningen totalt.

Nulédge: 1 2023 ars métning ligger Mjolby kommun pa totalindex 72 (skala 1-100) och ligger darmed
bland de 75 % bésta (25 % samsta) kommunerna av 195 deltagande i matningen.

Motivering

I visionsomradet livsvillkor framhalls vikten av att kunna gora sin rost hord och att kénna tillit till
medmanniskor och samhallet i stort. En forutsattning for att kunna gora sin rost hord ar att pa ett
enkelt sdtt kunna hitta information om kommunens verksamheter och utveckling. Mjolby kommun
ska ocksa, enligt visionsomradet livskraft, vara den starkaste tillvaxtmotorn i vastra Ostergotland. For
att bidra till detta prioriterar kommunen att medborgare, naringsliv och foreningar far ett
professionellt bemotande och en god service i kontakterna med kommunen. Miljondmnden deltar
varje ar i SKR:s insiktsmétning om hur nojda foretag ar med ndmndens service och
myndighetsutévning. Insiktsmatningen fokuserar pa den kontakt foretag haft inom livsmedel samt
miljo- och halsoskydd. Resultatet analyseras och utifran analysen tas handlingsplaner fram som sedan
anvands som ett verktyg for fortsatta forbattringar av bemotande och service.

Némndspecifika mal

Ndmndspecifikt mal 1
Omraden: Livsmiljo

39 | MAL OCH BUDGET 2025-2027 |



| MILJONAMND |

Agenda 2030: Rent vatten och sanitet for alla, hallbara stdder, Ekosystem och biologisk mangfald

Mal: Miljonamnden ska genom tillsyn inom miljé och hélsa framja en god och hélsosam livsmiljo med
fokus pa rent vatten och sanitet. Miljondmnden ska utfora tillsyn av sméa avloppsanlaggningar dar de
avloppsanldggningar som har storst negativ paverkan pa manniskors hélsa och miljon prioriteras.

Malvirde: Under 2025 ska miljokontoret bedriva tillsyn av 100 sma avlopp.
Nulige: Ar 2023 utforde miljpkontoret tillsyn pa 103 stycken sma avlopp.

Motivering

Genom att rikta tillsynen mot sma avloppsanlaggningar, som har en paverkan pa bade manniskors
hélsa och miljon, kan ndmnden bidra till att uppna flera av malen i Agenda 2030, inklusive rent vatten
och sanitet for alla samt hallbara stader och samhallen.

Tillsynen spelar en nyckelroll i att minska risken for vattenféroreningar och framja en langsiktigt
hallbar férvaltning av vattenresurser.

Ndmndspecifikt mal 2
Omraden: Livsmiljo
Agenda 2030: Rent vatten och sanitet for alla, hallbara stdder, Ekosystem och biologisk méngfald

Mal: Miljonamnden ska genom tillsyn inom miljo och hélsa framja en god och hélsosam livsmiljo med
fokus péa rent vatten och sanitet. Malet dr att minska miljopaverkan genom platsbesok déar
verksamheter far information om hallbar kemikalie- och avfallshantering.

Malvirde: Platsbesok pa minst fem verksamheter.

Nulédge: Nuldge saknas, ny metodik med fokus pa informationsspridning och darigenom
kompetenshdjning.

Motivering
Miljondmnden ser en mojlighet till att med hjalp av information till verksamheter forbéattra livsmiljon
genom minskad miljopaverkan.

Den nya metodiken, med betoning pa informationsspridning och kompetenshéjning, méojliggor en
proaktiv och preventiv ansats. Istéllet for att endast agera reaktivt vid miljdincidenter, kommer
miljondmnden att arbeta forebyggande genom att starka kunskapen hos verksamheterna. Detta
kommer inte bara att minska risken for miljoskador utan ocksa framja en kultur av hallbarhet och
ansvarstagande.

Att genomfora minst fem platsbesok under den forsta perioden ar ett konkret och uppnaeligt mal som
mojliggor en stegvis utvardering och forbéttring av tillsynsprocessen. Dessa besok kommer att ge
miljonamnden vérdefull insikt i de utmaningar och mdéjligheter som finns i lokala verksamheter, vilket
i sin tur kan leda till &annu mer effektiva strategier for miljo- och halsoskydd i framtiden.

Ndmndspecifikt mal 3

Omraden: Livsmiljo
Agenda 2030: Rent vatten och sanitet for alla, hallbara stader, Ekosystem och biologisk mangfald
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Mal: Miljondmnden ska genom tillsyn inom miljo och hélsa framja en god och hélsosam livsmiljé med
fokus pa rent vatten och sanitet. Miljondmnden ska aktivt fraimja och stodja genomforandet av
bidragsfinansierade naturvardsprojekt.

Maélvarde: Antalet ans6kningar till bidragsfinansierade naturvardsprojekt som LOVA (lokal
vattenvardssatsning) och LONA (lokal naturvardssatsning) ska ¢ka.

Nulédge: Ar 2023 medverkade kommunen i tva stycken bidragsfinansierade naturvardsprojekt.

Motivering
Att skydda och forbéttra var livsmiljo ar en central del av Agenda 2030, sérskilt inom omradena
ekosystem och biologisk mangfald. For att uppna dessa mal &r lokala initiativ och projekt avgorande.

Att oka antalet ansokningar till LOVA och LONA ér ett tydligt matt pd engagemanget for dessa
fragor. Genom att arbeta for fler ansokningar visar kommunen sitt stod for lokala initiativ som
fokuserar pa vattenvard och naturvard. Dessa projekt bidrar till att bevara och forbattra naturmiljoer,
vilket i sin tur starker den biologiska mangfalden och skapar en mer hallbar livsmiljo.

Sdrskilda satsningar

Sdrskild satsning 1

Miljondmnden ska 6ka tillsynen av de mest fororenade omradena. Antalet fororenade omraden med
en paborjad undersokning eller atgéard har okat till 31 december 2025 i jamforelse med 31 december
2024.

Motivering
Enligt miljobalken ar kommunen skyldig att skydda miljon och manniskors hélsa genom tillsyn och
atgarder vid fororenade omraden.

Atgérder inom fororenade bidrar till en god livsmiljo. Férorenade omraden utgor en betydande risk
for bade miljo och folkhélsa. Féroreningar kan paverka mark, vatten och luft och darigenom skada
bade ménniskor och ekosystem. Genom att 6ka tillsynen och paborja atgarder kan dessa risker
minska. En proaktiv hantering av férorenade omraden &r en investering i framtiden. Genom att tidigt
identifiera och atgarda problem kan vi undvika kostsamma saneringar och miljoskador i framtiden.

Den sérskilda satsningen kopplar starkt till flera av mélen i Agenda 2030, inklusive mal 3 (God halsa
och vélbefinnande), mal 6 (Rent vatten och sanitet), och mal 15 (Ekosystem och biologisk mangfald).

Budget i sammandrag

Budget i sammandrag 2023 2024 2025 2026 2027
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -6 161 -6 208 -6 200 -6 250 -6 250
Kostnader 11 285 11933 11 829 11773 11 667
Nettokostnader 5233 5725 5629 5523 5417
Nettoinvestering (V] 200 200 200 200
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Kostnadsfordelning i budget 2025

Personal
89%

Ovrigt
7%

Lokaler
4%

Budgetspecifikation
Budget 2025 - specifikation (tkr) 2025 2025 2025
Kostnad Intckt Netto
Né&mnd och styrelseverksamhet 200 0 200
Miliskontor 11629 -6 200 5429
Summa 11829 -6 200 5629
Styrtal
Styrtal Planerat Prognos Planerat  Utfall Utfall
2025 2024 2024 2023 2022
Kontroller livsmedel, antal 250 246 246 1120 tim 1360 tim
INSIKT N&jd kundindex livsmedelskontroll 84 84 84 81 71
Tillsyn halsoskydd, antal 49 55 55 48 47
Tillsyn miljoskydd, antal 125 130 125 116
INSIKT n&jd kundindex miljdbalkstillsyn 79 79 79 68 71

Kommentarer till styrtalen
Genom en overgang fran uppfoljning av livsmedelskontroller fran timmar till antal blir det samma typ
av uppfoljning for alla verksamhetsomréaden.

Antalet planerade tillsyner och kontroller varierar nagot mellan aren, beroende pa olika
tillsynsintervall for verksamheterna. En del verksamheter ska ha tillsyn varje &r medan andra har
tillsyn vart tredje ar.

Planerade styrtal for nojdkundindex motsvarar den {orflyttning som livsmedel och miljobalkstillsyn

behover gora for att nd kommunmalet mélet om att vara bland de 20 % bésta kommunerna i
rankingen.
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Omsorgs- och socialndmnd
Ordforande: Anna Johansson (S)

Forvaltningschef: Pdivi Pannula

Ndmndens uppdrag

Omsorgs- och socialndmnden skapar forutsattningar for ett sjalvstandigt och aktivt liv for och
tillsammans med medborgare, oavsett alder och livssituation. Namnden ansvarar for verksamheterna
kommunal hélso- och sjukvard, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg, stod och motivation for
personer med funktionsvariation.

Verksamhetsidé
Maénniskor — Sjdlva anledningen till att vi finns.

Omsorgs- och ndamnden har ett tydligt uppdrag - vi finns till for manniskor. Genom vara insatser
bidrar vi till ett sjalvstandigt och aktivt liv med meningsfull sysselsattning. Utveckling och trygghet i
vardagen ar var drivkraft. Var gemensamma malbild &r att skapa bra valfardstjanster for alla. Det
forutsatter ett stort och kunnigt engagemang. Likasa modiga satsningar pa innovativ teknik i
framkant. Pa sa satt skapar vi mojligheter som gor skillnad.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

Kommunfullmdktiges mal 1 till ndmnden
Omraden: Livsvillkor

Mal: Alla invanare ska erbjudas en god, néra, jamlik och samordnad hélso- och sjukvard, omsorg och
socialtjanst som forebygger ohélsa och starker hélsan. Antal personer som en hemtjansttagare moter
under 14 dagar ska minska.

Nuldge: Medelviarde 18 personer augusti 2024 (varav kvinnliga hemtjansttagare 18, manliga
hemtjénsttagare 17)

Motivering

Genom att starka bade den fysiska och psykiska halsan hos invdnarna kan forutsattningarna for
invanarens valmaende 6ka. I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att invanaren lever pa
jamlika villkor i ett oppet och inkluderande samhalle. Har ar det sakert och vi kédnner oss trygga.
Malet &r aven relaterat till globala malen i Agenda 2030 om god hélsa och vilbefinnande och dven till
malet om minskad ojamlikhet.

Kommunfullmdktiges mal 2 till nmnden
Omraden: Livsvillkor

Mal: Halso- och sjukvard, omsorg och socialtjanst ska vara lattillgdngliga och invanare ska vara
delaktiga utifran sina forutsattningar och behov. Andelen &ldre som bor i sérskilt boende och som
anser sig ha inflytande och far tillrackligt med tid ska oka.

Nulédge: 73 % 2023 (varav méan 74 % kvinnor 72 %)

Motivering

I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att; “"Mjolby kommun &r vilkand f6r den goda kvalitén
pa sin service och sina tjanster. Vi vet att vi far den service vi behover - nér vi behéver den.” Det
uttrycks ocksa att; “Det ar latt att gora sin rost hord”. Med tillgang till ratt stod vid ratt tid ges
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mojlighet till en god halsa 6ver tid. Malet dr dven relaterat till Agenda 2030 om god haélsa och
valbefinnande.

Kommunfullmdktiges mal 3 till némnden
Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor, Livskraft

Mal: Den fysiska och psykiska hélsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun ska forbéttras
utifran sjdlvskattning i ungdomsenkéaten “Om mig”.

Nulédge: 71,8 % 2023 (60,4 % tjejer, 83,2 % killar)

Motivering

Omsorgs- och socialndmnden ska tillsammans med utbildningsndamnden samt kultur- och
fritidsndimnden arbeta for att den fysiska och psykiska héilsan f6r barn och ungdomar boende i Mjolby
kommun ska forbattras.

Malet knyter an till Vision 2045 och de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft. En god fysisk
och psykisk hélsa for barn och ungdomar ar grunden till ett framtida valmaende och ger barn och
ungdomar forutsattningar att lyckas i livet. Med mdjligheten till en aktiv fritid och tillgang till ratt
stod vid ratt tid samverkar nimnderna for att barn och ungas halsa ska forbattras. Malet &r ocksa
relaterat till det globala mélet om god hélsa och valbefinnande.

Ndmndspecifika mal

Ndmndspecifikt mal 1
Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor, Livskraft

Mal: Barn och vuxna far i ett tidigt skede det stdd de behover. Utredningstiden ska minska och allt
farre utredningar ska 6verskrida 120-dagars utredningstid, métt fran paborjad utredning till avslutad
utredning inom barn och ungdom 0-20 ar.

Nulédge: 30 % av utredningarna tar langre an 120-dagar (2023)

Motivering

I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att; ”Vi lamnar ingen utanfor — tillsammans tar vi ett
socialt ansvar for goda livsvillkor i hela kommunen.” Inom omradet livskraft uttrycks “resurssmarta
arbetssdtt” och mojligheten for ”framtida generationer kunna leva ett gott liv”. Genom ett aktivt och
strategiskt preventionsarbete samordnas det forebyggande arbetet i syfte att minska nyttjande av
alkohol, narkotika, doping, tobak och spel. Verka for att vald i néra relation upphor samt framja den
psykiska hélsan. Mgjlighet till trygga familjerelationer, minskning av vald i ndra relationerna,
minskad drog-, narkotika- och tobaksanvandning framjar skolframgang, vilket 4ven knyter an till det
overgripande malet om god hélsa hos barn och unga i Mjolby. Malet &r dven relaterat till
Barnkonventionens artikel 28 om barns ratt till utbildning.

Ndmndspecifikt mal 2
Omraden: Livsvillkor

Mal: Egenforsorjningen i kommunen ska 6ka. Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som gar till egen forsorjning genom studier, arbete eller
andra socialforsakringsformaner.

| MAL OCH BUDGET 2025-2027 | 44



| OMSORGS- OCH SOCIALNAMND |

Nulédge: 27 % forsta halvaret 2024 (avser endast studier och arbete. Socialforsakringsférmaner ar ny
formulering for detta mal fr&n och med 2025).

Motivering

I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att; “Mojligheterna till egenf6érsorjning ar mycket goda”.
Har uttrycks dven att invanaren lever pa ”jamlika villkor”. Genom ett aktivt och strategiskt arbete
med invanare lever pa jamlika villkor i ett 6ppet och inkluderande samhélle. Malet &r dven relaterat
till globala malen i Agenda 2030 till méalet om minskad ojamlikhet.

Scirskilda satsningar

Séirskild satsning 1
Upprittande av “Team Hemmaplan” IFO

Under 2024 har nimnden beslutat om en ny satsning om insatser for barn och unga i det egna
hemmet, for att kunna minska pa placeringar av barn och unga. Innan denna satsning har det saknats
mojlighet att fullt ut, pA hemmaplan, ge intensiva insatser till barn, ungdomar och foréldrar for att
forebygga placeringar.

Motivering

En placering utanfor det egna hemmet ar ett stort ingrepp i det enskilda barnets eller den unges liv
och far ocksa stora konsekvenser for den 6vriga familjen. Externa placeringar far ocksa ekonomiska
konsekvenser for kommunen, som i dagsldget star med stora kostnader for externa placeringar.
Satsningen syftar till att, genom mer intensiva insatser pd hemmaplan, minska pa antalet externa
placeringar och i tidigare skede kunna ge intensivt stdd till barn, unga och foréldrar.

Utifran intentionerna med Nara vard och socialtjanstens kommande omstéllning till en ny
Socialtjanstlag (SoL) behover verksamheten fordandras och pa ett battre sdatt mota behovet av insatser
som sker i hemmiljon.

Behovet av tidiga och forebyggande &r centralt i socialtjénstens arbete.

Satsningen kan kopplas till flera omraden i Agenda 2030, men kan i synnerhet kopplas till nummer 10
och 17; Minskad ojamlikhet och inkluderande samhallen. I kommunens vision uttrycks att “I Mjolby
kommun lever vi pa jamlika villkor 2025”.

Sdrskild satsning 2
Snabbstart av nytt LSS-boende

Utredning om snabbstart av nytt LSS-boende i lokaler som i nuléget tillhor S:t Ingrids vardboende.
Vardboendet ska avvecklas under 2025, vilket frigdr dess lokaler till annan verksamhet. Aven
lokalerna som i dagsléget tillhor Kungsvagens HVB-boende utreds for majlighet till boende (LSS eller
annat), efter att HVB-boendet avvecklats under 2025.

Motivering

Omsorgs- och socialforvaltningen har ett omfattande underskott av LSS-boendeplatser. Detta leder
ofta till externa placeringar som, dels dr mycket dyrare for kommunen an en plats pd kommunalt eget
boende, dels inte alltid &r lika andamalsenlig placering for individen som ett boende i
hemkommunen.

Omsorgs- och socialférvaltningens ekonomiska underskott har i delar kommit av 6kade kostnader for

externa placeringar. En extern placering pa LSS-boende kostar férvaltningen och kommunen i
genomsnitt Over 2 per person och ar. En placering pa ett kommunalt boende i egen regi kostar istéllet
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knappt 1 miljon kronor per person och ar. Om sex eller tolv nya platser skulle tillkomma under 2025
s innebar det da en potentiellt stor ekonomisk effekt for forvaltningen och kommunen.

I det senaste beslutet som kommunstyrelsen fattade om investeringsbudget sa flyttades nybygge av
LSS-boende fram pa framtiden, vilket ytterligare motiverar att hitta alternativa losningar {or fler
platser. Aven om snabbstart genomférs sd kommer dagens underskott om cirka 35 platser inte kunna
tackas upp utan ytterligare nybygge av LSS-boenden, utdver de som redan finns i investeringsplanen.

Att kunna bo i sin hemkommun nédr man har en LSS-placering kan ses som en 6kad jamlikhet, att det
inte bara &r reserverat for vissa att bo i sin hemkommun. I kommunens vision uttrycks att ”I Mjolby
kommun lever vi pd jamlika villkor” och i Agenda 2030 i omrade 10 “Minskad ojamlikhet”.

Budget i sammandrag

Budget i sammandrag 2023 2024
(Tkr) Utfall Budget
Intakter -104 424 -72 025
Kostnader 838 551 819 129
Nettokostnader 734127 747 104
Nettoinvestering 1709 6 000

2025 2026 2027
Budget Ek plan Ek plan
-73 545 75916 -78 387

822 077 832 848 839 042
748 532 756 932 760 655

5300 11 500 24 000

Kostnadsfordelning i budget 2025

Personal
59%

Lokaler

7%

Kapital
0%

Ovrig’r
34%
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Budgetspecifikation
Budget 2025 - specifikation (tkr) 2025 2025 2025
Kostnad Intcikt Netto

N&mnd och styrelseverksamhet 2 006 0 2 006
Gemensam férvaltning 45 067 -11 587 33 480
Aldreomsorg 399 832 -40 132 359700
Funktionsstod ej LSS /SFB 33 882 -1 471 32411
Insatser enligt LSS /SFB 170 894 -8 000 162 894
Individ- och familjeomsorg 151 357 -7 355 144 002
Sarskilt riktade insatser 19 039 -5 000 14 039
Summa 822 077 -73 545 748 532
Styrtal
Styrtal Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall

2025 2024 2024 2023 2022
Andel upprattade genomférandeplaner, % 100% nytt styrtal
Andel personer som &r inskrivna i hemsjukvard som har en

1009 tt styrtal
upprdttad hélsoplan/véardplan i verksamhetssystemet, % 00% nymstyra
Ande'! regi.streringqr‘i kvc'litetsregisfret Senior Alert som &r 75% nytt styrtal
uppfélida inom angiven tid, %
Antal registreringar i kvalitetsregistret Senior Alert, % Skning 100% nytt styrtal

Ar:l.del ;.)afi?nfer enl'igf oll.ef .I?alliaﬂ.va registret som hade 00% 98% nyttstyrtal  94%
ménsklig ndrvaro vid dédségonblicket, %

Andel patienter enligt det Palliativa registret som smartskattats
neetp 9 9 90%  77% nyttstyrtal  73%
sista levnadseveckan, %

Andel patienter enligt det Palliativa registret som har haft
. . S 98%  81% nyttstyrtal  76%
dokumenterat brytpunktsamtal, %

Andel patienter med demens eller kognitiva sjukdomar som

efter remiss har f&tt ett hembesdk av kommunens kognitiva 98% nytt styrtal

team, %

Andel patienter med demens eller kognitiva sjukdomar som

efter diagnos erbjuds uppfélining efter 1 &r av kommunens 100% nytt styrtal

kognitiva team, %

Andel genomférda egenkontroller, % 100% nytt styrtal

Nyt'qand(‘e?rqd i OI’dInCl.IjT boende (hur stor del av sin arbetstid 55% 48% nyttstyrtal  46% -
som hemtjdnstpersonal &r hemma hos kund), %

Beldggningsgrad i sarskilt boende, % 98% 97%  nytt styrtal 94% i.u.

Kommentarer till styrtalen

Behovet av att utveckla processen med namndmal och styrtal samt fullmaktigemalen har tidigare
aktualiserats och naimnden har under 2024 gett férvaltningen i uppdrag att komma in med utveckling,
definitioner och fortydligande av mal och styrtal. Detta for att mojliggora 6kad grad av méatbarhet och
maluppfyllelse. Utvecklingen ska inkludera att mal och styrtal kan bilda underlag for forbattringar
utifran resultat som kommer fram. Samt vara majliga att jamfora med nationella matt som till exempel
hamtas ur Kolada, kvalitetsregister etc.
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Samhdillsbyggnadsndmnd
Ordforande: Bjarne Sjogren (S)

Forvaltningschef: Johan Coster

Ndmndens uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens stadsbyggnad med fysiska planering, exklusive
oversiktsplanering och dr huvudman fo6r detaljplaneringen. Till ansvarsomradet hor ocksd méatnings-
och kartverksamhet, férvaltning och utveckling av kommunens geografiska informationssystem (GIS),
samt medverkan vid fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for raiddningstjanstens verksamhet. Uppdrag ar att genom forebyggande arbete
och operativa atgarder skydda och radda manniskor, egendom och miljo. I forebyggande syfte
genomfors utbildningar och informationsinsatser. Det operativa arbetet innebar att rddda, sikra och
skydda alla som vistas i kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituation eller extraordinar
héndelse i fred och under hojd beredskap.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens tekniska verksamhet inom gatu-, park- vatten- och avlopps-
, renhallnings- och kommunens fastighetsbestand. Verksamheten &r uppdelad i skattefinansierad och
taxefinansierad verksamhet. Skattefinansierade verksamheten avser gator, gang- och cykelvéagar, torg,
parker samt kommunala lokaler och fastigheter. Inom dessa omraden forvaltas kommunens
anlaggningstillgangar. Den taxefinansierade verksamheten avser férvaltning och utveckling av
kommunens vatten- och avloppshantering samt avfallshantering. Vidare ansvarar nimnden for
maltidsservice- och lokalvard. Myndighetsbeslut inom samhallsbyggnadsnamndens
verksamhetsomréden fattas av Byggnamnden som ér placerad direkt under kommunfullmaktige.

Verksamhetsidé

Genom en aktiv samhallsplanering och ett sédkert genomfoérande samt en effektiv férvaltning ges goda
forutsattningar for god livsmiljo, attraktiva, trygga och hallbara miljder. Vi erbjuder d@ven en service
med hog kvalitet till kommunens nuvarande samt kommande invénare, foretagare och besokare.
Kommunfullméktiges mal till néimnden

Kommunfullmdktiges mal 1 till ndmnden

Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor, Livskraft

Mal: Kommunen ska ha en god planberedskap som moter behovet av ett varierat utbud av bostader,
goda livsmiljoer och mark for utveckling av naringslivet.

Malvirde:

e Planreserv for bostader ska uppga till minst 265 stycken ar 2025
e DPlanreserv for verksamhetsmark ska uppga till minst 25 hektar ar 2025

Nulige:

e Bostédder i planreserv 330 stycken ar 2023
e Verksamhetsmark i planreserv 48 hektar ar 2023, varav 18 hektar ar reserverade

Motivering

Namnden ska arbeta for att kommunen har en god planberedskap med varierat innehall som ger
forutsattningar for tillvaxt genom mark for att attrahera fler att bosatta sig i kommunen. Detta bidrar i
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sin tur till fler arbetstillfallen och ett 6kat skatteunderlag i kommunen. Malvardet tar sin
utgdngspunkt i forvantad befolkningsokning, ambition i tidigare och nuvarande vision samt med
ambitionen att kunna moéta detta samtidigt som en viss planreserv kan byggas upp. Malet knyter an
till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft. Namndens verksamhet ska ge
forutsattningar for och mota behoven for etablering och utveckling av néringslivet. Detta innebar att
det behover planldggas for lamplig mark for verksamheter pa flera platser runt om i kommunen samt
dven hér i en volym som ger en viss kommunal beredskap. Malet knyter an till omréddena livsmiljo
och livsvillkor genom att verka for en hallbar tillvéxt.

Kommunfullmdktiges mal 2 till ndmnden
Omraden: Livsvillkor, Livsmiljo

Mal: I kontakt med kommunen ska invanare, besdkare och naringsidkare pa ett enkelt satt hitta
information och fa basta majliga bemédtande och service. Mjolby kommun placerar sig bland de 20 %
basta kommunerna som deltar i SKR:s matning INSIKT No&jd kundindex for foretagarnas bedomning
av service i myndighetsutovningen totalt.

Nulédge: 1 2023 ars métning ligger Mjolby kommun pa totalindex 72 (skala 1-100) och ligger darmed
bland de 75 % bésta (25 % samsta) kommunerna av 195 deltagande i matningen.

Motivering

I visionsomrédet livsvillkor framhalls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kédnner tillit till
vara medmanniskor och samhallet i stort. En forutsattning for att kunna gora sin rost hord ar att pa ett
enkelt sdtt kunna hitta information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska ocksa, enligt
omradet livskraft, vara den starkaste tillvaxtmotorn i vastra Ostergdtland. For att bidra till detta
prioriterar kommunen att medborgare, naringsliv och féreningar far ett professionellt bemétande och
en god service i kontakterna med Mj6lby kommun. Varje ar mater SKR hur ndjda foretagen,
féreningar och medborgare d4r med kommunernas service och myndighetsutovning. Ytterligare
matningar pa service och bemoétande genomfors i verksamheterna. Insiktsmatningen fokuserar pa den
kontakt ovanstaende haft nar de soker olika tillstand, exempelvis serveringstillstand, bygglov eller
brandtillsyn verksamheterna. Resultatet anvands sedan som ett verktyg for fortsatta forbattringar av
bemétande och service.

Kommunfullmdktiges mal 3 till ndmnden
Omraden: Livsvillkor, Livsmiljo

Mal: Medborgarna i kommunen ska kénna sig trygga utomhus. Andelen medborgare som i
medborgarundersokningen uppger att de kédnner sig trygga utomhus dar de bor, saval nér det &r
morkt ute som nér det ar ljust ute, ar hogre an riksgenomsnittet.

Nulége:

* 76 % i Mjolby kommun kénner sig trygga utomhus dar de bor nar det & morkt ute, 76 % i
riket
e 96 % i Mjolby kommun kénner sig trygga utomhus dar de bor nér det ar ljust ute, 95 % i riket
Medborgarundersokning 2023.

Motivering

I visionens omrade livsvillkor framhavs att det finns manga och varierande motesplatser runt om i
kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning. Vi lever i ett 5ppet och
inkluderande sambhalle dar det ar sékert och dar vi kdnner oss trygga. Livsmiljon ar utformad med ett
varierat boende i olika miljoer som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. For att leva upp till
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visionens intentioner prioriteras att i kommunen skapa tryggare utemiljoer, och att medborgare
kdnner en trygghet utomhus dér de bor. Vartannat ar far medborgare i Mjolby kommun genom den sa
kallade medborgarundersdkningen svara pa fragor, allt fran skola och omsorg till friluftsliv,
kommunikationer och trygghet i samhallet. Resultatet anvands for att utveckla Mjolby kommun till att
bli en &nnu battre kommun. Kommunens forvaltningar genomfor ytterligare matningar i syfte att
forbattra tryggheten och sakerheten inom verksamheterna.

Némndspecifika mal

Ndmndspecifikt mal 1
Omraden: Livsvillkor

Mal: Andelen rdddningsinsatser dér atgéarder paborjas inom tio minuter fran larm ska oka.
Nuldge: 72 % ar 2023

Motivering

I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att vi i Mjolby kommun lever pa jamlika villkor och att
vi tillsammans tar socialt ansvar for goda livsvillkor i hela kommunen. Det dr dessutom séakert hédr och
vi kdnner oss trygga. I omraden inom kommunen dér det tar langre tid att fa hjalp av
raddningstjansten ar det viktigt att man sjédlv kan 6ka sin sdkerhet. Kunskap 6kar kanslan av trygghet
och sdakerhet samt kan férhindra att brander och olyckor intrédffar. Om olyckan anda sker, har ett
snabbt och riktigt ingripande av enskild eller raddningstjansten stor betydelse for skadeutfallet.

Ndmndspecifikt mal 2
Omraden: Livskraft

Mal: Miangd insamlat kommunalt avfall som gar till f6rbranning med energiatervinning ska minska
med 20% till 2031 med basar 2023. For 2025 ar malet att minska insamlat kommunalt avfall som gér till
forbranning med 2,8%.

Malvirde: 361 kg/invanare 2025 vilket ger en minskning om 2,8 %. Malvéardet for 2031 ar 306
kg/person.

Nulédge: 382 kg/invénare 2023.

Motivering

I Vision 2045 och Livskraft stravar vi efter att resurssmarta arbetssétt ska bli normen for att skydda
bade ménniskor och miljon. Alla ska delta i den cirkuldra ekonomin, sa att &ven framtida generationer
kan leva ett bra liv.

Genom att minska mangden avfall och arbeta med aterbruk och atervinning bidrar vi alla till Vision
2045 och Livskraft. Malet dr att forandra beteendet hos bade invédnare och kommunanstallda sa att
Mjo6lby kommun kan forbéttra sin position i EUs avfallshierarki, d4ven kdnd som avfallstrappan, och
stodja den cirkuldra ekonomin.

Storst effekt vantas efter inforandet av fastighetsnéra insamling av férpackningar i kommunen, vilket
kommer att minska restavfallet som gar till energitervinning. Aven nybygget av Hulje
atervinningscentral, med fokus pa cirkuldra floden, kommer bidra till att minska avfallsméngden till
energiatervinning.

Vi forvéntar oss fler resurssmarta och forebyggande arbetssétt i kommunens verksambheter, ett
forandrat beteende hos bade vara medborgare och medarbetare. Det leder till att fler deltar i den
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cirkuldra ekonomin och skapar forutsattningar for ett gott liv for framtida generationer, i linje med
Vision 2045 och Livskraft.

Budget i sammandrag

Budget i sammandrag 2023 2024 2025 2026 2027
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -408 026 -428 900  -437 324 -437 324 -437 324
Kostnader 599 233 604 305 621117 617 094 617 584
Nettokostnader 191 207 175 405 183793 179770 180 260
Nettoinvestering 236 124 464 340 381 298 513100 363 299

Kostnadsfordelning i budget 2025

Lokaler
11%

Personal
34%

Ovrigt
34%

Kapital
21%
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Budgetspecifikation

Budget 2025 - specifikation (tkr) 2025 2025 2025

Kostnad Intcikt Netto
N&mnd och styrelseverksamhet 600 0 600
Gemensam férvaltning 1 350 -450 900
Stadsbyggnadskontor 20925 -6 845 14 080
Raddningtianst 35956 -5 386 30 570
Vaghalining 85 401 -32 161 53 240
Park och allmén platsmark 35 840 -16 397 19 443
Interna lokaler 222018 -223 098 -1 080
Ovriga fastigheter 9 369 -5 455 3914
Bostadsanpassning 3397 0 3397
Maltidsservice 82128 -23 398 58 730
S:a skattefinansierad verksamhet 496 984 -313 191 183793
Vatten o avloppshantering 82211 -82 211 (0]
Avfallshantering 41 922 -41 922 0
S:a avgiftsfinansierad verksamhet 124 133 -124 133 0
Summa 621117 -437 324 183793

| MAL OCH BUDGET 2025-2027 | 52



| SAMHALLSBYGGNADSNAMND |

Styrtal
Styrtal Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
2025 2024 2024 2023 2022
Handlaggningstid frédn komplett drende till beslut, en- och 21 21 21 20 15
tvébostadshus, dagar
Inkomna bygglov/anmélningar, antal 330 330 350 330 471
Tillsynsérenden bygglov, antal 20 20 20 12 12
Detaljplaneuppdrag, antal 5 3 3 2 1
Antagna detaljplaner, antal 8 (<) 8 12 6
Automatlarm utan brandtillbud, antal 150 150 130 162 143
Insatser totalt, antal 600 600 600 586 640
Tillsyn enl. LSO/LBE, antal 102 96 96 82 131
Brand eller brandtillbud, antal 55 55 55 65 52
Antal felanmalningar i kommunens lokaler 5985 6 300 5890 6394 6 200
Elfdrbrukning kommunala verksamhetslokaler total, kWh /kvm 65 66 65 68 70
Fiagrrvarmeférbrukning kommunala verksamhetslokaler total, 90 92 90 105 101
kWh /kvm
Forbrukad energi gatubelysning, kWh/belysningspunkt 267 272 272 255 277
Status GCM passager enligt trafikverkets klassificering (grént, 23,2 23,6 23,6 24,9 25,6

gult, rétt dér grént &r mest trafiksékert). Minska andelen réda

passager, %

Andel 6vergdngsstdllen med intensivbelysning, % 31,5 30,9 30,9 27,1 23,8
0,57 0,58 0,76 0,59 0,78

Energieffektivitet Mjdlkulla reningsverk, kWh/renad m3 vatten

Tillskottsvatten®, (%) 50 38 38 53 42
49 46 46 43

Méngden insamlade férpackningar och returpapper, kg/person
29 30 50%* 27 57%%

Matsvinn ska minska j@mfért med féregéende &r, gram/&tande

*Tillskottsvatten - dagvatten och dréneringsvatten som felaktigt kommer in i spillvattenledningarna
** Ej jamférbart p& grund av ny métmetod

Kommentarer till styrtalen

Namnden tidigare mal, minska antal felanmaélningar i kommunens lokaler samt minska
energianvandningen foljs upp fran och med nu som styrtal. Planerade varden ligger i linjer med
tidigare ambitioner.

Den stora differensen for styrtalet matsvinn, gram/datande beror pa ny matmetod. Nu mats matsvinnet

efter varje servering. Tidigare ar mattes matsvinnet endast i fyra veckor, tva pa varen och tva pa
hosten.
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Utbildningsndamnd
Ordfoérande: Gun-Inger Andersson (L)

Forvaltningschef: Christer Lordh

Ndmndens uppdrag

Utbildningsndimnden ansvarar for skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning (grundlaggande och
gymnasial niva samt svenska for invandrare) samt sarskild utbildning f6r vuxna. Namnden ansvarar
ocksé for fritidshem, annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen, yrkeshdgskoleutbildningar samt
uppdragsutbildningar. I uppdraget ingar ocksa att foretrada kommunen i férhallande till annan
huvudman f6r de verksamheter som regleras i skollagen.

Utbildningsndmnden ar vardgivare enligt héalso- och sjukvardslagen inom de delar som avser den
medicinska och psykologiska delen av elevhélsan.

Verksamhetsidé
Hoga kunskapsresultat i en skola dar alla kan och vill vara.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

Kommunfullmdktiges mal 1 till ndmnden
Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor, Livskraft

Mal: Den fysiska och psykiska hélsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun ska forbéttras
utifran sjdlvskattning i ungdomsenkaten Om mig.

Mailviarde: 71,9 %
Nulédge: 71,8 % 2023 (60,4 % tjejer, 83,2 % killar)

Motivering

Utbildningsndamnden ska tillsammans med omsorgs- och socialndimnden samt kultur- och
fritidsndmnden arbeta for att den fysiska och psykiska hilsan for barn och ungdomar boende i Mjolby
kommun ska forbattras. Malet baseras pa sammanfattningen ”Ungdomar med bra halsa” som finns i
regionens Om mig -enkaét, vilket dr en enkédt som eleverna i vissa arskurser besvarar arligen.
Pastaendet dr en sammanvagning av flera fragor som ungdomar i arskurs 8 och 2 pa gymnasiet
besvarat. Det dr en temperaturmaétare pa ungdomars maende inom ett omrade dér bade skola och
fritid har mojlighet att paverka.

Malet knyter an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft. En god fysisk och psykisk
hélsa for barn och ungdomar ar grunden till ett framtida valméende och ger barn och ungdomar
forutsattningar att lyckas i skolan. Med mgjligheten till en aktiv fritid och tillgang till ratt stod vid ratt
tid samverkar ndimnderna for att barn och ungas hélsa ska forbattras. Malet ar ocksa relaterat till det
globala malet om god hélsa och valbefinnande.

Kommunfullmdktiges mal 2 till ndmnden
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Ma4l: Gymnasieelever boende i Mjolby kommun med examen inom 3 ar ska dka.

Nulige: 72,3 % (2023)
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Motivering

En gymnasieexamen har visat sig vara en nyckelfaktor for att lyckas i arbetslivet och vidare studier.
Malet &r darfor att andelen studerande med en gymnasieexamen inom tre ar ska oka for att forbattra
ungdomars livsvillkor och livskraft. Grunden for att ge elever forutsattningar att klara en examen
laggs redan i f6r- och grundskolan genom att ge eleverna forutséttningar och kunskaper for att klara
studier pa gymnasieniva. Samtliga namndens verksamheter, fran forskola till gymnasium och
vuxenutbildning, ska darfor arbeta for att starka elevernas mojlighet att klara en gymnasieexamen.

Malet foreslas mata hemkommunens gymnasieungdomar, vilket inkluderar manga Mjolbyungdomar
som gar i skola i annan kommun. Men dven i dessa fall, dir eleven gar gymnasiet i annan kommun,
har grundskolorna och forskolorna i Mjolby kommun en viktig roll att i tidigare alder lagga grunden
for aven dessa elevers forutsattningar att klara av gymnasiet. Alltsa méts aven hur val Mjolbys for-
och grundskolor har lyckats med att férbereda eleverna foér gymnasieutbildning genom detta mal.
Malet ar ocksa kopplat till det globala malet om god utbildning.

Kommunfullmdktiges mal 3 till nédmnden
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: Skolenkatens uppmatta trygghet bland elever i Mjolby kommuns skolor ska 6ka (arskurs 2, 5, 8
och gymnasiear 2).

Nuldge: 84 % (2023)

Motivering

Trygghet i forskolan och skolan &r en forutsattning for goda livsvillkor och for att mojliggora en
framtida livskraft. Elevernas trygghet ska darfor 6ka sa att fler elever upplever att de har en trygg
skolmiljo dar de fa forutsattningar att nd mélen. Forskolor och skolor har mojlighet att paverka
tryggheten pa flera satt: genom skolmiljon och genom uppdraget i laroplanen.

Manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors lika varde, jamstalldhet
mellan kvinnor och méan samt solidaritet mellan ménniskor dr de varden som skolan ska gestalta och
formedla. I 6verensstimmelse med den etik som forvaltats av kristen tradition och vasterlandsk
humanism sker detta genom individens fostran till rattskéansla, generositet, tolerans och
ansvarstagande.

Nédmndspecifika mal
Ndmndspecifikt mal 1
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: Sprakutveckling i férskolan.

Malvirde: Resultatet i kartlaggningen Hitta spraket ska kontinuerligt visa pa forbattrad
sprakinlarning i kommunens forskolor.

Nulédge: En genomsnittselev klarar 12,58 av 15 delmoment (HT 2022)

Motivering

Kartlaggningen “Hitta spraket” som gors i forskoleklass bryts ned pa vilka forskolor barnen kommer
fran och analyseras pa forskoleniva. Syftet dr att sakerstalla att barn har sa bra sprakliga
forutsattningar som mojligt for att klara av skolgangen och for att kunna utvecklas till palasta
medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i samhaillets fortsatta utveckling.
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Ndmndspecifikt mal 2
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: Kunskapsutveckling i lagstadiet.

Madlvirde: Andel elever i kommunens skolor som uppnar godkant resultat i nationella prov i arskurs
3 ska kontinuerligt 6ka varje ar.

Nulige: 64 % (2024)

Motivering

Resultatet pa nationella proven ger en indikation pa elevernas kunskapsutveckling redan fran
lagstadiet, vilket dr en viktig forutsattning for att eleven ska nd malen i sin fortsatta skolgédng. En
lyckad skolgang &r en nyckelfaktor for att barn och elever ska utvecklas till paldsta medborgare som
kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i samhallets fortsatta utveckling.

Ndmndspecifikt mal 3
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: Kunskapsutveckling i mellanstadiet.

Malvirde: Andel elever i kommunens skolor som efter arskurs 6 uppnatt kunskaper motsvarande
minst betyget E i alla skoldmnen ska kontinuerligt 6ka varje ar.

Nulige: 60 % (2024)

Motivering

Andelen elever som lyckas i alla &mnen i arskurs 6 &r en bra indikator pa hur hog andel av eleverna
som har goda forutsattningar att klara hogstadiet. Att ha godként i alla &mnen okar elevens valfrihet
gillande gymnasieprogram och fortsatta studier. En lyckad skolgang &r en nyckelfaktor for att barn
och elever ska utvecklas till paldsta medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i
samhallets fortsatta utveckling.

Ndmndspecifikt mal 4
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: Kunskapsutveckling i hogstadiet (andel godkéanda).

Malvirde: Andel elever som efter arskurs 9 i kommunens skolor uppnatt kunskaper motsvarande
minst betyget E i alla skoldmnen ska kontinuerligt 6ka varje ar.

Nuliige: 65,9% (2024)

Motivering

Resultaten i arskurs 9 ger en mojlighet att f6lja om de olika insatser som genomforts under tidigare ar
har gett resultat genom 6kad kunskapsutveckling. En lyckad skolgang dr en nyckelfaktor for att barn
och elever ska utvecklas till palasta medborgare som kan géra medvetna val i livet samt ta aktiv roll i
samhallets fortsatta utveckling.

Ndmndspecifikt mal 5
Omraden: Livsvillkor, Livskraft
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Mal: Kunskapsutveckling i hogstadiet (meritvarde).
Malvirde: Genomsnittligt meritvéarde i arskurs 9 i kommunens skolor ska kontinuerligt 6ka varje ar.
Nulige: 209 (2024)

Motivering

Resultaten i arskurs 9 ger en mojlighet att f6lja om de olika insatser som genomforts under tidigare ar
har gett resultat genom 6kad kunskapsutveckling. En lyckad skolgang ar en nyckelfaktor for att barn
och elever ska utvecklas till paldsta medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i
sambhdllets fortsatta utveckling.

Ndmndspecifikt mal 6
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: Kunskapsutveckling i Mjolby gymnasium.

Malvirde: Genomsnittlig betygspodng pa Mjolby gymnasium ska kontinuerligt 6ka varje ar inom
studieforberedande respektive yrkesférberedande program.

Nulige: 14,0 (yrkesforberedande), 13,4 (hogskolefdrberedande) (2024)

Motivering

Kunskapsutvecklingen pa gymnasiet avspeglar resultatet av genomforda atgarder under
gymnasietiden. En lyckad skolgang &r en nyckelfaktor for att ungdomar ska utvecklas till palasta
medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i samhallets fortsatta utveckling.

Scirskilda satsningar

Scirskild satsning 1
Hojda kunskapsresultat genom lasning

Motivering

Forbattrade kunskaper inom ldsning &r en ny satsning som kommer pagé under 2025 och 2026.
Satsningen kommer bedrivas i projektform, dér insatserna pa forskolor och skolor kan komma att
skilja beroende pa forskolans eller skolans behov. En forstudie ska visa hur vi kan méta framgangen i
projektet.

Bakgrunden till satsningen ar flera: dels att resultaten pa nationella prov i svenska visar att Mjolby
grundskolor har lagre resultat &n riket, framforallt gallande pojkars resultat. Det finns ocksa en trend i
samhallet att barn och unga ldser allt mindre och ofta kort texter, vilket gor att skolan har andra
forutsattningar i undervisningen. Flera av skolorna har olika lasprojekt, regelbundna matningar och
bedomningsunderlag som anviands i syfte att frimja ldsning. Satsningen ska leda till att alla férskolor
och skolor har ett strategiskt arbete med framgangsrika satsningar som framjar lasning hos alla barn
och elever.

Malet med satsningen é&r att forbattra kunskaper inom lasning. Goda laskunskaper framjar
maluppfyllelsen dels i &mnet svenska/svenska som andrasprak, men lasforstaelse och adekvat
lashastighet &r dven av stor betydelse for att klara andra @mnen i skolan samt for att kunna vara aktiv i
samhallet. Satsningen pa lasning kan dven breddas till att innehalla insatser som syftar till att forbattra
skrivkunskaper om forstudien visar att det ar déar behovet finns.
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Mattet for att méata om satsningen har lyckats ar inte framtaget utan behover foras ett resonemang
kring i férstudien.

Scirskild satsning 2
Utveckla 6ppen forskola mot familjecentral

Motivering

Utbildningsndmndens verksamhet innefattar sedan néagra ar tillbaka att bedriva 6ppen foérskola.
Oppna forskolan ar en métesplats for foraldrar med barn i aldrarna 0-5 ar. Pa 6ppna forskolan arbetar
en forskolldrare och en barnskotare. Verksamheten planeras och leds utifran forskolans laroplan. 1
dagslaget samverkar Mjolby kommuns Oppna forskola till viss del med barnavardscentralen (BVC)
och Rad och Stod (Familjeteamet).

Det finns ett utredningsuppdrag stallt till utbildningsnamnden om att utveckla 6ppna férskolan i
riktning mot en fullskalig familjecentral. En familjecentral samlar flera olika professioner fran
kommunala och regionala verksamheter pa samma stalle, vilket gor att forebyggande och framjande
arbete mojliggors. Familjecentraler ska':

e erbjuda och skapa ett lattillgangligt stod

e vara kunskaps- och informationscentrum

e stdrka arbetet med FN:s konvention for barnets rattigheter

e skapa arbetsformer dar barn och foraldrar &r delaktiga

e framja en gynnsam fysisk, psykisk och social utveckling for barn

e stdrka samspelet och en god relation mellan barn och fordldrar

e uppmairksamma barn och deras familjer nar tecken finns pa avvikande utveckling
¢ erbjuda tidiga insatser till blivande fordldrar och familjer med barn
e stdrka barnets och fordlderns sociala nidtverk

o stdrka ett jamstallt fordldraskap

e stdrka barns sprakutveckling

e stdrka integration

Utbildningsforvaltningen avser att under 2025 gora en forstudie som visar hur 6ppna férskolan kan
utvecklas i riktning mot familjecentral, hur genomfdrandet kan ga till samt vad som kréavs for att
mojliggora samverkan mellan olika kommunala och regionala verksamheter. Malet ar att skapa ett
underlag f6r behov och kostnader for att genomfora férandringen sa att ett politiskt stallningstagande
kan goras.

Scirskild satsning 3
Optimera utbudet av utbildningsplatser pa Mjolby gymnasium utifran arbetsmarknadens framtida
kompetensforsorjningsbehov och soktryck

Motivering

Skollagen har dndrats kring gymnasial utbildning i gymnasieskolan och komvux pa gymnasial niva.
Andringarna i skollagen syftar till att 6ka det tillgingliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva,
underldtta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och forbattra
kompetensforsorjningen till vélfdard och naringsliv.

Nar huvudmaén som bedriver utbildning pa gymnasial niva bestaimmer vilka utbildningar som ska
erbjudas ska de bland annat véga in bade elevers efterfragan och arbetsmarknadens behov.

! Folkhélsomyndigheten (8 februari 2024) Familjecentralers betydelse forfamiljers hélsa och vilmdende — Resultat frin en kartliggande
litteraturdversikt. Artikelnummer 24026.
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Lagéndringarna borjar gélla den 1 juli 2023 och tillimpas forsta gdngen i frdga om utbildning som
paborjas 2025.

Utifran forandring i skollagen och utifran kravet pa god ekonomisk hushéllning behéver féljande
insatser genomforas:

e Det behover undersokas om de utbildningar p& Mjolby gymnasium som har hogt soktryck
kan utoka antalet platser.

¢ Dimensioneringen av program med fa sokande behover anpassas utifran soktryck och utbud
av platser i det priméra samverkansomradet.

e For gymnasieprogram dar soktrycket ar lagt, men dar arbetsmarknaden ser behov av
kompetensforsorjning behdvs samverkan med arbetsmarknaden for att fa fler sokanden till
utbildningen.

e Utbildningsndamnden behover forhélla sig till det for 2025 nya nyckeltalet “kostnad per elev
pa Mjolby gymnasium” vid anpassning av programutbud och platser.

e Vuxenutbildningen ska fortsétta arbetet med regional samverkan i syfte att erbjuda kvalitativ
undervisning inom yrkesdamnen och sammanhallna yrkesutbildningar.

e Samverkan mellan privata och offentliga arbetsgivare och gymnasieskolorna avseende
arbetsplatsforlagt larande (APL) behover utvecklas.

Sdrskild satsning 4
Simplan

Motivering

Nuvarande koncept for simundervisning innebér att eleverna far regelbunden undervisning i
forskoleklassen. Darefter ar det upp till skolan att boka tid for test av simkunskaper eller traning. Det
finns behov av mer undervisning i lagre aldrar for att paverka kunskaperna i simning eftersom en
grund fOr att fa betyg i idrott och hélsa i arskurs 6 &r att eleven har godkdnda simkunskaper.

Malet &r att skapa en simplan for hur elever i Mjolby grundskolor kan erbjudas mer simtraning i lagre
aldrar. Simplanen behdver kompletteras med en berakning av vilka extra kostnader mer
simundervisning skulle medfora. Simundervisning ar resurskrdavande, dels pa grund av att
personaltitheten dr hogre an i annan undervisning, och for manga elever krévs transport till och fran
simhallen. For att skapa likvardighet for alla elever ar utgangspunkten att transportkostnader till och
frén simhallen bor bekostas centralt och inte var varje enhet {or sig.

Budget i sammandrag

Budget i sammandrag 2023 2024 2025 2026 2027
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -149 676 -149 626 -155707 -155707 -155707
Kostnader 916 071 943 845 935337 933 341 924739
Nettokostnader 766 395 794219 779 630 777 634 769 032
Nettoinvestering 6120 12 400 5000 24 100 5000
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Kostnadsfordelning i budget 2025

Personal

67%

Kapital
0%
Lokaler

. 10%

Ovrigt

23%
Budgetspecifikation
Budget 2025 - specifikation (tkr) 2025 2025 2025

Kostnad Intakt Netto

Né&mnd och styrelseverksamhet 1037 0 1037
Gemensam férvalining 29 556 -1 420 28 136
Forskola 225140 -33 967 191173
Grundskola 455736 -55739 399 997
Gymnasiet 197173 -54 238 142 935
Vuxenutbildning 26 695 -10 343 16 352
Summa 935 337 -155707 779 630
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Styrtal

Styrtal Planerat
2025

Hélsa

Resultat v@rdnadshavarenkét forskola: "Tycker du att Oka

pedagogerna fér ditt barn att tro pa sig sjélve"

Skolnéarvaro: Andel elever med narvaro dver 84% (grundskola) Oka

Skolnarvaro: Andel elever med narvaro éver 84% (gymnasiet) Oka

Skolenkat: "Kénner du att det finns négon vuxen i skolan som Oka

bryr sig om hur du mé&r2” (grundskola)

Skolenkat: "Kanner du att det finns ndgon vuxen i skolan som Oka

bryr sig om hur du méar?” (gymnasiet)

Halsosamtal skolskdterska "Jag kdnner mig stressad dver

skolarbetet" (grundskola &k 1,4,7, gymnasiet &r 1)

Jag kdnner mig stressad ver skolarbetet, grundskola &k 1 minska

Jag kdnner mig stressad Gver skolarbetet, grundskola &k 4 minska

Jag kanner mig stressad dver skolarbetet, grundskola &k 7 minska

Jag kdanner mig stressad 6ver skolarbetet,gymnasium &k 1 minska

Hélsosamtal skolskdterska "P& min fritid

idrottar/motionerar/rér jag mig pé& annat satt" (grundskola &k

1,4,7, gymnasiet ar 1)

Jag motionerar pé& min fritid (gdr négot sé jag blir oka

varm/svettig) minst 1 géng per vecka, édk 1 grundskola

Jag motionerar pé& min fritid (gér négot sé jag blir oka

varm/svettig) minst 1 géng per vecka, &k 4 grundskola

Jag motionerar p& min fritid (gér négot sé jag blir oka

varm/svettig) minst 3 géng per vecka, &k 7 grundskola

Jag motionerar p& min fritid (gér négot sé jag blir oka

varm/svettig) minst 3 géng per vecka, &k 1 gymnasiet

Kunskapsresultat

Andelen inskrivna barn i forskola 3-5 &r i Skdnninge tatort Oka

Andelen inskrivna barn i fdrskola 3-5 &r i Mjslby tatort Bibehdlla

Andelen inskrivna barn i férskola 3-5 &r i Mantorp tatort Bibehélla

Forskolans arbete med matematikforst&else, foljs upp i "Hitta

matematiken" i férskoleklass

Meritvérde /betygspoding i ék 6, kommunens skolor oka

Andel av eleverna i ék 9 som d&r behdriga till gymnasiets oka

yrkesprogram, kommunens skolor

Andel elever som bérjar introduktionsprogram i Mjslby

gymnasium

Antal ungdomar 16-20 é&r som finns inskrivna i det kommunala minska

aktivitetsansvaret

Andel gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunens oka

skolor

Andel gymnasieelever med examen inom 4 a&r, kommunens oka

skolor

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkdnda

betyg, ldgeskommun, andel av de som pabarjat kurs (%)

Prognos
2024

88%

63%

79%

16%
18%
34%
32%

91%
86%
66%
70%
94%

96%
99%

183
79%
20%

1%

Planerat
2024

oka

dka

oka

oka

oka

minska

minska

minska

minska

minska

oka

oka

oka

oka

oka

oka

oka

oka

Ska

oka
oka

minska

minska

oka

oka

Ska

Utfall
2023

87%

80%

60%

75%

60%

203
83%

25%

1%

71%

76%

Utfall
2022

63%

70%

72%

i.u
i
i
i.u

i.u

i
i.u
i.u

i

202
80%

28%

69%

69%
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Styrtal Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
2025 2024 2024 2023 2022

Trygghet

Resultat vérdnadshavarenkét forskola: "Upplever du att ditt Bibehdlla  90% dka 90% i.u

barn kénner sig tryggt i forskolan2"

Elevers svar pd skolenkdten, elevers upplevda trygghet i ék 2 94% dka 93% 76%

Elevers svar pa skolenkdten, elevers arbetsro pd lektionerna i oka 68% oka 61% 33%

ak 2

Elevers svar p& skolenkdten, elevers upplevda trygghet i ék 5 oka 81% oka 80% 85%

Elevers svar pé skolenkdten, elevers arbetsro pé lektionerna i dka 39% dka 42% 38%

ék 5

Elevers svar p& skolenkdten, elevers upplevda trygghet i ék 8 oka 85% Ska 74% 79%

Elevers svar pd skolenkdten, elevers arbetsro pd lektionerna i oka 43% oka 44% 47%

ak 8

Gymnasieelevers svar pd skolenkéten "jag kénner mig trygg i dka 93% Ska 83% 84%

skolan", ar 2

Gymnasieelevers svar pd skolenkéten, elevers arbetsro pé dka 69% dka 58% 58%

lektionerna, ér 2

Uppfattning bland elever om deras trygghet, studiero och att i.u dka i.u

férhindra krénkningar i vuxenutbildning (egen enkét).

Ekonomi

Kostnad per elev Mjolby gymnasium (december) minska minska

Antal férskolor d@r minst halften av personalen i barngrupp ar 0 0 i.u

férskollarare (budgeterat varde).
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Finansiering

Ansvarsomrdde

Budgeten for finansiering utgor kostnader och intékter utéver de som finns under ndamnderna.
Kommunalskatteintakter, generella statsbidrag och utjamning utgor de storsta posterna men har
aterfinns ocksa pensionsutbetalningar, finansiella kostnader/intakter och interna poster. Dessutom
redovisas 6vrig finansiell information sdsom personalomkostnadspaldgg samt information om
pensioner och pensionsskuld.

Budget i sammandrag

(Tkr) 2023 ylopZ] 2025 2026 2027

Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intékter 2116204 -2216098 -2299300 -2420942 -2528673
Kostnader 198 373 259 476 300 406 407 793 470 390
Nettokostnader -1 917 831 -1 956 622 -1 998 894 -2013 149 -2 058 283

Budgetspecifikation

Budget 2025 - specifikation (tkr) 2025 2025 2025

Kostnad Intakt Netto
Pensionsutbetalningar 55741 0 55741
Fordandring pensionsskuld -3 024 0 -3 024
Avgiftsbestamd dalderspension 90 063 0] 90 063
Intern ersatining kalkylerad pensionskostnad 0 -88 833 -88 833
Forandring semesterléneskuld 2 822 0 2 822
Intern rdnta, Svrig intern reglering 0] -38 186 -38 186
Kommunalskatt 0] -1 627 735 -1 627 735
Generella statsbidrag 0] -520 790 -520 790
Finansiella intakter 0 -8756 -8756
Finansiella kostnader 45 004 0 45 004
Oférdelade anslag 109 800 0 109 800
Exploateringsverksamheten (netto) 0] -15 000 -15 000
Summa 300 406 -2 299 300 -1 998 894

Pensionsutbetalningar, fordndring pensionsskuld och avgiftsbestimd dlderspension
Kommunens kostnad for pensioner utgors av pensionsutbetalningar pé tidigare intjanad pension,
forandring av pensionsskuld, avgift for avtalspension och forsakringspremier for vissa chefer som
intjanats under aret vilken 6verfors till de anstélldas pensionsforvaltare. Alla pensionskostnader
inkluderar 16neskatt pa 24,26 procent.
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Fordandring semesterloneskuld

Forandringen av semesterloneskulden kostnadsfors till storsta delen direkt pa respektive ndimnd.
Vérderingen av semesterloneskulden paverkas d@ven av hojt loneldge sedan foregaende arsskifte.
Kostnaden som uppstar till f6ljd av detta bokfors pé finansieringen.

Internréinta, 6vrig intern reglering

Internréantan sitts numera efter kommunens genomsnittsranta i skuldportfdljen vid senast kanda
arsskifte. For 2025 blir internrdntan 1,34 procent av bokfort varde pa inventarier och anldggningar.
Varje naimnd belastas i driftbudgeten med intern ranta medan finansieringen erhaller intékten.

Extern forséljning av tjanster for vatten och avlopp samt avfallshantering belastas med ett palagg pa 3
procent som ska motsvara respektive verksamhets andel av kommunens gemensamma kostnader
(overheadkostnader).

Kommunalskatt och generellt statsbidrag

Under rubriken kommunalskatt ingdr sjdlva skatteinkomsten for &ret samt slutreglering fran tidigare
ar. Statsbidraget bestar av inkomstutjamningsbidrag, kostnadsutjamning, regleringsbidrag/avgift samt
LSS-utjamning och fastighetsavgift. Folkmangden i kommunen 1 november 2024, vilken ligger till
grund for 2025 ars kommunalskatt, berdknas vara 28 684 invanare. Befolkningen berdknas 6ka med 69
invanare till 1 november 2025 och ytterligare 107 invanare till 1 november 2026. En férandring av
skatteuttaget i kommunen med 1,00 kr motsvarar cirka 74 mnkr i fordndrad kommunalskatteintakt
2025.

For 2025 berdknas kommunen erhalla statsbidrag for inkomstutjamning samt regleringsbidrag med
439 mnkr. Intdkt for fastighetsavgift berdknas till 74 mnkr. I systemet for utjamning beraknas
kommunen erhalla 0,3 mnkr i kostnadsutjamning och 7,5 mnkr i LSS-utjamning.

I genomsnitt genererar varje invanare cirka 75 tkr i skatteintakt och generellt statsbidrag till
kommunen.

For 2025 ar kommunalskatten oférandrad mot 2024 och uppgar till 21,90 kr.

Finansiella intckter och kostnader

De finansiella intdkterna avser framst aterbaring fran Kommuninvest, aktieutdelning fran de
kommunala bolagen och bolagens avgifter for kommunal borgen. En mindre del av de finansiella
intakterna kommer fran drdjsmalsrantor och inkassoersattningar. Réantekostnaderna uppstar via den
langfristiga upplaningen. Budgeterad genomsnittsranta pa skuldportféljen f6r perioden &r 2,65
procent 2025, 2,66 procent 2026 och 2,71 procent 2027. I de finansiella kostnaderna ingar ocksa rénta
pa pensionsskulden.

Ofdrdelade anslag

Ofordelade anslag bestar till storsta delen av medel till kompensation for pris- och l16nedkningar och
for forstudier och utredningar i tidiga skeden avseende investeringar och exploatering. Dessutom
ingar ofordelade anslag till kommunstyrelsens forfogande och medel for stora prisokningar och
digitaliseringsinitiativ.

Exploateringsverksamheten
Budgetposten omfattar kommunens intékter och kostnader for salda tomter och verksamhetsmark.
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Ovrig finansiell information

Personalomkostnadspalédgg

Kommunens kostnader for pensioner belastar namnderna direkt via ett schablonmassigt
personalomkostnadspaldgg. Kommunens niva pa personalomkostnadspaldgget sanks med 2,73
procent for 2025 till 40,02 procent. Sankningen sker pa grund av ldgre pensionskostnader.

Pensionskostnad

Budgeterad pensionskostnad 2025 uppgar till 152,8 mnkr vilket motsvarar cirka 2,10 kr pa
kommunalskatten. Jamfort med den prognostiserade pensionskostnaden 2024 dr det en minskning pa
63 mnkr. Tidigare ars hoga kostnader for pensioner beror pa effekter av den hoga inflation som varit.

Genom att kommunens redovisning av pensioner ska ske enligt “blandmodellen” redovisas endast
den del av pensionsskulden som uppkommit frdn och med 1998 som avsattning i balansrakningen.
All pensionsratt som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, alltsa vid sidan om
balansrakningen. Férandringar i ansvarsférbindelsens storlek mellan aren paverkar inte resultatet.
Kostnaden uppstar istillet nar utbetalning sker. Jamfort med 2024 beraknas ansvarsforbindelsen
minska med 22 mnkr till 2025 for att sedan minska med 34 mnkr 2026 och 25 mnkr 2027. Se
balansbudget bilaga 3.

Pensionsatagande (skuld)

Totalt pensionsatagande (pensionsavsattning, kortfristig skuld och ansvarsférbindelse inklusive
16neskatt i de olika delarna) berdknas 2024 uppga till 930 mnkr. Atagandet bedéms 2025 minska till
914 mnkr. Pensionsatagandet vid planperiodens slut berdknas uppga till 857 mnkr.
Ansvarsforbindelsen sjunker och 6vriga dtaganden okar. Totalt pensionsatagande for 2025 fordelas
enligt nedan:

Totalt pensionsatagande, mnkr 2025

Kortfristig skuld 47
Avsdattning i balansrékning, avtalspension 337
Ansvarsférbindelse 530
Summa pensionsatagande 914
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Bilagor
Resultatbudget
Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens intdkter 1)
Verksamhetens kostnader  2)

Avskrivningar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjidmning
VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER
ARETS RESULTAT

1) VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter i verksamheten
Reavinst(+) exploateringsintdkter

SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER

2) VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader i verksamheten

Avskrivningar enligt ovan (inkl nedskrivningar)
Pensionsutbetalningar inkl 16neskatt
Pensionsavsétiingens férdandring mm

Avgift fér avgiftsbestémd élderspension

Intern ersatiing, kalkylerad pensionskosin m m
Intern ersatiing, kalkylerad internrénta

Semesterldneskuldens féréndring

Oférdelat till KS/KF férfogande:
KS Oférdelat

KS utredning

KS Stora prisdkningar

KS Digitalisering

KF Lénedkning 2024

KF Léne- och prisdkning 2025
KF Léne- och prisskning 2026

SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER

(V. ]]
2023

452,2
-2 290,3

-114,5

-1952,5

15171

454,9

19,5

18,8

342

4,3

4,3

443,8
8,4

452,2

23417
-114,5
51,8
28,2
85,5
91,3
12,4

1,3

2290,3

Prognos Budget
2024 2025
460,0 485,5
-2 362,3 -2 403,1
-120,0 -131,4
-2022,3 -2 049,0
1565,8 16277
493,1 520,8
36,6 99,5
9.3 8,8
-51,8 -45,0
-5,9 63,3
-5,9 63,3
450,5 470,5
9.5 15,0
460,0 485,5

2 4255 2 406,1
-120,0 -131,4
57,3 557
36,9 -3,0
92,7 90,1
-113,7 -88,8
-19,4 -38,2
3,0 2,8

7,0

48,2

4,0

3,0

47,6

2362,3 2403,1
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Plan
2026

500,9
-2 465,5

-146,3

-2110,9

17025
528,1

1197

8,0

-48,0

797

797

479,4
21,5

500,9

91,8
-69,1
2,8

7,0
47,0
4,0
3,0
47,6

61,8

24655

Plan
2027

507,5
-2 465,1
-166,1

-21237

17791
529,1

184,5

8,0

-60,6

131,9

131,9

489,0
18,5

507,5

2 465,4
-166,1
53,5
7,2
96,0
94,8
99,2

2,8

7,0
32,0

4,0

3,0
47,6
61,8
59,3

24651
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Kassaflodesbudget

Belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 4,3 -5,9 63,3 79,7 131,9

Justering fér av- och nedskrivningar 114,5 120,0 131,4 146,3 166,1

Justering fér dvriga ej likviditetspaverkande poster 1) 52,9 69,1 7,1 -1,6 0,4

Medel fran verksamheten fore foréndring av rérelsekapital 1717 183,2 201,8 2244 298,4

Okning(+)/ minskning(-), periodiserade ansluiningsavgifter 3,1 9,0 9,0 9,0 9.0

Okning(-)/ minskning(+), kortfristiga fordringar -2,0 12,4 0,0 0,0 0,0

Okning(-)/ minskning(+), férréd och varulager -0,3 -0,1 0,0 0,0 0,0

Okning(+)/ minskning(-), kortfristiga skulder 32,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran den Iopande verksamheten 204,9 204,5 210,8 2334 307 4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvérv (-) av materiella anléggningstillgéngar -284,3 -390,0 -465,6 -637,5 -533,5

Erhélina investeringsbidrag 1,7 0,0 0,5 0,5 0,5

Foérsdlining (+) av materiella anléggningstillgéngar

Férvérv (-) av finansiella anldggningstillgéngar -2,6 -2,6

Farsalining (+) av finansiella anléggningstillgédngar

Medel frén investeringsverksamheten -285,3 -392,6 -465,1 -637,0 -533,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lén (+) 120,0 142,7 254,4 403,7 225,7

Amortering (-) av skuld -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Okning (-) av léngfristiga fordringar

Minskning (+) av léngfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 1199 142,6 254,3 403,6 225,6

ARETS KASSAFLODE 39,5 -45,5 0,0 0,0 0,0

Likvida medel vid érets barjan 85,9 125,4 80,0 80,0 80,0

Likvida medel vid darets slut 1254 80,0 80,0 80,0 80,0

1) Spec: Justering for ovr ej likviditetspaverkande poster

Reavinst -1,0 -0,5

Pensionsavséttningens féréndring, 8kning (+) minskning (-) 51,3 66,8 7,0 -1,7 0,5

Uppl8sning statlig infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Uppldsning investeringsbidrag -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

Ovrigt 0,0 3,2 0,5 0,5 0,3

SUMMA 49,9 69,1 71 -1,6 0,4
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Balansbudget
Belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar 23187 2 589,2 29229 34136 3780,5
Finansiella anléggningstillgéngar 31,9 31,9 31,9 31,9 31,9
H anldggningstillgéng 2350,6 2621,1 2954,8 34455 38124
Statlig infrastruktur 11,4 10,4 9.4 8,4 74
Omsdttningstillgangar
Tomter och férréd 9,9 10,0 10,0 10,0 10,0
Korifristiga fordringar 230,4 218,0 218,0 218,0 218,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 125,4 80,0 80,0 80,0 80,0
S attni tillgéng 365,8 308,0 308,0 308,0 308,0
SUMMA TILLGANGAR 2727,8 2939,5 3272,2 3761,9 41278
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid &rets bdrjan 1137,6 1141,9 1136,0 1199,3 1279,0
Arets fdréndring av eget kapital 4,3 -5,9 63,3 79,7 131,9
Summa eget kapital 11419 1136,0 11993 1279,0 1410,9
Avsitiningar
Pensionsavsdtiingar 263,2 330,0 337,0 335,3 335,8
Summa avsdttningar 263,2 330,0 337,0 335,3 335,8
Skulder
Léngfristiga skulder 1) 937,7 1 088,2 1350,7 17625 1 996,1
Kortfristiga skulder 385,0 385,0 385,0 385,0 385,0
Summa skulder 13227 1473,5 17359 2147,6 2 381,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 27278 2939,5 3272,2 3761,9 41278
1) Langfristiga skulder fordelat pé huvudomréaden:
Lén skattefinansierad verksamhet 356,0 459,7 669,1 1 058,8 1286,5
Lén Va-verksamhet samt avfallshantering 469,0 508,0 553,0 567,0 565,0
Investeringsbidrag och anléggningsavgifter 112,4 120,5 128,6 136,7 144,6
Ovriga upplysningar
Soliditet 41,9% 38,6% 36,7% 34,0% 34,2%
Ansvarsférbindelse pensioner 537,7 552,3 530,0 496,1 471,6
Forandring ansvarsférbindelse 0,8 14,6 -22,3 -33,9 -24,5
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Driftbudget

Belopp i tusental kronor Budget Budget Budget Budget Budget
Styrelse/Némnd 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmdktige och politiska organ 9153 10174 9 537 9 453 9 369
Kommunstyrelsen 115 336 117 423 118 384 114 844 113 304
Kultur- och fritidsnémnd 86 325 87 529 90 142 89 263 88 386
Miljsnémnd 5233 5725 5 629 5523 5417
Omsorgs- och socialnémnd 693 590 732139 748 532 756 932 760 655
Samhdllsbyggnadsnamnd 164 571 171 000 183 793 179 770 180 260
Utbildningsnémnd 760 320 768 237 779 630 777 634 769 032
SUMMA NAMNDER 1834 528 1892227 1935 647 1933419 1926 423
Finansiering* 1 846 528 1 904 827 1 998 947 2013119 2 058 323
Budgeterat resultat 12 000 12 600 63 300 79700 131 900

*Kompensation fér 16nedkningar ingér 2025-2027 samt prisdkningar ingér fér dren 2026-2027
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Investeringsbudget

Investeringsbudget per omrade

Kommunstyrelsen

Ram fér mindre investeringar
IT-investeringar
Trygghetsskapande atgdrder
Tillgénglighetsanpassningar

Total utgift

[ BILAGA 5 |

Budget Plan Plan
2025 2026 2027

2000 2000 2000

16 500 16 500 16 500
1 000

500 500 500

Summa kommunstyrelsen

20000 19000 19000

Kultur- och fritidsnamnd

Ram fér mindre investeringar
Inventarier till fastighetsprojekt

600 600 600
600

Summa kultur- och fritidsnédmnd

600 600 1200

Ram fér mindre investeringar

200 200 200

Summa miljondmnd

200 200 200

Omsorgs- och socialnédmnd
Ram fér mindre investeringar
Inventarier till fastighetsprojekt

4000 11000 4000
1 300 500 20 000

Summma omsorgs- och socialndmnd

5300 11500 24000

Samhdllsbyggnadsndmnd

Inventarier, fordon mm

Ram fér mindre investeringar
Fordonspark

4220 4500 3200
6800 9100 7300

Summa Inventarier, fordon mm

11020 13600 10500

Fastighet gemensamt

Ovriga investeringar fastighet
Reinvestering fastighet
Lokalanpassning fastighet

4500 4500 4500
50 000 48 000 60 000
5000 5000 5000

Energibesparingsétgarder lokaler 42 000| 21 000

Solceller befintliga byggnader 14 000 3 500 3 500
Summa fastighet gemensamt 80500 61000 73000
Kultur- och fritidsanldggningar

Konsmérlig gestalining Eldsldsa ny skola/idrottshall 1 000 1 000
Konstnarlig gestalining vérd- och omsorgsboende 1 000 1 000
Summa kultur- och fritidsanldggningar 0 1 000 1 000
Omsorgsfastigheter

Nyproduktion av vérd- och omsorgsplatser 257 800 136 300 121 500
Gruppbostad/Servicelgh LSS Lévgatan, Mantorp 20 000 10 000

Gruppbostad socialpsykiatri 20 000 10000 10 000

Summa omsorgsfastigheter

20000 146 300 121 500
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Utbildningsfastigheter

Ny Forskola Mantorp
Ny grundskola Mjslby, inkl idrottshall

48 300| 20775
327 600| 140 000 127 600

Summa utbildningsfastigheter 160775 127 600 0
Samhadllsbyggnadsfastigheter

Hulje 2.0 164 000 5 200
Summa utbildningsfastigheter 0 0 5200

Vdghallning, [opande

Ovriga investeringar véghalining
Reinvestering vdghdllning

3600 3600 3600
15000 15000 15000

Summa

18600 18600 18600

Gatuprojekt

Kungsvégen (nytt namn, fg etapp 2)
Energieffektivisering gatubelysning

36 800| 19703
27 000] 4400 4400 4900

Summa gatuprojekt

24 103 4 400 4 900

Park och allmén platsmark, Ispande

Utveckling och underhéll park/mark/allménn plats
Utveckling lekplatser

2500 2500 2 500
2500 2500 2 500

Summa park och allmén platsmark

5 000 5000 5000

Vatten och avlopp (taxefinansierad)

Ovriga investeringar VA
Véatternvatten

50 000 24000 24000
229 000 1 500 1500 51 500

Summa vatten och avlopp

51500 25500 75500

Avfallshantering (taxefinansierat)

Ovriga investeringar avfallshantering
Sopbilar

Sopkarl

Hulje 2.0

1 000 500 500
34 000 4000 30000
32 000 32 000

149 000| 4800 47 600 47 600

Summa avfallshantering

9800 110100 48100

Summa Samhdllsbyggnadsndmnd

381298 513100 363 299

Utbildningsndamnd
Ram fér mindre investeringar

Inventarier ftill fastighetsprojekt

5000 5000 10000
19 100

Summa utbildningsnédmnd

5000 24100 10000

Exploatering

Mijslby

Mantorp

Skdnninge

Vaderstad

Markkoép och dvrig exploatering

47 474 43 551 12 415
3500 7000 86930
0 3500 0

0O 12500 14000
2200 2500 2 500

Summa exploatering

53174 69051 115845
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Sammanstéllning investeringsanslag per ndmnd
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnédmnd

Miljenamnd

Omsorgs- och socialndmnd

Samhallsby ggnadsndmnd

Utbildningsnémnd

Exploatering (Kommunstyrelsen)

20000 19000 19 000
600 600 1 200
200 200 200
5300 11500 24000
381 298 513 100 363 299
5000 24100 10000

53174 69051 115845

Summa investeringsplan Mjolby kommun

465 572 637 551 533 544

Sammanstillning investeringsplan
Skattefinansierade

Taxefinansierade
Exploatering-skattefinansierad
Exploatering-taxefinansierad

351 098 432 900 294 100
61 300 135600 123 600
28315 49184 111915
24859 19867 3930

Summa investeringsplan Mjolby kommun

465 572 637 551 533 544

Sammanstillning investeringsplan

Skattefinansierad
Taxefinansierad

379 413 482 084 406 015
86 159 155 467 127 530

Summa investeringsplan Mjolby kommun

465572 637 551 533 544
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