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Sammanfattning

Pa kommunstyrelsens sammantréde ska beslut fattat avseende forslag till kommunfullméktiges

mal och budget 2026-2028.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Arbetsutskottet Overlamnar drendet till kommunstyrelsen {6r beslut.
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Kommunstyrelsen

Mal och budget 2026-2028

Bakgrund
Kommunfullméaktige fattade 2025-06-17 § 11 beslut om driftramar 2026 enligt
Handslag for Mjolbys forslag.

Kommunfullméktige beslutade samtidigt § 12 om investeringsbudget aren
2026 till 2028.

Arets mal- och budgetprocess foljer kommunens beslutade styrmodell.
Dialogen mellan budgetberedningen och nimnderna kring bade fullméktiges
och namndspecifika mal har forts pa varen samtidigt som diskussioner forts
kring de ekonomiska forutsattningarna och investeringsbehoven. Mal och
budget 2026-2028 faststélls av kommunfullméktige i november.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens férvaltning har arbetat fram forslag till Mal och budget
2026-2028 enligt Handslag for Mjolbys forslag.

Kommunfullmaktiges mal till ndmnderna

Kommunfullméktiges mal beslutades och tilldelades namnderna i juni. De 10
malen utgar fran de tre omradena i Vision 2045; livsmilj, livsvillkor och
livskraft. 4 mal kopplas till omradet livsmiljo, 10 till livsvillkor och 7 till
livskraft.

Kommunfullméaktiges styrtal och fSljetal

I Mal och budget 2026-2028 foreslar kommunstyrelsens forvaltning att
kommunfullméktige faststéller 8 styrtal av Overgripande karaktdr som har en
viktig styrfunktion pa en 6vergripande niva. Dessa kopplas direkt till
kommunfullmaktige {6r att podngtera att de ska vara styrande i hela
organisationen.

Kommunfullméktige har valt att folja nagra fler nyckeltal som &r svarare for
den kommunala organisationen att styra och paverka. Till Mal och budget
2026-2028 foreslas totalt 12 foljetal.

Driftramarna har omréknats utifran “tekniska” forandringar enligt praxis och
Handslag for Mjolby har gjort prioriteringar avseende flera namnder.

Investeringsbudgeten har reviderats genom att tva projekt har forskjutits
framat i tiden, ett projekt utgér och tva projekt har tillkommit.

Forslag till mal och budget 2026-2028 innebar stora ramtillskott till
namnderna kombinerat med atertaget effektiviseringskrav. Budgetutrymmet
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har uppkommit genom lagre pensionskostnader pa grund av aterhdmtning i
konjunkturen med fallande inflation och fallande rantor. Budgeterat resultat
2026 dr 45 mnkr motsvarande 2,0 procent av skatteintédkter, generella
statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat 2027 dr 31 mnkr motsvarande
cirka 1,3 procent och 2028 59 mnkr motsvarande cirka 2,4 procent.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse kommunstyrelsens forvaltning 2025-10-29
Mal och budget 2026-2028

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att bifalla
miljondmndens 6nskemal om delaktighet i kommunfullmaktiges
miljo- och klimatmal.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla
kommunfullméktiges styrtal.

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla
driftbudget (resultat-, balans-, och kassaflodesbudget) 2026 samt
ekonomisk plan for driften 2027-2028.

4. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla
namndernas driftramar (nettokostnader) 2026 till 2 084 118 tkr, 2027
till 2 123 574 tkr och 2028 till 2 137 671 tkr.

5. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att faststilla
investeringsbudgeten 2026-2028, ar 2026 till 531 235 tkr, 2027 till 444
152 tkr och 2028 till 417 451 tkr.

6. Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutet skickas till
Kommunfullméaktige

Samtliga namnder

Ekonomi- och styrningsavdelningen
Akten
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Beskrivning av drendet

Bakgrund
Mjolby kommuns vision visar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar
2045. Visionen ar indelad i tre omraden; livsmiljo, livsvillkor och livskraft.

I enlighet med Mjolby kommuns styrmodell har kommunfullméaktige 2025-
06-17 § 11 fattat beslut om driftramar 2026 enligt Handslag for Mjolbys
forslag. Kommunfullméktige beslutade samtidigt § 12 om investeringsbudget
aren 2026 till 2028. Enligt styrmodellen ska kommunfullméaktige fatta beslut
om Mal och budget for kommande ar i november.

Dialogen mellan budgetberedningen och namnderna kring fullméktiges och
namndspecifika mal, ekonomiska forutsattningarna och investeringsbehoven
har forts under varen 2025.

I september forde budgetberedningen och naimnderna dialog om eventuella
forandrade forutsattningar sedan kommunfullméktiges beslut i juni. Da
behandlades dven eventuella nimndgemensamma satsningar utifran
kommunfullméktiges mal till nimnderna.

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och
vardet dr med den verksamhet som nimnden bedriver. Verksamhetsidén
beslutas av respektive nimnd.

Kommunfullméktiges mal till nadmnderna

I enlighet med mal- och budgetprocessen beslutade nimnderna om forslag till
kommunfullmaktiges mal for 2026 under varen 2025. Forslagen presenterades
for budgetberedningen och en dialog fordes vid budgetdialogen i april. Malen
diskuterades dven under budgetinternatet i april.

Namndernas forslag till kommunfullméaktiges mal ska utgd fran de tre
omradena i visionen och fokuseras pa det mest vasentliga. Ett av syftena med
styrmodellen &r att skapa balans mellan de tre hallbarhetsperspektiv som
speglas i visionens omraden livsmiljo, livsvillkor och livskraft. Ett annat syfte
ar att Oka forutsattningarna for helhetssyn, samverkan och synergieffekter
samt minska riskerna for mélkonflikter.

Kommunfullméaktige beslutade i juni att tilldela namnderna 10 mal vilket ett
mal mer an 2025. Foljande justeringar har foreslagits i férhallande till
innevarande ars mal:

e Kommunstyrelsen har flyttat mélet om trygghet i kommunens
utemiljoer till ett ndmndspecifikt mal. I stallet lyfts det tidigare
namndspecifika malet om minskad narkotikaanvandning bland
ungdomar fram som ett kommunfullmaktigemal for 2026.

e Samhaillsbyggnadsndmnden har ersatt ett av sina mal fran 2025 med
hallbarhetsmalet som ocksa dr gemensamt med kommunstyrelsen.
Det mal som tagits bort ar malet om placering i Insiktsméatningen (se
mer om gemensamma Insiktsmalet nedan).



Tijansteskrivelse

Datum 2025-10-29
Diarienummer KS/2025:4

Omsorgs- och socialndmnden har ersatt tva av sina tre tidigare mal
med nya mal. De nya malen avser minskning av placerade barn och
unga samt 6kning av Hallbart medarbetarengagemang inom
ndamndens forvaltning. De tidigare mal som tagits bort avser
kontinuiteten samt brukarbeddmning inom hemtjanst.
Kontinuitetsmattet kommer fasas ut fran Kolada bland annat pa
grund av for stor osdkerhet i matningen

Tre av forslagen till kommunfullméktiges mal &r riktade till flera naimnder:

Malet for SKR:s matning Insikt foretagsklimat som 2025 ar
gemensamt for kommunstyrelsen, miljondmnden och
samhallsbyggnadsnamnden har omformulerats och tilldelats
byggnamnden i stillet for samhallsbyggnadsnamnden. For att
fortydliga styrning och ansvar kommer byggnamnden fran 2026 att
uppratta ett eget mal- och budgetdokument likt resterande namnder.
Insiktsmatningen omfattar myndighetsutovningen inom bland annat
bygglov, vilket faller inom namndens ansvarsomrade.

Maélet om att rankas bland de 25 procent basta kommunerna i
hallbarhetsrankningen ar gemensamt f6r kommunstyrelsen och
samhaéllsbyggnadsnamnden.

Malet om den fysiska och psykiska hélsan ar likt 2025 gemensamt for
kultur- och fritidsndmnden, omsorgs- och socialndmnden samt
utbildningsndmnden. Till 2026 har malet omformulerats och inriktats
pa en dldre malgrupp. Istéllet for att matas genom ungdomsenkéten
Om mig mats det genom Folkhadlsomyndighetetens undersokning
Halsa pa lika villkor som omfattar 16-84 aringar.
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Kommunfullméaktiges mal till namnderna framgar av tabellen nedan.

Kommunfullmdktiges mal 2026 Vision 2045 Namnd

Livsmiljo Livsvillkor Livskraft

Féretagare som &r i kontakt med Mjslby kommun upplever

informationen som lattillgénglig samt att de fér ett gott

bemétande och en rattssdker och effektiv handléggning av sitt v v KS, MN, BN
drende. Mjolby kommun uppnar ett samlat index pd& minst 74 i

SKR:s métning Insikt N&jd kundindex.

Mijslby kommun ska ligga i framkant i miljs- och klimatarbetet.
Kommunens héllbarhetsarbete rankas bland de 25 % bésta i v v v KS, SBN, MN
landet enligt Aktuell Hallbarhets rankning Miljgb&sta kommun.

Mjslby kommun ska vara en plats dér alla invénare ges méjlighet
till ett vardigt liv och dkat vélbefinnande vilket innebér att den
psykiska, fysiska och sociala hdlsan ska férbattras. Andelen
invénare med bra sjélvskattat halsotillsténd ska dka.

v v v OSN, KFN, UN

Ungdomar som bor i Mjdlby kommun lever ett liv fritt frén
narkotika. Andel ungdomar i &rskurs 8 och gymnasieér 2 som i Om v KS
mig-enkdten uppger att de anvant narkotika ska minska.

Kommunen ska méta barn, unga och deras ndtverk pé ett

inkluderande och férebyggande arbetssatt. Placerade barn och

unga 0-20 a&r ska minska. M&tt som andel som varit placerade pé v OSN
HVB eller familjehem n&dgon géng under &ret. Antal per 1000 inv,

glidande medelvérde Gver senaste 3 dren.

Mijolby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Indexet
Héllbart medarbetarengagemang ska dka fér omsorgs- och
socialférvaltningen. Métt som glidande medelvdrde Sver senaste 3
dren.

v v OSN

Kommunen ska ha en god planberedskap som méter behovet av
ett varierat utbud av bostéder, goda livsmiljser och mark far v v v SBN
utveckling av ndringslivet.

Medborgarna i kommunen ska k&nna sig trygga utomhus. Andelen
medborgare som i medborgarundersékningen uppger att de

kénner sig trygga utomhus ddr de bor, sévél nar det &r mérkt ute v v SBN
som ndr det &r ljust ute, &r hégre &n riksgenomsnittet.

Andelen gymnasieelever boende i Mjslby kommun med examen

inom 3 &r ska &ka. v v UN
Skolenkatens uppmatta trygghet bland elever i Mjslby kommuns v v UN

skolor ska &ka (arskurs 2, 5, 8 och gymnasiedr 2).

Namnderna har aven formulerat namndspecifika mal som beslutats av
respektive ndimnd, styrtal samt sarskilda satsningar som ndmnden vill
genomfdra under perioden.

I miljonamndens beslutade mal och budget 2026 - 2026 utrycks 6nskemal om
delaktighet i kommunfullméaktiges miljo- och klimatmal, mal 2 till nemnden.
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Styrtal

I Mal och budget 2026-2028 foreslar kommunstyrelsens forvaltning ett antal
styrtal som ar av en overgripande karaktar och har en viktig styrfunktion.
Dessa kopplas direkt till kommunfullmaktige fOr att podngtera att de ska vara

styrande i hela organisationen.
Styrtal Planerat Planerat Utfall Utfall Utfall
2026 2025 2024 2023 2022

Befolkningstillvéxt, invénare, antal 28 945 28759 28 695 28 576 28 471
Flyttnetto, antal 154 67 112 115 121
Kommunalt avfall som samlats in fér materialétervinning, inkl. biologisk 40

behandling, % 37 iu. 35 32
Sjukfrénvaro, % 57 57 6,8 6,7 74
Héllbart medarbetarengageman HME, index 82 iu. 81 i.u. 80
Resultat fére extraordindra poster, andel av skatter och generella bidrag, % 3 1,7 0,1 0,2 6,8
Soliditet % inkl pensionsétagande, % 20,1 20 19 22 24
Sjdglvfinansieringsgrad, % 34,2 36 32 41 114

Inga fordndringar i styrtalen foreslas jamfort med 2025. HME mats vartannat
ar. Nasta méatning sker under 2026 varfdr inget varde planeras for 2025.

Foljetal

Kommunfullméktige har valt att folja nagra fler nyckeltal som &r svarare for
den kommunala organisationen att styra och paverka. Dessa bendimns som
foljetal och ar dock viktiga att folja eftersom de visar kommunens
forutsattningar och utveckling.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2024 2023 2022 2021 2020
Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, % 98,3 91,1 90,4 89,9 88,3 85,9
Medborgarundersdkningen - Invénarnas méjlighet till insyn och inflytande 28,1 i.u. 25,4 i.u. i.u.
Sver kommunens beslut och verksamheter &r bra, andel (%) iu.
Demgrafisk férsériningskvot, index 0,84 0,84 0,84 0,83 0,82 0,82
Inskrivna arbetslésa; ppet arbetslésa och i program 16-64 ér, antal 906 731 731 737 1038 919
Inskrivna arbetslésa; ppet arbetslésa och i program 16-64 ér, % 6,3 5,2 5,3 53 7,5 6,8
Personer som férséris med sociala ersattningar och bidrag 20-64 ér, antal 2022 1973 1953 2163 2 251 2110
Personer som fdrsdris med sociala erséttningar och bidrag 20-64 ér, % 13 12,7 12,6 14,0 14,6 13,9
Anméilda stsld- och tillgreppsbrott, antal /100 000 invéanare 2 495 2 429 2929 3131 3 645 3105
Anméilda véldsbrott, antal /100 000 invénare* (tredrssnitt) 1094 854 892 792 984 933
Invénare 16-84 &r med avsaknad av ftillit till andra, % 28,6 i.u. 26 28 26 i.u.
Invénare med bra sjdlvskattat hélsotillstdnd, mén % 71,2 i.u. 74,4 78,0 78,0 i.u.
Invénare med bra sjélvskattat hélsotillsténd, kvinnor % 66,7 i.u. 68,1 69,0 68,0 i.u.

Fér harmonisering med Arbetsférmedlingens definitioner har endast
redaktionell justering i arbetsléshetstalen tillkommit for 2026.

Driftramar 2026

Kommunfullméktige beslutade (18 juni § 45) driftramarna 2026 avseende
namnderna att vara 1 995 348 tkr.

En del dndringar, sa kallade “tekniska justeringar” av driftramarna har skett.
Andringarna bestar av 16nerevision +44 806 tkr, prisjustering +986 tkr,
driftkostnader utifran investeringar +5 485 tkr, internhyresjustering -2 239 tkr,
atertag avslutat projekt -1 500 tkr, allmdnna val +700 tkr, andrad hantering va-
anldggningsavgifter +500 tkr samt riktade statsbidrag i den generella
utjdmningen +6 494 tkr. Dessa @ndringar motsvarar en utdkad budgetram pa
55 232 tkr.

Handslag for Mjolby har gjort foljande prioriteringar under hosten:
Kommunstyrelsen tillfors +2 000 tkr avseende Smaklabbet, +5 500 tkr for
implementering av HR-/I6ne- och ekonomisystem och +100 tkr for
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medlemskap i Fontdanhuset.

Omsorgs- och socialndmnden far utdkad ram +5 500 tkr avseende bemanning

vardboende.

Utbildningsnamnden tillfors +800 tkr for resursskola.

Kultur- och fritidsnamndens ram 6kar med +700 tkr for att mojliggora
l6rdagsoppet pa fritidsgard.

Samhillsbyggnadsnamnden far +3 000 tkr till maltidsservice for utokad
matkvalitet och +650 tkr till raddningstjansten for dygnsvila.

Utover det far berdrda namnder sin andel av satsningarna arbetsskor +1 552
tkr och hojning av friskvardsbidraget fran 2 500 kr/person/ar till 3 000 kr
vilket motsvarar +1 736 tkr.

Slutligen far berérda ndmnder sin andel av den internhyresdkning pa totalt
12 000 tkr som kravs for att hantera den kraftigt hojda investeringsvolymen
pa internhyresfastigheter.

Prioriteringarna motsvarar en utdkad budgetram pa 33 538 tkr.

Samtliga dandringar i namndernas driftramar fran beslutet i
kommunfullmaktige 17 juni summerar till +88 770 tkr.

Ny total driftram blir da 2 084 118 tkr.

Driftramar Budget 2026 ur MOB 2025-2027
2026 Ek plan 2026 [ Omdisp + | Férandringar| Upprékning Upprakning | Statsbidrag | Foréndringar Prioritering och| Summa Driftramar

enl MoB TA 2025 pga pris I6ner pga effektivisering| &@ndringar jfm 2026

demografi | och intdkter investeringar ek plan 2026
1 2 2 3 4

KF-POLITISKA ORGAN 9 453 196 49 1029 10 482
KOMMUNSTYRELSE 114 844 100 257 2793 717 13 567 128 411
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 89 263 2 406 1710 6 403| 95 666
MILJONAMND 5523 -179 439 891 6 414
OMSORGS- SOCIALNAMND 756 932 -1 644 6 420 8435 14 781 4601 23 27 294 59 910 816 842
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 179 770 0 -89 1337 3799 5739 17 299 197 069
UTBILDNINGSNAMND 777 634 1374 619 6 460 21235 1176 -822 21558 51 600 829 234
SUMMA 1933 419 -170 6950 18 912 44 806 6 494 4940 68 767 150 698 2084 118

Pa finansieringen finns kommunstyrelsens budgeterade oférdelade medel pa

9 000 tkr. Ovriga oférdelade budgetposter ar 16ner 52 800 tkr, stora
prisdkningar 4 000 tkr, digitalisering 3 000 tkr och utredning/driftkostnader i
samband med investeringar 20 000 tkr.

Investeringsbudget 2026-2028
Kommunfullméktige beslutade (17 juni § 12) investeringsramar for perioden
2026-2028 till totalt 1 651 338 tkr.

2026 538 235 tkr, 2027 543 252 tkr, 2028 569 851 tkr.

Under hosten har forutsattningar forédndrats avseende tre planerade projekt.
Vitternvatten flyttas fram utanfor planperioden, Hulje 2.0 avseende
avfallshantering senareldggs ett ar och nybyggnation forrad i Mantorp for
gata-/parkverksamheten utgar d& den ersétts med extern inhyrning.

Handslag for Mjolby prioriterar ytterligare tva projekt ar 2026; reinvestering
Trojenborgsskolan 3 000 tkr och aktivitetsplats Skanninge 1 500 tkr, totalt en
utokning pé 4 500 tkr.
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Nya total investeringsram ar 1 392 838 tkr.

2026 531 235 tkr, 2027 444 152 tkr, 2028 417 451 tkr.

Sammanstdllning investeringsanslag

per namnd

Kommunstyrelsen 20 000 20 000 20 000
Kultur- och fritidsnémnd 1 200 600 600
Miljsnédmnd 200 200 200
Omsorgs- och socialndmnd 12 500 24 500 4 000
Samhadllsbyggnadsnamnd 411 591 236 700 324 050
Utbildningsnémnd 24 100 6 000 7 000
Exploatering (Kommunstyrelsen) 61 644 156 152 61 601
SUMMA INVESTERINGSANSLAG PER 531 235 444 152 417 451
NAMND

Ekonomisk bedomning

Bedomningen dr att kommunen fortsatt har relativt goda ekonomiska
forutséattningar da aren 2021-2022 innebar oerhort hoga resultat vilket har
genererat lagre upplaning an planerat och en forbattrad soliditet. Kommunen
har starkt sin ekonomiska stallning.

Forslag till mal och budget 2026-2028 innebar stora ramtillskott till
namnderna kombinerat med atertaget effektiviseringskrav. Budgetutrymmet
har uppkommit genom lagre pensionskostnader pa grund av aterhdmtning i
konjunkturen med fallande inflation och fallande rantor. Budgeterat resultat
2026 ar 45 mnkr motsvarande 2,0 procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat 2027 ar 31 mnkr motsvarande
cirka 1,3 procent och 2028 59 mnkr motsvarande cirka 2,4 procent.

En forutsattning for resultatnivaerna ar att samtliga naimnder haller sina
tilldelade driftramar och att inga storre avvikelser uppkommer pa
finansieringen.

Planeringsférutsattningarna for kommuner préglas av allt storre
oforutsagbarhet. Mjolby kommuns, liksom 6vriga kommuners, langsiktiga
strukturella problem kvarstar. Kostnaderna for valfirden 6kar i snabbare takt
an intdkterna pa grund av demografin och de nya uppdrag som laggs pa
sektorn. Befolkningen far fler dldre som efterfrdgar kommunal service
samtidigt som de i arbetsfdr alder inte 6kar i motsvarande takt. SCB:s
framskrivning véren 2024 visar pa ett trendbrott avseende 0-5-aringar. Det
innebaér att resurser ska omfordelas fran de yngre till de dldre i befolkningen.
Mjolby kommun préglas av fortsatt befolkningstillvaxt om 4n i lagre takt.

Forhoppningen om att staten avser bidra till mer stabilitet genom farre
riktade statsbidrag och vardesiakrade generella statsbidrag syns inte i hostens
budgetproposition.

Kommunen har arbetat med vélfardsutmaningen sedan 2013 da den forsta
langsiktiga finansiella analysen (LFA) gjordes. Fran och med Mal och budget
2020 har ett arligt effektiviseringskrav pa 20 mnkr férdelats pa samtliga
namnder. 2021 dubblerades effektiviseringen pa grund av det kdrva
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ekonomiska laget. Tack vare den starka konjunkturaterhamtningen och de
statliga stodatgarder i form av statsbidrag som tillforts kommunsektorn blev
forutsattningarna betydligt battre vilket har inneburit ett halverat
effektiviseringskrav pa 10 mnkr aren 2022-2024 for att aterga till 20 mnkr fran
2025 och framat.

Frén 2026 andras hanteringen kring effektivisering. Fran att ha fordelats ut
proportionellt pd nimnderna budgeteras effektiviseringskravet centralt pa
kommunstyrelsens oférdelade medel. Kommundirektor tillsammans med
kommunens ledningsgrupp ansvarar for att planera konkreta aktiviteter som
ska genomforas under aret och bidra till lagre kostnader. Berord namnd blir
da tilldelad ett negativt tilliggsanslag motsvarande uppnadd
kostnadssankning. Effektiviseringskrav 2026 uppgar till 10 mnkr.

Kommunstyrelsens forvaltning forordar att ett fortsatt effektiviseringskrav
tillampas langsiktigt. Anledningen &r att den langsiktiga utmaningen inte har
forandrats. Kommunen har fortfarande stora investeringsbehov med
kommande driftskostnadsékningar som foljd och hdga resultatnivaer kravs
for att inte 6ka laneskulden alltfér mycket. Den stora belastningen pa
driftbudgeten kommer kring ar 2028 da den nya grundskolan och det nya
vard- och omsorgsboendet kommer vara i drift. Nivan péa effektiviseringen
bor diskuteras arligen utifran radande forutsattningar.

God ekonomisk hushallning

Fran 2024 géller ny lagstiftning kring god ekonomisk hushallning efter den
statliga utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner (SOU 2021:75).

Med anledning av detta beslutade kommunfullméaktige om nya riktlinjer for
god ekonomisk hushallning f6r Mj6lby kommun i november 2024.
Riktlinjerna géller fran 2025.

Enligt de nya riktlinjerna uppnar Mjolby kommun god ekonomisk
hushallning ndr kommunens langsiktiga finansiella mal och mal for
verksamheten &dr uppfyllda. De finansiella och verksamhetsmassiga malen
anges arligen av kommunfullméaktige i Mal och budget.

I delarsrapporten 2025 utvarderades god ekonomisk hushéllning enligt de
nya riktlinjerna. Beddmningen, som delades av revisorerna, ar att kommunen
prognosticeras att uppna god ekonomisk hushallning 2025.
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Planeringsforutsdttningar

Vision 2045

Viarldsvan och hemkar

Den 14 juni 2022 beslutade kommunfullméktige § 58 om en ny vision som skildrar hur vi vill att det
ska vara i Mjolby kommun ar 2045. Vision 2045 ar var ledstjarna som ska inspirera och végleda oss
som lever, bor och verkar hér. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara kommun, dér livsmiljon,
livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund.

Livsmiljo

Mjolby kommun — var attraktiva plats pa jorden — frodas och
utvecklas i alla delar efter sin egen unika karaktar ar 2045. I
livliga Mjolby ar smastadscharmen stor och vid Svartan
varvas ett harligt utbud av restauranger, batbryggor och fina
strandpromenader. Skanninges rika historia lockar bestkare
och Mantorp attraherar med manga héstkrafter.

Det finns ett varierat boende i olika miljder som tillgodoser :ﬁ_n/”'%/ ﬂ"ﬂ/'fd J‘tey
vara behov i livets alla skeenden. Vi balanserar langsiktig i «
markforsorjning med hansyn till byggande, djur och natur
samt bruk av dkermark for framtida generationer.
Tillganglighet till naturen &r ocksa viktigt. Var tillvaxt sker
hallbart och balanserat.

Har ar det latt att forflytta sig. Allt dr néra till oss tack vare
vart geografiskt strategiska lage med utmarkt infrastruktur.
Denna har banat vag for ett logistiskt centrum i kommunen.
Vi dr en drivande part i vara samarbeten, bade inom
kommunen och med omvaérlden. Tillsammans utvecklar vi
kommunen med engagemang, mod och stolthet.

Livsvillkor

I Mjolby kommun lever vi pa jamlika villkor ar 2045. Manga
och varierade motesplatser runt om i kommunen erbjuder
ett liv med gemenskap och sammanhallning i ett 6ppet och
inkluderande sambhélle. Vi lamnar ingen utanfor -
tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda livsvillkor i hela
kommunen.

TILL'sAm MANs.

o)
iy

Det dr latt att gora sin rost hord. Vi kanner tillit till vara
medmanniskor och samhallet i stort. Har ar det sdkert och vi
kanner oss trygga.

Mojligheterna till egenforsorjning ar mycket goda tack vare
den omfattande arbetsmarknaden i bdde kommunen och
regionen. Mjolby kommun ar vdlkand for den goda kvalitén
pa sin service och sina tjanster. Vi vet att vi far den service vi
behover - nar vi behover den.
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Ett blomstrande kultur- och fritidsutbud samt ett ovanligt

rikt féreningsliv bidrar till det goda livet har. Kulturskolan
erbjuder utbildningar med bade bredd och spets och &r en
av de bésta i landet.

Livskraft

Mjolby kommun ar den starkaste tillvaxtmotorn i vastra
Ostergotland ar 2045. Vi ar foretagsamma och framgangs-
rika. Har samverkar smaskalig verksamhet med
varldsledande internationella foretag i en bred mix av
néringsgrenar. Kommunen &r ledande i landet pa
matforsdrjning tack vare den bordiga Ostgotaslatten och
spjutspetskompetensen inom jordbruk och livsmedels-
foradling. Ett nationellt upplevelsecenter for mat,
livsmedelsproduktion och forskning &r etablerat i
Vaderstad som nu dr en besoksmetropol.

Mjolby kommun har, i samarbete med andra aktdrer, blivit
en utbildningshub i den véstra ldnsdelen. Skolans resultat
ligger i topp i landet och i alla delar av kommunen ar
skolan likvardig och jamlik. Var nyfikenhet och lust att
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utvecklas gor att vi lar oss nytt hela livet. Det stiarker oss och gor det latt for arbetsgivarna att hitta ratt

kompetens. Hér finns en grogrund for nya varldsstjarnor.

Resurssmarta arbetssitt har blivit det normala for att virna om manniska och miljo och alla deltar i
den cirkuldra ekonomin. Har ska dven vara framtida generationer kunna leva ett gott liv.
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Styrmodellen — den roda traden

Medborgares och kunders behov och Gnskemal

Vision 2045

Virldsvan & Hemkiir

m LiVSViIIkor m

KF:s uppdrag och inrikining Uppfalining,
Strategiska styrdokument med politisk inrikining ~ KS/KF analys,
PP lérande
KF:s mal fill ndmndermna

Viirdegrund

VAD
Medbargare Inriktning
och kunder T for mandat-
fokus perioden
Professionellt
FETEEE Namndens uppdrag (reglementet), verksamhetsidé — Némnd ———————
S KF:s mal fran nﬁT1nqermu ochrni:'lmndspedﬁku mal Budget-
Farbdittringar Sarskilda safsningar beskrivning
Kreativt
forhdllningssitt
Farvaltni
g~ = G féra
Verksamheternas akfiviteter och processer | Enhet E"D: "
Medarbetamas bidrag Medarbetare uvardsra,
- farbattra

HUR

Medborgare och kunders behov och 6nskemal - kommunens uppdrag ar att tillhandahalla service
och vilfardstjanster till medborgare och kunder. Det d&r dem som vi ska skapa vérde och nytta for.

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045. Det dr var ledstjarna som ska
inspirera och végleda oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens héllbara
kommun, dér livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgér var gemensamma grund.

Virdegrund &r det forhallningssétt som vagleder oss i bemotandet av medborgare och kunder.
Inriktning for mandatperioden och budgetbeskrivning. I inledningen av varje mandatperiod
beslutas, utifrdn visionen, en politisk viljeinriktning for den kommande fyradrsperioden. Det syftar till
att visa organisationen vad den politiska ledningen prioriterar i ett kortare perspektiv an i visionen.

Inriktningen kompletteras med den arliga budgetbeskrivningen dar méal och budget kopplas samman.

Mjo6lby kommuns styrdokument som ar av den dignitet att de &r politiskt beslutade och som har en
storre paverkan pa vér utveckling ingar i styrmodellen.

Kommunfullmiktiges (KF:s) mal till nimnderna utgar frdn de tre omradena i visionen och den
politiska inriktningen f6r mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och ndmnderna

foreslar kommunstyrelsen mal till KF som darefter beslutar om malen.

Verksamhetsidén beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och vardet ar med den
verksamhet som nimnden bedriver med utgdngspunkt fran uppdraget.

Niamndspecifika mal formuleras och beslutas av namnden.
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Aktiviteter och processer &r de konkreta aktiviteter i vardagen som skapar och utvecklar tjdnsterna
for dem som vi ar till for. Aktiviteterna planeras och genomfors av férvaltningar och enheter, ar inte
politiskt beslutade och ska bidra till att nd mal och vision.

Medarbetarens bidrag uppmarksammar vikten av den enskilde medarbetaren och hans eller hennes
bidrag till verksamheten.

Forvaltningarna ansvarar for att kontinuerligt utvardera och analysera verksamhetens kvalitet och
kostnad, samt att formedla det till de fortroendevalda. Utvdrdering, analys och dialog borgar for att
bade verksamheter och fortroendevalda far kunskap om vilka resultat som uppnas i verksamheterna
och hur resultaten forhaller sig till den ekonomiska budgeten, samt uppsatta mal och styrtal.
Analysarbetet ska organiseras sa att det bidrar till ett larande som tas tillvara och anvands for att
genomfora standiga forbattringar.

Planerings- och uppfdljningsprocessen

Némndbeslut investeringsbehov
kommande tre érs period

Omvarldsdag Dec Jon

Beslut KF Mél och budget

;:f? % Mél- och resultatdag
T3 érsuppfélining av
mal och budget
Beslut KS Mal och budget Ekonomisk uppfélining Néamndbeslut ekonomi,
KS/KF med prognos % verksamhet, KF mél
g Delérsrapport per
augusti KS/KF
Arsredovisning per heléar Budgetdialog
12 KS,/némnder
Bu.dgetd'mlog $ tertialuppféljning
KS/némnder med prognos ?
MNémndbeslut Mél- och Budget n ;erfialuppfijlining
med prognos Budgetinternat KS
Férvaltningar och enheter arbetar ‘@
med verksamhetsplan och
detaljbudget Juij yorh

Beslut KS Majoritetens
budgetbeskrivning

Beslut KF Mdl, drift- ach investeringsramar

Planeringsprocessen

I februari/mars genomfors mal- och resultatdialog i storgrupp med kommunstyrelsen, namndernas
presidier, férvaltningsledningar, revisionen och central samverkan. Syftet ar att redovisa féregdende
ars resultat av verksamhet och ekonomi. Resultatet ar en viktig input till kommande
prioriteringsarbete.

I mars beslutar nimnderna om sina forslag till verksamhet, kommunfullméktigemal och ekonomi som
ska lamnas till budgetberedning f6r behandling under varen.
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I april bereds mal och budget av kommunstyrelsens budgetberedning, i dialog med namnderna. Da
behandlas forutsittningar, forslag till kommunfullméktigemal, ekonomi samt investeringar.
Beredningen informeras om ndmndspecifika mal, sirskilda satsningar och styrtal. Aven andra
framtidsfragor kopplade till mal- och budgetprocessen kan beréras. Kommunstyrelsens
budgetberedning prioriterar genom férandringar i kommunfullméktiges mal, i drifts- och
investeringsramar samt genom uppdrag.

I maj aterkopplar kommunstyrelsens budgetberedning férslag om kommunfullméaktiges mal till
ndmndernas presidier.

I maj/juni foreslar kommunstyrelsen mal till kommunfullméktige som dérefter beslutar om och
tilldelar namnderna malen. Samtidigt beslutas om drifts- och investeringsramar.

I augusti/september beslutar nimnderna om sin mal och budget. Férvaltningar och enheter inleder
arbetet med verksamhetsplaner och detaljbudget.

I september for budgetberedningen och nimnderna dialog om eventuella férdandrade férutsattningar
sedan kommunfullmaktiges beslut i juni. D& behandlas d@ven eventuella namndgemensamma
satsningar utifran kommunfullméktiges mal till nimnderna.

Inovember beslutar kommunfullméaktige om skattesats samt slutlig mal och budget.
I november beslutar namnderna om investeringsbehov kommande tredrsperiod.

Uppfoljningsprocessen
Under januari upprattar naimnderna sin uppfoljning av mal och budget avseende foregaende ar.

Under januari-mars upprattar kommunstyrelsen arsredovisning per 31 december foregaende ar.
Arsredovisningen dr en kommungemensam uppfoljning och utformningen och innehallet regleras av
lag och rekommendationer. Som kompletterande information i arsredovisningen laggs ett avsnitt till
med sammanfattning av ndmndernas uppfoljning av mal och budget.

Per den sista februari upprattar nimnderna en ekonomisk uppfoljning med prognos. Denna
uppfdljning avser att endast ge information om arets ekonomi. Uppfoljningen delges
kommunstyrelsen.

Per den sista april och augusti upprattar nimnderna en tertialuppfoljning med prognos.
Uppfoljningen dr mer omfattande dn uppfoljningen i februari och innefattar verksamhet, mal, kvalitet,
personal, ekonomi, styrtal och intern kontroll. Uppfdljningen delges kommunstyrelsen.

I september upprattar kommunstyrelsen en delarsrapport per den 31 augusti. Delarsrapporten ar en
kommungemensam uppfoljning av ekonomi och méluppfyllelse.

Utover ovan specifika uppfoljningar ska omsorgs- och socialndmnd, samhallsbyggnadsnamnd och
utbildningsnamnd goéra ménadsvisa uppfoljningar med prognos med undantag for januari och juli.
Namnden beslutar sjdlv om omfattning av uppfoljningen. Uppfdljningen delges kommunstyrelsen.

Omvadrldsanalys

Kommunens langsiktiga finansiella analys och omvérldsanalys dr en grund for planering och
budgetarbete. Analyserna starker formagan inom organisationen att agera pa skeenden i omvarlden
snarare an att reagera. Analyserna dr en del av mal- och budgetprocessen, bland annat genom att de
bildar underlag till nimndernas dtaganden och finansiella 6vervaganden.
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Sveriges kommuner och regioner (SKR) har sedan 2010 arbetat med omvarldsanalys tillsammans med
Kairos Future. I sin senaste analys “Vagval for framtiden 5, En spaning mot ar 2035” har de definierat
fem Overgripande spanningsfalt dar forandringar starkt paverkar bade Sverige och 6vriga vérlden:

demografi

globalisering

gron omstallning
varderingar

teknik och teknikutveckling.

Inom de fem spanningsfalten beskriver SKR tio trender:

Demokratin utmanas

Samhallskontrakt under omférhandling

”Tyckonomin” breder ut sig

Fler vagar till kunskap

Demografiska utvecklingen utmanar

Al forandrar arbetslivet

Autonoma system med eller utan manniska

Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférandringen
Okad efterfragan pa kritiska resurser

Utvecklingen medfor att flera av samhallets barande 16sningar maste fordandras for att vi ska kunna na
en hallbar framtid. Kommuner och regioner har stor betydelse dd mycket av férandring och
utveckling sker lokalt. SKR summerar sin rapport med tre perspektiv som beddms ha stor betydelse
for kommuner och regioners arbete:

Forsta och hantera komplexa samhéllsutmaningar pa nya sitt.

I fradgor som exempelvis arbetsloshet, kriminalitet, miljoproblem eller psykisk ohélsa kan
séllan en aktor dstadkomma systemforandring pa egen hand. Istéllet maste man se sin roll
som en del av ett system vars samlade effekt skapar varde. Varnande om den egna
verksamheten och oférméga att se en gemensam nytta dr exempel pa barridrer som maste
brytas.

Utveckla nya arbetssitt for att hantera samhillsutvecklingen. Manga organisationer
upplever en 6kad spanning mellan behovet av att fordndra och svarigheten att verkligen
greppa och ta sig an utmaningen. Idag ar det vanligt att kommuner och regioner har
pagaende utvecklingsarbete med fokus pa gradvisa forbattringar, ett klassiskt exempel &r
systematiskt kvalitetsarbete. Samtidig finns férvantningar pa storre forandringar som &r svara
att uppna genom stegvis utveckling. Begrepp som innovation, fornyelse och transformation
anvands for att illustrera en mer radikal form av verksamhetsutveckling. Utmaningen for
manga organisationer handlar om att hantera olika former av verksamhetsutveckling.
Agna mer tid it framtiden. Alla de beslut och val som vi gor idag paverkar aven
morgondagen. Darfor behover fler organisationer utveckla en organisationskultur dar man
regelbundet diskuterar framtidsfragor.

I Mjolby kommun finns fyra strategiska natverk som utgor en struktur for att hantera de mest
relevanta samhallsutmaningarna: ekosystem, strategisk samhallsbyggnad, trygga och sékra livsvillkor
samt kompetensforsorjning.

De strategiska nétverken &r utifran specifika fragestéllningar ett strategiskt stod for kommunens
ledningsgrupp. Natverkens uppdrag omfattar omvéarldsbevakning och framtagande av
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kunskapsunderlag utifran forvaltningars behov av stod och identifierade samhallsutmaningar.
Natverken arbetar utifrdn en av kommunens ledningsgrupp arligen faststdlld arbetsplan.

Befolkningsforutsdttningar

Jamfort med flera andra kommuner i riket och i Ostergdtland har Mjslby en stark befolkningstillvaxt
under 2025 vilket i huvudsak kan forklaras av en god tillgdng pa nya bostdder, relativt hoga
fruktsambhetstal och ett gynnsamt geografiskt lage i en expansiv region. Den senaste
medborgarundersokningen fran 2023 visar dven att en storre andel kommunmedborgarna i Mjolby
kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit jamfort med riket vilket starker
bilden av Mjolby som en attraktiv plats att bo, verka och leva i.

Under forsta delen av 2025 ser vi en 6kande befolkningsutveckling i Mjolby och ett starkt flyttnetto,
vilket indikerar att kommunen attraherar nya invénare. Per augusti 2025 var Mjolby kommuns
folkméngd 28 793 personer enligt Kommuninvanarregistret (KIR). Det motsvarar en 6kning med 98
personer sedan arsskiftet 2024/2025 da den officiella folkmadngden enligt SCB var 28 695.

Diagram: Ackumulerad befolkningsutveckling Mjolby kommun per manad 2023-2025 (Kélla: KIR)

28 900

28 800 _eesriseesnesaesesticees @

28 700 /

28 600

28 500
28 400
28 300

28 200 Dec

Jan Feb Mar Apr Maij Jun Jul Aug Sep Okt Nov (SCB) Prog.

e 2025 28 70028 74828 76628 75528 75128 76228 76528 793 28 803
2024 28 57528 55028 56128 57728 597 28 65128 70428 722287152871528 71328 695
2023 28 474/28 456 28 48828 53828 55528 573 28 592 28 602 28 59728 59028 59228 576

Inflyttningsnettot (for inrikes och utrikes in- och utflyttning) for samma period uppgér till 88
personer. Inflyttningsnettot var starkare under inledningen av 2025 jamfort med 2024, da det var
negativt till och med maj. I jamforelse med de senaste dren ar dock julis och augustis utfall 2025 lagre.
Snittet for inflyttningsnettot for augusti de senaste fem aren dr 103 personer.

Trots forvantad sdasongsmaéssig minskning under hosten bedoms att Mjolby kommuner fortsatt
kommer prestera hogre dn riksgenomsnittet och att befolkningsmaélet uppnas for 2025.

De planerade vardena for 2025 som redovisas nedan baseras pa befolkningsprognosen fér 2025-2038
och bedémningen &r att d&ven de kommer att uppnas.
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Antal invanare Mjolby ar 2014 — 2024, befolkningsprognos 2025 — 2038
Antal invanare Mjslby ar 2014-2024, befolkningsprognos 2025-2038

m—Antal invénare 2014-2024 Befolkningsprognos 2025-2038

32 000
31 385

31 000

30 000

28 803
29 000

28 000
27 000
26 000
25 000

24 000

Befolkningsutvecklingen ligger till grund for verksamhetens behov och har en avgérande betydelse
for skatteintdkterna. Kommunen tar arligen fram en befolkningsprognos. 2025 ars befolkningsprognos
stracker sig till 2038 och visar att befolkningsokningen kommer fortsitta, men dampas i relation till
tidigare prognoser. Orsakerna dr minskad invandring, minskat bostadsbyggande och farre fodda
barn.

Under planeringsperioden 2026-2028 visar prognosen en 6kning fran prognosaret 2025 med cirka 511
invanare. Pa lang sikt visar prognosen en kning med ca 2 600 invanare till 2038. Det bygger pa
antaganden om att bostadsmarknaden aterhdmtar sig och att nybyggnationen nér samma nivaer som
under 2017-2022. Kommunen berédknas na 30 000 invanare ar 2032 och antalet invanare berdknas ar
2038 vara drygt 31 400.

Den framsta orsaken till de senaste arens befolkningsokning &r inflyttning tack vare ett omfattande
bostadsbyggande. Ett dampat bostadsbyggande far effekter pa inflyttningen. Flyttnettot, skillnaden
mellan antalet som flyttar in och som flyttar ut ur kommunen, berdknas genomsnittligen bli cirka 200
personer per ar sett till hela prognosperioden. Fodelsenetto, skillnaden mellan fddda och avlidna,
beddms under planperioden vara i genomsnitt -11 personer.

Prognoserna revideras arligen. Ny befolkningsprognos presenteras i mars 2026 vilket kommer att

innebéra ytterligare ddmpningar i befolkningstillvéaxten, framst pa grund av framflyttat
bostadsbyggande.
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Aldersgrupperna 1-18 ar 2001 — 2023, befolkningsprognos 2024 — 2037

Aldersgrupperna 1-18 ér 2014 — 2024, befolkningsprognos 2025 -
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Antalet barn 0-5 &r nddde en topp 2019 och har darefter minskat svagt. I prognosen 2025-2038
fortsétter antalet barn i gruppen att bli farre till och med ar 2028. Fram till 2028 berdknas minskningen
bli nistan 90 barn, for att sedan svagt 6ka igen. Ar 2038 prognostiseras ca 100 fler 0-5 aringar 4n idag.
Det motsvarar en 6kning om cirka +5 procent.

Antalet barn och ungdomar i aldern 6-15 har dkat mycket sedan 2014, vilket &r en foljd av att stora
arskullar natt skolaldern. Enligt prognosen berédknas antalet 6-15 &ringar vara pa en relativt stabil
niva. Under planeringsperioden fram till 2028 forvéntas en total 6kning om 50 invanare. Darefter
minskar 6-15 aringar svagt och ar 2038 forvantas 110 farre dn idag, motsvarande cirka -3 procent.

Antalet ungdomar i gymnasiealdern (16-18 ar) har sedan 2015 6kat svagt. C)kningen fortsdtter under

planeringsperioden och ungdomarna berdknas ar 2028 vara cirka 15 fler dn idag. Fram till 2038
berédknas ytterligare en 6kning till 90 ungdomar fler dn idag, motsvarande cirka +8 procent.
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Aldersgrupperna 65 ér och dldre 2001 — 2023, prognos 2024 — 2037

Aldersgrupperna 65 ér och iildre 2014 — 2024, befolkningsprognos
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Antal invanare 65-79 ar har under de senaste aren varit stabil. Gruppen kommer under perioden 2026-
2028 bli ungefar 80 personer firre for att aterigen bli fler. Ar 2038 beriknas aldersgruppen vara lite
over 420 fler &n idag, motsvarande cirka +10 procent.

Antalet 80 ar och aldre ar den grupp som kommer att 6ka mest under prognosperioden. Gruppen
bestod per 2025 av ca 2 000 personer. Fram till &r 2028 forespas gruppen 6ka med 260 personer,
motsvarande 13 procent, for att sedan fortsitta bli flera. I slutet av prognosperioden per 2038 berdknas
gruppen ha blivit knappt 500 fler jamfort med idag och besta av drygt 2 500 personer. En 6kning
motsvarande 25 procent.

Maijoritetens budgetbeskrivning 2026-2028

Handslagets budgetforslag for de kommande &ren &r en budget som tar ansvar for de stora
investeringar vi har framfor oss. Men ocksa en budget som satsar pa var personal for att kunna
fortsatta utveckla var service mot medborgare, foretag och foreningar.

Vi ser stora behov och mgjligheter: investeringar i nya skolor, dldreboenden och LSS-boenden, liksom
nya bostadsomraden for att méta var vaxande befolkning. Samtidigt behover vi sdkra tillgangen till
dricksvatten genom méjligheten att ta vatten fran Vattern. Det hér ar investeringar som kraver att vi
ar noggranna och langsiktiga i vart ekonomiska tankande. For att klara av dessa utmaningar har vi
satt malet att na ett resultat pa cirka 3 procent, vilket motsvarar ungefar 67 miljoner kronor. Det &r
nodvandigt for att uppratthalla en stark ekonomi och kunna genomféra vara planer utan att dventyra
kommunens stabilitet.
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Inom budgetramarna satsar vi sirskilt pa dldreomsorgen. Nar vi nu tar tillbaka driften av Vifolka och
Slomarp till kommunal regi sékerstéller vi att bemanningen dér blir likvardig med vara egna
kommunala véardboenden. Detta dr en viktig satsning for att ge vara &ldre en trygg och vardig
omsorg.

Vi prioriterar ocksé vara medarbetares arbetsmiljo. Darfor infor vi en satsning pa arbetsskor for
personal inom skolan, omsorgen, koken och lokalvarden — en atgard som bade forbattrar
arbetsvillkoren och forebygger arbetsskador.

En av vara storsta och viktigaste satsningar sker pa skolomradet. Vi investerar kraftfullt for att hoja
elevernas resultat och skapa béttre forutsattningar for larande. Vi satsar specifikt pa att behalla eller
Oka larartatheten, trots att elevantalet minskar.

Den skolanalys som genomforts tillsammans med SKR, och dér politik, ledning, rektorer och larare
arbetat gemensamt, ligger till grund for de atgarder vi nu vidtar. Genom denna investering visar vi

attvi tar ansvar for varje elevs framtid.

Vi arbetar ocksé vidare med fragor inom hallbarhet och satsar sarskilt pa projektet Viable Cities, som
kommer att ge oss fornyad energi inom omradet.

Det gar bra for kommunen. Vi fortsétter att vara en attraktiv plats att flytta till, och vi véxer stadigt.
Med Handslagets budgetforslag bygger vi vidare pa den styrkan, investerar i framtiden och
sakerstaller att vdr kommun forblir en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas.

Handslag fér Mjolby

Socialdemokraterna, Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Miljopartiet
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Kommunfullmaktiges (KF) mal till nemnderna utgar fran de tre omradena i visionen och den politiska
inriktningen fér mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och namnderna foreslar
kommunstyrelsen mal till KF som déarefter beslutar om maélen. Tabellen nedan visar de mal som KF
beslutat om for ar 2025 den 18 juni 2024 § 45, vilket omrade i Vision 2045 som malet knyter an till samt

vilken ndmnd som tilldelats respektive mal.

Namnderna har dven beslutat om ndmndspecifika mal och sarskilda satsningar som ska genomforas
under perioden. Namndspecifika mal och sarskilda satsningar samt motiveringar till dessa finns i
avsnittet "Namndernas mal och budget”. I sammantradesprotokoll den 19 augusti 2025 uttrycker
Miljonamnden 6nskemal om delaktighet i Kommunfullmaktiges miljo- och klimatmal vilket

inkluderats i tabellen nedan.

Kommunfullmdktiges mal 2026

Féretagare som dr i kontakt med Mjslby kommun upplever
informationen som léttillgénglig samt att de fér ett gott
bemétande och en rattsséker och effektiv handléggning av sitt
dgrende. Mjélby kommun uppndr ett samlat index pd minst 74 i
SKR:s matning Insikt N&jd kundindex.

Mijslby kommun ska ligga i framkant i miljd- och klimatarbetet.
Kommunens héllbarhetsarbete rankas bland de 25 % basta i
landet enligt Aktuell Hallbarhets rankning Miljsb&sta kommun.

Mjolby kommun ska vara en plats dar alla invénare ges méjlighet
till ett vardigt liv och ékat valbefinnande vilket innebér att den
psykiska, fysiska och sociala hélsan ska férbéttras. Andelen
invénare med bra sjalvskattat hdlsotillstand ska cka.

Ungdomar som bor i Mjélby kommun lever ett liv fritt frén
narkotika. Andel ungdomar i érskurs 8 och gymnasieér 2 som i Om
mig-enkd&ten uppger att de anvant narkotika ska minska.

Kommunen ska mdta barn, unga och deras natverk pé ett
inkluderande och férebyggande arbetssatt. Placerade barn och
unga 0-20 ar ska minska. Matt som andel som varit placerade pé
HVB eller familiehem n&gon géng under éret. Antal per 1000 inv,
glidande medelvérde &ver senaste 3 éren.

Mijslby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Indexet
Héllbart medarbetarengagemang ska dka fér omsorgs- och
socialférvaltningen. Métt som glidande medelvédrde Gver senaste 3
dren.

Kommunen ska ha en god planberedskap som méter behovet av
ett varierat utbud av bostéder, goda livsmiljser och mark far
utveckling av néringslivet.

Medborgarna i kommunen ska kdnna sig trygga utomhus. Andelen
medborgare som i medborgarundersdkningen uppger att de
kdnner sig trygga utomhus dér de bor, séval nar det ar mérkt ute
som ndr det &r ljust ute, Gr hégre &n riksgenomsnittet.

Andelen gymnasieelever boende i Mjslby kommun med examen
inom 3 &r ska dka.

Skolenkatens uppmatta trygghet bland elever i Mjslby kommuns
skolor ska &ka (&rskurs 2, 5, 8 och gymnasiedr 2).

Livsmiljo

Vision 2045 Néamnd
Livsvillkor Livskraft
v v KS, MN, BN
v v KS, SBN, MN
v v OSN, KFN, UN
v KS
v OSN
v v OSN
v v SBN
v SBN
v v UN
v v UN
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Ekonomiska forutsdttningar

Statlig styrning och samhdllsekonomisk utveckling

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkas i hog grad av den samhallsekonomiska
utvecklingen och den statliga styrningen. Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintakterna som
framst paverkas av skatteunderlagets utveckling och befolkningsférandringen. Konjunkturen har stor
betydelse for bade skatteunderlag och hur staten viljer att styra och stodja kommunerna med bade
generella och riktade statsbidrag.

De atgédrder staten gor genom forandringar i statsbidragen paverkar kommunernas majlighet att
planera och leverera verksamhet. Under pandemidren tillférdes kommuner och regioner stora
statsbidrag som 6kade resultatnivderna. Nu ar ldget helt annorlunda nar kommuner och regioner har
drabbats hart av lagkonjunkturen med kvarvarande hog inflation efter pandemiaren och forstarkts
genom global oro. Sektorns kopkraft har varaktigt urholkats &ven om kommande ar forutspas
innebédra en aterhdmtning.

Utover kommuner och regioners grunduppdrag faller ménga av samtidens komplexa
samhéllsutmaningar pa sektorn. Kompetensforsdrjningen &r fortsatt en stor utmaning. Aven
klimatférandringarna leder till att kommunerna forvantas hantera stora investeringar avseende
klimatanpassningar. Kommunerna forvéntas ocksa ta ett storre ansvar for att forebygga och férhindra
kriminalitet och gédngvald. De ska ocksa tillsammans med regionerna skala upp krisberedskapen och
det civila férsvaret. Aven enormt stora infrastrukturinvesteringar for att mojliggéra en gron
omstallning inom industrin forvintas landa pa enskilda kommuner. Kommuners
planeringsforutsattningar ar allt annat &n stabila.

Den samhdllsekonomiska utvecklingen

Sveriges kommuner och regioners bedomning av svensk ekonomi &r att den befinner sig i en
segdragen lagkonjunktur. Enligt cirkuldr 25:47 (251003) fick den aterhamtning som paborjade i slutet
av 2024 ett bakslag varen 2025 pa grund av stigande osédkerhet i omvéarlden genom krig och tullar. Det
innebér att konjunkturen i vara handelsldander &r fortsatt svag och da maste den inhemska
konsumtionen stimuleras. Flera indikatorer tyder pa att hushéallen sakta blir mer optimistiska om
framtiden. Stigande realloner, lagre rantekostnader och en expansiv finanspolitik genom
Budgetpropositionen for 2026, pekar pa att det dr hushallens konsumtion som blir drivkraften ut ur
lagkonjunkturen.

Att fa fart pa BNP- tillvéxten, sa att sysselsattningen stédrks, ar avgorande for kommunsektorn.
Skatteunderlaget bedoms 6ka med i genomsnitt 4,2 procent per ar 2026— 2029, med néagot starkare
utveckling 2027. Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR visar inga forandringar jamfort med
augusti, men hdjningen av grundavdraget innebar att sektorns skatteunderlag minskar i niva.
Kommuner och regioner kompenseras dock genom Skade generella statsbidrag, vilket gor att sektorns
samlade intakter anda okar som en effekt av satsningarna

I reala termer berdknas skatteunderlaget 6ka med 1,4 procent per ar under perioden 2026— 2029, nagot
over det historiska genomsnittet. Men aterhdmtningen maste ses i ljuset av den kopkraftsforlust som
foljde pa den hoga inflationen 2023-2024. Kommunsektorns ekonomiska utrymme har forsvagats
varaktigt, da inflationen minskat den verksamhetsvolym som skatteintakterna kan finansiera.

SKR har i cirkuldr 25:42 (250924) sammanfattat regeringens budgetproposition BP26:

e Inga tillskott till de generella statsbidragen

e Flera reformer inom skolan foreslas men SKR bedomer att det finns forslag som &r
underfinansierade.

e Regeringen avser att under 2026 limna forslag om dndringar i utjdmningssystemet.
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Huvuddelen av budgetpropositionens forslag till nya eller andrade statsbidrag till kommuner och
regioner som avser specifika verksamhetsomraden saknar information om vilken summa som kan bli
aktuell samt vilka 6vriga villkor och restriktioner som géller.

Kommunens ekonomiska utveckling

Kommunen har arbetat med vélfardsutmaningen sedan 2014 da den forsta langsiktiga finansiella
analysen gjordes. Infor budget 2018 uppdaterades den langsiktiga finansiella analysen och sedan 2021
planerar kommunen enligt SVEP (Strategisk Verksamhets- och Ekonomisk Planering). Det dr en
metod for att knyta samman kommunens samlade langsiktiga planering. Det handlar om att
tydliggora de kommunovergripande planeringsprocesserna och beskriva hur de hdnger samman for
att tillsammans generera s bra beslutsunderlag som méjligt infor mal- och budgetbeslutet.
Utgangspunkt 4r kommunens vision och befolkningsprognos och ingédende parametrar ar
bostadsbyggande, demografi, skatteunderlag, resursfordelning, investeringar och bemanning som
slutligen landar i verksamhets- och finansiella analyser.

Kommunen har fortsatt befolkningstillvaxt om an i langsammare takt. Kommunen har historiskt inte
investerat i samma takt som befolkningstillvaxten. Det ar fortsatt behov av verksamhetslokaler och
infrastruktur f6r den vaxande befolkningen. For att kunna finansiera investeringar kravs goda resultat
for att undvika alltfor stor 6kning av laneskulden. Styrtalet for resultatnivan hojdes ar 2022 till 3
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Goda resultat krévs dven for att kunna
kompetensforsorja de verksamheter som behover utdkas i och med befolkningstillvaxten. Utmaningen
i kompetensforsorjning borjar bli alltmer pataglig.

Bedomningen &r att kommunen fortsatt har relativt goda ekonomiska férutsattningar dé aren 2021-
2022 innebar oerhort hoga resultat vilket har genererat ldgre upplaning an planerat och en forbattrad
soliditet. Aren med hog inflation har kunnat balanseras med nollresultat utan stor paverkan i
namndernas driftramar. Mjolby kommuns, liksom ovriga kommuners, langsiktiga strukturella
problem kvarstar. Kostnaderna for valfarden 6kar i snabbare takt dn intédkterna pa grund av
demografin och de nya uppdrag som laggs pa sektorn.

Befolkningen far fler dldre som efterfragar kommunal service samtidigt som de i arbetsfor alder inte
oOkar i motsvarande takt. SCB:s framskrivning varen 2024 visar pa ett trendbrott avseende 0-5-aringar.
Det innebar att resurser ska omfordelas fran de yngre till de dldre i befolkningen.
Befolkningsprognosen dr oerhdrt viktig for kommunens planering.

2025 ars prognostiserade resultat d&r en mindre negativ avvikelse mot budget pa -1,5 mnkr. Mjolby
kommun berédknar enligt prognos per 2025-08-31 ett resultat for 2025 pa plus 49,3 mnkr. Budgeterat
resultat ar 50,8 mnkr. Namnderna raknar sammantaget med ett underskott pa -4,7 mnkr och
finansieringen visar 6verskott med 3,2 mnkr. Omsorgs- och socialndmnden star for den storsta
avvikelsen pa - 25 mnkr och avvikelsen fortsatter 6ka under hosten. Investeringstakten ar hog, enligt
prognosen 447,5 mnkr mot budgeterade 527,2 mnkr, vilket ar en avvikelse pa -79,7 mnkr.

Forslag till mal och budget 2026-2028 innebar stora ramtillskott till nimnderna kombinerat med
atertaget effektiviseringskrav. Budgetutrymmet har uppkommit genom lagre pensionskostnader pa
grund av aterhdmtning i konjunkturen med fallande inflation och fallande rantor. Budgeterat resultat
2026 ar 45 mnkr motsvarande 2,0 procent av skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning.
Budgeterat resultat 2027 ar 31 mnkr motsvarande cirka 1,3 procent och 2028 59 mnkr motsvarande
cirka 2,4 procent.

En férutsattning for resultatnivaerna ar att samtliga namnder haller sina tilldelade driftramar och att
inga storre avvikelser uppkommer pa finansieringen.
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Forutsdttningar for ndmndernas ramar 2026-2028

Skatteintakter och utjamningsbidrag berdknas utifran SKR:s prognos i cirkulédr 25:47 (251003) samt
med hénsyn till satsningar i hostbudgeten, BP26. Berdkningen baseras pa kommunens senast
beslutade befolkningsprognos och befolkningens férviantade storlek och sammanséttning per den 1
november aret fore budgetaret (28 794 invanare).

Hojda Ioner och priser

Hela utrymmet for 16nedkningar avsétts centralt och fordelas via tillaggsanslag (TA) efter avslutad
lénerevision. Avsdttningen dr dimensionerad for att klara en sammantagen 16nekostnadsokning, det
vill siga bade avtalsenliga och 16nedkningar utover avtal (dven forandringar i arbetskraftens
sammansattning paverkar utfallet) med 3,5 procent 2026. For 2027 berdknas 16nedkning med 3,5
procent och for 2028 med 3,5 procent enligt SKR cirkulér 25:47 (251003).

Namndernas ramar innehéller generell prisupprakning 2026 med 2,0 procent for 6vriga kostnader
enligt SKR cirkuldr 25:32 (250821). Uppréakningen for internt kopta tjanster sdsom lokalvard och
administrativ service blir kommande ar 1,5 procent utéver prisupprakningen. Upprakning sker med
0,9 procent for externa tjanster sasom hem for vard och boende samt kopta utbildningsplatser i
gymnasieskolan. Upprakning av namndernas intdkter sker med samma procenttal som berdknad
bruttokostnads6kning for respektive namnd.

Kapitalkostnader

P4 grund av de hoga rantorna har uppréakningsfaktorn for lokaler reviderats for att ticka de 6kade
kostnaderna (cirka 6,2 mnkr). 2026 &r prisupprakningen 6,6 procent. Rianteeffekten avseende gata/park
(cirka 3,6 mnkr) hanteras enligt praxis da reglering av kapitalkostnader (rdnta, avskrivning) och
driftkostnader arligen regleras.

Pa grund av hogre investeringsvolymer i lokaler genom 6kade reinvesteringsanslag och stor
nyinvestering i fraimst utbildningslokaler sa klarar inte nuvarande internhyresmodell av
finansieringen. 2026 0kar internhyran 12 mnkr pa grund av avskrivningskostnader vilket regleras
genom Okat anslag till ber6rda namnder. Riktlinjerna kommer revideras infér kommande
mandatperiod.

Demografiska fordindringar

Demografimodellen utgar fran beslutad befolkningsprognos. Antal individer i olika alderskategorier
genererar en summa pengar till omsorgs- och socialndmnden, samhallsbyggnadsndmnden
(maltidsservice) och utbildningsnamnden. Fran och med ar 2026 ingar LSS i demografimodellen enligt
sarskild modell gemensamt utarbetad av ekonomi- och styrningsavdelningen och omsorgs- och
socialfoérvaltningen.

2026 har forstarkningar utifran demografi skett med totalt 15 005 tkr. Utbildningsndmnden har fatt en
okning med 2 109 tkr, omsorgs- och socialnamnden har fatt tillskott pa 12 964 tkr och
samhallsbyggnadsnamnden (maltidsservice) har fatt en sinkning -68 tkr utifran
befolkningsprognosens volymokningar i olika alderskategorier. Omsorgs- och socialndmnden har
enligt LSS-modellen erhallit 6 000 tkr.

Driftskostnader utifran beslutade investeringar

Vid investeringar i anlaggningstillgangar kompenseras naimnderna for 6kade drifts- och
kapitalkostnader. Det sker framst via internhyressystemet. For anldggningarna utanfor systemet sker
avrakning av tillkommande och avgaende objekt vid budgetering och 6ljs upp vid bokslut. Vid
investering i inventarier sker ingen kompensation. Belopp avseende detta beskrivs under rubriken
”Prioriteringar” nedan.
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Omdisponeringar
En omdisponering avseende mobilabonnemang har skett mellan utbildningsndamnden och
kommunstyrelsen motsvarande 100 tkr.

Prioriteringar
Kommunfullméktige politiska organ, Valnamnden, tillfors 700 tkr for allmanna val 2026. Aterford
effektivisering motsvarar 84 tkr.

Kommunstyrelsen tillfors 500 tkr for Viable cities, 100 tkr f6r medlemskap i Fontdnhuset, 5 500 tkr for
implementering HR-/Ione- och ekonomisystem, 55 tkr for hojt friskvardsbidrag. Utover det 2 000 tkr
enbart ar 2026 for projektet “Upplevelsecenter for mat”. Aterford effektivisering motsvarar 1 545 tkr.

Kultur- och fritidsndamndens ram 6kar med 700 tkr for 16rdagsdppen fritidsgéard. 91 tkr for hojt
friskvardsbidrag, 500 tkr for 6kad internhyra. Aterford effektivisering motsvarar 996 tkr.

Miljonamnden tillférs 515 tkr som ospecificerad satsning och 9 tkr for hojt friskvardsbidrag. Aterford
effektivisering motsvarar 107 tkr.

Omsorgs- och socialndmnden far utékad ram med 12 000 tkr i ospecificerad satsning samt 5 500 tkr
avseende bemanning vardboende, Ramen justeras for internhyresreglerande poster motsvarande 179
tkr. Statsbidrag enligt BP25 inom de generella statsbidragen tillfors med 4 601 tkr. Satsning pa
arbetsskor innebar 1 124 tkr i 6kad ram och 743 tkr avser hojt friskvardsbidrag. Ramen minskas med
1500 tkr avseende ett avslutat projekt. Aterford effektivisering motsvarar 7 627 tkr

Samhaillsbyggnadsndamndens ram uttkas med 5 485 tkr pa grund av tillkommande och avgaende
kapital- och driftkostnader pa de verksamheter som inte &r intdktsfinansierade. Utover detta tillfors
254 tkr for internhyra nytt kok pa Stjarnfallets forskola och 339 tkr for extern hyra férrad i Mantorp for
gatu-/parkverksamheten. Ny hantering for debitering av va-anlaggningsavgifter innebar 6kad
kostnad pa 500 tkr som tillfors i ram. 204 tkr avser hojt friskvardsbidrag. Raddningstjanstens krav pa
dygnsvila kompenseras med 650 tkr och maltidsservice erhaller 3 000 tkr for 6kad matkvalitet.
Aterford effektivisering motsvarar 1 820 tkr.

Utbildningsndmnden prioriteras med 4 000 tkr i ospecificerad satsning. Ramen justeras for
internhyresreglerande poster motsvarande 8 319 tkr. Statsbidrag enligt BP25 inom de generella
statsbidragen uppgar till 1 176 tkr. Satsning pa arbetsskor innebar 428 tkr i 6kad ram och 634 tkr avser
hojt friskvardsbidrag. Ramen minskas med 400 tkr avseende ett avslutat projekt. Aterford
effektivisering motsvarar 8 429 tkr.

Effektivisering

Samtliga ndmnder har sedan budget 2020 delat pa ett effektiviseringskrav pa 20 mnkr arligen enligt en
procentuell fordelning. Ar 2021 dubblerades effektiviseringen pa grund av det kirva ekonomiska
laget. Tack vare den starka konjunkturaterhamtningen och statliga stdatgarder i form av statsbidrag
som tillfordes kommunsektorn under pandemin blev foérutsittningarna dérefter betydligt battre. Detta
innebar ett halverat effektiviseringskrav pa 10 mnkr aren 2022-2024. 2025 uppgick
effektiviseringskravet till 20 mnkr vilket motsvarar cirka 1 procent av skatter, generella statsbidrag
och utjimning.

Fran 2026 andras hanteringen kring effektivisering. Fran att ha fordelats ut proportionellt pa
namnderna budgeteras effektiviseringskravet centralt pd kommunstyrelsens oférdelade medel.
Kommundirektor tillsammans med kommunens ledningsgrupp ansvarar for att planera konkreta
aktiviteter som ska genomforas under aret och bidra till lagre kostnader. Berord namnd blir da
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tilldelad ett negativt tilliggsanslag motsvarande uppnadd kostnadssénkning. Effektiviseringskrav
2026 uppgar till 10 mnkr.

Forutsdtiningar for

2026

nédmndernas ramar 2026

Arsbudget 2025
Tilldggsanslag
2025
Avgar tillfallit
ramanslag
Prisupprékning
Driftkostnader
investeringar
Prioritering och
effektivisering
Resursfordelnin
g demografi
Statsbidrag
Omdisponering
i\rsbudgel 2026

Byggnémnd 257 18 275
Kommunfullméktige — 9 280 31 196 700 10 207
Politiska organ

Kommunstyrelse 118 384 4193 -1 300 257 6 060 717 100 128 411
Kultur- och fritidsnémnd 90 142 1710 2 403 550 861 95 666
Miljsnédmnd 5629 439 -179 525 6414
Omsorgs- och socialnédmnd 751 032 14781 -4 000 8 431 3 589 19 444 18 964 4 601 816 842
Samhdallsbyggnadsnamnd 183793 3799 -4 400 1337 9 078 3530 -68 197 069
Utbildningsnémnd 779 630 21 235 -400 6 450 13101 6233 2109 1176 -100 829 234
Summa 1938147 46 206 -10 100 18 895 26 318 37153 21 005 6 494 - 2084118
Kommunalskatt

Kommunens skattesats 2026 dr 21,90 kronor, oférandrad jamfort med 2025.

Resultat
Arets resultat (mnkr)

Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan

2023 yiloyZ 2025 2026 2027 2028
4 2 49 45 31 59

Arets resultat

Budgeterat resultat 2026 dr 45 mnkr motsvarande 2,0 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjdmning. Budgeterat resultat 2027 ar 31 mnkr motsvarande cirka 1,3 procent och 2028 59 mnkr
motsvarande cirka 2,4 procent.

Kommunen har stora investeringsbehov med kommande driftskostnadsokningar som f6ljd och
behover ha resultatnivaer kring narmare 3 procent for att inte 6ka laneskulden alltfér mycket.
Ytterligare ett skal ar att hog investeringsvolym ofta kraver att medel avsitts i driftbudget for
forstudier, forprojektering och utredningar i tidigt skede. Nér det géller exploatering specifikt
sammanfaller ofta inte kostnader och intakter utan det krdvs utrymme for att hantera denna differens
inom kommunens driftbudget. Den stora belastningen pa driftbudgeten i form av verksamhetsdrift
kommer kring ar 2027 d& nya Lejonbackens skola kommer driftsattas.
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Investeringar
Nettoinvesteringar (mnkr)
Investeringar

Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 yloyZ 2025 y{oyl} 2027 y{oyL]

Skattefinansierad verksamhet 225 300 384 378 263 283
Exploateringsverksamhet (Ej VA) 20 26 6 46 131 57
Vatten och avlopp samt 38 53 52 88 25 73
avfallshantering

Summa investeringar 283 379 442 531 444 417

Kommunens samlade investeringar 2026-2028 finns fortecknade i bilaga 5.

Investeringsbudgeten har under senaste 10-ars-perioden utokats kraftigt. Aren fram till 2015 har
investeringsnivan varit cirka 100 mnkr arligen. Aren 2016-2017 steg nivan till 150 mnkr och vidare
2019 till den hogsta nivan nagonsin, 301 mnkr. Dérefter har nivéerna sjunkit nagot vilket till delar kan
vara effekter av pandemin. Prognosen for 2025 ar 447,5 mnkr. Kommande planperiod dren 2026-2028
summerar investeringarna till 1 392 mnkr, motsvarande 464 mnkr arligen.

Investeringsbudgeten speglar kommunens stora behov av verksamhetslokaler for att mota
befolkningsutvecklingen. Inom grundskolan ar det stort behov av fler platser i Mjolby tdtort och
Lejonbackens skola haller pa att byggas pa norra Eldslosaomradet. Inom omsorgsomradet planeras for
ett vard- och omsorgsboende med 81 platser. I samband med den investeringen ska ett flertal
befintliga boenden avvecklas sa att nettotillskottet av omsorgsplatser blir 54 stycken.
Underhéllsbudgeten avseende fastigheter och ar kraftigt forstarkt under perioden for att komma ifatt
med eftersatt underhall.

Inom exploateringsomradet planeras fortsatt utbyggnad i alla tatorter om an i langsammare takt.
Bland bostadsomraden kan Eldslosa i Mjolby, Sodra Fall i Mantorp samt Storgardsvagen i Vaderstad
namnas. Bland verksamhetsomraden budgeteras utokning av Viringe i Mjolby samt verksamhetsmark
pa Hulje vastra. I Vaderstad pagér utredningar infor ett framtida exploateringsomréade planerat till ett
upplevelsecenter for mat.

Inom omradet gata/park planeras utdver arliga reinvesteringar utveckling av kommunens lekplatser
samtidigt som den stora ombyggnaden av Kungsvégens centrala delar i Mjolby fortgar.

Inom VA-omradet ar sanering och reinvestering av befintligt ledningsnat i fokus. Inom
avfallsverksamheten pagéar forstudier for ombyggnad av Hulje 2.0 som innebér férdndrad
atervinningsstation samt samlokalisering med viss 6vrig verksamhet fraimst inom
samhdllsbyggnadsforvaltningen.

Laneskuld
Laneskuld, (mnkr)
Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan
2023 y{oyZ} 2025 2026 2027 2028
Skattefinansierad verksamhet samt 356 547 692 960 1 202 1346
exploatering
Vatten och avlopp samt 469 498 523 615 629 674
avfallshantering
Summa laneskuld 825 1 045 1215 1575 1831 2 020
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Pé grund av den hoga investeringsvolymen kommer kommunens upplaning att 6ka under perioden.
Det paverkar det finansiella styrtalet soliditet.

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning vilket innebar att;

e For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

e For ekonomin ska anges finansiella mal som &r av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning.

Mjolby kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades av kommunfullméktige 23
november 2024.

Mal for verksamheten

De verksamhetsmassiga mélen for god ekonomisk hushallning utgors av kommunfullméktiges mal
for perioden samt ett antal styrtal. Styrtalen for god ekonomisk hushallning syftar till att spegla
utvecklingen av kommunens grunduppdrag. Styrtalen utgors av Koladas effektivitetsindex som visar
relativ produktivitet och effektivitet inom kommunens verksamheter. Fér omradena kultur och fritid
samt samhallsbyggnad och infrastruktur finns inga tillgdngliga index. Istdllet utgors styrtalen av
kostnads- och nojdhetsmatt.

Styrtal for god ekonomisk hushallning

Effektivitetsindex Fdrskola

Effektivitetsindex Kommunal grundskola

Effektivitetsindex Kommunal gymnasieskola

Effektivitetsindex LSS (boende och daglig verksamhet)

Effektivitetsindex Ekonomisk bistédnd

Effektivitetsindex Aldreomsorg

Nettokostnad kulturverksamhet kr /inv

Nojdhet med bibliotekets utbud och framjande av lokalt kulturliv, andel (%)
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv

Nojdhet med kommunens utbud av idrotts- och fritidsverksamhet , andel (%)
Nettokostnad infrastruktur, skydd m.m., kr/inv

Finansiella mdl
Det langsiktiga finansiella malet for Mjolby kommun ar att det justerade egna kapitalet som andel av
skatter och bidrag som minst ska uppga till 30 procent och inte 6verstiga 40 procent.

Darutover finns kortsiktiga finansiella mal i form av styrtal; resultat, soliditet inklusive
pensionsatagande samt sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Dessa styrtal syftar till att uppna det
langsiktiga finansiella malet men ingar inte i &rlig utvardering av god ekonomisk hushallning.

Finansiella styrtal Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
2026 2025 2025 2024 y{oyk}

Resultat fére extraordindra poster, andel 2,0 2,3 1,7 0,1 0,2

av skatter och generella bidrag, %

Soliditet inkl pensionsétagande, % 20 20 20 19 22

Sjalvfinansieringsgrad, % 34 40 36 32 41
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Utvirdering av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning f6r Mj6lby kommun uppnas nar det langsiktiga finansiella malet och mal
for verksamheten ar uppfyllda. De verksamhetsméssiga malen utviarderas genom en samlad
bedémning av utvecklingen av kommunfullmaktiges mal och styrtalen for god ekonomisk

hushallning.
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Mjolby kommuns organisation

Mjélby kommuns samlade verksamhet

I
_

Den kommmunala koncernen

Kommunfullméktige

Kommunrevision

Kommunstyrelse Kommunstyrelsens férvaltning Privata utférare

Samhadallsbyggnadsnémnd Ostgotatrafiken:
N . . Fardtjanst

Samhdlisbyggnadsférvaltning Skolskjutsar

Byggnédmnd

Kultur- och fritidsnémnd Kultur- och fritidsforvaltning

Miljonamnd* Miljokontor

Omsorgs- och socialnamnd Omesorgs- och socialférvaltning

Utbildningsnadmnd Utbildningsférvaltning

Valndmnd

*  Miljpndmnden dr gemensam
med kommunerna Boxholm
och Odeshég.

*  Overférmyndarnédmnden ér
gemensam med
kommunerna Boxholm,
Motcla, Vadstena och

Moderbolag Dotterbolag Odeshdg.

Overtérmyndarndmnd*

Kommunala koncernforetag

*Miliénémnden &r gemensam med kommunerna Boxholm och Odeshég .
* Overférmyndarnémnden &ér gemensam med kommunerna Boxholm, Motala, Vadstena och Odeshég
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Kommunala bolag

Bostadsbolaget i Mjolby AB

Bostadsbolaget i Mjolby AB har som uppgift att inom Mjolby kommun forvérva, avyttra, 4ga, bebygga
och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostdder, afférslagenheter och dartill horande kollektiva
anordningar.

Vision

Var vision dr Varldsvan och hemkar. For oss innebar det en trygg bas att utga ifran for att upptacka
livets alla mojligheter. Vi ar stolta och trygga i vilka vi dr och var vi kommer ifrdn. Vi varnar om det
personliga och néra service.

Afféarsidé

Bostadsbolaget drivs affarsmassigt, langsiktigt hallbart och utan skatteintakter. Vi ska erbjuda
attraktiva bostdder, som passar for livets alla skeden, och stimulera till 6kad inflyttning. Som
allmannyttigt bolag har vi ett ansvar for att d&ven socialt utsatta grupper, dldre och nyanldanda ska fa
mojlighet till ett bra boende.

Det dr ett méngfacetterat uppdrag som vi moter genom att vara en attraktiv hyresvard och en aktiv
fastighetségare. Viktiga faktorer for att lyckas med detta &r fastighetskompetens, kunskap om den
lokala marknaden och insikt om hyresgasters olika behov.

Styrelse
5 ordinarie ledaméter och 3 suppleanter utsedda av kommunfullmaktige.

vD
Torbjorn Olsson

Nyckeltal 2024

Nycketal

Utfall 2024 ‘

Personal, antal 53
Aktiekapital, mnkr 5
Taxeringsvdrde, mnkr 2 051
Omséttning, mnkr 252
Balansomslutning, mnkr 1374
Léneskuld, mnkr 859
Soliditet, procent 29

Fastighetsbestand
2024-12-31 fanns 2 727 bostadslagenheter, drygt 100 kommersiella lokaler och 867 garage. Total
uthyrningsbar yta ar 202 591 kvm

Bostadsbolagets bostdder och lokaler finns i orterna Mj6lby, Skanninge, Mantorp och Véaderstad. Den
genomsnittliga varmhyran for bostdderna ar 1 294 kr per kvm och &r. Bostadsbolaget har per 2024-12-
31 inga outhyrda ldgenheter och en genomsnittlig kotid pa 2,5 ar.

Hdndelser tre ar framat

e Storre underhallsprojekt pa Ostra Lundby i Mjslby.
e Utveckling av det bostadssociala arbetet pa Prastgardsliden och O Lundby.
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e Fortsatta investeringar i klimat och energiarbetet.

Fokus kommer vara pa det befintliga bestdndet och vart hyresgasterbjudande

Fastighetsaktiebolag Mjolby Industribyggnader (FAMI)

FAMI ar ett av Mjolby kommun helégt fastighetsbolag bildat 27 januari 1959. Under de drygt 60 ar
som bolaget verkat har ett 20-tal industrifastigheter varit i bolagets dgo.

Andamal

Att uppfora, forvarva, forvalta och forsilja fastigheter f6r handel, hantverk och industri samt bedriva
annan darmed forenlig verksamhet enligt bolagsordningen.

Styrelse

Bolaget leds av en, av kommunfullmaktige, nominerad styrelse om 7 ledamoter och 7 suppleanter.
Samtliga ledamoter ar av tradition utsedda bland kommunstyrelseledaméterna. Kommunstyrelsens
ordforande ar tillika ordforande i bolagets styrelse.

VD
Dag Segrell

Nyckeltal 2024
Nycketal Utfall 2024 ‘

Personal, antal Bolaget har ingen egen personal. Den I6pande
verksamheten skéts av VD samt personal frén
kommunstyrelsens férvaltning.

Aktiekapital, mnkr 3
Taxeringsvérde, mnkr 32,9
Omsdttning, mnkr 11,7
Balansomslutning, mnkr 198,0
Léneskuld, mnkr 170
Soliditet, procent 12
Fastighetsbestand

En fastighet i Mjolby med total yta 10 628 kvm och en fastighet i Skdnninge med total yta
3 981 kvm. Frdn och med 1 april 2024 ingér dven fastigheten Fall 1:20 i Mantorp med 2200 m2 i
bolagets bestand.

Forutom fastigheterna ovan dager FAMI ytterligare tva fastigheter genom tvé heldgda bolag, Gallerian i
Mjolby AB samt Stallhdjden Fastighets AB.

23 | MAL OCH BUDGET 2026-2028 |



| KOMMUNALA BOLAG |

Uppdraget avseende Gallerian &r att utveckla fastigheten och om méjligt fylla den med hyresgaster.
Vid arsskiftet 2024/2025 ar uthyrningsgraden cirka 90 procent. Avsikten dr att Gallerian ska séljas sa
snart marknaden har stabiliserat sig.

Stallhojden Fastighets AB koptes in for att kunna utveckla ett nytt bostadsomrade pa Svarté Strand.
En stor del av tomtmarken ska séljas till kommunen och utgora en del av exploateringsomradet for
bostader. Kvar blir huvudbyggnaden, det fore detta Lokstallet, som foreslas bli centrumfastighet i det
kommande bostadsomradet. I dagsldget sker endast mindre underhallsétgérder pa Lokstallet i
avvaktan pa att planeringen av Svarta Strand och en kommande sanering fran miljogifter ska bli klara.
Langre fram foreslar bolagsledningen att Stallhdjden Fastighets AB avvecklas och att lokstallet blir en
tredje fastighet direkt under FAML
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Mjolby-Svartadalen Energi AB (MSE)

MSE bildades genom en sammanslagning av Mjolby Energiverk och Svartadalens Kraftforening den 1
april 1981. Bolaget dgs till 51 procent av Tekniska Verken i Linképing AB och till 49 procent av Mjolby
kommun.

Vision
MSE:s vision ar att i Mjolbyregionen:

¢ bygga vérldens mest resurseffektiva region
o skapa en langsiktig hallbar energifoérsorjning
¢ tillhandahalla infrastruktur som skapar forutsattningar for tillvaxt

Affarsidé
MSE:s affarsidé ar:

e att utveckla och erbjuda ekologiskt, ekonomiskt, socialt héallbara tjanster och produkter till
kunder i Mj6lbyregionen

e att vara kundernas naturliga partner genom att erbjuda kostnadseffektiva tjanster och
produkter med hog leveranssiakerhet som baseras pé effektiva energisystem och
ledningsbunden infrastruktur

e att kunniga och engagerade medarbetare utgor grunden fér en hog kundnytta

¢ att den egna energiproduktionen ska vara langsiktigt hallbar samt ha hog tillganglighet och
effektivitet

Styrelse
Enligt bolagsordningen ska styrelsen utover arbetstagarrepresentanter besta av sju ledamoter och tre
suppleanter. Av dessa utser Mjolby kommun tva ledaméter och en suppleant.

VD
Michael Fahlstrom

Nyckeltal 2024

Nyckeiqlilhfqﬁoﬂ‘
Personal, antal 42 arsanstallda
Aktiekapital, mnkr 4,3
Nettoomsé&ittning, mnkr 319
Balansomslutning, mnkr 947
Soliditet, procent 46
Resultat efter finansiella poster, mnkr -98

Aktier i andra bolag
e Mjolby Kraftnat AB 100 procent
e Herrberga Vind AB 41,67 procent
e Vavinge Vind AB 51,4 procent
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Verksamheten

MSE producerar el i fyra heldgda och tva deldgda vattenkraftstationer i Svartan. MSE producerar
ocksé el i tre egna vindkraftverk samt som deldgare i ett antal vindkraftparker. Fran och med 2015
produceras dven el i kraftvarmeverket pa Sorby i Mjolby.

I dotterbolaget Mjolby Kraftnat AB bedrivs elndtsverksamhet inom natkoncessionsomradet som
omfattar en stor del av Mj6lby kommun och mindre delar av Motala och Linkdpings kommuner.

Elforsaljning bedrivs i det av Tekniska verken helédgda bolaget Bixia AB. MSE utfor pa uppdrag av
detta bolag forséljning och kundservice inom Mjolbyomradet.

MSE siljer och distribuerar fjarrvarme i Mjolby, Skdanninge, Mantorp, Sya, Spangsholm och Vaderstad
tatorter. Varmen produceras huvudsakligen med tradbransle i kraftvarmeverket pa Sorby i Mjolby
och i hetvattenpannan pa Ostana i Skanninge. Dessutom kps en betydande del av virmebehovet in
frén Tekniska verken i Linkoéping AB.

Framtid

Mjolby kommun véxer och MSE har for avsikt att vara en del i samhallsutvecklingen genom att bygga
ut infrastrukturen av elnét och fjarrvarmenat samt fjarrkyla och markvarme. Mélet ar att fortsitta
verka for att skapa ett langsiktigt hallbart energisystem i Mjolby. MSE skapar dven forutsattningar for
utbyggnaden av laddinfrastruktur f6r bade latta och tunga fordon.

Ombyggnationen av hogspanningsnétet pa landsbygden kommer att fortsatta under kommande ar.

Detta styrs framst av behovet att halla en hog driftsakerhet i elnétet bland annat f6r att begrénsa
vaderkansligheten.
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Ndmndernas Mal och budget

Kommunfullmdktige — Politiska organ

Kommunfullmaktiges ordférande: Anna-Lena Sorensson (S)

Revisionsordférande: Monica Gideskog (M)

Valndmndens ordférande: Elisabeth Moborg (S)

Overférmyndarnamndens vice ordférande: Maria Larsson (L)

Kommunfullmdaktiges uppdrag

Kommunfullmaktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och fattar beslut i drenden av principiell
natur eller annars av storre vikt for kommunen.

Kommunen ger ekonomiskt stod till politiska partier enligt riktlinjer beslutade i kommunfullméktige.

Revisorerna ar fullméaktiges instrument for granskning av den kommunala verksamhet som finns i
namnderna.

Valndmnden svarar for genomférande av allménna val, val till Europaparlamentet och
folkomrdstningar.

Overférmyndarndgmnden utdvar tillsyn av godmanskap, férvaltarskap och férmynderskap.

Kommentarer till ndmndens uppdrag
Byggnamndens uppdrag beskrivs fran och med 2026 ett separat mal- och budgetdokument. Syftet ar
att fortydliga styrningen av namnden.

Budget i sammandrag

Tabell: Utfall, budget och plan fér intékter, kostnader, nettokostnader och nettoinvestering 2024-2028
i tusen kronor

Budget i sammandrag (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

IntGkter -857

Personalkostnader 2 375 1 382 1 452 1 445 1 445
Ovriga kostnader 8126 7 938 8755 8 058 8 058
Nettokostnader 9 644 9 320 10 207 9 503 9 503
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Kostnadsfordelning i budget 2026

Diagram: Bruttokostnader 2026 fér personal, lokaler, kapital och dvriga kostnader.

Lokaler
0%
évrigt
Personal 84%
16%

Kapital
0%

Budgetspecifikation

Tabell: Budgetverksamheternas kostnader, intdkter och nettokostnader 2026 i tusen kronor.

Budgetspecifikation 2026 Kostnad 2026 Intdkt 2026 Netto 2026 ‘
Kommunfullméktige 1337 0] 1337

Kommunalt partistod 1999 0 1 999

Revision 1656 0] 1656

Valnadmnd 1 400 -700 700

Overférmyndarverksamhet 4515 0 4515

Summa 10 207 0 10 207

Styrtal

Kommunfullméktige har valt att planera och folja upp ett antal styrtal pa kommundvergripande niva
som avser spegla det langsiktiga grunduppdraget. Detta for att podngtera att de ska vara styrande i
hela organisationen.

Tabell: Styrtal, planerade varden for 2026 och 2025 samt tidigare érs utfall
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Styrtal Planerat Utfall Planerat Utfall Utfall
2026 2025 08 2025 y{oyZ} 2023
Befolkningstillvaxt, invénare, antal 28 945 28 793 28759 28 695 28 576
Flyttnetto, antal 154 88 67 112 115
Kommunalt avfall som samlats in fér 40 i.u. 37 37 35,0
materialé&tervinning, inkl. biologisk behandling, %
Sjukfrénvaro, % 57 6,3 57 6,8 6,7
Hallbart medarbetarengagemang HME, index 82 81,3 iu* 81,3 i.u.
Resultat fére extraordindra poster, andel av skatter 2,3 4,5 1,7 0,1 0,2
och generella bidrag, %
Soliditet inkl pensionsétagande, % 20,2 21 20 19,4 22,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 34,9 51 36 32,4 41,9

*HME méts vartannat &r. Nésta métning sker under 2026 varfér inget vérde planeras fér 2025.

Kommentarer till styrtalen

Inga d@ndringar i styrtalen forutom planerade varden jamfort med 2025.

Foljetal

Kommunfullméktige har valt att folja nagra fler nyckeltal som &r svérare for den kommunala
organisationen att styra och paverka. Dessa benamns som foljetal visar kommunens foérutsattningar
och utveckling.

Tabell: Féljetal 2026 samt tidigare rs utfall

Foljetal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2022 2021 2020

Hushéll med tillgéng till fast bredband om minst

100 Mbit /s, % 98,3 91,1 90,4 89,9 88,3

Medborgarundersdkningen - Invédnarnas majlighet

till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och

verksamheter ar bra, andel (%) i.u. 28,1 i.u. 25,4 i.u.
Demografisk forsériningskvot, index 0,84 0,84 0,84 0,83 0,82
Inskrivna arbetslésa; dppet arbetslésa och i

program 16-64 ér, antal 906 731 731 737 1038
Inskrivna arbetslosa; ppet arbetslésa och i

program 16-64 ar, % 6,3 5,2 5,3 5,3 7,5
Personer som forséris med sociala ersattningar

och bidrag 20-64 ar, antal 2022 1973 1953 2163 2 251
Personer som férsdris med sociala ersattningar

och bidrag 20-64 ar, % 13 12,7 12,6 14,0 14,6
Anmdlda stsld- och tillgreppsbrott, antal /100

000 invénare 2 495 2 429 2 929 3131 3 645
Anmdlda valdsbrott, antal /100 000 invé&nare*

(tredrssnitt) 1094 854 892 792 984
Invénare 16-84 &r med avsaknad av tillit till

andra, % 28,6 i.u. 26 28 26
Inv@nare med bra sjdlvskattat hdlsotillstdnd, man

% 71,2 i.u. 74,4 78,0 78,0
Invénare med bra sjdlvskattat halsofillsténd,

kvinnor % 66,7 i.u. 68,1 69,0 68,0

Kommentar till foljetalen

Endast redaktionell justering i arbetsloshetstalen déar vi frdn och med 2026 anvéander “inskrivna
arbetslosa” som ar Arbetsformedlingens begrepp i stéllet for vart tidigare begrepp ”obalanstal”.
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Byggnamnd
Ordfoérande: Thony Andersson (S)

Forvaltningschef: Johan Coster
Beredningsansvarig tjdnsteperson till namnd: Stadsbyggnadschef Maria Hedberg

Ndmndens uppdrag

Byggnamnden dr myndighetsndamnd med ansvar for bygglov, andra lov, besked och tillsyn enligt
plan- och bygglagen, strandskydd, provning av skyltar, beslut rérande bostadsanpassningsbidrag
samt myndighetsutévning inom ramen for lagen om brandfarliga och explosiva varor, lag om skydd
mot olyckor.

Byggnamndens verksamhet organiseras i samhallsbyggnadsférvaltningen.

Verksamhetsidé

Inom ramen f6r namndens uppdrag har vi ett stort medborgarfokus. Genom en rattssaker, transparent
och effektiv myndighetsutdvning ger namnden goda forutsattningar for trygga, hallbara och vl
gestaltade livsmiljoer i kommunen. Vi dr lyhorda och erbjuder en service med hog kvalitet till
kommunens invanare och foretagare

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

Kommunfullmdktiges mal 1 till nimnden
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: Foretagare som é&r i kontakt med Mjolby kommun upplever informationen som lattillgéanglig
samt att de far ett gott bemotande och en réttssaker och effektiv handlaggning av sitt drende. Mjolby
kommun uppnar ett samlat index pa minst 74 i SKR:s métning Insikt N6jd kundindex.

Malvirde: Minst 74 i SKR:s métning Insikt N6jd kundindex
Nulége: For 2024 ligger Mjolbys kommuns totalindex pa 71 (skala 1-100).

Motivering

Varje ar mater SKR hur nojda foretagen ar med kommunernas service och myndighetsutévning och
sammanstéller resultatet i ett samlat Nojdkund index (NKI) for foretagsklimat. Insiktsméatningen
fokuserar pa den kontakt foretagen haft nédr de soker olika myndighetstillstdnd, exempelvis bygglov,
tillstand for livsmedelshantering eller miljotillstand f6r verksamheterna. I den senaste métningen fran
2024 som publicerades i april 2025 far Mjolby kommun ett samlat NKI pa 71, vilket ar en liten
forsamring fran 72 aret innan. Malet &r att forbéattra oss till 74 till 2026 med en stegvis héjning pa sikt.
Ett NKI mellan 70-79 klassas som “hogt” i métningen.

I visionsomradet livsvillkor framhélls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kanner tillit till
vara medmanniskor och samhéllet i stort. En forutsattning for detta ar att pa ett enkelt sdtt kunna hitta
information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska ocksa, enligt visionsomradet
livskraft, vara den starkaste tillvixtmotorn i vastra Ostergdtland. For att bidra till detta prioriterar
kommunen att medborgare, naringsliv och féreningar far ett professionellt bemé&tande och en god
service i kontakten med Mj6lby kommun.

Malet bidrar &dven till ekonomiskt hallbar utveckling genom att starka det lokala naringslivet. Arbetet
kopplar framst till globala malet 16 om fredliga och inkluderande samhillen. En grund ar att
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kommunens verksamheter ska bedrivas rattssakert och bidra till att starka tilliten till samhallets
institutioner.

Ndmndspecifika mal

Ndmndspecifikt mal 1
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Foretagare som ar i kontakt med raddningstjéansten i Mjolby kommun upplever informationen
som lattillganglig samt att de far ett gott bemotande och en réttssaker och effektiv handlaggning av
sitt drende. Mjolby kommun uppnadr ett index fér brand pé over 85 i SKR:s méatning Insikt Nojd
kundindex.

Malvirde: > 85 i indexvarde for delomrade brand i SKR:s méatning Insikt N6jd kundindex.
Nulége: 88 (NKI 2024)

Motivering

Varje ar mater SKR hur nojda foretagen ar med kommunernas service och myndighetsutévning och
sammanstaller resultatet i ett samlat Nojdkund index (NKI) for foretagsklimat. Insiktsméatningen
fokuserar pa den kontakt foretagen haft néar de soker olika myndighetstillstdnd, exempelvis bygglov
eller for brandfarliga varor. I det samlade NKI f6r Mjolby kommun ingar de obligatoriska
matomradena bygglov, miljo, livsmedel och servering, medan tillstand och tillsyn inom
raddningstjanstens omrade redovisas i ett separat NKI f6r brand. I den senaste matningen fran 2024
som publicerades i april 2025 far Mjolby kommun ett NKI f6r brand pa 88, vilket &r en forbattring fran
85 aret innan. Malet &r att bibehélla mélvardet 6ver 85 under 2026. Ett NKI 80 eller hogre klassas som
“mycket hogt” i matningen.

I visionsomradet livsvillkor framhaélls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kanner tillit till
vara medmanniskor och sambhallet i stort. En forutsattning for detta ar att pa ett enkelt sétt kunna hitta
information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska ocksa, enligt visionsomradet
livskraft, vara den starkaste tillvixtmotorn i vistra Ostergtland. For att bidra till detta prioriterar
kommunen att medborgare, naringsliv och féreningar far ett professionellt bemé&tande och en god
service i kontakten med Mjolby kommun.

Malet bidrar &@ven till ekonomiskt hallbar utveckling genom att starka det lokala naringslivet. Arbetet
kopplar framst till globala malet 16 om fredliga och inkluderande samhallen. En grund ar att
kommunens verksamheter ska bedrivas rattssakert och bidra till att stérka tilliten till samhallets
institutioner.

Ndmndspecifikt mal 2
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Foretagare och medborgare som ar i kontakt med bygglov i Mjolby kommun upplever
informationen som lattillganglig samt att de far ett gott bemotande och en rattssdker och effektiv
handldaggning av sitt drende. Mjolby kommun uppnér ett index fér bygglov pa minst 72 i SKR:s
matning Insikt N&jd kundindex.

Malvirde: Minst 72 i indexviarde for delomrade bygglov i SKR:s méatning Insikt N&jd kundindex.
Nulédge: 56 (NKI 2024)
Motivering

Varje ar mater SKR hur nojda foretagen ar med kommunernas service och myndighetsutévning och
sammanstéller resultatet i ett samlat Nojdkund index (NKI) for foretagsklimat. Insiktsméatningen
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fokuserar pa den kontakt foretagen haft nar de soker olika myndighetstillstdnd, exempelvis bygglov.
For matomradet bygglov mats bade foretagens och 6vriga sokandes nojdhet. I den senaste matningen
fran 2024 som publicerades i april 2025 far Mjolby kommun ett NKI for bygglov pa 56, vilket dr en
liten forbattring fran 55 aret innan. Malet ar att forbattra oss till 72 till 2026 med en stegvis hojning pa
sikt. Ett NKI mellan 50-61 klassas som “1agt” i médtningen, 62-69 som ”godkéant” och 70-79 som "hogt”.

I visionsomradet livsvillkor framhélls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kanner tillit till
vara medmanniskor och samhallet i stort. En forutséttning for detta ar att pa ett enkelt sdtt kunna hitta
information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska ocks, enligt visionsomradet
livskraft, vara den starkaste tillvaxtmotorn i vistra Ostergdtland. For att bidra till detta prioriterar
kommunen att medborgare, nédringsliv och féreningar far ett professionellt bem&tande och en god
service i kontakten med Mj6lby kommun.

Malet bidrar dven till ekonomiskt héllbar utveckling genom att starka det lokala naringslivet. Arbetet
kopplar framst till globala malet 16 om fredliga och inkluderande samhallen. En grund &r att
kommunens verksamheter ska bedrivas rattssakert och bidra till att stérka tilliten till samhallets
institutioner.

Ndmndspecifikt mal
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov fran komplett ansokan till beslut ska vara hogst 21
dagar.

Malvirde: Hogst 21 dagar
Nulédge: 25 dagar

Motivering

I visionsomrédet livsvillkor framhaélls vikten av en god kvalitet pA kommunens service och tjénster
och att vi kdnner tillit till vara medmanniskor och samhallet i stort. En forutséttning for detta ar att
medborgare och naringsliv far ett professionellt bemo6tande och en god service i kontakten med
Mjolby kommun. Vi ska ocksa, enligt visionsomradet livskraft, ha resurssmarta arbetssatt for att varna
om ménniska, miljo och den cirkuldra ekonomin. For att bidra till detta kan effektiva arbetssatt med
korta handlaggningstider for bygglov ge mer flexibilitet och effektiva byggprocesser med minskade
kostnader for fastighetsédgarna.

Malet bidrar &@ven till ekonomiskt hallbar utveckling genom att starka det lokala naringslivet. Arbetet
kopplar framst till globala malet 16 om fredliga och inkluderande samhallen. En grund &r att
kommunens verksamheter ska bedrivas rittssakert och bidra till att stérka tilliten till samhaéllets
institutioner.
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Budget i sammandrag

Tabell: Utfall, budget och plan for intdkter, kostnader, nettokostnader och nettoinvestering 2024-2028
i tusen kronor

Budget i sammandrag (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Personalkostnader 246 246 253 253 253
Ovriga kostnader 12 20 22 22 22
Nettokostnader 258 266 275 275 275

Kostnadsfordelning i budget 2026

Diagram: Bruttokostnader 2026 fér personal, lokaler, kapital och dvriga kostnader.

Personal

92%

évrig'r
8%

Budgetspecifikation

Tabell: Budgetverksamheternas kostnader, intdkter och nettokostnader 2026 i tusen kronor.

Budgetspecifikation 2026 Kostnad 2026 Intdkt 2026 Netto 2026
N&mnd- och styrelseverksamhet 275 0] 275
Summa 275 0 275

Byggnamndens budget omfattar endast nimndledamoternas kostnader. Namndens verksamhet
organiseras i samhallsbyggnadsférvaltningen vilken ar budgeterad inom samhallsbyggnadsnamnden.

Styrtal

Tabell: Styrtal, planerade vérden fér 2026 och 2025 samt tidigare éars utfall
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Styrtal Planerat Utfall Planerat Utfall Utfall
2026 202508 2025 2024 2023

Inkomna ansdkningar om bygglov, férhandsbesked och 290 211 330 323 330

bygganmadalan, antal

Handlgggningstid fér bygglov fran komplett ansékan 21 21 - 25 20

till beslut, genomsnitt, dagar

Handlaggningstid for bygglov frén inldmnad ansékan 42 79 - 109 78

till beslut, genomsnitt, dagar

Tillsynsbesok enligt LSO/LBE, antal 75 57 102 99 82

Inkomna ansdkningar om bostadsanpassningsbidrag, 110 72 - 95 123

antal

Genomsnittligt bidrag som beviljats i ansékningar om 30 23 - 33 31

bostadsanpassningsbridrag, tkr

Kommentarer till styrtalen

Med en osdker marknad for bostadsbyggande och andra investeringar de senaste aren ar det av vikt
for kommunens langsiktiga planering att folja upp méngden inkomna ansdkningar om bygglov,
forhandsbesked och anmalan enligt plan- och bygglagen for att synliggora lokala byggtrender. Med
anledning av féreslagna andringar i plan- och bygglagen, avseende bland annat minskade
bygglovskrav fran 1 december 2025, kan drendeméngden dven antas minska framover.

Handldggningstider for bygglov ar en standigt aktuell frdga som blir belyst bade nationellt och lokalt
och som ér sdrskilt viktig att folja upp i kommunens utvecklingsarbete f6r en 6kad kundnoéjdhet. I
styrtalen 2025 f6ljs den formella handlaggningstiden upp, fran komplett inlamnad ansokan till beslut,
for en- och tvabostadshus. Styrtalet 2026 har utokats till att omfatta alla typer av bygglov. Ett nytt
styrtal 2026 géller den upplevda handlédggningstiden for kunden, det vill sdga tiden fran att ansokan
lamnas in till att beslut fattas.

Styrtal om raddningstjanstens tillsynsbesok indikerar hur det olycksforebyggande arbetet fortloper i
kvantitativa méatt. Under 2025 tas nya rutiner fram for raiddningstjanstens arbete med tillsyn utifran
vagledning fran myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap. De nya arbetssédtten kommer darfoér
foljas upp av namnden under 2026.

Antal ansokningar om bostadsanpassningsbidrag samt storleken pa beviljade bidrag kan vara svara
att forutse da de ar helt behovsstyrda utifran sjukdom eller andra skal till anpassning som uppstar hos
den som soker bidraget. Genom att f6lja upp och synliggéra mangden ansékningar och bidragsbelopp
over tid 6kar mdjligheterna for en god langsiktig planering och en budget i balans i kommunen.

Eftersom byggnamnden inte hade nagon Mal och budget for 2025 sa saknas historik pa tidigare
planerade varden for de nya och dndrade styrtalen.

| MAL OCH BUDGET 2026-2028 | 34



| KOMMUNSTYRELSE |

Kommunstyrelse
Ordforande: Cecilia Burenby (S)

Kommundirektor: Andreas Capilla

Ndmndens uppdrag
Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppfdljning av kommunens
ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens forvaltning som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar kanslifunktion for fullméktige, kommunstyrelse och
valndmnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor, IT-verksamhet, naringslivs- och
héllbarhetsfragor, utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsforing, vaxel och medborgarservice.
Dessutom har man ett 6vergripande ansvar for trygghets-, sdkerhets- och dataskyddsfragor och for
kommunens markreserv samt dr aven bestédllare av nya Oversikts- och detaljplaner

Verksamhetsidé

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi, tillsammans med
kommunens verksamheter och namnder, hallbara férutsattningar for en attraktiv livsmiljo, trygga
livsvillkor och starkt livskraft.

Kommunfullmdktiges mal till néimnden

Kommunfullmdktiges mal 1 till néimnden
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: Foretagare som éar i kontakt med Mjolby kommun upplever informationen som lattillgénglig
samt att de far ett gott bemotande och en réttssaker och effektiv handlaggning av sitt drende. Mjolby
kommun uppnar ett samlat index pa minst 74 i SKR:s métning Insikt N6jd kundindex.

Malvirde: Minst 74 i SKR:s métning Insikt N6jd kundindex
Nuldge: For 2024 ligger Mjolbys kommuns totalindex pa 71 (skala 1-100).

Motivering

Varje ar mater SKR hur nojda foretagen ar med kommunernas service och myndighetsutévning och
sammanstéller resultatet i ett samlat Nojdkund index (NKI) for foretagsklimat. Insiktsméatningen
fokuserar pa den kontakt foretagen haft nédr de soker olika myndighetstillstdnd, exempelvis bygglov,
tillstand for livsmedelshantering eller miljotillstand f6r verksamheterna. I den senaste métningen fran
2024 som publicerades i april 2025 far Mjolby kommun ett samlat NKI pa 71, vilket ar en liten
forsamring fran 72 aret innan. Malet dr att forbéttra oss till 74 till 2026 med en stegvis hojning pa sikt.
Ett NKI mellan 70-79 klassas som “hogt” i matningen. I visionsomradet livsvillkor framhalls vikten av
att kunna gora sin rost hord och att vi kanner tillit till vdra medmaéanniskor och samhallet i stort. En
forutsattning for detta ar att pa ett enkelt sdtt kunna hitta information om kommunens verksamheter
och utveckling. Vi ska ocksa, enligt visionsomradet livskraft, vara den starkaste tillvaxtmotorn i vastra
Ostergétland. For att bidra till detta prioriterar kommunen att medborgare, néringsliv och féreningar
far ett professionellt bemotande och en god service i kontakten med Mjolby kommun. Malet bidrar till
ekonomiskt hallbar utveckling genom att stiarka det lokala néaringslivet. Arbetet kopplar framst till
globala malet 16 om fredliga och inkluderande samhallen. En grund &r att kommunens verksamheter
ska bedrivas rdttssdkert och bidra till att stérka tilliten till samhallets institutioner.

Kommunfullmdktiges mal 2 till ndmnden
Omraden: Livsvillkor, Livsmiljo och Livskraft
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Mal: Mjolby kommun ska ligga i framkant i miljo- och klimatarbetet. Kommunens hallbarhetsarbete
rankas bland de 25 % bésta i landet enligt Aktuell Hallbarhets rankning Miljobasta kommun.

Malvirde: Bland de 25 % bésta i landet enligt Aktuell Hallbarhets rankning Miljobasta kommun.
Nuliage: Plats 75 vilket ar bland de 26% basta av 290 kommuner i rankingen 2024.

Motivering

Aktuell Hallbarhets rankning Miljobasta kommun fokuserar pa de ekologiska perspektiven i
héllbarhetsarbetet sa som hallbar stadsplanering, energi och klimat, avfall, mat och giftfri miljo. Dessa
omraden lyfter Mjolby framst fram i visionsomradena livsmiljé och livskraft. Rankningen satter fokus
pa viktiga omraden inom kommunernas hallbarhetsarbete och hjélper oss att hitta och prioritera
utvecklingsomraden som bidrar till en hallbarare kommun. I den senaste rankningen som
publicerades under hosten 2024 placerar sig Mjolby bland de 26 procent basta kommunerna, malet &r
att forbattra oss till 25 procent. Kommunen &r en viktig aktor for att pdverka hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 pa den lokala nivéan. I inledningen till Vision 2045 uttrycks att vi tillsammans ska skapa
framtidens hallbara kommun dar de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft utgor den
gemensamma grunden. Malet bidrar framst till ekologiskt héllbar utveckling genom koppling till
foljande globala mal:

e 6 omrent vatten

e 11 om hallbara stader och samhaéllen

e 12 om hallbar konsumtion och produktion
¢ 13 om att bekdmpa klimatférandringarna
e 15 ekosystem och biologisk mangfald.

Kommunfullmdktiges mal 3 till nmnden
Omraden: Livsvillkor

Mal: Ungdomar som bor i Mjolby kommun lever ett liv fritt fran narkotika. Andel ungdomar i arskurs
8 och gymnasieér 2 som i Om mig-enkdten uppger att de anvant narkotika ska minska.

Malvirde: Andel ungdomar i &rskurs 8 och gymnasiedr 2 som uppger att de anvant narkotika ska
minska.

Nulédge: 2 % arskurs 8 och 7 % gymnasiedr ar 2.

Motivering

Det senaste utfallet kommer fran ungdomsenkdten Om-mig och avser 2024. For arskurs 8 ar utfallet 1
procent bland killar och 4 procent bland tjejer. For gymnasiear ar 2 4r motsvarande siffror 8 procent
for killar 5 procent tjejer. Resultatet for 2025 ars undersokning presenteras i borjan av 2026. Malet om
ett drogfritt liv for ungdomar i Mjolby kommun knyter framfdr allt an till visionsomradet livsvillkor.
Det ar avgorande for ungdomars utveckling och framtid att deras fysiska och psykiska hélsa skyddas.
Ett drogfritt liv forbattrar skolprestationer och dkar chanserna for framgéang pa arbetsmarknaden,
vilket bidrar till ekonomisk stabilitet. En samhallelig instédllning som betonar hélsa, utbildning och
framtidsmdajligheter bidrar till att ungdomar véljer bort droger. Minskad narkotikaanvandning leder
till lagre brottslighet och en tryggare samhallsmiljo. Det starker familjeband och sociala natverk, vilket
ar viktigt for ungdomarnas vialmaende. De sociala normerna paverkar ungas beslut och beteenden i
hog grad. Det ar darfor viktigt att arbeta med ungdomars attityder till droganvandning. Samordning
och samverkan inom Mjolby kommun och med civilsamhallet ska fortsatta utvecklas och stirkas for
att mojliggdra manga och varierande métesplatser som erbjuder ett liv i gemenskap och
sammanhallning i ett Sppet och inkluderande samhille. Forebyggande insatser har langsiktiga
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positiva effekter for bade individer och sambhallet i stort. Tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda
livsvillkor i hela kommunen. Malet bidrar till socialt hallbar utveckling genom fokus pa ett samhalle
dar vi ger alla medborgare majligheter och forutsattningar for att kunna leva ett gott liv. Det kopplar
an till de globala malen 3 om hélsa och vélbefinnande och 16 om fredliga och inkluderande samhallen
genom fokus pé trygghet och brottférebyggande arbete.

Ndmndspecifika mal

Ndmndspecifikt mal 1
Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor, Livskraft

Mal: Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i. Andelen medborgare
som i medborgarundersokningen uppger att de kan rekommendera andra att bo har ska minst
bibehallas.

Malvirde: Andelen som rekommenderar att andra att bo har ska minst bibehallas.
Nulédge: 69 % i Mjolby kommun, 62 % i riket (Medborgarundersokning 2023).

Motivering

Vartannat ar far medborgare i Mjolby kommun besvara fragor om kommunen genom den sa kallade
medborgarundersokningen som genomfors av Statistiska centralbyran. Fragorna beror allt fran skola
och omsorg till friluftsliv, kommunikationer och trygghet i samhdllet. Den senaste
medborgarundersokningen fran 2023 visar att 69 procent av medborgarna kan rekommendera andra
att bo har ar fran 2023. Malet ar att bibehalla nivan da den &ar hog och ligger relativt langt 6ver
riksgenomsnittet. Nytt resultat presenteras i medborgarundersokningen under hosten 2025. Att
medborgare kan rekommenderar andra att flytta till kommunen borgar indirekt for att de tycker att
Mjolby kommun ar attraktivt och tryggt att bo, verka och leva i. Malet knyter an till alla tre omraden i
visionen. Genom att skapa forutsattningar for mark- och vattenanvandning, som bidrar till 11 ett
jamlikt samhalle med blandad bebyggelse, tillgdnglig offentlig service och tillvaratagande av
naturvéarden, bidrar vi till en positiv utveckling. Vi bygger ett samhdlle dar den lokala utvecklingen
och attraktionskraften tas tillvara for tillvixten och dar kunskapen om och det férebyggande arbetet
for en god folkhalsa bidrar till goda levnadsvanor hos befolkningen. Genom att samverka med
samhadllets olika aktorer och ta tillvara den starka utvecklingskraft som rader ska malbilderna i
kommunens vision realiseras. Kommunstyrelsens ambition dr att de globala hallbarhetsmalen ska
genomsyra kommunens arbete for ett mer inkluderande, tryggt och klimatsmart samhalle. Malet
bidrar till socialt hallbar utveckling genom att skapa mdjligheter och ge forutsattningar for ett gott liv
for alla med fokus pa trygghet och delaktighet. Malet kopplar till de globala malen 11 om hallbara
stdder och samhallen och mal 16 om fredliga och inkluderande samhallen genom att fokus ar pa att
Mjolby ska vara en trygg och attraktiv kommun.

Ndmndspecifikt mal 2
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: Som arbetsgivare ska Mjolby kommun uppfattas sa attraktiv att fler medarbetare viljer att arbeta
hoégre upp i dldrarna. Andelen anstillda i kommunen 6ver 65 ar ska oka.

Malvirde: Andelen ska dka.

Nulidge: Andelen anstdllda 65+ i kommunen 2024 var 3,5 %.

Motivering

Befolkningsforandringarna de kommande tio aren kommer att fa stor paverkan pa kommuner. Det

handlar om d&nnu stérre utmaningar runt kompetensforsorjningen samt om behov av omférdelning av
resurser, till exempel fran barnomsorg till dldreomsorg. I Mjolby kommun var andelen anstillda over
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65 ar 3,5 procent ar 2024. Malet ar att andelen ska 6ka. En god kompetensforsorjning dr en
forutsdttning for att kommunen ska uppna flera delar av visionsomradena livsvillkor och livskraft.
For att bli valkand for god kvalitet pa service och tjanster samt for att skapa en grogrund for nya
varldsstjarnor, vilket uttrycks i visionen, behovs kompetenta medarbetare som vill stanna och arbeta i
kommunen. Att medarbetare i kommunen har bra forutsattningar for att forlanga arbetslivet dr en av
pusselbitarna for att klara kompetensutmaningen. Manga bade kan och vill jobba lédngre, varfor det ar
viktigt att ta tillvara medarbetarnas kompetens och erfarenhet pa ett bra satt. Malet bidrar till
ekonomiskt hallbar utveckling som innefattar att hushalla med saval materiella som ménskliga
resurser. Arbetet kopplar primaért an till det globala malet 8 om anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Ndmndspecifikt mal 3
Omraden: Livskraft

Mal: Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att starka ndringslivets forutsattningar. Kommunen
placerar sig bland de 25 % basta kommunerna i Svenskt Néaringslivs rankning av foretagsklimatet.

Malvirde: bland de 25 % béasta kommunerna i Svenskt Nadringslivs rankning av foretagsklimatet
Nuldge: Mjolby kommuns ranking &r plats 117 = bland de 40 % bésta i rankingen 2024.

Motivering

I visionens omréde livsvillkor framhavs att det finns manga och varierande métesplatser runt om i
kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning. Vi lever i ett 5ppet och
inkluderande samhélle dér det ar sékert och dar vi kdnner oss trygga. Livsmiljon ar utformad med ett
varierat boende i olika miljoer som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. For att leva upp till
visionens intentioner prioriteras att i kommunen skapa tryggare utemiljoer, och att medborgare
kdnner en trygghet utomhus dér de bor. Resultatet fran den senaste medborgarundersékningen fran
2023 visar att tryggheten i kommunens utemiljder ar likvardigt med riksgenomsnittet nar det ar ljust
ute och ndgot hogre nar det 4r morkt ute. Malet dr att bibehalla ett resultat 6ver riksgenomsnittet.
Nasta medborgarundersokning genomfors hosten 2025. Resultatet anvands for att utveckla Mjolby till
att bli en annu béttre och tryggare kommun. Kommunens forvaltningar genomfor ytterligare
matningar i syfte att forbattra tryggheten och sédkerheten inom verksamheterna. 13 Malet bidrar till
socialt hallbar utveckling genom att fokusera pa medborgarnas upplevelse av trygghet. Arbetet bidrar
till de globala malen 11 om hallbara stader och samhéllen och mél 16 om fredliga och inkluderande
samhallen.

Namndspecifikt mal 4
Omraden: Livsmiljo och Livsvillkor

Mal: Medborgarna i kommunen ska kédnna sig trygga utomhus. Andelen medborgare som i
medborgarundersékningen uppger att de kdnner sig trygga utomhus dar de bor, savél nar det ar
morkt ute som nér det &r ljust ute, 4r hogre dn riksgenomsnittet.

Mailvirde: > Riksgenomsnitt.

Nulédge: Morkt ute: 76 % i Mjolby kommun och 76 % i riket.
Ljust ute: 96 % i Mjolby kommun och 95 % i riket.

Motivering

I visionens omrade livsvillkor framhavs att det finns manga och varierande motesplatser runt om i
kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning. Vi lever i ett 5ppet och
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inkluderande sambhélle dér det ar sékert och dar vi kdnner oss trygga. Livsmiljon ar utformad med ett
varierat boende i olika miljoer som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. For att leva upp till
visionens intentioner prioriteras att i kommunen skapa tryggare utemiljoer, och att medborgare
kdnner en trygghet utomhus déar de bor. Resultatet fran den senaste medborgarundersokningen fran
2023 visar att tryggheten i kommunens utemiljoer ar likvardigt med riksgenomsnittet nér det ar ljust
ute och nagot hogre nér det ar morkt ute. Malet &r att bibehalla ett resultat over riksgenomsnittet.
Nasta medborgarundersokning genomfors hosten 2025. Resultatet anvénds for att utveckla Mjolby till
att bli en dnnu béttre och tryggare kommun. Kommunens férvaltningar genomfor ytterligare
matningar i syfte att forbéttra tryggheten och sékerheten inom verksamheterna. 13 Mélet bidrar till
socialt hallbar utveckling genom att fokusera pa medborgarnas upplevelse av trygghet. Arbetet bidrar
till de globala malen 11 om hallbara stdder och samhaéllen och mal 16 om fredliga och inkluderande
samhallen.

Sdrskilda satsningar

Sdrskild satsning 1
Viable Cities

Motivering

I slutet av 2024 gick Mjolby kommun med i klimatprojektet Viable Cities som tvillingstad till
Link&pings kommun for att starka var roll i klimatomstéllningen. Under 2025 ligger fokus pa larande
for Mjolby och andra tvillingkommuner. Kommunen fér tillgéng till kunskap genom projektets
samverkanstraffar och det skapas mojligheter att ansoka om extern finansiering genom medverkande
myndigheter. Projektet fortgar under 2026 och Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att tillvarata
erfarenheter for att utveckla vart eget arbete med klimatomstallningen. Ett av de planerade
utvecklingsomradena ar 6kad samverkan med néringslivet kring minskade utsldpp. Den sdrskilda
satsningen ligger i linje med Vision 2045 dar det bland annat framgér att vi tillsammans ska skapa
framtidens hallbara kommun dar de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft utgor den
gemensamma grunden. Satsningen véntas ocksa bidra till ett &nnu storre fokus pa kommunens
hallbarhetsarbete och framja arbetet med flera mal inom Agenda 2030 som beror ekologisk hallbarhet.

Scirskild satsning 2
Bidra till samhallsutveckling i en demokratiskt styrd organisation

Motivering

De folkvalda politikerna har det 6vergripande ansvaret for hur kommunen styrs. De véljs i allménna
val och representerar medborgarna utifran hur rosterna har fordelats mellan de politiska partierna. Pa
politisk niva ska de fortroendevalda pa valjarnas uppdrag prioritera vad kommunen ska uppna for
medborgare och kunder. De fortroendevalda sédtter mal och resurser f6r verksamheten och ger
fortroende och handlingsutrymme inom bestimda ramar. De som verkar i en politiskt styrd
organisation har ett ansvar att folja politiskt fattade beslut, uppratthalla lagar och varna om saklighet
och opartiskhet. Genom att forsta de demokratiska principerna kan medarbetare och fortroendevalda
bidra till ett rattvist, 0ppet och medborgarcentrerat arbete — vilket dr grunden f6r medborgarnas
fortroende for kommunen. Syftet med en sarskild satsning inom omréadet ar att ytterligare starka
kunskapen och stoltheten i organisationen kring innebdrden av att verka i en politiskt styrd
organisation. I Mjolbys Vision 2045 och omradet livsmiljo uttrycks tydligt att vi tillsammans ska
utveckla kommunen med engagemang, mod och stolthet. I visionsomradet livsvillkor framhalls att
det som medborgare ska vara létt att gora sin rost hord och att vi kédnner tillit till manniskorna i
samhallet. En 6kad kunskap inom omradet véintas ocksa bidra till Agenda 2030:s mal 16 om fredliga
och inkluderande samhallen. Mélet handlar bland annat om att framja effektiva, ansvarsfulla och
inkluderande institutioner pa alla nivaer, skydda grundldggande friheter och minska korruption.
Satsningen bidrar &dven till att fortydliga roll och ansvarsfordelning mellan folkvalda politiker, chefer
och medarbetare for att ytterst starka medborgarnas néjdhet med kommunens service och bemétande.
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Scirskild satsning 3
Upplevelsecenter for mat — Smaklabbet 2026

Motivering

Smaklabbet &r en tillfallig utstallning i Vaderstad dar besokare far upptacka, smaka och paverka
framtidens hallbara mat. Smaklabbet holls for forsta gdngen under fyra veckor sommaren 2025 och
kommer att hallas @ven under 2026. Projektet drivs av kommunen i samarbete med Region
Ostergotland och Agtech Sweden, med finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUEF). Smaklabbet ska vara en innovationsstodjande motesplats for konsumenter, féretag och
universitet som bland annat syftar till att testa nya produkter p& konsument, fa feedback pa nya
smaker samt ge inspiration och larande om framtidens mat. Smaklabbet dr ett steg ndrmare att
forverkliga visionen om ett permanent upplevelsecenter f6r mat i Mjolby kommun, vilket uttrycks i
Vision 2045. Den sérskilda satsningen syftar till att ge underlag for fortsatta inriktningsbeslut i fragan
om ett inférlivande av visionen om ett permanent upplevelsecenter f6r mat. Den sérskilda satsningen
bidrar dven till att stairka kommunens attraktionskraft och besoksnéaring liksom hallbarhetsarbete
genom att framtidens hallbara mat sétts i fokus.

Budget i sammandrag

Tabell: Utfall, budget och plan for intdkter, kostnader, nettokostnader och nettoinvestering 2024-2028
i tusen kronor.

Budget i sammandrag (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Intakter -56 275 -54 437 -55 323 -55 323 -55 323
Personalkostnader 78 418 88 187 88 487 86 487 86 487
Lokalkostnader 4056 3910 4152 4 201 4 201
Ovriga kostnader 85 902 95 939 72 959 69 811 67 311
Kapitalkostnader 16 374 18 328 18 135 18 135 18 135
Nettokostnader 128 476 151 927 128 411 123 311 120 811
Nettoinvestering 41177 45 439 81 644 176 152 81 601
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Kostnadsfordelning i budget 2026

Diagram: Bruttokostnader 2026 for personal, lokaler, kapital och 6vriga kostnader.

Personal
48%
Lokaler
2%
Ovrigt
Kapital 40%
10%

Budgetspecifikation

Tabell: Budgetverksamheternas kostnader, intdkter och nettokostnader 2026 i tusen kronor.

Budgetspecifikation 2026 Kostnad 2026 Intdkt 2026 Netto 2026

N&mnd- och styrelseverksamhet 4876 0] 4876
Gemensam férvaltning 143 553 -48 841 94712
Naringslivsframjande atgdrder 9118 -1 306 7 812
Miljg, halsa och héllbar utveckling 3292 -508 2784
Totalférsvar och samhdéllsskydd 12 131 -3 824 8 307
Fardtjanst /Riksfardtjcnst 10764 -844 9 920
Summa 183733 -55 323 128 411
Styrtal

Tabell: Styrtal, planerade varden fér 2026 och 2025 samt tidigare ars utfall.

Styrtal Planerat Utfall Planerat Utfall Utfall
2026 2025 08 2025 y{oyZ} y{oyk}
Markreserv - Planlagd, men ej séld mark fér bostader, 450 244 525 269 334

antal bostader
Fardigstallda bostader, smdhus (villatomter samt

grupphus)* 35 7 10 21 46
Fardigstallda bostader, flerbostadshus™ 26 12 48 27 96
Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar 42 47 44,5 48 48,5
Séld verksamhetsmark, hektar 2,0 0,7 2,5 0,5 1,0
Kontakter fér budget och skuldrédgivning, antal 120%* 112 160 150 147
Nystartade féretag, antal 130 76 130 147 i.u.

41 | MAL OCH BUDGET 2026-2028 |



| KOMMUNSTYRELSE |

Styrtal Planerat Utfall Planerat Utfall Utfall
2026 202508 2025 2024 2023
Resor for fardtianstberattigade personer, antal 61900 29307 61883 49158 61883
Fardtjanstberattigade personer, antal 1200 1192 1197 1 204 1188
Totalt kartlagda processer i syfte att forbattra 230 215 230 210 196
verksamheten, antal
E-tjanster, antal 80 65 80 63 59
IT-anvéndare inom Mjdlby kommuns organisation, antal 3 690 3 500 3 400 3 495 3 950
IT-kostnad /medarbetare, kr 13 442 8448 13300 13353 12829
Genomférda lektioner i informationssdkerhet bland 60 0 55 55 42
kommunens medarbetare, %
Chefer med fler an 30 medarbetare, antal 18 19 10 16 18
Arligen genomférda insatser i Handlingsplan fér 100 56 100 45 i.u.
ANDTS 2023-2026, %
Né&mnder med en avvikelse mot budget p& mer &n 1 0/7 0/7 5/7 5/8
%, antal

* Ersatter tidigare matt antal fér nya bostéder sméhus + flerbostadshus vilket slér igenom pé justerade malvérden.
** Har justerats till att endast omfatta Mjslby kommun, tidigare har &ven Vadstena och Boxholms kommuner ingé&tt. Dérmed &r
planerat varde 2026 inte jamférbart med tidigare érs utfall.

Kommentarer till styrtalen
Det tidigare styrtalet avseende genomforda insatser i Energi- och klimatplan 2025-2028 har tagits bort
eftersom insatserna f6ljs upp i sarskild ordning i samband med arsredovisning.

Styrtalet for antal kontakter for budget- och skuldradgivning har justerats till att endast omfatta
Mjolby kommuns kontakter, tidigare har d&ven Vadstena och Boxholms kommuner ingatt. Sedan
bérjan av 2025 har Mjolby kommun 6vertagit budget- och skuldradgivning aven for Odeshogs
kommun. Syftet med justeringen dr ett 6kat medborgarperspektiv. Det planerade vardet for 2026 ar
dérfor pa en lagre niva &n tidigare ars utfall.

IT-anvandare inom Mjolby kommun vantas 6ka pé& grund av att kommunen under 2025 6vertar tva
vardboenden som tidigare bedrivits av externa utférare. Darmed Okar antalet anstallda.

Chefer med fler &n 30 medarbetare planeras bli hogre under 2026 dan vad som planerades for 2025. Vid

den forsta tertialuppfoljningen 2025 hade antalet stigit till 23 jamfort med 16 i slutet av 2024. Det beror
bland annat pa att fler chefer inte har tillsatts inom forskola, LSS och hemtjénst.
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Kultur- och fritidsndmnd
Ordforande: Fredrik Rodstrom Nygren (L)
Forvaltningschef: Asa-Karin Svensson

Ndmndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmndens ansvar ar att skapa forutséattningar for att kommunens invanare ska
kunna delta i ett mangsidigt och kvalitativt fritids- och kulturutbud. Detta sker genom olika
verksamheter i egen regi men ockséa genom att stodja och uppmuntra det ideella foreningslivet och
andra aktorers aktiviteter och initiativ inom verksamhetsomradet.

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsndmnden skapar forutsattningar for goda livsvillkor och en attraktiv livsmiljo for de
som bor, besoker och verkar i kommunen genom ett mangsidigt, kvalitativt utbud av upplevelser och
aktiviteter inom kultur- och fritidsomradet.

Kommunfullméktiges mal till namnden

Kommunfullmdktiges mal 1 till némnden
Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor, Livskraft

Mal: Mjolby kommun ska vara en plats dar alla invanare ges majlighet till ett vardigt liv och 6kat
valbefinnande vilket innebar att den psykiska, fysiska och sociala hilsan ska forbattras. Andelen
invédnare med bra sjalvskattat halsotillstand ska oka.

Malvirde: Andelen invanare med bra sjalvskattat halsotillstand ska oka.
Nulige: 68,9%

Motivering

Kultur- och fritidsndmnden ska tillsammans med utbildningsndimnden samt omsorgs- och
socialndimnden arbeta for att den fysiska, psykiska och sociala hdlsan for invanare i Mjolby kommun
ska forbattras. Malet knyter an till Vision 2045 och de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft.
En god fysisk, psykisk och social hdlsa ar grunden till ett framtida vdlmaende och ger vuxna, barn och
ungdomar forutsattningar att lyckas i livet. Med mdjligheten till en aktiv fritid och tillgang till ratt
stod vid ratt tid samverkar ndmnderna for att invanarnas halsa ska forbattras. Malet bidrar dven till
Agenda 2030 mal 3 om god haélsa och valbefinnande.

Ndmndspecifika mal

Ndmndspecifikt mal 1
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Kulturskolans aktiviteter i Vaderstad, Skdnninge och Mantorp ska under ar 2025 — 2027 dka.

Malvirde: (2025 > 216 stycken aktiviteter)
2026 > Utfallsvarde 2025
2027 > Utfallsvarde 2026

Nulédge: 216 stycken aktiviteter 2024.
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Motivering

Malet bidrar till visionsomradet livsvillkor genom att ta ett socialt ansvar for goda livsvillkor i hela
kommunen och visionsomradet livskraft, har finns en grogrund for nya varldsstjarnor. Att 6ka antalet
aktiviteter i Vaderstad, Skanninge och Mantorp férvantas bidra till ett mer likvardigt aktivitetsutbud
for barn och unga i hela Mjolby kommun. Mélet bidrar dven till Agenda 2030 mal 4 god utbildning for
alla samt mal 10 minskad ojamlikhet.

Ndmndspecifikt mal 2
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Bibliotekets aktiviteter for barn och ungdomar i Mj6lby, Vaderstad, Skanninge och Mantorp ska
under aren 2026-2028 dka.

Malviarde: (2025 Totalt 160 stycken aktiviteter)
2026 Totalt 170 stycken aktiviteter
2027 Totalt 180 stycken aktiviteter
2028 Totalt 190 stycken aktiviteter

Nulédge: 158 stycken aktiviteter 2024.

Motivering

Malet bidrar till visionsomradet livsvillkor genom att ta ett socialt ansvar for goda livsvillkor i hela
kommunen och visionsomrédet livskraft, har finns en grogrund for nya vérldsstjarnor. Att 6ka antalet
aktiviteter i Vaderstad, Skanninge och Mantorp férvantas bidra till ett mer likvardigt aktivitetsutbud
for barn och unga i hela Mjolby kommun. Mélet bidrar dven till Agenda 2030 mal 4 god utbildning for
alla samt mal 10 minskad ojamlikhet.

Ndmndspecifikt mal 3

Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor och Livskraft

Mal: Den fysiska och psykiska héilsan for barn och unga boende i Mjolby kommun ska forbéttras
utifran sjalvskattning i ungdomsenkdten Om mig.

Malvirde: Uppné minst 71,9%
Nulige: 71,8%

Motivering

Malet bidrar till visionsomradet livsmiljo som del av Mjolby kommun, var attraktiva plats pa jorden,
visionsomradet livsvillkor genom att vi tillsammans tar ett socialt ansvar f6r goda livsvillkor i hela
kommunen och visionsomradet livskraft, hir finns en grogrund for nya varldsstjarnor. Med
mojligheter till en aktiv fritid och sociala sammanhang ger kultur- och fritidsnamnden férutsattningar
till att barn och ungas halsa forbattras. Malet bidrar dven till Agenda 2030 mal 3 god hélsa och
vélbefinnande samt mal 10 minskad ojamlikhet.

Sarskilda satsningar
Sdrskild satsning 1

Bidra till 6kat antal skolor som nyttjar mojlighet till skolbad i syfte att fler barn ska n& kunskapskravet
rorande simkunnighet i &mnet Idrott och Halsa i arskurs 6.
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Motivering

Den sérskilda satsningen bidrar till visionsomradet livsvillkor genom att ta ett socialt ansvar for goda
livsvillkor i hela kommunen. Alla barn ska ha samma forutsittningar att klara kunskapskravet fér
simkunnighet oavsett bostadsort eller skola. Effekten forvéntas bli 6kad simkunnighet bland barn och
unga i Mjolby kommun. Satsningen bidrar dven till Agenda 2030 mél 10 om minskad ojamlikhet.

Sdrskild satsning 2
Utveckla och 6ka synligheten for kommunens publika, utatriktade kultur- och fritidsutbud.

Motivering

Den sarskilda satsningen bidrar till visionsomrédet 1 livsmiljé genom att synliggéra Mjolby kommun,
var attraktiva plats pa jorden, visionsomradet livsvillkor genom att synliggora ett blomstrande kultur-
och fritidsutbud och visionsomradet livskraft genom att synliggora en bred mix av ndringsgrenar.
Alla som bor, besoker och verkar i kommunen ska f3 tillganglig information om det mangsidiga,
kvalitativa utbud av de upplevelser och aktiviteter som finns att tillga. Effekten forvéntas bli ett okat
antal besokare vilket skapar forutsattningar for hallbar utveckling och tillvéaxt. Satsningen bidrar dven
till Agenda 2030 delmal 12 B om hallbar konsumtion och produktion, att utveckla och implementera
verktyg for Overvakning av hallbar turism.

Sdrskild satsning 3
Bidra till brottsforebyggande trygg- och sdkerhetsarbete genom riktad samverkan.

Motivering

Den sérskilda satsningen bidrar till visionsomradet 1 livsvillkor genom att ta ett socialt ansvar for goda
livsvillkor i hela kommunen. Har ar det sékert och vi kdnner oss trygga. Genom férebyggande,
uppsotkande verksamhet skapas forutsattningar att na barn och unga som riskerar att hamna i
destruktiva miljoer. Effekten forvéntas bli att malgruppen bryter destruktiva riskbeteenden.
Satsningen bidrar dven till Agenda 2030 mal 3 om god halsa och valbefinnande.

Scirskild satsning 4
Utveckla och 6ka utbudet av lovaktiviteter.

Motivering

Den sérskilda satsningen bidrar till visionsomradet livsmiljo som del av Mjolby kommun, var
attraktiva plats pa jorden och visionsomradet livsvillkor genom att ta ett socialt ansvar for goda
livsvillkor i hela kommunen. Alla barn och unga ska ha majlighet till aktiviteter under loven. Effekten
forvantas bli att fler barn och unga far mojlighet till lovaktiviteter oavsett socioekonomiska
forutsédttningar. Satsningen bidrar dven till Agenda 2030 mal 3 om god hélsa och vélbefinnande samt
mal 10 om minskad ojamlikhet.
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Budget i sammandrag

Tabell: Utfall, budget och plan for intdkter, kostnader, nettokostnader och nettoinvestering 2024-2028
i tusen kronor

Budget i sammandrag (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intakter -31 290 31716 -30 063 -30 063 -30 063
Personalkostnader 48 785 51 695 50 528 50 528 50 528
Lokalkostnader 46 976 48 779 52724 56 616 57 791
Ovriga kostnader 23 921 22 445 21 867 21 867 21 867
Kapitalkostnader 674 648 610 610 610
Nettokostnader 89 066 91 852 95 666 99 558 100 733
Nettoinvestering 561 600 1200 600 600

Kostnadsfordelning i budget 2026

Diagram: Bruttokostnader 2026 f6r personal, lokaler, kapital och dvriga kostnader

Personal
40%

Lokaler
42%

Kapital
1%

Ovrigt
17%

Budgetspecifikation

Tabell 7: Budgetverksamheternas kostnader, intékter och nettokostnader 2026 i tusen kronor

Budgetspecifikation 2026 Kostnad 2026 Intdkt 2026 Netto 2026
N&mnd- och styrelseverksamhet 297

Gemensam férvaltning 10 980 0 10 980
Fritid 82 557 -27 379 55178
Kultur 31 895 -2 684 29 211
Summa 125729 -30 063 95 666
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Styrtal

Tabell: Styrtal, planerade varden fér 2026 och 2025 samt tidigare éars utfall

Styrtal Planerat Utfall Planerat Utfall Utfall
2026 2025 04 2025 2024 2023

Bibliotek

Fysiska bessk vid kommunala bibliotek, antal /invénare 6,0 2,0 6,0 4,8 5,4

Lén frén kommunala bibliotek, antal/invénare 6,5 1,97 6,5 57 6,0

Antal aktiviteter riktade ftill barn och ungdomar, 0-18 90 i.u i.u i.u i.u

&r, Mjslby bibliotek

Antal aktiviteter riktade till barn och ungdomar, 0-18 35 i.u i.u i.u i.u

&r, Mantorp bibliotek

Antal aktiviteter riktade till barn och ungdomar, 0-18 66 i.u i.u i.u i.u

&r, Skanninge bibliotek

Antal aktiviteter riktade till barn och ungdomar, 0-18 2 i.u i.u i.u i.u

ér, Vaderstad bibliotek

Lasframjande aktiviteter Mjslby bibliotek, antal 45 i.u i.u i.u i.u

Lasframjande aktiviteter Mantorp bibliotek, antal 80 i.u i.u i.u i.u

Lasframjande aktiviteter Skanninge bibliotek, antal 30 i.u i.u i.u i.u

Lasframjande aktiviteter Vaderstad bibliotek, antal 2 i.u i.u i.u i.u

Ung fritid och métesplatser

Besokare fritidsg&rdarnas eftisverksamhet (Ské&nninge 10 500 3250 10000 10 383 9 569
och Mantorp), antal

Besokare kvdallsverksamhet Mjslby fritidsgérd, antal 9 000 2 586 9 000 8711 7 945
Besdkare kvdallsverksamhet Mantorps fritidsgdrd, antal 4 300 1302 4 300 3372 5069
Besokare kvdallsverksamhet Skdnninge fritidsgard, antal 5 000 1593 5000 4076 4 995
Besdkare Queerious Mantorps fritidsgdrd, antal 800 339 700 744 i.u
Omrédesbaserade aktiviteter genomférda av 60 5 30 i.u i.u
fritidsgérdar, antal

Besdkare métesplats seniorer (Zenit) per dppetdag, 23 20,3 23 19 19
::;I;:sbanen utlén i butik, antal 5 000 3 571 4 000 4 066 3746
Fritidsbanken snabbldan, antal i.u i.u i.u i.u
Lundbybadet

Besdkare, antal 130000 50149 125000 134601 123530
Generella besdk skolbad och simtest, antal elever 3 500 1096 3 500 2 687 2 321
Besdkare till gym och grupptréning, antal 40000 17305 40000 41436 37 466
Unika besdkare grupptréning, antal 532 685
Kulturskola

Upptagna elevplatser totalt 1 oktober, antal 830 i.u 815 778 690
Upptagna elevplatser Mjdlby, antal 499 i.u 500 i.u. i.u
Upptagna elevplatser Mantorp, antal 170 i.u 160 i.u. i.u
Upptagna elevplatser Skanninge, antal 145 i.u 140 i.u. i.u
Upptagna elevplatser Vaderstad, antal 16 i.u 15 i.u. i.u
Allmdn kultur och fritid

Unika besdkare hemsidan visitmjolby.se, antal 50 000 11 940 i.u i.u i.u
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal /invénare 7 30,0 i,u 30,0 i.u 24,7
- 20 ér
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Kommentarer till styrtalen
Flera nya styrtal har tillkommit och omarbetats for att pa ett tydligare satt kopplas till nimndens
specifika mal och sdrskilda satsningar.

Omarbetade styrtal ar;

Antal aktiviteter riktade till barn och ungdomar 0-18 ar, anges uppdelat per bibliotek
Lasframjande aktiviteter anges per bibliotek

Besokare kvallsverksamhet fritidsgardar anges uppdelat per fritidsgard

Upptagna elevplatser inom kulturskolan anges per ort

Nya styrtal ar;

Besokare Queerious Mantorps fritidsgérd
Fritidsbanken snabblan

Unika besokare grupptraning Lundbybadet
Unika besokare hemsidan visitmjolby.se
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Miljonédmnd
Ordforande: Johan Idmyr (KD)

Forvaltningschef: Jenny Asp-Andersson

Ndmndens uppdrag

Bade namnd och forvaltning dr gemensamma fér Mjélby, Boxholms och Odeshdgs kommuner.
Miljondmndens uppgift dr att skydda miljon och ménniskors hilsa mot skador och oldgenheter samt
att verka for sakra livsmedel. Namnden samordnar den kommunala naturvarden. Miljondmndens
arbete finansieras genom budgetanslag samt intéakter i form av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmélningsavgifter enligt taxor faststallda av
kommunfullmaktige i respektive kommun.

Verksamhetsidé
Vi arbetar for trygga livsmedel och sédkert dricksvatten. Genom att skydda ménniskors hélsa, miljon
och naturen bidrar vi till en god livsmiljo - idag och fé6r kommande generationer.

Kommunfullméktiges mal till namnden

Kommunfullmdktiges mal 1 till némnden
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Foretagare som ar i kontakt med Mj6lby kommun upplever informationen som lattillganglig
samt att de far ett gott bemotande och en réttssaker och effektiv handldggning av sitt darende. Mjolby
kommun uppnadr ett samlat index p& minst 74 i SKR:s métning Insikt N&jd kundindex.

Malvirde: Minst 74 i SKR:s matning Insikt N6jd kundindex
Nulége: For 2024 ligger Mjolbys kommuns totalindex pa 71 (skala 1-100).

Motivering

Varje &r méater SKR hur néjda foretagen dr med kommunernas service och myndighetsutévning och
sammanstaller resultatet i ett samlat Nojdkund index (NKI) for foretagsklimat. Insiktsmatningen
fokuserar pa den kontakt foretagen haft med kommunala myndigheter. I den senaste matningen fréan
2024 som publicerades i april 2025 far Mjolby kommun ett samlat NKI pa 71, vilket ar en liten
forsamring fran 72 aret innan. Malet &r att forbattra oss till 74 till 2026 med en stegvis hdjning pa sikt.
Ett NKI mellan 70-79 klassas som “hogt” i métningen.

I visionsomrédet livsvillkor framhaélls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kdnner tillit till
vara medmanniskor och samhallet i stort. En forutsattning for detta ar att pa ett enkelt sétt kunna hitta
information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska ocksa, enligt visionsomradet
livskraft, vara den starkaste tillvixtmotorn i vastra Ostergdtland. For att bidra till detta prioriterar
kommunen att medborgare, naringsliv och féreningar far ett professionellt bemé&tande och en god
service i kontakten med Mj6lby kommun.

Malet bidrar dven till ekonomiskt hallbar utveckling genom att stiarka det lokala ndringslivet. Arbetet
kopplar framst till globala malet 16 om fredliga och inkluderande samhéllen. En grund ar att
kommunens verksamheter ska bedrivas rattssakert och bidra till att stérka tilliten till samhallets
institutioner.
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Kommunfullmdktiges mal 2 till nédmnden
Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor och Livskraft

Mal: Mjolby kommun ska ligga i framkant i miljo- och klimatarbetet. Kommunens hallbarhetsarbete
rankas bland de 25 % bésta i landet enligt Aktuell Hallbarhets rankning Miljobésta kommun.

Malvirde: Bland de 25 % bésta i landet enligt Aktuell Hallbarhets rankning Miljob&sta kommun.
Nulége: Plats 75 vilket ar bland de 26% basta av 290 kommuner i rankingen 2024.

Motivering

Kommunen ar en viktig aktor for att paverka hallbarhetsmalen i Agenda 2030 pa den lokala nivan. I
inledningen till Vision 2045 uttrycks att vi tillsammans ska skapa framtidens hallbara kommun dér de
tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft utgér den gemensamma grunden.

Aktuell Hallbarhets rankning Miljobédsta kommun fokuserar pa de ekologiska perspektiven i
hallbarhetsarbetet sa som hallbar stadsplanering, energi och klimat, avfall, mat och giftfri miljo. Dessa
omréden lyfter Mjolby framst fram i visionsomradena livsmiljo och livskraft. Rankningen satter fokus
pa viktiga omraden inom kommunernas héllbarhetsarbete, men dven viktiga omraden inom
miljétillsyn. I den senaste rankningen som publicerades under hdsten 2024 placerar sig Mjolby bland
de 26 procent basta kommunerna, malet ar att forbattra oss till 25 procent.

Malet bidrar framst till ekologiskt hallbar utveckling genom koppling till féljande globala mal:

e 6 omrent vatten

e 11 om hallbara stdader och samhallen

¢ 12 om hallbar konsumtion och produktion
¢ 13 om att bekdmpa klimatférandringarna
e 15 ekosystem och biologisk mangfald.

Némndspecifika mal

Ndmndspecifikt mal 1

Omraden: Livsmiljo

Mal: Under 2026 ska miljokontoret bedriva tillsyn av och f6lja upp 100 bristfalliga sma avlopp.
Malvirde: Under 2026 ska miljokontoret ha gjort tillsyn av 100 sméa avlopp.

Nulige: Ar 2024 utférde miljokontoret tillsyn pa 100 stycken sma avlopp.

Motivering

Miljondmnden har ansvar for tillsyn 6ver sma avloppsanldggningar, samt handlaggning av
anmalningar och tillstandsansokningar. En bristféllig avloppsanldggning kan leda till allvarliga
konsekvenser for bade miljon och manniskors halsa.

Tillsynen syftar till att sdkerstédlla att miljobalken och tillhérande foreskrifter, domar och beslut {6ljs.
Myndigheten har ocksa skyldighet att vidta nddvandiga atgarder om det uppstar brister eller
oldagenheter. Vilka atgarder som krdvs bedoms fran fall till fall, utifrdn en rimlighetsavvégning enligt
miljobalkens bestimmelser.

Genom denna tillsyn bidrar miljonamnden till att skydda véra vattentillgdngar och minska utslappen
av fororeningar, vilket ligger i linje med Agenda 2030, framfdr allt:
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e Mal 6: Sékerstilla tillgang till och hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla

e Mal 14: Bevara och nyttja haven och marina resurser pa ett hallbart satt

Scirskilda satsningar

Séirskild satsning 1
Miljonamnden ska under 2026 starta tillsynsarenden for att atgdarda tre objekt i riskklass 2 déar
klorerade 16sningsmedel har anviants ndra bostader.

Motivering

Genom att under 2026 initiera tillsynsarenden for tre objekt dar klorerade 16sningsmedel anvants nara
bostader, skyddar miljonamnden manniskors hélsa och narmiljo. Satsningen bidrar till att forebygga
fororeningar och skapa mer hallbara samhallen i linje med Agenda 2030:s mal om god hdlsa, rent
vatten och héllbara stader.

Scirskild satsning 2
Miljonamnden ska genomfora férebyggande bostadstillsyn pa ett urval av bostédder baserat pa risk.

Motivering

Problem med besvir till f6ljd av inomhusmiljon har 6kat 6ver tid. Det finns dven socioekonomiska
skillnader i hur vi bor, vilket skapar ojamlikhet i halsa. De omraden i inomhusmiljon som
miljondmnden oftast far in klagomal pa &r i fallande ordning fukt och mikroorganismer, buller,
luftkvalitet och temperatur i bostader.

Genom att genomfora riskbaserad forebyggande bostadstillsyn arbetar miljondmnden for att upptacka
och atgdrda brister i inomhusmiljoer innan de leder till ohélsa. Satsningen stodjer Agenda 2030,
sarskilt mal 3 (God halsa och viélbefinnande) och mal 11 (Hallbara stader och samhaéllen), genom att
frdmja en halsosam boendemiljo for alla.

Scirskild satsning 3
Miljénamnden ska delta i MOTA-projekt, provtagning av livsmedel.

Motivering

MOTA star for miljosamverkan Ostergdtland, inom MOTA samverkar lanets kommuner och
Lansstyrelsen Ostergdtland. Miljsndimndens medverkan i provtagningsprojekt av livsmedel stérker
kontrollen av livsmedelssdakerhet. Genom att motverka fusk och vilseledande information skyddas
konsumenternas ratt till sakra och korrekt markta produkter. Arbetet ligger i linje med Agenda 2030,
sarskilt mal 2 (Ingen hunger) och mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion).
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Budget i sammandrag

Tabell: Utfall, budget och plan for intdkter, kostnader, nettokostnader och nettoinvestering
2024-2028 i tusen kronor

Budget i sammandrag (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intakter -6 509 -6 395 -6 670 -6 670 -6 670
Personalkostnader 9764 11 219 11 163 11 163 11163
Lokalkostnader 512 528 562 562 562
Ovriga kostnader 1520 876 1 349 1 349 1 349
Kapitalkostnader 15 10 10 10 10
Nettokostnader 5 301 6 238 6414 6414 6414

Kostnadsfordelning i budget 2025

Diagram: Bruttokostnader 2026 fér personal, lokaler, kapital och dvriga kostnader

Personal

86%

Kapital
0%
Ovrigf
10% Lokaler
4%

Budgetspecifikation

Tabell: Budgetverksamheternas kostnader, intdkter och nettokostnader 2026 i tusen kronor

Budgetspecifikation 2026 Kostnad 2026 Intdkt 2026 Netto 2026
Miljsnéamnd 165 0 165
Milijskontor 12919 -6 670 6 249
Summa 13 084 -6 670 6414
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Styrtal

Tabell: Styrtal, planerade varden fér 2026 och 2025 samt tidigare érs utfall.

Planerat

2025
250
84
49
125

Utfall
2024

257
78
59

104

Utfall
2023

1120 tim
81
48
125

Styrtal Planerat Utfall

2026 202508
Kontroller livsmedel, antal 244 159
INSIKT N&jd kundindex livsmedelskontroll 80 84
Tillsyn hélsoskydd, antal 53 24
Tillsyn miljéskydd, antal 113 93
INSIKT Najd kundindex, miljs 80 79

79

76

68

Kommentarer till styrtalen

Miljonamndens styrtal foljer bade verksamhetens kvantitet i antalet planerade kontroller och tillsyn
samt verksamhetens kvalitet i form av N&jd kundindex for foretag. 80 eller hogre: raknas som ett

mycket hogt index.
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Omsorgs- och socialndmnd
Ordforande: Anna Johansson (S)

Forvaltningschef: Pdivi Pannula

Ndmndens uppdrag
Omsorgs- och socialndmnden skapar forutsattningar for ett sjalvstandigt och aktivt liv for och
tillsammans med invanare, oavsett alder och livssituation.

Namnden ansvarar for kommunens dldreomsorg, den kommunala primarvarden, ekonomiskt
bistand, behandling och stdd till personer med beroendeproblematik. Inom ndmndens ansvarsomrade
finns ocksé for stdd och insatser till barn, ungdomar, familjer och personer med fysisk och psykisk
funktionsnedsattning, samt ansvar for arbetsmarknadsatgérder och flyktingmottagande.

Omsorgs- och socialndmnden ansvarar dven for tillstand for servering av alkohol och forséljning av
tobak och liknande produkter, samt tillsynsansvar for sddan verksamhet.

Verksamhetsidé
Manniskor - Sjdlva anledningen till att vi finns.

Omsorgs- och socialndmnden har ett tydligt uppdrag — vi finns till f6r ménniskor. Genom véra
insatser bidrar vi till ett sjalvstandigt och aktivt liv med meningsfull sysselsdttning. Utveckling och
trygghet i vardagen ar var drivkraft. Var gemensamma malbild &r att skapa bra vélfardstjanster for
alla. Det forutsétter ett stort och kunnigt engagemang. Likasa modiga satsningar pa innovativ teknik i
framkant. Pa s sétt skapar vi mojligheter som gor skillnad.

Kommunfullmdktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mal 1 till nmnden

Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor och Livskraft

Mal: Mjolby kommun ska vara en plats dar alla invanare ges mdjlighet till ett vardigt liv och okat
valbefinnande vilket innebar att den psykiska, fysiska och sociala hilsan ska forbattras. Andelen
invanare med bra sjdlvskattat hdlsotillstand ska 6ka (Kolada-id ar U01405).

Malvirde: Hogre andel invanare med bra sjdlvskattat hélsotillstand an 68,9%
Nuldge: 68,9%

Motivering

Omsorgs- och socialndmnden ska tillsammans med utbildningsnamnden samt kultur- och
fritidsnamnden arbeta for att den fysiska, psykiska och sociala halsan for invanare i Mjolby kommun
ska forbattras.

Malet knyter an till Vision 2045 och de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft. En god fysisk,
psykisk och social hélsa dr grunden till ett framtida valmaende och ger vuxna, barn och ungdomar
forutsédttningar att lyckas i livet. Med mojligheten till en aktiv fritid och tillgang till ratt stod vid ratt
tid samverkar ndamnderna for att invdnarnas halsa ska forbattras. Malet &r ocksa relaterat till det
globala malet i FN:s Agenda 2030 om god halsa och vélbefinnande.

Kommunfullmdktiges mal 2 till ndmnden
Omraden: Livsvillkor
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Mal: Kommunen ska méta barn, unga och deras natverk pa ett inkluderande och férebyggande
arbetssétt. Placerade barn och unga 0-20 ar ska minska. Métt som andel som varit placerade pa HVB
eller familjehem nagon gang under aret. Antal per 1000 invanare (Kolada-id &r N33818).

Malvirde: Medelvarde de senaste tre dren ska vara lagre dn 12,2%.
Nulige: 12,2% (medelvarde av senaste 3 aren)

Motivering
Omsorgs- och socialndmnden ska arbeta inkluderande och forebyggande. Antalet placerade barn och
unga ska minska.

Malet knyter an till kommunens Vision 2045 och omradet livsvillkor. Placering av barn och ungdomar
ar ett ingripande i det dagliga livet och forutsédttningarna for den enskilde. Genom att arbeta
inkluderande och forebyggande skapas béttre forutsédttningar for barn och ungdomar till bra
levnadsvillkor och goda uppvaxtmojligheter. Malet knyter ocksa an till de globala mélen i FN:s
Agenda 2030 om god hélsa och vilbefinnande samt jamstélldhet och minskad ojamlikhet.

Som stdd i att uppna detta finns ocksd en sérskild satsning i form av ”Team hemmaplan”, se Sarskilda
satsningar nedan.

Kommunfullmdktiges mal 3 till nimnden
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Mjolby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Indexet Hallbart medarbetarengagemang ska
oka for omsorgs- och socialfoérvaltningen. Métt som glidande medelvérde 6ver senaste 3 aren (Kolada-
id ar U00200).

Mailvirde: Medelvarde de senaste tre aren ska vara hogre an 76,4%
Nulige: 76,4%

Motivering

En forutsattning for att kunna realisera Agenda 2030 i malet dr engagerade medarbetare som valjer att
arbeta, utvecklas och stanna kvar inom organisationen. Forbattrade resultat inom omradet ger béttre
mojlighet till andamalsenlig kompetensforsorjning och till att skapa utrymme for utveckling av
verksamheterna till gagn f6r medborgarna. P4 ett liknande satt ger méaluppfyllnad forbattrade
forutsattningar att uppna onskade effekter i Mjolby kommuns hallbarhetsarbete, samtidigt som vi
dven som en sa pass stor arbetsgivare for vara medborgare dven kan bidra till medarbetarens
mojlighet till ett hallbart arbetsliv och de férdelar for hélsa och vilbefinnande som det medfér.

Engagerade och aktiva medarbetare bidrar till livskraft inom kommunen och bidrar darfér till Vision
2045 samt globala malet i FN:s Agenda 2030 om anstdndiga arbetsvillkor.

Ndmndspecifika mal

Ndmndspecifikt mal 1
Omraden: Livskraft

Mal: Egenforsorjningen i kommunen ska 6ka. Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som gar till egen forsorjning genom studier, arbete eller
andra socialférsakringsférmaner. Mitt som glidande medelvarde dver senaste tre

aren.

551 MAL OCH BUDGET 2026-2028 |



| OMSORGS-OCH SOCIALNAMND |

Malvirde: Medelvarde for egenforsorjningen de senaste tre aren ska vara hogre &an 35,0%
Nulige: 35,0% (utfall i tertial 1 2025)

Motivering

Utgangspunkt for malvardet i mal och budget 2026 avser utfall i tertial 1 2025 ("nuldge” i tabellen
ovan). I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att; “"Mgjligheterna till egenforsorjning ar mycket
goda”. Har uttrycks dven att invanaren lever pa ”jamlika villkor”. Ett aktivt och strategiskt arbete med
egenforsorjningen bidrar till att invanare lever pa jamlika villkor i ett 6ppet och inkluderande
sambhalle. Malet knyter ocksa an till de globala malen i FN:s Agenda 2030 om god halsa och
valbefinnande samt jamstalldhet och minskad ojamlikhet.

Sdrskilda satsningar

Sdrskild satsning 1
Socialtjanstens omstallning.

Motivering

Omsorgs- och socialndmnden ska sédkerstélla en kunskapsbaserad, kvalitativ och tillganglig
socialtjénst i enlighet med den nya socialtjanstlagen. Omstéllningen ska f6ljas genom systematisk
uppfdljning av evidensbaserade arbetssitt, kvalitetssakring av insatser och utokad tillgang till insatser
utan behovsprovning. Den sdrskilda satsningen beskrivs vidare i framtagen projektplan. For att
sakerstalla utvecklingen fran nuldget i omstallningen behover systematisk uppféljning av alla delar
ske. Alla verksamheter ska ocksd ha systematiserat den individuella systematiska uppfoljningen.

I Vision 2045 och omradet livsvillkor uttrycks att “Vi vet att vi far den service vi behover — nér vi
behover den”. I nya socialtjanstlagen stélls hogre krav pa delaktighet fran den enskilde och latt
tillganglighet. Malet knyter ocksa an till de globala malen i FN:s Agenda 2030 om god hélsa och
valbefinnande samt jamstélldhet och minskad ojamlikhet.

Sdrskild satsning 2
Team Hemmaplan.

Motivering

Under 2024 beslutade nimnden om en ny satsning pa insatser for barn och unga i det egna hemmet, i
syfte att minska antalet placeringar utanfor hemmet. Innan denna satsning har det saknats méjlighet
att fullt ut, pa hemmaplan, ge intensiva insatser till barn, ungdomar och foréldrar for att forebygga
placeringar.

En placering utanfdr det egna hemmet ar ett stort ingrepp i det enskilda barnets eller den unges liv
och far ocksa stora konsekvenser for den 6vriga familjen. Externa placeringar far ocksa ekonomiska
konsekvenser f6r kommunen, som i dagsldget star med stora kostnader {6r externa placeringar.
Satsningen syftar till att, genom mer intensiva insatser pa hemmaplan, minska pa antalet externa
placeringar och i tidigare skede kunna ge intensivt stod till barn, unga och foréldrar.

Utifran intentionerna med Néra vard och socialtjanstens omstéllning till den nya socialtjanstlagen
(SoL) behover verksamheten fordandras och pa ett béttre sétt mota behovet av insatser som sker i

hemmiljon.

Behovet av tidiga och forebyggande insatser ar centralt i socialtjanstens arbete. Satsningen kan
kopplas till flera omraden i FN:s Agenda 2030, men kan i synnerhet kopplas till malen minskad
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ojamlikhet och inkluderande samhallen. I kommunens Vision 2045 uttrycks att ”I Mjolby kommun
lever vi pa jamlika villkor 2025”.

Sdrskild satsning 3
Overtagande av verksamhet dldreomsorg.

Motivering

Kommunfullmaktige och omsorgs- och socialndmnden tillf6r medel i samband med att kommunen tar
over tva storre vardboenden for dldre fran privata utforare. Vifolkagérdens vardboende i Mantorp
med 46 platser och Slomarps vardboende i Mjolby med 92 platser. Néar forvaltningen 6vertar driften
av dessa vardboenden ska det leda till att bemanningstalen och bemanningstiatheten 6verensstimmer
med 6vriga vardboenden som finns i kommunen.

Satsningen relaterar till globala mélen i FN:s Agenda 2030, om minskad ojamlikhet. Detta genom att
harmonisera bemanningstalen och skapa mer jamlika villkor f6r bemanning mellan de vardboenden
som finns inom kommunen. Samt malet om god halsa och vilbefinnande i alla dldrar — d& en adekvat
bemanning pa de boenden som kommunen Overtar kan bidra till 6kat vélbefinnande for de som bor
dar. Av samma skal &dr satsningen ocksa i linje med kommunens Vision 2045 om forbattrade
livsvillkor.

Overtagandet innebér fortsatt arbete under 2026 av férvaltningens olika verksamheter och funktioner
och kommer att innebéra att resurser riktas till den fortsatta 6vertagandeprocessen.

Scirskild satsning 4
Omstéllning av platser inom sarskilt boende till platser for personer med demenssjukdom.

Motivering

Ett omstdllningsarbete for att tillgodose efterfragan pa platser sarskilt anpassade for personer

med demenssjukdom pa de kommunala vardboendena behover goras. Det innebaér att platser och
avdelningar pa befintliga vardboenden behdover stédllas om. Det finns en befintlig ko efter en plats pa
ett vardboende med inriktning mot demenssjukdomar och idag ar den kon klart langre an den ko som
finns for personer utan demensdiagnos.

I borjan av 2024 6verlamnade Socialstyrelsen en utvecklad nationell demensstrategi till regeringen, i
den beskrivs att risk for demens kan paverkas och att antalet personer med demenssjukdom eller
kognitiv svikt kommer att fortsatta 6ka. S& férvantas utvecklingen bli dven i Mjolby kommun. Darfor
blir det viktigt att arbeta for att stdlla om platser pa kommunens vardboenden.

Satsningen relaterar till det globala malet i FN:s Agenda 2030 om god hélsa och vélbefinnande i alla
aldrar, da en kortare ko till en plats med demensinriktning ger kortare véntetid till ett sarskilt boende.
Detta véntas leda till ett 0kat vélbefinnande hos dldre med behov av en plats med demensinriktning.
Av denna anledning relaterar ocksa satsningen till kommunens Vision 2045 om forbéttrade livsvillkor.
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Budget i sammandrag
Tabell: Utfall, budget och plan for intdkter, kostnader, nettokostnader och nettoinvestering 2024-2028
i tusen kronor.

Budget i sammandrag (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intakter -103 046 -91 089 -96 322 -95 822 -95 822
Personalkostnader 493 348 500 029 616 029 627 096 640 953
Lokalkostnader 57 219 59 574 59782 60782 60782
Ovriga kostnader 314 091 302 966 236 806 239 126 240 126
Kapitalkostnader 703 533 547 546 546
Nettokostnader 762 315 772 013 816 842 821714 832 498
Nettoinvestering 3379 5 300 12 500 24 500 4 000

Kostnadsfordelning i budget 2026

Diagram: Bruttokostnader 2026 for personal, lokaler, kapital och 6vriga kostnader

Personal
67%

Kapital

0% Lokaler
7%

0vrigt
26%
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Budgetspecifikation

Tabell: Budgetverksamheternas kostnader, intdkter och nettokostnader 2026 i tusen kronor

Budgetspecifikation 2026 Kostnad 2026 Intdkt 2026 Netto 2026
N&mnd- och styrelseverksamhet 2087 0 2087
Gemensam férvaltning 47 680 -11 367 36 313
Aldreomsorg 453 241 -54 474 398 767
Funktionsstdd ej LSS/SFB 35 098 -1 587 33511
Insatser enligt LSS /SFB 186 653 -9 918 176 735
Individ- och familjeomsorg 163 951 -9 069 154 882
Sarskilt riktade insatser 24 454 -9 908 14 546
Summa 913 164 -96 322 816 842
Styrtal

Tabell: Styrtal, planerade varden fér 2026 och 2025 samt tidigare ars utfall

Styrtal Planerat Utfall Planerat Utfall Utfall
2026 2025 08 2025 2024 2023

Andel upprattade genomfdrandeplaner, % 75 86* 100

Andel registreringar i kvalitetsregistret Senior Alert som ar 75 lu** 75

uppfélida inom angiven tid, %

Antal registreringar i kvalitetsregistret Senior Alert, % &kning 100 100

Andel patienter enligt det Palliativa registret som hade mansklig 90 95 90 95 94

narvaro vid dédségonblicket, %

Andel patienter enligt det Palliativa registret som smértskattats 90 80 90 78 73

sista levnadsveckan, %

Andel patienter enligt det Palliativa registret som har haft 98 93 98 80 76

dokumenterat brytpunktsamtal, %

Andel patienter med demens eller kognitiva sjukdomar som efter 98 26 98

remiss har fatt ett hembesck av kommunens kognitiva team,
utifrdn Vardprocessprogram Demens tidsram (42 dagar) %.

Andel patienter med demens eller kognitiva sjukdomar som efter 20 8 12

diagnos erbjudits arlig uppfélining av kommunens kognitiva

team, %

Andel genomférda egenkontroller, % 100 74 100

Nyttjandegrad i ordindrt boende (hur stor del av sin arbetstid 60 53 48 46

som hemtjéinstpersonal &r hemma hos kund), % (T1)**

Beldggningsgrad i sarskilt boende, % 98 97 - 94
(T1 )

* Personer med enbart trygghetslarm har ej genomférandeplan.
** Foljs upp efter sex manader
*** Enligt inlamnade uppgifter i Mal- och budget 2026-2028 (Per april 2025)

59 | MAL OCH BUDGET 2026-2028 |



| SAMHALLSBYGGNADSNAMND |

Samhdillsbyggnadsndmnd
Ordfoérande: Bjarne Sjogren (S)

Forvaltningschef: Johan Coster

Ndmndens uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens stadsbyggnad och fysiska planering,
oversiktsplaneringen ingar dock inte. Namnden ansvarar for detaljplaneringen samt for matnings- och
kartverksamheten. Dessutom forvaltar och utvecklar nimnden kommunens geografiska
informationssystem (GIS) och medverkar vid fastighetsbildning.

Néamnden ansvarar for raiddningstjansten, vars uppdrag ar att skydda och rdidda manniskor, egendom
och miljo genom férebyggande arbete och insatser vid olyckor.

Utover det ansvarar namnden dven for kommunens tekniska verksamheter som omfattar gator,
parker, vatten och avlopp, renhallning och kommunens fastigheter. Verksamheten delas in i
skattefinansierad och taxefinansierad verksamhet. Den skattefinansierade delen omfattar underhall
och forvaltning av gator, gdng- och cykelvagar, torg, parker och kommunala byggnader. Den
taxefinansierade delen ansvarar for vatten- och avloppshantering samt avfallshantering.

Namnden ansvarar ocksa for maltidsservice och lokalvard.
Beslut inom samhallsbyggnadsnamndens myndighetsomraden fattas av byggnamnden.

Verksamhetsidé

Vi erbjuder en service med hog kvalitet till kommunens nuvarande samt kommande medborgare,
foretagare och besokare. Genom en aktiv samhallsplanering och ett sédkert genomfoérande samt en
effektiv forvaltning ges goda forutsattningar for god livsmiljo, attraktiva, trygga och hallbara miljoer.

Kommunfullmdaktiges mal till nadmnden

Kommunfullmdktiges mal 1 till nédmnden
Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor, Livskraft

Mal: Kommunen ska ha en god planberedskap som moter behovet av ett varierat utbud av bostédder,
goda livsmiljoer och mark for utveckling av néringslivet.

Malvirde:

e Planreserv for bostdader ska uppga till minst 265 stycken ar 2026
e Planreserv for verksamhetsmark ska uppga till minst 25 hektar ar 2026

Nulige:

¢ Bostdder i planreserv 317 stycken ar 2024
e Verksamhetsmark i planreserv 48 hektar ar 2024

Motivering

Malet att Mjolby kommun ska ha en god planberedskap som moter behovet av ett varierat utbud av
bostdder, goda livsmiljoer och mark for utveckling av nédringslivet ar avgorande for att sikerstalla en
hallbar, inkluderande och tillvaxtorienterad utveckling av kommunen fram till ar 2045. Detta mal har
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en direkt koppling till bAde kommunens langsiktiga vision och omradena livsmiljo, livsvillkor och
livskraft, samt spelar en central roll i att skapa ett samhaélle dar méanniskor vill bo, verka och vixa.

En god planberedskap éar ett fundament for att skapa en livsmiljo som &ar bade attraktiv och
funktionell for alla invanare. Genom att sdkerstilla ett varierat utbud av bostader och att utveckla
mark for bade bostadsbyggande och naringsliv, kan kommunen erbjuda boenden och miljéer som
passar olika livsfasers behov fran unga familjer till seniorer. Det ges ocksa mdjlighet till goda
livsvillkor dar alla medborgare har tillgang till kvalitativa boendemiljoer, goda offentliga tjanster och
en naturlig integration mellan bostadsomraden, natur och infrastruktur. En balanserad och langsiktig
markforsorjning dr avgorande for att kunna mota framtida behov utan att férlora fokus pa miljo och
hallbarhet. For livskraften innebar malet att vi ska kunna stirka kommunens attraktionskraft och
position som en ledande tillviaxtmotor i vistra Ostergdtland. Genom att planera for ett vilfungerande
naringsliv och erbjuda mark for foretagsutveckling, sakerstalls att Mjolby kan fortsétta att vara en
plats dar bade smaskaliga foretag och storre internationella aktorer trivs och vaxer. Att ha en flexibel
och framtidssakrad markforsorjning gor det lattare att snabbt anpassa sig till forandrade
marknadsbehov och skapa forutsattningar for langsiktig ekonomisk utveckling.

Malet att ha en god planberedskap for bostader och markutveckling &r centralt for att uppna flera av
de globala malen i Agenda 2030, sérskilt mal 11 och méal 9. Genom att sékerstilla en langsiktig och
hallbar markanvandning, dar bade bostdder och naringsliv integreras med hénsyn till natur och miljo,
framjar vi hallbar stadsutveckling och minskar riskerna for éverutnyttjande av resurser. Vidare ar
malet ocksa kopplat till mal 8 dar tillgangen pa mark for foretagsutveckling spelar en central roll i att
sakerstadlla nya jobb och foretagstillvaxt.

Kommunfullmdktiges mal 2 till ndmnden
Omraden: Livsvillkor, Livsmiljo

Mal: Medborgarna i kommunen ska kédnna sig trygga utomhus. Andelen medborgare som i
medborgarundersokningen uppger att de kédnner sig trygga utomhus dar de bor, saval nar det ar
morkt ute som nér det ar ljust ute, ar hogre dn riksgenomsnittet.

Malvirde: > dn riksgenomsnittet
Nulige:

* 76 % i Mjolby kommun kanner sig trygga utomhus dar de bor nir det ar morkt ute, 76 % i
riket

* 96 % i Mjolby kommun kanner sig trygga utomhus dar de bor néir det ar ljust ute, 95 % i riket
(Medborgarundersokning 2023)

Motivering

Vartannat ar far 1200 slumpvis utvalda invanare i Mjolby kommun svara pa fragor inom omraden
som skola, omsorg, friluftsliv, kommunikationer och trygghet i samhdéllet genom den nationella
medborgarundersokningen. Under sokningen genomfors av Statistiska centralbyran. Resultatet
anvands for att utveckla Mjolby till att bli en d&nnu battre kommun. Resultatet fran den senaste
medborgarundersokningen fran 2023 visar att tryggheten i kommunens utemiljoer &r likvardigt med
riksgenomsnittet ndr det ar ljust ute och nagot hogre nér det ar morkt ute. Malet &r att bibehalla ett
resultat Over riksgenomsnittet. Ndsta medborgarundersokning genomfors hosten 2025.

I visionens omrade livsvillkor framhavs att det finns manga och varierande motesplatser runt om i

kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning. Vi lever i ett 5ppet och
inkluderande samhille dar det ar sdkert och dar vi kdnner oss trygga. Livsmiljon ar utformad med ett
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varierat boende i olika miljoer som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. For att leva upp till
visionens intentioner prioriterar vi att i kommunen skapa tryggare utemiljoer och att medborgare
kanner en trygghet utomhus dér de bor.

Malet bidrar &ven till socialt hallbar utveckling genom att fokusera pa medborgarnas upplevelse av
trygghet. Arbetet bidrar till de globala malen 11 om hallbara stdder och samhallen och mal 16 om
fredliga och inkluderande samhallen.

Kommunfullmdktiges mal 3 till ndmnden
Omraden: Livsvillkor, Livsmiljoé och Livskraft

Mal: Mjolby kommun ska ligga i framkant i miljo- och klimatarbetet. Kommunens hallbarhetsarbete
rankas bland de 25 % bésta i landet enligt Aktuell Hallbarhets rankning Miljobasta kommun.

Malvirde: Bland de 25 % bésta i landet enligt Aktuell Hallbarhets rankning Miljobasta kommun.
Nulége: Plats 75 vilket ar bland de 26% basta av 290 kommuner i rankingen 2024.

Motivering

Kommunen é&r en viktig aktor for att paverka héllbarhetsméalen i Agenda 2030 pa den lokala nivan. I
inledningen till Vision 2045 uttrycks att vi tillsammans ska skapa framtidens hallbara kommun dér de
tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft utgdr den gemensamma grunden.

Aktuell Hallbarhets rankning Miljobasta kommun fokuserar pa de ekologiska perspektiven i
hallbarhetsarbetet sa som hallbar stadsplanering, energi och klimat, avfall, mat och giftfri miljo. Dessa
omraden lyfter Mjolby framst fram i visionsomradena livsmiljé och livskraft. Rankningen satter fokus
pa viktiga omraden inom kommunernas héllbarhetsarbete och hjalper oss att hitta och prioritera
utvecklingsomraden som bidrar till en hallbarare kommun. I den senaste rankningen som
publicerades under hosten 2024 placerar sig Mjolby bland de 26 procent basta kommunerna, malet &r
att forbattra oss till 25 procent.

Malet bidrar framst till ekologiskt hallbar utveckling genom koppling till féljande globala mal:
e 6 omrent vatten
e 11 om hallbara stader och samhaéllen
e 12 om hallbar konsumtion och produktion

¢ 13 om att bekdmpa klimatférandringarna
e 15 ekosystem och biologisk méangfald.

Ndmndspecifika mal

Ndmndspecifikt mal 1
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Samhillsbyggnadsnamnden ska 0ka den digitala servicen gentemot medborgare och féretag
genom forbattrad tillganglighet av digitala tjanster. Antalet e-tjanster ska oka.

Malvirde: > 5 stycken

Nulédge: Totalt 5 stycken (2025)
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Motivering

Genom att forbéttra den digitala servicen kan vi bidra till bade livsvillkor och livskraft och darmed
stotta utvecklingen av ett jamlikt, inkluderande och hallbart samhalle. Den 6kade digitala servicen ar
central for att uppna en tillgénglig och rattvis samhallsservice genom att gora det lattare for alla
medborgare oavsett geografisk eller social bakgrund att ta del av kommunens tjanster. Genom
digitalisering och den digitala servicen kan vi sdkerstélla att ingen ldmnas utanfor vilket dr en
grundldaggande princip i var vision om jamlika villkor. Genom att 6ka den digitala servicen férvantar
vi oss att medborgare och foretag far enklare tillgang till kommunens tjanster, vilket sparar tid,
minskar byrdkrati och starker anvandarnas upplevelse av servicenivderna. Detta leder till 6kad
medborgartillit och en hogre grad av samhallsengagemang, dar alla kdnner att deras behov
tillgodoses pa ett effektivt satt. For foretag innebér det snabbare och enklare hantering av darenden,
vilket framjar en dynamisk néringslivsutveckling och 6kad sysselsattning i kommunen.

Digitalisering ar en nyckelfaktor for att frdmja hallbar utveckling, bade ur ett socialt och ekologiskt
perspektiv. Genom att minska fysiska méten och resor i samband med kommunikation och
tjdnsteutnyttjande kan vi bidra till minskad klimatpaverkan och 6ka den ekologiska hallbarheten i
enlighet med de globala malen, séarskilt méal 9 och mal 11.

Ndmndspecifikt mal 2
Omraden: Livsmiljo och Livskraft

Mal: Samhallsbyggnadsnamndens samhallsviktiga verksamheter ska senast ar 2030 vara forberedda
att hantera en samhallsstorning i minst 168 timmar (7 dagar). For 2026 ska beredskapen oka till 84
timmar.

Malvirde: > 84 timmar
Nulédge: 72 timmar

Motivering

Malet att Samhaéllsbyggnadsnamndens samhallsviktiga verksamheter ska vara forberedda att hantera
en samhallsstorning i minst 168 timmar (7 dagar) senast ar 2030 &r en nédvandig atgard for att
sakerstdlla kommunens langsiktiga hallbarhet och robusthet. Detta mal har en direkt koppling till var
vision om ett livskraftigt, tryggt och hallbart samhalle, dar bade livsvillkor och livsmiljo tas i
beaktande. Att vara forberedda pa samhallsstorningar starker Mjolby kommuns beredskap och
formaga att sakerstdlla en stabil och trygg miljo for vara invanare, foretag och framtida generationer.

Genom att starka beredskapen for samhallsstorningar sakerstélls att kommunen kan fortsatta fungera
effektivt, &ven under svara forhallanden. Mjolby ska vara en plats ddar medborgare kan kdnna
trygghet i vetskapen om att samhallsviktiga funktioner sdsom energi, vattenférsorjning och
kommunikation &r robusta och sdkrade. Detta bidrar till en livsmiljo ddr méanniskor kénner sig trygga
och har tillgang till de grundldggande tjanster de behover, dven i kristider. For livskraften innebar
malet att kommunen bade som plats for boende och féretagande, kan upprétthalla sin attraktionskraft
dven isvara tider. Ett samhalle som kan hantera langvariga storningar utan att tappa i funktionalitet
blir mer motstandskraftigt och kan fortsétta att utvecklas och vixa, vilket stirker bade naringslivet
och sambhallsviljan.

Att sdkerstilla en robust beredskap for samhallsstorningar ar en viktig komponent i hallbar
utveckling och i att uppna flera av de globala malen i Agenda 2030. Mal 9 och mal 11 &r sarskilt
relevanta har eftersom de betonar vikten av att bygga resilient infrastruktur som kan sta emot och
aterhdamta sig fran storningar. Genom att forbereda samhallsviktiga funktioner pa ett héallbart och
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langsiktigt sdtt, bidrar vi till en mer héllbar utveckling déar vi inte bara tar ansvar for nuet utan ocksa
for framtida generationer.

Scirskilda satsningar

Séirskild satsning 1
Desinformation - framtagande av rutin for hantering av desinformation 2026

Motivering

I'en tid dér digitala kanaler gor det mojligt for information att spridas snabbare &n nagonsin, utgor
desinformation ett allvarligt hot mot var demokrati. Den paverkar manniskors tillgang till korrekt
information, urholkar fortroendet for institutioner och minskar viljan till samhallsengagemang. Att
aktivt arbeta med att identifiera, motverka och sprida kunskap om desinformation ar darav
avgorande. Inte bara for att skydda demokratin utan ocksa for att stirka de grundlaggande varden
som Mjolby kommun stravar efter att uppna.

Att motverka desinformation bidrar till att Mjolby kommun arbetar for en plats dar gemenskap,
delaktighet och hallbar utveckling star i centrum. Genom arbetet med att motverka desinformation
finns koppling mot vision 2014, livsmiljo genom att bidra till ett demokratiskt samtalsklimat och
fortroende for samhallsinformation. Livsvillkor framjas genom att alla manniskor ges samma chans
till korrekt information som starker tilliten mellan manniskor och samhéllet. Samt livskraft for att
grunden till innovation, utbildning och nédringsutveckling genom att invdnare och foéretagare kan fatta
beslut utifran fakta. Arbetet mot desinformation ligger i linje med flera av de globala malen i Agenda
2030, sarskilt:

e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhallen: Genom att vdrna tillgangen till tillforlitlig
information och bygga effektiva, ansvarstagande och transparenta institutioner.
e Mal 4 - God utbildning for alla: Genom att stdarka informations- och mediekunskap bland
medborgare och sarskilt unga.
e Mal 11 — Hallbara stdder och samhallen: Genom att framja delaktighet, trygghet och tillit i
lokalsamhallet.
L]
Sammantaget utgor kampen mot desinformation en nyckelfaktor i att skapa en hallbar, attraktiv och
demokratisk Mjolby kommun dadr ménniskor vill leva, verka och utvecklas —idag och i framtiden.
Arbetet mot desinformation forvantas leda till ett 6kat fértroende for kommunens tjansteman och
verksambheter. Starkt delaktighet i demokratiska processer samt en mer informerad och engagerad
befolkning och dar beslut baseras pa fakta.

Sdrskild satsning 2
Skalskydd kommunala fastigheter — inventering.

Motivering

Ien tid déar trygghet och sdkerhet dr av yttersta vikt for vara medborgare &dr det avgorande att
kommunen tar ett aktivt ansvar for att skydda vara offentliga miljoer. En genomgripande inventering
av skalskyddet p4 kommunala fastigheter ar en strategisk och forebyggande insats for att sékerstalla
att vara byggnader &dr anpassade till dagens och framtidens sakerhetskrav. Genom att identifiera och
atgiarda eventuella brister i sdakerheten skapar vi en tryggare och mer motstandskraftig kommunal
infrastruktur.

Att arbeta med sdkerheten pa kommunala fastigheter knyter vi tydligt an till kommunens vision om

en attraktiv, trygg och héllbar plats for alla invanare. Livsmiljo eftersom trygghet i offentliga miljoer
ar en grundforutsattning for att ménniskor ska kénna sig hemma och vilja vistas i var kommun,
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véalskyddade kommunala fastigheter bidrar till ett 6ppet men sidkert samhallsrum. Livsvillkor genom
att ett tryggt samhalle &r ett jimlikt samhalle, dér alla invanare har tillgadng till sakra offentliga miljoer
som bidrar till gemenskap och delaktighet. Livskraft genom att en trygg miljo dr en forutsattning for
héllbar tillvaxt och utveckling genom att forebygga brott och skydda kommunens resurser. Vilket
aven bidrar till arbetet med hallbar utveckling och agenda 2030, sarskilt:

e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhallen: Genom att varna tillgangen till tillforlitlig
information och bygga effektiva, ansvarstagande och transparenta institutioner.
e Mal9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: Genom att uppdatera och
modernisera kommunens fastigheter for att mota framtidens krav.
e Mal 11 - Hallbara stader och samhallen: Genom att frdmja delaktighet, trygghet och tillit i
lokalsamhallet.
L]
Arbetet kring sédkerheten i dem offentliga miljoerna forvantas leda till 6kad trygghet, férebyggande av
brott och skadegorelse mot kommunala fastigheter, effektiv resursanvandning genom att minska
behovet av akuta insatser, okat fortroende for kommunens formaga att varna om invanarnas siakerhet
samt modernisering och anpassning av sakerhetsstrukturen till aktuella krav.

Budget i sammandrag

Tabell: Utfall, budget och plan for intdkter, kostnader, nettokostnader och nettoinvestering 2024-2028
i tusen kronor.

Budget i sammandrag (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Intéikter -441 238 -461 082 -492 562 -492 562 -492 562
Personalkostnader 204 106 217 340 225 523 225 523 225 523
Lokalkostnader 66 376 74 066 76 683 76 344 76 344
Ovriga kostnader 234 941 219 213 227 494 228 547 228 547
Kapitalkostnader 114 696 143 055 159 931 162 155 164 562
Nettokostnader 178 881 192 591 197 069 200 346 202753
Nettoinvestering 327 000 381 298 411 591 236 700 324 050

Kostnadsfordelning i budget 2026

Diagram: Bruttokostnader 2026 for personal, lokaler, kapital och 6vriga kostnader.
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Budgetspecifikation

Tabell: Budgetverksamheternas kostnader, intdkter och nettokostnader 2026 i tusen kronor

Budgetspecifikation 2026 Kostnad 2026 Intcikt 2026 Netto 2026
N&mnd- och styrelseverksamhet 620 0] 620
Gemensam férvaltning 1191 -391 800
Stadsbyggnadskontor 22 841 -8 169 14 672
R&addningstjénst 40 550 -6 691 33 859
Véghéllning 90 394 -33786 56 608
Park och allmén platsmark 39 238 -17 988 21 250
Interna lokaler 251 527 -253 221 -1 694
Ovriga fastigheter 8 740 -5 067 3673
Bostadsanpassning 3 449 0] 3 449
Maéltidsservice 87 359 -23 527 66 832
Vatten- och avloppshantering 95 943 -95 943 0
Avfallshantering 47 779 -47 779 (0]
Summa 689 631 -492 562 197 069
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Styrtal

Tabell 6: Styrtal, planerade varden for 2026 och 2025 samt tidigare ars utfall.

Styrtal Planerat Utfall Planerat Utfall Utfall
2026 2025 08 2025 2024 2023
Detaljplaneuppdrag, antal 4 1 5 3 2
Antagna detaljplaner, antal 8 3 8 0 12
Andelen réddningsinsatser dar atgérd pébérjas inom 72% 74% 72% 69,5% 72%
10 minuter, %
Insatser totalt, antal 500 287 600 431 586
Brand eller brandtillbud, antal 60 45 55 60 68
Elférbrukning kommunala verksamhetslokaler total, 65 39 65 66 68
kWh/kvm
Fiarrvarmefdrbrukning kommunala verksamhetslokaler 90 57 90 100 105
total, kWh/kvm
Forbrukad energigatubelysning, kWh/belysningspunkt 195 i.u 267 226 255
Status GCM passager enligt Trafikverkets klassificering 24,1 23,6 23,2 i.u 24,9

(groént, gult, rétt dar gront &r mest trafiksdkert). Minska
andelen réda passager, %

Andel dvergdngsstallen med intensivbelysning, % 31,6 30,6 31,7 0,6 27,1
Tillskottsvatten till den allménna anléggningen ska 1,6 38 2,1 2,3 2,2
minska (mdts som utsp&dningsgrad, USG).

Andel egenproducerad elenergi som anvénds inom 30 0] 0 0] (0]
Mijdlkulla avloppsreningsverk ska dka, (%)

Méngd insamlat kommunalt avfall som gér till 300 361 308 317 382
férbrénning med energidtervinning ska minska med kg/per kg/pers kg/pers kg/pers kg/pers
20% till 2031 med baséar 2023

Méngden insamlade férpackningar, kg/person 45 15 40 37 33
Andel inkép av livsmedel med tillverkningsland 72 69 69 69 68

Sverige, %

Kommentarer till styrtalen

Styrtalet, andel egenproducerad elenergi som anvéands inom Mjolkulla avloppsreningsverk ska 6ka, ar
ett nytt styrtal for i r. Mjolkulla avloppsreningsverk ska bli ett resursverk dar vi aktivt tar tillvara pa
energin fran avloppsvattnet for att skapa en cirkulédr och hallbar drift. Fér att uppna detta kommer en
gasmotor installeras och tas i bruk varen 2026.
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Utbildningsndamnd
Ordférande: Gun-Inger Andersson (L)

Forvaltningschef: Lina Rahm

Ndmndens uppdrag

Utbildningsndamnden ansvarar for skolformerna forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning (grundlédggande och
gymnasial niva samt svenska for invandrare) samt anpassad utbildning pa grundlaggande niva for
vuxna. Namnden ansvarar ocksa for fritidshem, annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen,
yrkeshogskoleutbildningar samt uppdragsutbildningar. I uppdraget ingar att foretrdda kommunen i
forhallande till annan huvudman f6r de verksamheter som regleras i skollagen samt att utféra
kommunens aktivitetsansvar.

Utbildningsndmnden &r vardgivare enligt halso- och sjukvardslagen inom de delar som avser den
medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

Verksamhetsidé

Hoga kunskapsresultat i en skola dar alla kan och vill vara.
Kommunfullmdktiges mal till néimnden
Kommunfullmdktiges mal 1 till nimnden

Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor och Livskraft

Mal: Mjolby kommun ska vara en plats dar alla invanare ges mdjlighet till ett vardigt liv och okat
valbefinnande vilket innebar att den psykiska, fysiska och sociala hilsan ska forbattras. Andelen
invanare med bra sjalvskattat halsotillstand ska oka.

Mailvirde: >74,0%
Nulige: 74,0%

Motivering

Utbildningsndmnden ska tillsammans med omsorgs- och socialndmnden samt kultur- och
fritidsnamnden arbeta for att den fysiska och psykiska hélsan f6r barn och ungdomar boende i Mjolby
kommun ska forbattras.

Malet knyter an till alla de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft. En god fysisk och psykisk
hélsa for barn och ungdomar ar grunden till ett framtida valméaende och ger barn och ungdomar
forutsdttningar att lyckas i skolan. Med méjligheten till en aktiv fritid och tillgang till ratt stod vid ratt
tid samverkar ndmnderna for att barn och ungas hélsa ska forbéattras. Malet dr ocksa relaterat till det

globala mélet om god hélsa och vilbefinnande.

Kommunfullmdktiges mal 2 till namnden
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Ma4l: Gymnasieelever boende i Mjélby kommun med examen inom 3 ar ska oka.
Malvirde:  >74%

Nulige: 74,0%
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Motivering

En gymnasieexamen har visat sig vara en nyckelfaktor for att lyckas i arbetslivet och vidare studier.
Malet ar darfor att andelen studerande med en gymnasieexamen inom tre ar ska oka for att forbattra
ungdomars livsvillkor och livskraft. Grunden for att ge elever forutsattningar att klara en examen
laggs redan i for- och grundskolan genom att ge eleverna forutséttningar och kunskaper for att klara
studier pa gymnasieniva. Samtliga nimndens verksamheter, fran forskola till gymnasium och
vuxenutbildning, ska darfor arbeta for att stiarka elevernas mojlighet att klara en gymnasieexamen.

Malet foreslas mata hemkommunens gymnasieungdomar, vilket inkluderar manga Mjolbyungdomar
som gar i skola i annan kommun. Men dven i dessa fall, dar eleven gar gymnasiet i annan kommun,
har grundskolorna och férskolorna i Mjolby kommun en viktig roll att i tidigare alder lagga grunden
for dven dessa elevers forutsattningar att klara av gymnasiet. Alltsa mats aven hur val Mjolbys for-
och grundskolor har lyckats med att forbereda eleverna f6r gymnasieutbildning genom detta mal.
Malet &r ocksa kopplat till det globala mélet om god utbildning.

Kommunfullmdktiges mal 3 till némnden
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Skolenkétens uppmatta trygghet bland elever i Mjolby kommuns skolor ska 6ka (arskurs 2, 5, 8
och gymnasiear 2).

Malvirde: > 84,1
Nulige: 84,1

Motivering

Trygghet i forskolan och skolan &r en forutsattning for goda livsvillkor och for att mojliggora en
framtida livskraft. Elevernas trygghet ska darfor 6ka sa att fler elever upplever att de har en trygg
skolmiljo dar de fa forutsattningar att na malen. Foérskolor och skolor har mojlighet att paverka
tryggheten pa flera satt: genom skolmiljon och genom uppdraget i laroplanen.

Manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet
mellan kvinnor och mén samt solidaritet mellan ménniskor ar de varden som skolan ska gestalta och
formedla. I Overensstimmelse med den etik som forvaltats av kristen tradition och vasterlandsk
humanism sker detta genom individens fostran till rattskédnsla, generositet, tolerans och
ansvarstagande.

Nédmndspecifika mal

Ndmndspecifikt mal 1
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

MaAl: Sprakutveckling i forskolan. Resultatet i kartlaggningen ”Hitta spraket” ska kontinuerligt visa pa
forbattrad sprakinlarning i kommunens forskolor.

Malvirde: >12,6
Nulédge: En genomsnittselev klarar 12,6 av 15 delmoment.
Motivering

Kartlaggningen ”Hitta spraket” som gors i forskoleklass bryts ned pa vilka férskolor barnen kommer
fran och analyseras pa forskoleniva. Syftet ar att sdkerstilla att barn har sa bra sprakliga
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forutsdttningar som mojligt for att klara av skolgangen och for att kunna utvecklas till paldsta
medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i samhallets fortsatta utveckling.

Ndmndspecifikt mal 2
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Kunskapsutveckling i lagstadiet. Andel elever i kommunens skolor som uppnar godkant resultat
i nationella prov i arskurs 3 ska kontinuerligt 6ka varje ar.

Malvirde: >64,8%
Nulédge: 64,8%

Motivering

Resultatet pa nationella proven ger en indikation pa elevernas kunskapsutveckling redan fran
lagstadiet, vilket dr en viktig forutsittning for att eleven ska né malen i sin fortsatta skolgédng. En
lyckad skolgang &r en nyckelfaktor for att barn och elever ska utvecklas till paldasta medborgare som
kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i samhallets fortsatta utveckling.

Ndmndspecifikt mal 3
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Kunskapsutveckling i mellanstadiet. Andel elever i kommunens skolor som efter rskurs 6
uppnatt kunskaper motsvarande minst betyget E i alla skolamnen ska kontinuerligt 6ka varje ar.

Malvirde: >59,1%
Nulige: 59,1%

Motivering

Andelen elever som lyckas i alla &mnen i arskurs 6 ar en bra indikator pa hur hog andel av eleverna
som har goda forutsattningar att klara hogstadiet. Att ha godkant i alla @&mnen 6kar elevens valfrihet
géllande gymnasieprogram och fortsatta studier. En lyckad skolgéng &ar en nyckelfaktor for att barn
och elever ska utvecklas till paldsta medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i
sambhaillets fortsatta utveckling.

Ndmndspecifikt mal 4
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: Kunskapsutveckling i hogstadiet (andel godkanda). Andel elever som efter arskurs 9 i
kommunens skolor uppnétt kunskaper motsvarande minst betyget E i alla skolamnen ska
kontinuerligt 6ka varje ar.

Malvirde: > 65,9%
Nulédge: 65,9%

Motivering

Resultaten i arskurs 9 ger en majlighet att f6lja om de olika insatser som genomforts under tidigare ar
har gett resultat genom 6kad kunskapsutveckling. En lyckad skolgang ar en nyckelfaktor for att barn
och elever ska utvecklas till palasta medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i
samhadllets fortsatta utveckling.
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Ndmndspecifikt mal 5
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Kunskapsutveckling i hogstadiet (meritvdarde). Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 i
kommunens skolor ska kontinuerligt 6ka varje ar.

Malvirde: >210,5/340p
Nulége: 210,5/340p

Motivering

Resultaten i arskurs 9 ger en mdjlighet att f6lja om de olika insatser som genomfdrts under tidigare ar
har gett resultat genom 6kad kunskapsutveckling. En lyckad skolgang ar en nyckelfaktor for att barn
och elever ska utvecklas till paldsta medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i
samhadllets fortsatta utveckling.

Ndmndspecifikt mal 6
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Kunskapsutveckling i Mjolby gymnasium. Genomsnittlig betygspoang pa Mjolby gymnasium
ska kontinuerligt 6ka varje ar inom studieforberedande respektive yrkesforberedande program.

Malvirde: >14,0/20p, yrkesforberedande
> 14,7 /20p, hogskoleférberedande

Nulédge: 14,0/20p for yrkesforberedande och 14,7/20p for hogskoleférberedande

Motivering

Kunskapsutvecklingen pa gymnasiet avspeglar resultatet av genomforda atgérder under
gymnasietiden. En lyckad skolgang &r en nyckelfaktor for att ungdomar ska utvecklas till palésta
medborgare som kan gora medvetna val i livet samt ta aktiv roll i samhallets fortsatta utveckling.

Ndmndspecifikt mél 7
Omraden: Livsvillkor och Livskraft

Mal: Kunskapsutveckling i Mjolby vuxenutbildning. Kursdeltagare i Komvux som har avslutat med
godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit kurs.

Malviarde:  Andel kursdeltagare i Komvux som har avslutat med godkdnda betyg har okat fran
63,9%

Nulige: 63,9%

Motivering

Andelen elever i vuxenutbildningen som avslutar med godkinda betyg &dr en parameter som visar
vuxenstuderandes framgang i studierna. Att elever pa komvux klarar uppsatta mal framjar bade
enskilda individer och samhéllet och bidrar till kommunens vision.

Fortydligande kommentar: Mdlet avser bara Kursdeltagare i Komvux som har avslutat med godkinda betyg i
huvudmannens skolenheter. Méts som andel av de som har avslutat eller avbrutit en kurs.

71 | MAL OCH BUDGET 2026-2028 |



| UTBILDNINGSNAMND |

Sdrskilda satsningar

Sdrskild satsning 1
Fortbildning for skolpersonal

Motivering

Under 2026 kommer utbildningsnamnden avsétta 200 tkr for fortbildning av skolpersonal med fokus
pé grundskola. Satsningen grundar sig pa att en av slutsatserna i SKR:s genomlysning av
utbildningsférvaltningen var att namnden behover utveckla fortbildning for larare.

Sdrskild satsning 2
Riktade insatser hogstadiet

Motivering

Hogstadiets resultat har utmanat under flera &r och utifrdn resultaten fran arskurs 7 och 8 varterminen
2025 ser det ut som att utmaningar kommer kvarsta aven under flera ar framat. Utifran detta avsatts
3,8 mnkr enligt nedan for att satsa pa forstarkning av ldararpersonal.

Sdrskild satsning 3
SKR Skolanalys

Motivering

Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomforde under 2024 en skolanalys i vilken ett antal
forbattringsomraden identifierades. Malet &r att forbattra de omraden som identifierats och starka
samarbetet inom skolverksamheten. Till detta utvecklingsarbete har utbildningsnamnden tilldelats 1
mnkr for vardera ett av aren 2025-2027.

Budget i sammandrag

Tabell: Utfall, budget och plan fér intékter, kostnader, nettokostnader och nettoinvestering 2024-2028
i tusen kronor

Budget i sammandrag (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Intéikter -159 305 -152 650 -157 386 -157 386 -162 804
Personalkostnader 627 356 636 959 652 054 654 054 657 506
Lokalkostnader 87 311 99 203 108 425 123 425 123 425
Ovriga kostnader 228 488 215 509 221 473 227 674 227 674
Kapitalkostnader 3724 4 558 4 668 4 668 4792
Nettokostnader 787 574 803 579 829 234 852 435 850 593
Nettoinvestering 6 627 6700 24 100 6 000 7 000

Kostnadsfordelning i budget 2026

Diagram: Bruttokostnader 2026 fér personal, lokaler, kapital och dvriga kostnader
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Budgetspecifikation

Tabell: Budgetverksamheternas kostnader, intdkter och nettokostnader 2026 i tusen kronor

Budgetspecifikation 2026 Kostnad 2026 Intdkt 2026 Netto 2026
N&mnd- och styrelseverksamhet 1070 0] 1 070
Gemensam férvaltning 30 881 -1 683 29 198
Forskola 237 754 -38 591 199 164
Grundskola 490 295 -62 388 427 906
Gymnasiet 198 376 -44 332 154 044
Vuxenutbildning 28 244 -10 392 17 852
Summa 986 620 -157 386 829 234
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Styrtal

Tabell: Styrtal, planerade varden for 2026 och 2025 samt tidigare &rs utfall.

Styrtal Planerat Utfall Planerat Utfall Utfall
2026 202508 2025 2024 2023

Héalsa

Elever i &k 8: Hur latt eller svért ar det att f& hjdlp av 45,0 42,0 - 41,7 41,7

elevhdlsan till exempel skolsk&terskan - Svar "Mycket

latt" eller "Ganska |&tt", andel i procent

Gymnasieelever i &r 2: Hur latt eller svart &r det att f& 68,0 66,0 - .U 58,3
hjalp av elevhalsan till exempel skolskdterskan - Svar

"Mycket latt" eller "Ganska létt", andel i procent

Elever med skolndrvaro éver 84%, mellanstadiet, 90,0 86,0 -

andel i procent

Elever med skolndrvaro dver 84%, hégstadiet, andel i 80,0 67,0 -

procent

Trygghet

Upplever du att ditt barn kénner sig tryggt i férskolan 92,0 90,0 Bibehdlla 90,0 90,0
- svar "Till stor del" eller "Helt och héllet", andel i

procent

Elever i &k 2: Kénner du dig trygg i skolan? Svar "Helt 93,0 92,0 Oka 93,2 93,1
och hallet" eller "Till stor del", andel i procent

Elever i ak 5: Kénner du dig trygg i skolan? Svar "Helt 90,0 84,7 - 77,0 77,0
och hallet" eller "Till stor del", andel i procent

Elever i &k 8: Kénner du dig trygg i skolan? Svar "Helt 87,3 86,3 Oka 73,6 73,6
och hallet" eller "Till stor del", andel i procent

Gymnasieelever i &r 2: Kanner du dig trygg i skolan? 91 90,5 Oka 83,4 83,4
Svar "Helt och héllet" eller "Till stor del", andel i

procent

Kunskapsresultat

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala 75,0 .U Oka 72,3 78,2
skolor, andel i procent

Gymnasieelever folkbokférda i Mjslby kommun som Oka 53,0! Oka 44,7 44,8
bérjar ér 1 i Mj6lby gymnasium, andel i procent

Gymnasieelever folkbokférda i Mjslby kommun som 10,0 17,82 Minska 9,8 10,9
bérjar pd introduktionsprogram i ék 1 i Mjslby

gymnasium, andel i procent

Betyg i ak 6-9 med hogre betygssteg (A, B och C). 42% 38%
andel i procent

Barn 1-5 ér inskrivna i férskola, andel i procent 96,0 89,83 - 89,7 90,4

Gymnasieelever med examen, hégskoleférberedande 14,8 14,6 - 14,6 14,8
program Idgeskommun, genomsnittlig betygspodng

(max 20)

Gymnasieelever med examen, yrkesprogram 14,2 14,0 - 14,0 14,1
ladgeskommun, genomsnittlig betygspodng (max 20)

Ekonomi

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och * LU - 77,8 76,0
behdrighet i grundskola &k 1-9, kommunala skolor,

andel i procent

Forskollarare i fdrskolan, andel i procent (budgeterat e 54,2 - 50,1 51,3
varde)

Forskoleenheter med mer an 50% forskollarare, andel * 68,0 Uppnd 45,0 50,0
i procent

Inskrivna barn per érsarbetare i férskolan, kommunal e S 5,3 5,2 5,1
regi, antal

37% 39%

1 Baserad pa antagningssiffror
2 Baserad pa antagningssiffror
3 Preliminér siffra — matpunkten &r 15 oktober
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Styrtal

Larare med pedagogisk hégskoleexamen i kommunal
grundskola &k 1-9, andel i procent

Elever/ldrare (heltidstjcinst) i kommunal grundskola ék
1-9, antal

Kostnad kommunal grundskola ék 1-9, tkr/elev

Kommunens kép av vuxenutbildning (grundléggande
och gymnasial) frén offentliga utférare, andel i
procent

Elever i komvux i huvudmannens skolenheter, antal

Planerat
2026
*

*

Utfall
2025 08
sk

sk

K3k

ksk

kg

Planerat
2025

Utfall
2024

89,3
11,4

130,6
17,1

1881

Utfall
2023

90,3
11,0

122,2
1,7

2 436

* Planerat viirde for ekonomiska styrtal for 2026 kommer att sittas i samband med att detaljbudget inom

respektive verksamhet bearbetats (oktober-november 2025).

** Berikningar for perioden kan gbras forst efter att prognos for tertial 2 dr klar (mitten av september).

Kommentarer till styrtalen

Samtliga styrtal kan kopplas till mal frdn kommunfullméktige respektive namndsmal. De
kompletterar bilden av elevernas hélsa, trygghet och kunskapsresultat. De ekonomiska styrtalen har

dels en koppling till undervisningskvalitet utifran behdorighet, larartathet men visar dven hur

kostnaderna ror sig mellan aren.
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Finansiering

Ansvarsomrdde

Budgeten for finansiering utgor kostnader och intékter utdver de som finns under namnderna.
Kommunalskatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning utgor de storsta posterna men har
aterfinns ocksa pensionsutbetalningar, finansiella kostnader/intdkter och interna poster. Dessutom
redovisas 6vrig finansiell information sdsom personalomkostnadspaldgg samt information om
pensioner och pensionsskuld.

Budget i sammandrag, tkr

Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intakter 2204713 -2 299 300 -2 399 405 -2 514 652 -2 625 084
Kostnader 240 886 310 353 269 887 360 578 428713
Nettokostnader -1 963 827 -1 988 947 -2 129 518 -2 154 074 -2 196 371

Budgetspecifikation, tkr

Kostnad 2026 Intcikt 2026 Netto 2026
Pensionsutbetalningar 51100 51100
Férandring pensionsskuld -4 071 -4 071
Avgiftsbestamd dalderspension 92 893 92 893
Intern ersattning kalkylerad pensionskostnad -91 445 -91 445
Férdandring semesterloneskuld 2765 2765
Intern rdénta, dvrig intern reglering -68 173 -68 173
Kommunalskatt -1 678 612 -1 678 612
Generella statsbidrag -537 566 -537 566
Finansiella intdkter -8 610 -8 610
Finansiella kostnader 48 300 48 300
Oférdelade anslag 78 900 78 900
Exploateringsverksamheten (netto) -15 000 -15 000
Summa 269 887 2 399 405 -2129710

Pensionsutbetalningar, fordndring pensionsskuld och avgiftsbestimd alderspension
Kommunens kostnad for pensioner utgors av pensionsutbetalningar pa tidigare intjanad pension,
forandring av pensionsskuld, avgift for avtalspension och forsakringspremier for vissa chefer som
intjdnats under aret vilken Overfors till de anstélldas pensionsforvaltare. Alla pensionskostnader
inkluderar 16neskatt pa 24,26 procent.
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Fordndring semesterloneskuld

Forandringen av semesterloneskulden kostnadsfors till storsta delen direkt pa respektive ndmnd.
Vérderingen av semesterloneskulden paverkas d@ven av hojt loneldge sedan foregaende arsskifte.
Kostnaden som uppstar till f6ljd av detta bokfors pa finansieringen.

Internrdinta, 6vrig intern reglering

Internrédntan sitts numera efter kommunens genomsnittsrénta i skuldportfoljen vid senast kanda
arsskifte. For 2025 blir internréntan 2,34 procent av bokfort viarde pa inventarier och anldggningar.
Varje nimnd belastas i driftbudgeten med intern ranta medan finansieringen erhaller intakten.

Extern forséljning av tjanster for vatten och avlopp samt avfallshantering belastas med ett paldgg pa 3
procent som ska motsvara respektive verksamhets andel av kommunens gemensamma kostnader
(overheadkostnader).

Kommunalskatt och generellt statsbidrag

Under rubriken kommunalskatt ingdr sjdlva skatteinkomsten for aret samt slutreglering fran tidigare
ar. Statsbidraget bestar av inkomstutjamningsbidrag, kostnadsutjamning, regleringsbidrag/avgift samt
LSS-utjamning och fastighetsavgift. Folkmangden i kommunen 1 november 2025, vilken ligger till
grund for 2025 &rs kommunalskatt, berdknas vara 28 794 invanare. Befolkningen berdknas 6ka med
142 invanare till 1 november 2026 och ytterligare 174 invanare till 1 november 2027. En férandring av
skatteuttaget i kommunen med 1,00 kr motsvarar cirka 77 mnkr i férdndrad kommunalskatteintakt
2026.

For 2026 berdknas kommunen erhélla statsbidrag for inkomstutjamning samt regleringsbidrag med
462 mnkr. Intakt for fastighetsavgift beraknas till 76 mnkr. I det inomkommunala utjamningssystemet
berdknas kommunen fa betala 6,0 mnkr i kostnadsutjamning och erhalla 5,6 mnkr i LSS-utjamning.

I genomsnitt genererar varje invanare cirka 77 tkr i skatteintakt, generellt statsbidrag och utjamning
till kommunen.

For 2026 ar kommunalskatten oférandrad mot 2025 och uppgar till 21,90 kr.

Finansiella intikter och kostnader

De finansiella intdkterna avser framst aterbaring fran Kommuninvest, aktieutdelning fran de
kommunala bolagen och bolagens avgifter for kommunal borgen. En mindre del av de finansiella
intdkterna kommer fran drdjsmalsrantor och inkassoersittningar. Rintekostnaderna uppstar via den
langfristiga upplaningen. Budgeterad genomsnittsranta pa skuldportféljen for perioden &r 2,39
procent 2026, 2,67 procent 2027 och 2,71 procent 2028. I de finansiella kostnaderna ingar ocksa ranta
pa pensionsskulden.

Ofordelade anslag

Ofordelade anslag bestar till storsta delen av medel till kompensation for pris- och 16neskningar och
for forstudier och utredningar i tidiga skeden avseende investeringar och exploatering. Dessutom
ingar ofordelade anslag till kommunstyrelsens foérfogande och medel for stora prisokningar och
digitaliseringsinitiativ.

Exploateringsverksamheten
Budgetposten omfattar kommunens intékter och kostnader for salda tomter och verksamhetsmark.
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Ovrig finansiell information

Personalomkostnadspadldgg

Kommunens kostnader {6r pensioner belastar nimnderna direkt via ett schablonmaéssigt
personalomkostnadspaldgg. Kommunens niva pa personalomkostnadspaldgget ar oférandrad till 2026
och uppgar till 40,02 procent.

Pensionskostnad
Budgeterad pensionskostnad 2026 uppgar till 148,3 mnkr vilket motsvarar cirka 1,90 kr pa
kommunalskatten.

Genom att kommunens redovisning av pensioner ska ske enligt “blandmodellen” redovisas endast
den del av pensionsskulden som uppkommit fran och med 1998 som avsattning i balansrakningen.
All pensionsrétt som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, alltsa vid sidan om
balansrakningen. Forandringar i ansvarsforbindelsens storlek mellan &ren paverkar inte resultatet.
Kostnaden uppstar istdllet nar utbetalning sker. Jamfort med 2025 beraknas ansvarsforbindelsen
minska med 25 mnkr till 2026 for att sedan minska med 34 mnkr 2027 och 23 mnkr 2028. Se
balansbudget bilaga 3.

Pensionsatagande (skuld)

Totalt pensionsatagande (pensionsavséttning, kortfristig skuld och ansvarsforbindelse inklusive
16neskatt i de olika delarna) beraknas 2025 uppga till 909 mnkr. Atagandet bedéms 2026 minska till
875 mnkr. Pensionsatagandet vid planperiodens slut berdknas uppga till 833 mnkr.
Ansvarsforbindelsen sjunker och ovriga ataganden okar. Totalt pensionsatagande for 2025 fordelas
enligt nedan:

Totalt pensionsatagande, mnkr

Kortfristig skuld 48
Avsdattning i balansrdkning, avtalspension 336
Ansvarsférbindelse 491
Summa pensionsatagande 875
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Bilagor

Resultatbudget
Belopp i miljoner kronor Prognos

2025
Verksamhetens intdkter 1) 468,6 480,0 510,0 519,4 529,5
Verksamhetens kosinader  2) -2 364,7 -2 401,8 -2 505,7 -2 602,5 -2 665,2
Avskrivningar -120,4 -131,0 -135,2 -149,4 -156,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2016,5 -2052,8 -2130,9 -2232,5 -2291,8
Skatteintdkter 1561,1 16140 1678,6 17559 1830,4
Generella statsbidrag och ufjémning 499,1 520,5 537,6 557,7 576,0
VERKSAMHETENS RESULTAT 43,7 81,7 85,2 81,1 114,6
Finansiella intdkter 9,5 9,6 8,6 7,8 7,8
Finansiella kostader -50,9 -42,0 -48,5 -58,4 -63,8
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 2,3 49,3 45,4 30,5 58,7
ARETS RESULTAT 2,3 49,3 45,4 30,5 58,7

1) VERKSAMHETENS INTAKTER

Intékter i verksamheten 458,6 474,5 495,0 504,4 514,5
Reavinst och exploateringsintdkter 10,0 55 15,0 15,0 15,0
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 468,6 480,0 510,0 519,4 529,5

2) VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader i verksamheten 2 425,77 2 520,6 25791 2 628,0 2 672,2
Avskrivningar enligt ovan (inkl nedskrivningar) -120,4 -131,0 -135,2 -149,4 -156,0
Pensionsutbetalningar inkl |8neskatt 58,5 55,9 51,1 50,4 49,6
Pensionsavséttingens férdndring mm 40,3 -6,6 -4,1 7,1 -5,4
Avgift fér avgiftsbestémd alderspension 20,6 89,8 92,8 96,9 101,1
Intern ersatiing, kalkylerad pensionskostn m m -108,3 -90,2 -91,4 -94,6 -98,0
Intern ersatiing, kalkylerad internrénta -18,9 -39,5 -68,2 -83,6 -97.9
Semesterldneskuldens féréndring -2,8 2,8 2,8 2,9 3,0

Oférdelat till KS/KF forfogande:

KS Oférdelat 9,0 9,0 9,0
KS utredning 20,0 45,0 27,0
KS Stora prisdkningar 4,0 4,0 4,0
KS Digitalisering 3,0 3,0 3,0
KF Lénedkning 2026 52,8 52,8 52,8
KF Léne- och prisdkning 2027 65,3 65,3
KF Léne- och prisckning 2028 65,6
KS Centralt effekfiviseringskrav -10,0 -20,0 -30,0
SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER 2364,7 2401,8 25057 2602,5 2665,2
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Kassaflodesbudget

Belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 2,3 49,3 45,4 30,5 58,7

Justering fér av- och nedskrivningar 120,4 131,0 135,2 149,4 156,0

Justering for dvriga ej likviditetspéverkande poster 1) -131,0 2,7 -0,3 -1,1 3,8

Medel fran verksamheten fore forcndring av rérelsekapital -8,3 183,0 180,3 178,9 218,5

Okning(+)/ minskning(-), periodiserade anslumingsavgifter -0,4 9,0 9,0 9,0 9,0

Okning(-)/ minskning(+), kortfristiga fordringar 44,2 0,1 0,0 0,0 0,0

Okning(-)/ minskning(+), férréd och varulager 0,8 -0,9 0,0 0,0 0,0

Okning(+)/ minskning(-), kortfristiga skulder 2491 37,0 -18,0 0,0 0,0

Medel frén den I6pande verksamheten 285,5 228,2 171,3 187,9 227,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvary (-) av materiella anldggningstillgéngar -380,5 -447,5 -531,2 -444,2 -417,5

Erhélina investeringsbidrag 1,8 0,0 0,5 0,5 0,5

Férsdlining (+) av materiella anlaggningstillgéngar

Forvary (-) av finansiella anldggningstillgédngar -2,6 0,0

Férsdlining (+) av finansiella anléggningstillgéngar

Medel frén investeringsverksamheten -381,4 -447,5 -530,7 -443,7 -417,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lén (+) 220,0 170,0 359,5 256,0 189,6

Amortering (-) av skuld -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Okning (-) av langfristiga fordringar

Minskning (+) av léngfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 219,9 169,9 3594 2559 189,5

ARETS KASSAFLODE 124,0 -49,4 0,0 0,1 0,0

Likvida medel vid é&rets bérjan 125,4 249,4 200,0 199,9 200,0

Likvida medel vid é&rets slut 249,4 200,0 199,9 200,0 200,0

1) Spec: Justering fér dvr ej likviditetspéverkande poster

Reavinst -0,7 -0,5

Pensionsavsétiingens férdndring, kning (+) minskning (-) 78,0 3,0 -0,4 -1,0 3,7

Uppl3sning statlig infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Uppldsning investeringsbidrag -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

Ovrigt -207,9 0,6 0,5 0,4 0,5

SUMMA -131,0 2,7 -0,3 -1,1 3,8
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Balansbudget

Belopp i miljoner kronor Prognos

2025

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar 2 575,1 2 892,1 3 287,6 3 581,9 3 842,9
Finansiella anléggningstillgéngar 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5
S anldggningstillgéng 2609,7 2926,6 33221 36164 38774
Statlig infrastruktur 10,3 9.3 8,3 73 6,3

Omsdttningstillgangar

Tomter och férréd 9,1 10,0 10,0 10,0 10,0
Korifristiga fordringar 186,1 186,0 186,0 186,0 186,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 249,4 200,0 200,0 200,0 200,0
S dttningstillgéng 444,7 396,0 396,0 396,0 396,0
SUMMA TILLGANGAR 3064,7 3331,9 37264 40198 42797

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid &rets bdrjan 1141,9 1144,3 1193,6 1239,0 1269,5
Arets foréndring av eget kapital 2,3 49,3 45,4 30,5 58,7
Summa eget kapital 11443 1193,6 1239,0 1269,5 1328,2

Avsittningar

Pensionsavsétmingar 333,6 336,6 336,2 335,2 338,9
Summa avsdttningar 333,6 336,6 336,2 335,2 338,9
Skulder

Léngfristiga skulder 1) 11577 13353 17029 1967,0 2164,5
Kortfristiga skulder 4291 466,1 448,1 448,1 448,1
Summa skulder 1586,8 1801,7 2151,2 2415,2 2612,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3064,7 3331,9 37264 40198 4279,7

1) Léngfristiga skulder férdelat pé huvudomréden:

L&n skattefinansierad verksamhet 547,0 692,0 959,5 1201,5 1 346,1
Lén Va-verksamhet samt avfallshantering 498,0 523,0 615,0 629,0 674,0
Investeringsbidrag och anléggningsavgifter 112,2 120,3 128,4 136,5 144,4
Ovriga upplysningar

Soliditet 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Ansvarsférbindelse pensioner 550,6 525,1 491,2 464,2 441,5
Férandring ansvarsférbindelse 12,9 -25,5 -33,9 -27,0 -22,7
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Driftbudget

Belopp i tusental kronor Utfall
Styrelse/Namnd 2024
Byggndmnd 258
Kommunfullmdktige och politiska organ 9 644
Kommunstyrelsen 128 476
Kultur- och fritidsnémnd 89 066
Milisnamnd 5 301
Omsorgs- och socialnémnd 762 315
Samhallsbyggnadsnamnd 178 881
Utbildningsnamnd 787 574
SUMMA NAMNDER 1961 515
Finansiering™ 1 963 827
Budgeterat resultat 2312

Budget

2025

266

9 320

151 927
91 852

6 238
772013
192 591
803 579
2027787
2 078 587
50 800

Budget
2026

275

10 207
128 411
95 666
6414
816 842
197 069
829 234
2084118
2129518
45 400

Budget
2027

275

9 507

123 311
99 558
6414
831728
200 346
852 435
2123 574
2154074
30 500

*Kompensation fér 16nedkningar ingér 2026-2028 samt prisdkningar ingér fér dren 2027-2028
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Budget
2028

275

9 507

120 811
100 733
6414
846 585
202753
850 593
2137 671
2196 371
58700
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Investeringsbudget
Total utgift Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Kommunstyrelsen

Civilt forsvar 1 000 1 000 1 000
IT-investeringar 17 500 17 500 17 500
Ram f&r mindre investeringar 1 000 1 000 1 000
Tillganglighetsanpassningar 500 500 500
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 20 000 20 000 20 000

Kultur- och fritidsnéamnd

Inventarier till fastighetsprojekt 600
Ram f&r mindre investeringar 600 600 600
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 1 200 600 600

Miljondmnd
Ram f&r mindre investeringar 200 200 200
SUMMA MILJONAMND 200 200 200

Omsorg- och socialndmnd

Inventarier till fastighetsprojekt 1 500 20 500
Ram for mindre investeringar 11 000 4 000 4 000
SUMMA OMSORGS- OCH SOCIALNAMND 12 500 24 500 4 000

Samhallsbyggnadsnamnd

Ram for mindre investeringar 4100 3 800 3 400
Fordonspark 10 150 8 100 13 550
Fastighet

Lokalanpassning 5 000 5 000 5 000
Naddrift Slomarp 7 700 3 600 4100
Reinvestering fastighet 48 000 44 000 44 000
Solceller befintliga byggnader 14 000 3 500 3 500 3 500
Ovriga investeringar fastighet 4 500 4 500 4 500
Reinvestering Trojenborgsskolan 3 000

Summa fastighet 64 000 60 600 61 100

Kultur- och fritidsanldggningar

Konstnérlig gestaltning Lejonbacken 1 000 1 000

Konstnérlig gestaltning vard- och 1 000 1 000

omsorgsboende

Fotbollsanlaggning Mjdlby Vdastra 10 000 10 000

Utveckling fotbollsytor Vifolkavallen 3 000 3 000

Aktivitets- ndridrottsplats, Ské&nninge 1 500 1 500

Summa kultur- och fritidsanldggningar 2 500 14 000 0
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Omsorgsfastigheter

Nyproduktion av vard- och omsorgsplatser

St: Ingrid omstdlining till
gruppboende /servicelgh
Gruppbostad LSS Sérby

Gruppbostad LSS Eldsldsa
Summa omsorgsfastigheter

Utbildningsfastigheter
Lejonbacken, Mjslby
Summa utbildningsfastigheter

Gata/park projekt
Energieffektivisering gatubelysning
Kungsvdgen

Strandskoning Skenadn

Utbyte av dagvattenpumpstationer
Utbyte brorécke Skénninge
Toalettbyggnad Vaderstad
Fickpark Kanikegatan

Summa gata/park projekt

Vdghallning, Iopande
Reinvestering véghdlining
Ovriga investeringar véghallning

Summa véghdllning, I6pande

Park och allméin platsmark, I6pande

Utveckling och underhéill park/mark/allménn
plats
Underhéll lekplatser

Summa park och allmén platsmark,
lopande

Vatten och avlopp
Vdtternvatten
Ovriga investeringar VA

Summa vatten och aviopp

Avfallshantering

Ovriga investeringar avfallshantering
Hulje 2.0

Sopbilar

Sopkarl

Summa avfallshantering

Total utgift

257 800

28 300

20 000
20 000

310 000

27 000
36 800
1100
1 000
2 000
2 500
2 000

229 000

100 000
34 000
32 000
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Budget Plan Plan
2026 2027 2028
52 000 83 800 122 000
28 300
10 000 10 000
10 000
80 300 93 800 142 000
110 000
110 000 (0] 0
4 400 4 400 4 400
13 041
1100
1 000
2 000
2 500
2 000
26 041 4 400 4 400
17 000 17 000 17 000
5 000 5 000 5 000
22 000 22 000 22 000
2 500 2 500 2 500
2 500 2 500 2 500
5 000 5 000 5 000
0 0] 0]
24 000 24 000 24 000
24 000 24 000 24 000
1 500 1 000 1 000
47 600
30 000
32 000
63 500 1 000 48 600
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Total utgift Budget Plan Plan
2026 2027 2028
SUMMA SAMHALLSBYGGNADSNAMND 407 091 236 700 324 050
Utbildningsnémnd
Inventarier till fastighetsprojekt 19 100 1 000 2 000
Ram fér mindre investeringar 5 000 5 000 5 000
SUMMA UTBILDNINGSNAMND 24 100 6 000 7 000
Exploatering (Kommunstyrelsen)
Exploatering bostader 54764 107 167 34101
Exploatering verksamhetsmark 4 380 46 485 25 000
Exploatering 6vrigt 2 500 2 500 2 500
SUMMA EXPLOATERING 61 644 156 152 61 601

Sammanstdllning investeringsanslag per

ndmnd

Kommunstyrelsen 20 000 20 000 20 000
Kultur- och fritidsnéamnd 1 200 600 600
Milidnamnd 200 200 200
Omsorgs- och socialnédmnd 12 500 24 500 4 000
Samhallsbyggnadsnémnd 411 591 236 700 324 050
Utbildningsnéamnd 24 100 6 000 7 000
Exploatering (Kommunstyrelsen) 61 644 156 152 61 601
SUMMA INVESTERINGSANSLAG PER 531 235 444 152 417 451
NAMND

Sammanstdllning investeringsanslag per Budget Plan Plan
ndamnd 2026 2027 2028
Skattefinansierade 382 091 263 000 283 250
Taxefinansierade 87 500 25 000 72 600
Exploatering-skattefinansierad 45 581 130 508 57 301
Exploatering-taxefinansierad 16 063 25 644 4 300
SUMMA INVESTERINGSANSLAG PER 531 235 444 152 417 451
FINANSIERING

Sammanstdllning investeringsanslag per

ndmnd

Skattefinansierade 427 672 393 508 340 551
Taxefinansierade 103 563 50 644 76 900
SUMMA INVESTERINGSANSLAG PER 531 235 444 152 417 451
FINANSIERING
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