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Justerandes sign

§ 32 Diarienummer: KS/2024:77

Val av ombud och direktiv till arsstammor i bolagen samt
Kommuninvest- vidare for beslut i KS

Bakgrund

Infor varje mandatperiod utser kommunstyrelsen ett stimmoombud och en erséttare till de
kommunala bolagen samt Kommuninvest. Kommunstyrelsens direktiv till stimmoombuden ar
att rosta i Mjolby kommuns intresse.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen utsag i beslut daterat 2022-12-14, § 250, kommunfullméaktiges ordférande,

Anna-Lena Sorenson (S) som stimmoombud och kommunfullmaktiges 2:e vice ordfdrande
Margareta Torell (M) som erséttare i arsstaimma, under perioden 2023-2027 for:

o Fastighetsaktiebolaget Mjolby Industribyggnader, FAMI

¢ Gallerian Kvarnen AB

e Stallhdjden Fastighets AB
Kommunstyrelsen utser i beslut daterat 2022-12-14, KS § 250 kommunstyrelsens ordférande,
Cecilia V. Burenby (S) som stimmoombud och kommunstyrelsens oppositionsrad, Lars-Ake
Pettersson (M) som erséttare vid arsstimma under perioden 2023-2027:

e Mjolby Svartadalen Energi AB, MSE

e Mjolby kraftnat AB, MKN

e Bostadsbolaget

e Kommuninvest
Kommunstyrelsen utser i beslut daterat 2022-12-14, KS § 250, Tobias Josefsson (L) som
stimmoombud och Nina Stenmark (M) som erséttare, under perioden 2023-2027 vid arsstimma
inom:

o Ostsvenska yrkeshogskolan
Kommunstyrelsen utser i beslut daterat 2022-12-14, KS § 250, Kristina Post (MP) som
stammoombud och kommunstyrelsens oppositionsrad, Lars-Ake Pettersson (M) som ersittare,
under perioden 2023-2027 vid arsstimma inom:

e Europakorridoren

Kommunstyrelsen utser enligt beslut 2023-03-29, KS § 82 Birgitta Gunnarsson (C) till
stimmoombud pa arsstimman, under mandatperioden 2023-2026 for:

e Gillestugan i Skdnninge Fastighet AB
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Kommunstyrelsens utser Henrik Halvorsen, IT-chef till stimmoombud pa arsstimman, under
mandatperioden 2023-2026 {or:

e Inera AB

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-02-20

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att Henrik Halvorsen, IT-chef, utses till stammoombud pa
arsstamman, under ar 2024 {for Inera AB.

2. Kommunstyrelsen beslutar att ge utsedda stimmoombud och ersattare direktivet till
att pa respektive bolagsstamma rosta i Mjolby kommuns intresse.

Beslutet skickas till
Fastighetsaktiebolaget Mjolby Industribyggnader, FAMI
Mjolby Svartadalen Energi AB — MSE
Mjolby kraftnat - MKN
Bostadsbolaget

Kommuninvest

Ostsvenska yrkeshogskolan
Europakorridoren

Gillestugan i Skanninge Fastighet AB
Inera AB

Personalavdelningen

Troman

Akten
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Mjolby kommun
& Tijdnsteskrivelse

Kommunstyrelsens férvaltning

Handlaggare

Datum 2024-02-20
Diarienummer  KS/2024:77

Josefine Holmberg
Telefon 010-2345111 Kommunstyrelsen

Val av ombud och direktiv till ombud infor arsstammor i
bolagen samt Kommuninvest 2024

Bakgrund

Infor varje mandatperiod utser kommunstyrelsen ett stimmoombud och en
ersattare till de kommunala bolagen samt Kommuninvest.
Kommunstyrelsens direktiv till stimmoombuden é&r att rosta i Mjolby
kommuns intresse.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen utsag i beslut daterat 2022-12-14, § 250,
kommunfullmaktiges ordférande, Anna-Lena Sorenson (S) som
stimmoombud och kommunfullmaktiges 2:e vice ordférande Margareta
Torell (M) som erséttare i drsstdimma, under perioden 2023-2027 {or:

o Fastighetsaktiebolaget Mjolby Industribyggnader, FAMI

¢ Gallerian Kvarnen AB

e Stallhdjden Fastighets AB
Kommunstyrelsen utser i beslut daterat 2022-12-14, KS § 250
kommunstyrelsens ordforande, Cecilia V. Burenby (S) som stammoombud
och kommunstyrelsens oppositionsrad, Lars-Ake Pettersson (M) som
ersdttare vid arsstimma under perioden 2023-2027:

e Mjolby Svartadalen Energi AB, MSE

e Mjolby kraftnat AB, MKN

e Bostadsbolaget

¢ Kommuninvest
Kommunstyrelsen utser i beslut daterat 2022-12-14, KS § 250, Tobias Josefsson
(L) som stimmoombud och Nina Stenmark (M) som erséttare, under
perioden 2023-2027 vid arsstaimma inom:

e Ostsvenska yrkeshdgskolan
Kommunstyrelsen utser i beslut daterat 2022-12-14, KS § 250, Kristina Post
(MP) som stammoombud och kommunstyrelsens oppositionsrad, Lars-Ake

Pettersson (M) som erséttare, under perioden 2023-2027 vid arsstimma inom:

e Europakorridoren



Tijansteskrivelse

Datum 2024-02-20
Diarienummer KS/2024:77

Kommunstyrelsen utser enligt beslut 2023-03-29, KS § 82 Birgitta Gunnarsson
(C) till stammoombud pa arsstimman, under mandatperioden 2023-2026 for:

e Gillestugan i Skanninge Fastighet AB

Kommunstyrelsens utser Henrik Halvorsen, IT-chef till stimmoombud pa
arsstimman, under mandatperioden 2023-2026 for:

e Inera AB

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2024-02-20

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att Henrik Halvorsen, IT-chef, utses till
stimmoombud pé arsstimman under ar 2024 for Inera AB.

2. Kommunstyrelsen beslutar att ge utsedda stimmoombud och
ersattare direktivet till att pa respektive bolagsstimma rosta i Mjolby
kommuns intresse.

Beslutet skickas till
Fastighetsaktiebolaget Mjolby Industribyggnader, FAMI
Mjolby Svartddalen Energi AB — MSE
Mjolby kraftnat - MKN
Bostadsbolaget

Kommuninvest

Ostsvenska yrkeshogskolan
Europakorridoren

Gillestugan i Skdnninge Fastighet AB
Inera AB

Personalavdelningen

Troman

Akten

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla

Kommundirektor

Josefine Holmberg
Kommunsekreterare



Beslut 1(4)

Datum Diarienummer
. 2024-03-01 1954-2024
Lansstyrelsen

Ostergotland

Politiska organisationer enligt sandlista

Tillstdnd att inom Ostergétlands lan satta upp
valaffischer infor 2024 ars val till Europaparlamentet

Beslut

Med stod av 46 § vaglagen (1971:948) och 6 § lagen (1998:814) med
sarskilda bestammelser om gaturenhallning och skyltning meddelar
Lansstyrelsen i Ostergotlands lan de politiska partier som deltar i
valet till Europaparlamentet tillstand till valaffischering utmed
allménna vagar inom Ostergotlands ldn under tidsperioden den 12
maj-16 juni 2024 med anledning av valet till Europaparlamentet.
Tillstdndet galler utom detaljplanelagt omrade (inom sddana
omraden soks tillstdnd hos respektive kommun).

Foljande villkor galler for tillstandet.

o Valaffischer fér inte sittas upp utmed motorvagar,
motortrafikleder och moétesfria landsvagar ("2+1-vag”) och
inte heller pa broar ¢ver sddana vagar.

o Valaffischer far inte placeras i kurvor, i cirkulationsplatser
eller i 6vrigt sa att sikten skyms for fordonsférare och bor
placeras minst 75 meter fran vagkorsningar och
cirkulationsplatser, minst 50 meter fran vigmarken och
trafiksignaler samt minst 5 meter fran vagkanten, dock inte
inom vagomradet.

o Valaffischer far inte ges sddan utformning att de kan
forvaxlas med vagmarken eller trafikanordningar.

o Valaffischers storlek far inte 6verskrida 4 m2 (kvadratmeter).

o Valaffischer ska tas ned av den som ansvarar for anordningen
senast den 16 juni 2024.

Postadress: 581 86 Linkdping ~ Telefon: 010-223 50 00 E-post: ostergotland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/ostergotland
www.lansstyrelsen.se/ostergotland/personuppgifter
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2024-03-01 1954-2024

¢ Ide fall kommunen ar vaghallare ska samrad ske med aktuell
kommun (den kommunala namnd som enligt vaglagen
fungerar som vaghallningsmyndighet).

Information

Tillstdndet forutsatter att markagaren har medgett att affisch far
sattas upp.

Ni kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av chefsjurist Rebecka Djerfsten med
handlaggare Sanna Nilsfors som féredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Bilagor

1. Overklagandehénvisning foérvaltningsratten

Kopia till

Trafikverket, trafikverket@trafikverket.se

Polismyndigheten, registrator.ost@polisen.se

Boxholms kommun kommun@boxholm.se

Finspdngs kommun, kommun@finspang.se

Kinda kommun, kinda@kinda.se

Linkopings kommun, kommun@linkoping.se

Mjolby kommun, mjolbykommun@mjolby.se

Motala kommun, motala.kommun@motala.se

Norrkopings kommun, norrkoping.kommun@norrkoping.se

Soderkopings kommun, kommun@soderkoping.se

Vadstena kommun, vadstena.kommun@vadstena.se
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Valdemarsviks kommun, kommun@valdemarsvik.se

Ydre kommun, ydre.kommun@ydre.se

Atvidabergs kommun, kommun@atvidaberg.se

Odeshdg kommun, kommun@odeshog.se

Sandlista

Centerpartiet i Ostergdtland, ostergotland@centerpartiet.se

Kristdemokraterna i Ostergdtland,
ostergotland@kristdemokraterna.se

Liberalerna i Ostergotland, ostergotland@liberalerna.se

Miljopartiet de grona i Ostergétland, ostergotland@mp.se

Moderaterna i Ostergétland, ostergotland@moderaterna.se

Socialdemokraterna i Ostergétland,
ostergotland@socialdemokraterna.se

Sverigedemokraterna i Ostergétland,
ostergotland@sverigedemokraterna.se

Vansterpartiet i Ostergétland, ostergotland@vansterpartiet.se
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Lansstyrelsen Ostergétland Bilaga 1
Overklagandehanvisning férvaltningsratten

Ni kan 6verklaga beslutet hos forvaltningsratten

Om ni inte ar ndjda med Lansstyrelsens beslut, kan ni skriftligen 6éverklaga
beslutet hos forvaltningsratten.

Sa har overklagar ni beslutet

Lansstyrelsen maste prova att 6verklagandet har kommit in i ratt tid, innan det
skickas vidare tillsammans med handlingarna i arendet. Darfor ska ni lamna
eller skicka er skriftliga 6verklagan till Linsstyrelsen Ostergétland antingen via
e-post; ostergotland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen
Ostergdétland, 581 86 Linkdping.

Tiden for 6verklagande

Ert 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tre veckor fran
den dag ni fick del av beslutet. Om det kommer in senare kan overklagandet
inte provas. I ert Overklagande kan ni be att fa ytterligare tid till att utveckla era
synpunkter och skalen till att ni 6verklagar. Sedan ar det forvaltningsratten som
beslutar om tiden kan forlangas.

Ert 6verklagande ska innehdlla

o Vilket beslut som ni 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur ni vill att beslutet ska andras.
e VarfOr ni anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Skriv ocksa féljande uppgifter, om ni inte tidigare 1dmnat dem:

e Person- eller organisationsnummer.

e Telefonnummer dar ni kan nds dagtid (med undantag fér nummer som avser
ett hemligt mobilabonnemang som behover uppges endast om ratten begar
det).

e E-postadress.

¢ Annat som har betydelse for att domstolen ska kunna na er.

Om ni har handlingar som ni anser stddjer er 6verklagan sa bor ni bifoga kopior
pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om ni behover bifoga filer som ar
storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om ni anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at er ska ombudet
underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress och telefonnummer.
Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover ni veta mer?

Har ni ytterligare fragor kan ni kontakta Lansstyrelsen via e-post,
ostergotland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-223 50 00.
Ange diarienummer 1954-2024.
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Inledning

For den verksamhet som bedrivs i Bostadsbolaget i Mjolby AB, nedan kallat
bolaget, galler dessa direktiv faststillda av &dgaren Mjolby kommun i
Kommunfullméktige 2024-xx-xx, och bekréftade vid bolagsstiamman 2024-xx-xx

1. Generella forutsdattningar
for bolaget

1.1 Kommunens uppsikt enligt kommunallagen

Bolaget star i sin verksamhet under uppsikt av kommunstyrelsen i Mjolby
kommun. Det ankommer pa bolagets styrelse och i forekommande fall
verkstdllande direktoren att folja av kommunfullmdktige och av
kommunstyrelsen, med stdd av delegation, utfardade direktiv for verksamheten
om de inte star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen (ABL) eller
annan lag eller forfattning.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom géllande

a) bolagsordning
b) dgardirektiv for verksamheten samt
¢) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

1.2 Resurssamverkan

Bolaget och kommunen skall gemensamt verka for savidl ett gott
informationsutbyte som att na effektivt resursutnyttjande inom kommunens
samlade verksamhet oavsett organisationsform och undvika att onddiga
dubbelresurser byggs upp.

1.3 Kommunens nyttjande av bolagets tjdanster

I de fall kommunen Onskar nyttja bolagets tjanster for olika uppgifter i den
kommunala verksamheten skall avtal om villkoren f6r sddana uppdrag och
ataganden traffas fOr varje sarskilt fall pa affirsmassiga principer.

1.4 Bolagets bolagsstimmor
Kallelse till bolagsstimma skall tillstdllas kommunstyrelsen, Mjolby kommun.
Till &rsstimma skall kallelsen &tfoljas av arsredovisningen med



forvaltningsberéttelse,  revisionsberdttelsen = och  lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Bolaget skall senast sex veckor fore planerad arsstimma lamna skriftlig
forhandsinformation till kommunstyrelsen om tidpunkt for arsstimman,
arsredovisningen och eventuellt vriga drenden.

Bolaget skall till bolagsstimmor adven kalla det av kommunen utsedda
stimmoombudet och dennes ersittare.

Bolaget skall ocksa till arsstimma skriftligen inbjuda samtliga
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens ledaméter och deras ersattare. I
inbjudan skall bolaget erbjuda ledamoter och ersdttare mojlighet att i forvég
skriftligen framstalla fragor om bolaget och dess verksamhet. P4 &rsstimman
skall bolaget besvara sadana fragor.

P& begdran av kommunens stammoombud skall bolaget kalla till extra
bolagsstimma. I de fall sadan bolagsstimma halls for att 6verfora och faststélla
av kommunfullmaktiges antagna &dgardirektiv eller regler kan bolagsstimma
hallas utan annan narvarande an stimmoombudet.

1.5 For verksamheten gdllande kommunala principer och
affarsmdssighet

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och for bolagets

verksamhet galler lokaliseringsprincipen och Allbolagen.

Affarsmassiga principer innebar att bolaget alltid ska utgd fran vad som ér
langsiktigt bast for bolaget givet de forutsattningar och begréansningar det innebéar
att vara en seri0s fastighetsagare pa hyresmarknaden.

Bolaget skall iaktta lokaliseringsprincipen. Bolaget skall sadledes normalt endast
bedriva verksamhet inom det geografiska omradet Mj6lby kommun.

1.6 Mjolby kommuns Vision och policyprogram

Bolaget ska aktivt medverka till att intentionerna i Mjolby kommuns Vision
2045, Varldsvan och Hemkér, uppfylls. Kommunens antagna reglementen
och policyprogram skall i tillampliga delar antas och tillimpas lika i Bolaget
som i kommunen. Bolaget och kommunen ska arligen gora en avstimning av
i vilken man kommunens, alternativt egna framtagna policys galler for
bolaget. Bolagets representation skall folja de av Kommunstyrelsen antagna
reglerna avseende Riktlinjer om representation, gavor, mutor och jav.



2. Bolagets ledning

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets
styrelse. Styrelsen skall utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna
for bolagets syfte och mal tillgodoses.

2.1 Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen skall arligen faststdlla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I
arbetsordningen skall det anges hur arbetet i forekommande fall skall fordelas
mellan styrelsens ledaméter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda och i vilken
utstrackning suppleanterna skall delta i styrelsens arbete.

I det fall arbetsordningen innehdller anvisningar om arbetsfordelning mellan
styrelsens ledamoter, skall styrelsen fortlopande kontrollera att
arbetsfordelningen kan uppratthallas.

2.2 Suppleants ndarvaro- och yttranderdatt
Suppleant har ritt att narvara och yttra sig vid styrelsens sammantraden.

Suppleant har att iaktta den tystnadsplikt som galler for ledamot.

2.3 Instruktion for verkstdllande direktoren

Styrelsen har enligt 8 kap 29 ABL att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstillande direktorens handhavande av den I6pande forvaltningen. Sadana
riktlinjer och anvisningar skall utformas skriftligt i instruktion for
verkstallande direktoren. Styrelsen skall tillse att instruktionen omprovas mot
bakgrund av dndrade forhallanden och vunna erfarenheter. I instruktionen
skall anges de inom bolaget forekommande drenden som, med hénsyn till
arten och omfattningen av bolagets verksamhet, dr att hanfora till 16pande
forvaltning och darfor skall omfattas av verkstédllande direktorens kompetens.
I instruktionen skall anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren skall
anmadla de beslut han fattat for styrelsen. De anmaélda besluten skall upptas i
styrelseprotokollet.

2.4 Styrelsens arvode
Arvode till styrelsen skall utgd enligt gdllande regler for fortroendevalda i
Mjolby kommun, antagna av kommunfullméktige.

Styrelseordforandens arvode faststélls av arsstimman.



3. Kommunens insyn och
information

Kommunstyrelsen skall enligt 6 kap I 2 st kommunallagen ha uppsikt 6ver
verksamheten i bolaget. Kommunstyrelsen har ocksé en ledningsfunktion och
en beredande funktion enligt kommunstyrelsens reglemente i drenden som
berdr bolaget och dér fullméaktige har att fatta beslut.

Kommunstyrelsen dger nér den s Onskar, sjdlv eller genom dartill utsedda
personer, ratt att granska bolagets rakenskaper och handlingar.

Bolaget skall halla kommunen val informerad om sin verksamhet och till
Kommunstyrelsen och dess organ lamna de yttranden och upplysningar som
behdvs for att Kommunstyrelsen skall kunna fullgora sina skyldigheter.

Det aligger bolaget att till Kommunstyrelsen 6versanda

a) protokoll frén bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

¢) bolagets arsredovisning samt delarsrapporter
d) revisionsberittelse

€) granskningsrapport

f) budget, verksamhetsplan och finansieringsplan

Foretradare for bolaget och dess styrelse samt kommunen skall 16pande
genomfora planerings- och uppfoljningssamtal om ekonomi och
verksamhetsfragor som regleras i dgardirektivet.

I 6vrigt skall information lamnas ndr kommunstyrelsen sa onskar eller bolagets
styrelse finner det nodvandigt.

Kommundirektoren och bolagets ledning skall gemensamt tillse att samrad
sker mellan kommunen och bolaget minst tva ganger per ar samt vid behov
mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och bolagets styrelse och ledning.



4. Kommunfullmaktiges
ratt att ta stallning och
inhamtande av
godkdnnande

4.1 Fullmdktiges rdtt att ta stdllning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige méjlighet att ta stallning innan sddana
beslut i verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fattas. Bland annat foljande drenden &r av storre vikt:

- storre, strategiska investeringar och andra investeringar som innebér
ny inriktning eller nytt affars- eller verksamhetsomréade for bolaget

- andra atgarder som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affédrs- eller verksamhetsomrade

- forséljning av mer dn 10 % av lagenhetsbestandet under samma ar

4.2 Inhamtande av godkdnnande
Bolaget skall inhdmta kommunfullmiktiges godkannande innan nagot av
foljande drenden fors till beslut:

e andring av bolagsordningen och dndring av aktiekapitalet

e forvarv och forsaljning av aktier eller andelar i annat foretag samt
deltagande i emission eller lamnande av &dgartillskott eller dylikt i
foretag som inte ar heldgt dotterbolag

e fusion av foretag

e forvdrv, avveckling eller bildande av dotterbolag, med undantag
av bildande av dotterbolag i syfte att avyttra fastigheter.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas
understéllningsplikt, skall samrad ske med Kommunstyrelsen.



5. Kommunens motiv for
dgande av

Bostadsbolaget i Mjolby
AB

Bolaget ar ett viktigt instrument for att uppfylla kommunens mal att erbjuda
attraktiva boendemiljoer och stimulera till 6kad inflyttning i hela kommunen.
Bolaget ska framja bostadsforsorjningen i Mjolby kommun och agera langsiktigt
och pa konkurrensneutrala villkor. Bolaget ska framja bostads- och
stadsutveckling i kommunens tatorter.

5.1 Verksamhetens inrikining
Utifran motiv for kommunens dgande och gillande bolagsordning faststalls
nedanstdende langsiktiga inriktning for verksamheten:

Bostadsbolaget skall

e medverka till att trygga bostadsforsorjningen i kommunen genom
produktion och forvarv samt aktiv fastighetsforvaltning tillgodose
att bostdder finns att tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till
god kvalitet.

e medverka till att kommunen har attraktiva bostadsorter.

e medverka till att skapa trygga och sakra boendemiljoer

e medverka till att det finns bostéder for utsatta och svaga grupper

e medverka till att kommunens behov av trygghetsboenden
tillgodoses

e arbeta for att skapa en god milj6, genom att beakta miljohédnsyn och
kretsloppsprincipen vid byggande, drift, underhall och rivning av
byggnader/lagenheter.

e medverka till att utveckla boendet i Mjolby kommun genom att
vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden dven genom kop
respektive forsaljning av fastigheter

e Dbedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer vilket
innefattar att bolagets ekonomiska stédllning skall medge
utveckling och investeringar utan dgartillskott

e driva och leda utvecklingen avseende de boendes inflytande

e internt och externt uppfattas som en attraktiv arbetsgivare,



6. Affdrsmadssiga principer
och ekonomiska mal for
bolaget

Affarsmdssiga principer innebéar att bolaget alltid ska utga fran vad som é&r
langsiktigt bast for bolaget, givet de begransningar och forutsittningar som
ligger i att vara en langsiktig, serids fastighetsdgare pa hyresmarknaden inom
ramen for de regler och normer som galler for denna sektor. Affarsmassiga
principer innebar vidare att bolaget inte skall fa nagra sarskilda fordelar som
gynnar dem ekonomiskt i forhallande till privata konkurrenter.

Mal for bolagets ekonomi ar att det skall bara sina egna kostnader.

Bolaget skall arbeta for en ladngsiktig konsolidering i syfte att minska
kommunens risktagande som dgare, samtidigt som foretagets kreditvardighet
oOkar.

Direktavkastningen skall genomsnittligt under perioden 2024-2028 vara lagst
2,25 procent, vilket mats enligt formeln "driftnetto i relation till fastigheternas
marknadsvérde". Bolaget skall ha en stark kapitalbas med en redovisad soliditet
pa cirka 20 - 25 procent.

Bolagets likvida medel skall vara placerade pa ett betryggande sétt i enlighet
med kommunens placerings/finanspolicy.

7. Underlag for
kommunens
koncernredovisning mm

Bolagets styrelse skall till Kommunstyrelsen inldmna arsredovisning,
underlag till s k sammanstdlld redovisning (koncernredovisning for
kommunen) och delarsrapporter vid de tidpunkter Kommunstyrelsen
bestammer.

Bolaget skall halla kommunen val informerad om sin verksamhet. Bolaget
skall en gang per tertial informera kommunstyrelsen om bolagets 16pande
verksambhet.



Varje tertial skall rapport ges om uthyrningsldget Det aligger bolaget vidare att
till kommunstyrelsen snarast Oversianda protokoll fran bolagsstimma, fran
styrelsesammantraden samt revisionsberéttelse.

Bolaget skall arligen senast vid utgangen av februari méanad tillhandahalla
kommunstyrelsen bolagets verksamhetsberittelse, som skall innehalla
upplysningar om hur bolagets totala verksamhet bade ekonomiskt och
verksamhetsmassigt har bedrivits under éret.

8. Sekretess

Innehaller handling som skall 6verlamnas till kommunen uppgift av sddant slag
att bolaget inte &r skyldigt att tillhandahdlla allmédnheten handling vari
uppgiften finns, far bolaget utesluta uppgiften. Av 6versant material skall
framga att sadan atgard vidtagits.

9. Forvaltningsberdttelsens
innehall

Bolagets styrelse skall i forvaltningsberéttelsen, utéver vad som foljer av god
redovisningssed, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det kommunala syftet med bolaget och dess verksamhet.

10.Revision

I revisionsreglemente for kommunens revisorer, §5, anges att kommunens
revisorer ansvarar for upphandling av revisorer till kommunens foretag for
lagstadgad revision enligt aktiebolagslagen kap 9. Denna upphandling utgor
underlag for arsstimmans beslut om utseende av revisorer.

Revisorerna beddmer och berdknar, i samrdd med fOretagets ledning,
omfattning pd granskningen och omsitter denna i en revisionsbudget.
Revisorernas budget tillstélls foretagets ledning for att integreras i foretagets
totala budget.

Lekmannarevisorerna skall, mot bakgrund av det kommunala d&ndamalet med

bolaget och dess verksamhet, granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt och om
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bolagets interna kontroll &r tillracklig. Granskningen skall vara s& ingaende och
omfattande som god sed vid detta slag av granskning kréver.

Granskningen skall 4ven omfatta en kontroll av om verksamheten haller sig
inom ramen for den kommunala kompetensen samt om atgarder vidtagits for
att sakerstalla att offentlighetsprincipen efterf6ljs. Lekmannarevisorerna skall
i en granskningsrapport redovisa hur denna granskning utfallit.

Arvode till lekmannarevisorerna skall utgd enligt gillande regler for
fortroendevalda i Mjolby kommun, antagna av kommunfullmaktige.
Arvodeskostnaden skall béras av bolaget.

Lekmannarevisorerna skall i sin granskning bitrddas av sakkunniga.
Lekmannarevisorerna bedomer och berdknar, i samrad med kommunens
ledning, omfattning pa sin granskning och omsdtter denna i en
granskningsbudget. Lekmannarevisorernas budget tillstélls foretagets ledning
for att integreras i foretagets totala budget.

11.Upphandling

Bolaget skall i tillampliga delar medverka i samordning av kommunens och
ovriga kommunédgda foretags upphandling. Bolaget skall folja eventuella
riktlinjer for upphandlings- och inkdpsverksamheten i Mjolby kommun som
Kommunfullméaktige faststallt.

Bolaget skall vid kop av tjanster beakta mojligheten att utnyttja gemensamma
servicefunktioner (t ex betalningar, kravrutiner, forsakringar, redovisning,
inkop, IT, telefon och arkivering), som finns i kommunen.

12. Arkivfragor

For bolaget skall i tillampliga delar galla av kommunfullméiktige antaget
arkivreglemente. Den kommunala arkivmyndigheten och bolaget skall i samrad
faststalla vilka handlingar som skall vara arkivhandlingar.
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13.Uppfolijning av
dgardirektiv.

Agardirektivets innehall skall provas arligen och vid behov ersittas vid
kommande bolagsstdmma.
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Mjﬁ]byKommun PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum Sida
Arbetsutskott 2021-03-15 1(2)
§59 Dnr KS/2020:234

Agardirektiv Bostadsbolaget i Mjélby AB - revidering
- till KF

Bakgrund

Kommunfullméktige ska enligt KL kap 10 §3 bland annat faststélla det
kommunala &ndamalet med verksamheten och se till att det faststédllda andamalet
och de kommunala befogenheterna som utgor ram for verksamheten anges i
bolagsordningen. Vidare skall Kommunstyrelsen enligt KL kap 6 §9 i arliga beslut
prova om bolaget under foregaende ar bedrivet verksamheten enligt det faststallda
kommunala d@ndamalet och inom de kommunala befogenheterna. For att kunna
fullgdra KS uppdrag krévs sdrskilt beslut eller dgardirektiv. Nu gallande
agardirektiv antogs av Kommunfullméaktige 2015-04-28 (§42) och behtver nu
uppdateras.

2020-09-30 §155 bordlades arendet for dialog med Bostadsbolaget i Mjolby AB for
ett fortydligande om &dgarnas forvantan pa Bostadsbolagets roll avseende tillkomst
av trygghetsboenden. Dialog med bostadsbolaget har forts genom dgardialog
under vintern.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar en forandring i nuvarande dgardirektiv till
Bostadsbolaget i Mjolby AB dar bolaget far ett tydligt uppdrag att medverka till att
det byggs trygghetsboenden utifran demografi och marknadsbehov i Mjolby
kommuns hela geografi.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2021-03-04

Forslag till nytt dgardirektiv daterat 2021-02-28
Beslut om aterremiss KS 2020-09-30 §155
Nuvarande dgardirektiv

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunfullmé&ktige antar justerat dgardirektiv for Bostadsbolaget i
Mjolby AB

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
Bostadsbolaget i Mjolby AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arbetsutskott 2021-03-15 2(2)
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Mjolby Kofiinmunes:
&0

Datum Diarienummer
Kommun
férvaltnir 2021-03-04 KS/2021:94
Handlaggare
Andreas Capilla

Tfn 0142-851 35
Kommunstyrelsen

Agardirektiv Bostadsbolaget i Mjélby AB

Bakgrund

Kommunfullméktige ska enligt KL kap 10 §3 bland annat faststélla det
kommunala &ndamalet med verksamheten och se till att det faststallda
andamalet och de kommunala befogenheterna som utgor ram for
verksamheten anges i bolagsordningen. Vidare skall Kommunstyrelsen
enligt KL kap 6 §9 i arliga beslut préva om bolaget under féregdende ar
bedrivet verksamheten enligt det faststdllda kommunala &ndamalet och
inom de kommunala befogenheterna. For att kunna fullgéra KS uppdrag
kravs sarskilt beslut eller 4gardirektiv. Nu gdllande dgardirektiv antogs av
Kommunfullméktige 2015-04-28 (§42) och behdver nu uppdateras.

2020-09-30 §155 bordlades drendet for dialog med Bostadsbolaget i Mjolby
AB for ett fortydligande om dgarnas forvantan pa Bostadsbolagets roll
avseende tillkomst av trygghetsboenden. Dialog med bostadsbolaget har
forts genom dgardialog under vintern.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar en forandring i nuvarande
agardirektiv till Bostadsbolaget i Mjolby AB dar bolaget féar ett tydligt
uppdrag att medverka till att det byggs trygghetsboenden utifran demografi
och marknadsbehov i Mjolby kommuns hela geografi.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2021-03-04

Forslag till nytt dgardirektiv daterat 2021-02-28
Beslut om aterremiss KS 2020-09-30 §155
Nuvarande dgardirektiv

Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut

1. Kommunfullméktige antar justerat dgardirektiv for Bostadsbolaget i

Mjslby AB
Po Besoksadress Telefon Internetadress Bankgironummer
Mj  Burenskoéldsvagen 11-13 0142 - 850 00 www.mjolby.se 791-9848
Ko Telefax e-postadress

59 0142-851 20 kommunstyrelsen@mjolby.se
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Tjénsteskrivelse

Datum Diarienummer

2021-03-04 /Arendebeteckning/

Beslutet skickas till:
Bostadsbolaget i Mjolby AB
Akten

Beaktande av barnkonventionen

Bostadsforsorjningsfrdgan har en direkt paverkan pa barns uppvaxtvillkor,
men den justering som sker i nuvarande dgardirektiv har ingen béaring mot
barnperspektivet da det ror medborgare i de &dldre aldersgrupperna.

Kommunstyrelsens férvaltning

Andreas Capilla

Kommundirektor
Po Besoksadress Telefon Internetadress Bankgironummer
Mj  Burenskoéldsvagen 11-13 0142 - 850 00 www.mjolby.se 791-9848
Ko Telefax e-postadress

59 0142-851 20 kommunstyrelsen@mjolby.se



2021-02-28

AGARDIREKTIV FOR BOSTADSBOLAGET I MJOLBY AB

For den verksamhet som bedrivs 1 Bostadsbolaget 1 Mjolby AB, nedan kallat bolaget, géiller
dessa direktiv faststdllda av dgaren Mjolby kommun i Kommunfullméktige 2020-xx-xx.
xX, och bekriftade vid bolagsstimman 2021-xx-xX.

1 Generella forutsittningar for bolaget
1.1 Kommunens uppsikt enligt kommunallagen

Bolaget star 1 sin verksamhet under uppsikt av kommunstyrelsen i Mj6lby kommun. Det
ankommer pa bolagets styrelse och i forekommande fall verkstéllande direktoren att folja
av kommunfullméktige och av kommunstyrelsen, med stod av delegation, utfirdade
direktiv for verksamheten om de inte stér i strid mot tvingande bestimmelser i
aktiebolagslagen (ABL) eller annan lag eller forfattning.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande
till kommunen genom géllande

a) bolagsordning

b) dgardirektiv for verksamheten samt

¢) féorekommande avtal mellan kommunen och bolaget
1.2 Resurssamverkan

Bolaget och kommunen skall gemensamt verka for savil ett gott informationsutbyte som
att nd effektivt resursutnyttjande inom kommunens samlade verksamhet oavsett
organisationsform och undvika att onddiga dubbelresurser byggs upp.

1.3 Kommunens nyttjande av bolagets tjdnster

I de fall kommunen Onskar nyttja bolagets tjénster for olika uppgifter i den kommunala
verksamheten skall avtal om villkoren for sddana uppdrag och dtaganden tréffas for varje
sarskilt fall pa affarsméssiga principer.

1.4 Bolagets bolagsstimmor

Kallelse till bolagsstimma skall tillstdllas kommunstyrelsen, Mjolby kommun. Till

arsstimma skall kallelsen atfoljas av arsredovisningen med fOrvaltningsberittelse,
revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas granskningsrapport.



Bolaget skall senast sex veckor fore planerad arsstimma ldmna skriftlig
forhandsinformation till kommunstyrelsen om tidpunkt f6r drsstimman, arsredovisningen
och eventuellt Gvriga drenden.

Bolaget skall till bolagsstimmor @ven kalla det av kommunen utsedda stimmoombudet
och dennes ersittare.

Bolaget skall ocksa till drsstimma skriftligen inbjuda samtliga kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens ledamdter och deras erséttare. I inbjudan skall bolaget erbjuda
ledamoter och erséttare mojlighet att 1 forvag skriftligen framstélla fragor om bolaget och
dess verksambhet. Pa arsstimman skall bolaget besvara sadana fragor.

P& begiran av kommunens stimmoombud skall bolaget kalla till extra bolagsstimma. I de
fall sddan bolagsstimma halls for att dverfora och faststdlla av kommunfullmaiktiges
antagna dgardirektiv eller regler kan bolagsstimma héllas utan annan nirvarande én
stimmoombudet.

1.5 For verksamheten gillande kommunala principer och affarsméassighet

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for bolagets verksamhet géller
likstéllighetsprincipen, lokaliseringsprincipen och affarsméssiga principer

Bolaget skall iaktta lokaliseringsprincipen. Bolaget skall sdledes normalt endast bedriva
verksamhet inom det geografiska omrddet Mj6lby kommun.

1.6 Mj6lby kommuns policyprogram

Kommunens antagna reglementen och policyprogram skall i tillimpliga delar antas och
tillimpas lika 1 bolaget som i kommunen. Bolaget och kommunen ska arligen gora en
avstdmning av i vilken midn kommunens, alternativt egna framtagna policys giller for
bolaget. Bolagets representation skall f6lja de av Kommunstyrelsen antagna reglerna
"Riktlinjer om representation, gavor, mutor och jav". (Ks 2014-12-10 292)

2 Bolagets ledning

Ansvaret for bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen si att de bésta forutséttningarna for bolagets syfte
och maél tillgodoses.

2.1 Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen skall drligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I arbetsordningen
skall det anges hur arbetet 1 forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens ledamdter,
hur ofta styrelsen skall sammantréda och i vilken utstrickning suppleanterna skall delta i
styrelsens arbete.
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I det fall arbetsordningen innehaller anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens
ledaméter, skall styrelsen fortlopande kontrollera att arbetsfordelningen kan
upprétthallas.

2.2 Suppleants nirvaro- och yttranderétt

Suppleant har rétt att ndrvara och yttra sig vid styrelsens sammantriaden.
Suppleant har att iaktta den tystnadsplikt som géller for ledamot.

2.3 Instruktion for verkstillande direktoren

Styrelsen har enligt 8 kap 29 ABL att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstillande
direktérens handhavande av den 16pande forvaltningen. Sddana riktlinjer och anvisningar
skall utformas skriftligt i instruktion for verkstdllande direktoren. Styrelsen skall tillse att
instruktionen omprdvas mot bakgrund av dndrade forhdllanden och vunna erfarenheter. I
instruktionen skall anges de inom bolaget forekommande drenden som, med hénsyn till
arten och omfattningen av bolagets verksamhet, &r att hénfora till I6pande forvaltning och
darfor skall omfattas av verkstéllande direktdrens kompetens. I instruktionen skall anges
1 vilken omfattning verkstillande direktoren skall anméla de beslut han fattat for styrelsen.
De anmalda besluten skall upptas i styrelseprotokollet.

2.4 Styrelsens arvode

Arvode till styrelsen skall utgé enligt géllande regler for fortroendevalda 1 Mjolby
kommun, antagna av kommunfullméktige.

Styrelseordforandens arvode faststélls av arsstimman.

3 Kommunens insyn och information

Kommunstyrelsen skall enligt 6 kap I 2 st kommunallagen ha uppsikt 6ver verksamheten
1 bolaget. Kommunstyrelsen har ocksa en ledningsfunktion och en beredande funktion
enligt kommunstyrelsens reglemente i drenden som beror bolaget och dér fullméktige har
att fatta beslut.

Kommunstyrelsen dger nir den sé onskar sjilv eller genom dértill utsedda personer
granska bolagets rdkenskaper och handlingar.

Bolaget skall hilla kommunen vil informerad om sin verksamhet och till
Kommunstyrelsen och dess organ ldmna de yttranden och upplysningar som behovs for
att Kommunstyrelsen skall kunna fullgdra sina skyldigheter.

Det dligger bolaget att till Kommunstyrelsen dversdnda

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantriade

c) bolagets arsredovisning samt delarsrapporter
d) revisionsberittelse

e) granskningsrapport
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f) budget, verksamhetsplan och finansieringsplan

Foretrddare for bolaget och dess styrelse samt kommunen skall 16pande genomfora
planerings- och uppf6ljningssamtal om ekonomi och verksamhetsfrdgor som regleras i
dgardirektivet.

I 6vrigt skall information ldmnas nar kommunstyrelsen sa onskar eller bolagets styrelse
finner det nodvéndigt.

Kommundirektdren och bolagets ledning skall gemensamt tillse att samrad sker mellan
kommunen och bolaget minst tvd ganger per ar samt vid behov mellan kommunstyrelsens
arbetsutskott och bolagets styrelse och ledning.

4 Kommunfullmiktiges rétt att ta stdllning och inhdmtande av godkdnnande
4.1 Fullméktiges ratt att ta stdllning

Bolaget skall bereda kommunfullméktige mdjlighet att ta stéllning innan saddana beslut 1
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Bland
annat foljande drenden dr av storre vikt:

storre, strategiska investeringar och andra investeringar som innebér ny inriktning
eller nytt affars- eller verksamhetsomréde for bolaget eller andra atgarder som
innebdr ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet inom nytt afférs- eller
verksamhetsomréde samt forséljning av mer dn 10 % av ldgenhetsbestdndet under
samma ar

4.2 Inhdmtande av godkédnnande

Bolaget skall inhamta kommunfullméktiges godkdnnande innan négot av foljande drenden
fors till beslut:

e 4ndring av bolagsordningen och dndring av aktiekapitalet

e forvérv och forséljning av aktier eller andelar 1 annat foretag samt deltagande
1 emission eller lamnande av &dgartillskott eller dylikt i foretag som inte ar
heldgt dotterbolag

o fusion av foretag

e forvirv, avveckling eller bildande av dotterbolag, med undantag av bildande
av dotterbolag 1 syfte att avyttra fastigheter.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas
understillningsplikt, skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

5 Kommunens motiv for 4gande av Bostadsbolaget 1 Mjolby AB

Bolaget ar ett viktigt instrument for att uppfylla kommunens mal att erbjuda attraktiva
boendemiljder och stimulera till 6kad inflyttning 1 hela kommunen.
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5.1 Verksambhetens inriktning

Utifrdn motiv for kommunens dgande och gillande bolagsordning faststills nedanstaende
langsiktiga inriktning for verksamheten:

Bostadsbolaget skall

e medverka till att trygga bostadsforsorjningen i kommunen genom produktion
och forvarv samt aktiv fastighetsforvaltning tillgodose att bostider finns att
tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet.

e medverka till att kommunen har attraktiva bostadsorter.

o medverka till att det finns bostdder for utsatta och svaga grupper

e medverka till att kommunens behov av trygghetsboenden tillgodoses

e arbeta for att skapa en god miljo, genom att beakta miljohidnsyn och
kretsloppsprincipen vid byggande, drift, underhall och rivning av
byggnader/ldgenheter.

e medverka till att utveckla boendet i Mjolby kommun genom att vara en aktiv
aktor pa bostadsmarknaden dven genom kop respektive forsdljning av
fastigheter

e Dbedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer vilket innefattar att
bolagets ekonomiska stillning skall medge utveckling och investeringar utan
agartillskott

e driva och leda utvecklingen avseende de boendes inflytande

e internt och externt uppfattas som en attraktiv arbetsgivare,

6 Affarsmissiga principer och ekonomiska mal for bolaget

Affarsmissiga principer innebdr att bolaget alltid ska utgé fran vad som ar langsiktigt bést
for bolaget, givet de begriansningar och forutsittningar som ligger i att vara en langsiktig,
seri0s fastighetsidgare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som géller
for denna sektor. Affarsméssiga principer innebér vidare att bolaget inte skall fa nagra
sarskilda fordelar som gynnar dem ekonomiskt i forhdllande till privata konkurrenter.

Mal for bolagets ekonomi dr att det skall béra sina egna kostnader.
Bolaget skall arbeta for en 1dngsiktig konsolidering 1 syfte att minska kommunens
risktagande som &dgare, samtidigt som foretagets kreditvardighet okar.
Direktavkastningen skall genomsnittligt under perioden 2021-2025 vara ldgst 2,25 procent,
vilket mits enligt formeln "driftnetto 1 relation till fastigheternas marknadsvirde". Bolaget
skall ha en stark kapitalbas med en redovisad soliditet pa cirka 20 - 25 procent.

Bolagets likvida medel skall vara placerade pa ett betryggande sétt i enlighet med
kommunens placerings/finanspolicy.
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7 Underlag for kommunens koncernredovisning mm

Bolagets styrelse skall till Kommunstyrelsen inlimna &rsredovisning, underlag till s k
sammanstilld redovisning (koncernredovisning for kommunen) och delérsrapporter vid
de tidpunkter Kommunstyrelsen bestimmer.

Bolaget skall hdlla kommunen vél informerad om sin verksamhet. Bolaget skall en ging
per tertial informera kommunstyrelsen om bolagets 16pande verksamhet.

Varje tertial skall rapport ges om uthyrningslaget Det aligger bolaget vidare att till
kommunstyrelsen snarast dversidnda protokoll fran bolagsstimma, fran
styrelsesammantraden samt revisionsberittelse.

Bolaget skall arligen senast vid utgdngen av februari manad tillhandahélla
kommunstyrelsen bolagets verksamhetsberittelse, som skall innehalla upplysningar om
hur bolagets totala verksamhet bade ekonomiskt och verksamhetsmaissigt har bedrivits
under 4ret.

8 Sekretess

Innehaller handling som skall §verldmnas till kommunen uppgift av sédant slag att
bolaget inte dr skyldigt att tillhandahalla allmdnheten handling vari uppgiften finns, far
bolaget utesluta uppgiften. Av 6versint material skall framgd att sddan atgird vidtagits.

9 Forvaltningsberittelses innehall

Bolagets styrelse skall i forvaltningsberittelsen, utover vad som foljer av god
redovisningssed, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det kommunala syftet med bolaget och dess verksambhet.

10 Revision

I revisionsreglemente for kommunens revisorer, §5, anges att kommunens revisorer
ansvarar for upphandling av revisorer till kommunens foretag for lagstadgad revision
enligt aktiebolagslagen kap 9. Denna upphandling utgdr underlag for drsstimmans beslut
om utseende av revisorer.

Revisorerna bedomer och berdknar, i samrdd med foretagets ledning, omfattning pa
granskningen och omsitter denna i en revisionsbudget. Revisorernas budget tillstélls
foretagets ledning for att integreras i foretagets totala budget.

Lekmannarevisorerna skall, mot bakgrund av det kommunala dndamalet med bolaget och
dess verksamhet, granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.
Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kréver.
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Granskningen skall dven omfatta en kontroll av om verksamheten héller sig inom ramen
for den kommunala kompetensen samt om &tgédrder vidtagits for att sdkerstélla att
offentlighetsprincipen efterfoljs. Lekmannarevisorerna skall i en granskningsrapport
redovisa hur denna granskning utfallit.

Arvode till lekmannarevisorerna skall utga enligt géllande regler for fortroendevalda 1
Mjo6lby kommun, antagna av kommunfullméktige. Arvodeskostnaden skall baras av
bolaget.

Lekmannarevisorerna skall i sin granskning bitrddas av sakkunniga. Lekmannarevisorerna
beddmer och berdknar, 1 samrdd med kommunens ledning, omfattning pa sin granskning
och omsitter denna i en granskningsbudget. Lekmannarevisorernas budget tillstélls
foretagets ledning for att integreras i foretagets totala budget.

11 Upphandling

Bolaget skall i tillampliga delar medverka i samordning av kommunens och 6vriga
kommunigda foretags upphandling. Bolaget skall folja eventuella riktlinjer for
upphandlings- och inkdpsverksamheten i Mjolby kommun som Kommunfullméktige
faststéllt.

Bolaget skall vid kop av tjanster beakta mgjligheten att utnyttja gemensamma
servicefunktioner (t ex betalningar, kravrutiner, forsakringar, redovisning, inkop, IT,
telefon och arkivering), som finns i kommunen.

12 Arkivfragor.

For bolaget skall i tillampliga delar gilla av kommunfullmiktige antaget arkivreglemente.
Den kommunala arkivmyndigheten och bolaget skall 1 samrad faststilla vilka handlingar
som skall vara arkivhandlingar.

13 Uppfoljning av dgardirektiv.

Agardirektivets innehéll skall prévas érligen och vid behov ersittas vid kommande
bolagsstdmma.
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Mjolby Kommun

PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantridesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2020-09-30 1(1)
§ 155 Dnr KS/2020:234

Agardirektiv Bostadsbolaget - revidering - till KF

Bakgrund

Kommunfullmaktige ska enligt KL kap 10 §3 bland annat faststalla det
kommunala d&ndamalet med verksamheten och se till att det faststédllda andamalet
och de kommunala befogenheterna som utgdr ram for verksamheten anges i
bolagsordningen. Vidare skall Kommunstyrelsen enligt KL kap 6 §9 i arliga beslut
prova om bolaget under foregéende ar bedrivit verksamheten enligt det faststallda
kommunala d@ndamalet och inom de kommunala befogenheterna. For att kunna
fullgora Ks uppdrag krévs sdrskilt beslut eller agardirektiv.

Nu géllande dgardirektiv antogs av Kommunfullmaktige 2015-04-28 (§42) och
behdver nu uppdateras.

Sammanfattning

Agardirektiven foreslas bli uppdaterade med avseende pa vissa redaktionella
andringar samt att direktavkastningen for aren 2021-2025 foreslas till 2,25%
(tidigare 2,75%). Skélet till sankningen ar det stora underhallsbehovet i det
befintliga bostadsbestandet. Soliditeten foreslas dock bli oférandrat 20-25 %.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelsen 2020-09-11
Forslag till agardirektiv

Yrkande
Cecilia V. Burenby (S): Aterremiss, kommunstyrelsen ska ha en dgardialog med
Bostadsbolaget for att belysa trygghetsboenden.

Mats Allard (M): Bifall till Cecilia V. Burenbys (S) yrkande.

Beslutsgang
Ordférande Birgitta Gunnarsson (C) staller proposition pa yrkandet och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt yrkandet.

Beslut

1.  Aterremiss, kommunstyrelsen ska ha en dgardialog med Bostadsbolaget
for att belysa trygghetsboenden.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsens forvaltning
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



2020-09-11

AGARDIREKTIV FOR BOSTADSBOLAGET I MJOLBY AB

For den verksamhet som bedrivs 1 Bostadsbolaget 1 Mjolby AB, nedan kallat bolaget, géiller
dessa direktiv faststdllda av dgaren Mjolby kommun i Kommunfullméktige 2020-xx-xx.
xX, och bekriftade vid bolagsstimman 2021-xx-xX.

1 Generella forutsittningar for bolaget
1.1 Kommunens uppsikt enligt kommunallagen

Bolaget star 1 sin verksamhet under uppsikt av kommunstyrelsen i Mj6lby kommun. Det
ankommer pa bolagets styrelse och i forekommande fall verkstéllande direktoren att folja
av kommunfullméktige och av kommunstyrelsen, med stod av delegation, utfirdade
direktiv for verksamheten om de inte stér i strid mot tvingande bestimmelser i
aktiebolagslagen (ABL) eller annan lag eller forfattning.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande
till kommunen genom géllande

a) bolagsordning

b) dgardirektiv for verksamheten samt

¢) féorekommande avtal mellan kommunen och bolaget
1.2 Resurssamverkan

Bolaget och kommunen skall gemensamt verka for savil ett gott informationsutbyte som
att nd effektivt resursutnyttjande inom kommunens samlade verksamhet oavsett
organisationsform och undvika att onddiga dubbelresurser byggs upp.

1.3 Kommunens nyttjande av bolagets tjdnster

I de fall kommunen Onskar nyttja bolagets tjénster for olika uppgifter i den kommunala
verksamheten skall avtal om villkoren for sddana uppdrag och dtaganden tréffas for varje
sarskilt fall pa affarsméssiga principer.

1.4 Bolagets bolagsstimmor

Kallelse till bolagsstimma skall tillstdllas kommunstyrelsen, Mjolby kommun. Till

arsstimma skall kallelsen atfoljas av arsredovisningen med fOrvaltningsberittelse,
revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas granskningsrapport.



Bolaget skall senast sex veckor fore planerad arsstimma ldmna skriftlig
forhandsinformation till kommunstyrelsen om tidpunkt f6r drsstimman, arsredovisningen
och eventuellt Gvriga drenden.

Bolaget skall till bolagsstimmor @ven kalla det av kommunen utsedda stimmoombudet
och dennes ersittare.

Bolaget skall ocksa till drsstimma skriftligen inbjuda samtliga kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens ledamdter och deras erséttare. I inbjudan skall bolaget erbjuda
ledamoter och erséttare mojlighet att 1 forvag skriftligen framstélla fragor om bolaget och
dess verksambhet. Pa arsstimman skall bolaget besvara sadana fragor.

P& begiran av kommunens stimmoombud skall bolaget kalla till extra bolagsstimma. I de
fall sddan bolagsstimma halls for att dverfora och faststdlla av kommunfullmaiktiges
antagna dgardirektiv eller regler kan bolagsstimma héllas utan annan nirvarande én
stimmoombudet.

1.5 For verksamheten gillande kommunala principer och affarsméassighet

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for bolagets verksamhet géller
likstéllighetsprincipen, lokaliseringsprincipen och affarsméssiga principer

Bolaget skall iaktta lokaliseringsprincipen. Bolaget skall sdledes normalt endast bedriva
verksamhet inom det geografiska omrddet Mj6lby kommun.

1.6 Mj6lby kommuns policyprogram

Kommunens antagna reglementen och policyprogram skall i tillimpliga delar antas och
tillimpas lika 1 bolaget som i kommunen. Bolaget och kommunen ska arligen gora en
avstdmning av i vilken midn kommunens, alternativt egna framtagna policys giller for
bolaget. Bolagets representation skall f6lja de av Kommunstyrelsen antagna reglerna
"Riktlinjer om representation, gavor, mutor och jav". (Ks 2014-12-10 292)

2 Bolagets ledning

Ansvaret for bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen skall utforma organisationen si att de bésta forutséttningarna for bolagets syfte
och maél tillgodoses.

2.1 Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen skall drligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I arbetsordningen
skall det anges hur arbetet 1 forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens ledamdter,
hur ofta styrelsen skall sammantréda och i vilken utstrickning suppleanterna skall delta i
styrelsens arbete.
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I det fall arbetsordningen innehaller anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens
ledaméter, skall styrelsen fortlopande kontrollera att arbetsfordelningen kan
upprétthallas.

2.2 Suppleants nirvaro- och yttranderétt

Suppleant har rétt att ndrvara och yttra sig vid styrelsens sammantriaden.
Suppleant har att iaktta den tystnadsplikt som géller for ledamot.

2.3 Instruktion for verkstillande direktoren

Styrelsen har enligt 8 kap 29 ABL att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstillande
direktérens handhavande av den 16pande forvaltningen. Sddana riktlinjer och anvisningar
skall utformas skriftligt i instruktion for verkstdllande direktoren. Styrelsen skall tillse att
instruktionen omprdvas mot bakgrund av dndrade forhdllanden och vunna erfarenheter. I
instruktionen skall anges de inom bolaget forekommande drenden som, med hénsyn till
arten och omfattningen av bolagets verksamhet, &r att hénfora till I6pande forvaltning och
darfor skall omfattas av verkstéllande direktdrens kompetens. I instruktionen skall anges
1 vilken omfattning verkstillande direktoren skall anméla de beslut han fattat for styrelsen.
De anmalda besluten skall upptas i styrelseprotokollet.

2.4 Styrelsens arvode

Arvode till styrelsen skall utgé enligt géllande regler for fortroendevalda 1 Mjolby
kommun, antagna av kommunfullméktige.

Styrelseordforandens arvode faststélls av arsstimman.

3 Kommunens insyn och information

Kommunstyrelsen skall enligt 6 kap I 2 st kommunallagen ha uppsikt 6ver verksamheten
1 bolaget. Kommunstyrelsen har ocksa en ledningsfunktion och en beredande funktion
enligt kommunstyrelsens reglemente i drenden som beror bolaget och dér fullméktige har
att fatta beslut.

Kommunstyrelsen dger nir den sé onskar sjilv eller genom dértill utsedda personer
granska bolagets rdkenskaper och handlingar.

Bolaget skall hilla kommunen vil informerad om sin verksamhet och till
Kommunstyrelsen och dess organ ldmna de yttranden och upplysningar som behovs for
att Kommunstyrelsen skall kunna fullgdra sina skyldigheter.

Det dligger bolaget att till Kommunstyrelsen dversdnda

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantriade

c) bolagets arsredovisning samt delarsrapporter
d) revisionsberittelse

e) granskningsrapport
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f) budget, verksamhetsplan och finansieringsplan

Foretrddare for bolaget och dess styrelse samt kommunen skall 16pande genomfora
planerings- och uppf6ljningssamtal om ekonomi och verksamhetsfrdgor som regleras i
dgardirektivet.

I 6vrigt skall information ldmnas nar kommunstyrelsen sa onskar eller bolagets styrelse
finner det nodvéndigt.

Kommundirektdren och bolagets ledning skall gemensamt tillse att samrad sker mellan
kommunen och bolaget minst tvd ganger per ar samt vid behov mellan kommunstyrelsens
arbetsutskott och bolagets styrelse och ledning.

4 Kommunfullmiktiges rétt att ta stdllning och inhdmtande av godkdnnande
4.1 Fullméktiges ratt att ta stdllning

Bolaget skall bereda kommunfullméktige mdjlighet att ta stéllning innan saddana beslut 1
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Bland
annat foljande drenden dr av storre vikt:

storre, strategiska investeringar och andra investeringar som innebér ny inriktning
eller nytt affars- eller verksamhetsomréde for bolaget eller andra atgarder som
innebdr ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet inom nytt afférs- eller
verksamhetsomréde samt forséljning av mer dn 10 % av ldgenhetsbestdndet under
samma ar

4.2 Inhdmtande av godkédnnande

Bolaget skall inhamta kommunfullméktiges godkdnnande innan négot av foljande drenden
fors till beslut:

e 4ndring av bolagsordningen och dndring av aktiekapitalet

e forvérv och forséljning av aktier eller andelar 1 annat foretag samt deltagande
1 emission eller lamnande av &dgartillskott eller dylikt i foretag som inte ar
heldgt dotterbolag

o fusion av foretag

e forvirv, avveckling eller bildande av dotterbolag, med undantag av bildande
av dotterbolag 1 syfte att avyttra fastigheter.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas
understillningsplikt, skall samrad ske med Kommunstyrelsen.

5 Kommunens motiv for 4gande av Bostadsbolaget 1 Mjolby AB

Bolaget ar ett viktigt instrument for att uppfylla kommunens mal att erbjuda attraktiva
boendemiljder och stimulera till 6kad inflyttning 1 hela kommunen.
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5.1 Verksambhetens inriktning

Utifrdn motiv for kommunens dgande och gillande bolagsordning faststills nedanstaende
langsiktiga inriktning for verksamheten:

Bostadsbolaget skall

e medverka till att trygga bostadsforsorjningen i kommunen genom produktion
och forvarv samt aktiv fastighetsforvaltning tillgodose att bostider finns att
tillga pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet.

e medverka till att kommunen har attraktiva bostadsorter.

o medverka till att det finns bostdder for utsatta och svaga grupper

e arbeta for att skapa en god miljo, genom att beakta miljohdnsyn och
kretsloppsprincipen vid byggande, drift, underhall och rivning av
byggnader/lidgenheter.

e medverka till att utveckla boendet i Mjolby kommun genom att vara en aktiv
aktor pa bostadsmarknaden dven genom k&p respektive forséljning av
fastigheter

e bedriva verksamheten enligt affdrsméassiga principer vilket innefattar att
bolagets ekonomiska stillning skall medge utveckling och investeringar utan
dgartillskott

e driva och leda utvecklingen avseende de boendes inflytande

e internt och externt uppfattas som en attraktiv arbetsgivare,

6 Affarsmassiga principer och ekonomiska mal for bolaget

Affarsméssiga principer innebdr att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bést
for bolaget, givet de begransningar och forutséttningar som ligger 1 att vara en langsiktig,
serios fastighetsdgare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som géller
for denna sektor. Affarsmissiga principer innebdr vidare att bolaget inte skall fa nagra
sdrskilda fordelar som gynnar dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

Mal for bolagets ekonomi dr att det skall béra sina egna kostnader.

Bolaget skall arbeta for en langsiktig konsolidering i syfte att minska kommunens

risktagande som dgare, samtidigt som foretagets kreditvardighet dkar.

Direktavkastningen skall genomsnittligt under perioden 2021-2025 vara lagst 2,25 procent,

vilket méts enligt formeln "driftnetto i relation till fastigheternas marknadsvirde". Bolaget

skall ha en stark kapitalbas med en redovisad soliditet pé cirka 20 - 25 procent.

Bolagets likvida medel skall vara placerade pé ett betryggande sétt i enlighet med
kommunens placerings/finanspolicy.

7 Underlag for kommunens koncernredovisning mm

Bolagets styrelse skall till Kommunstyrelsen inldimna arsredovisning, underlag till s k
sammanstélld redovisning (koncernredovisning for kommunen) och delérsrapporter vid
de tidpunkter Kommunstyrelsen bestimmer.
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Bolaget skall hdlla kommunen vél informerad om sin verksamhet. Bolaget skall en ging
per tertial informera kommunstyrelsen om bolagets l6pande verksamhet.

Varje tertial skall rapport ges om uthyrningslaget Det aligger bolaget vidare att till
kommunstyrelsen snarast dversidnda protokoll frén bolagsstimma, fran
styrelsesammantraden samt revisionsberittelse.

Bolaget skall arligen senast vid utgadngen av februari manad tillhandahélla
kommunstyrelsen bolagets verksamhetsberittelse, som skall innehalla upplysningar om
hur bolagets totala verksamhet bade ekonomiskt och verksamhetsmaissigt har bedrivits
under 4ret.

8 Sekretess

Innehaller handling som skall 6verldmnas till kommunen uppgift av sddant slag att
bolaget inte &r skyldigt att tillhandahdlla allménheten handling vari uppgiften finns, far
bolaget utesluta uppgiften. Av dversint material skall framgd att sddan atgird vidtagits.

9 Forvaltningsberittelses innehall

Bolagets styrelse skall 1 forvaltningsberittelsen, utéver vad som foljer av god
redovisningssed, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det kommunala syftet med bolaget och dess verksambhet.

10 Revision

I revisionsreglemente for kommunens revisorer, §5, anges att kommunens revisorer
ansvarar for upphandling av revisorer till kommunens foretag for lagstadgad revision
enligt aktiebolagslagen kap 9. Denna upphandling utgér underlag for drsstimmans beslut
om utseende av revisorer.

Revisorerna bedomer och berdknar, i samrdd med foretagets ledning, omfattning pa
granskningen och omsitter denna i en revisionsbudget. Revisorernas budget tillstélls
foretagets ledning for att integreras i foretagets totala budget.

Lekmannarevisorerna skall, mot bakgrund av det kommunala dndamalet med bolaget och
dess verksamhet, granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.
Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kréver.

Granskningen skall 4ven omfatta en kontroll av om verksamheten héller sig inom ramen
for den kommunala kompetensen samt om &tgirder vidtagits for att sékerstélla att
offentlighetsprincipen efterfoljs. Lekmannarevisorerna skall i en granskningsrapport
redovisa hur denna granskning utfallit.

6(7)



Arvode till lekmannarevisorerna skall utga enligt géllande regler for fortroendevalda i
M;jo6lby kommun, antagna av kommunfullmiktige. Arvodeskostnaden skall béras av
bolaget.

Lekmannarevisorerna skall 1 sin granskning bitrddas av sakkunniga. Lekmannarevisorerna
bedomer och berdknar, 1 samrad med kommunens ledning, omfattning pa sin granskning
och omsitter denna i en granskningsbudget. Lekmannarevisorernas budget tillstélls
foretagets ledning for att integreras i foretagets totala budget.

11 Upphandling

Bolaget skall i tillampliga delar medverka i samordning av kommunens och 6vriga
kommunégda foretags upphandling. Bolaget skall folja eventuella riktlinjer for
upphandlings- och inkdpsverksamheten i Mjolby kommun som Kommunfullméktige
faststéllt.

Bolaget skall vid kop av tjanster beakta mojligheten att utnyttja gemensamma
servicefunktioner (t ex betalningar, kravrutiner, forsékringar, redovisning, inkoép, IT,
telefon och arkivering), som finns i kommunen.

12 Arkivfragor.

For bolaget skall i tillampliga delar gilla av kommunfullmiktige antaget arkivreglemente.
Den kommunala arkivmyndigheten och bolaget skall i samrad faststilla vilka handlingar
som skall vara arkivhandlingar.

13 Uppfoljning av dgardirektiv.

Agardirektivets innehall skall prévas arligen och vid behov ersittas vid kommande
bolagsstdmma.
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1. Inledning

For den verksamhet som bedrivs i Bostadsbolaget i Mjolby AB, nedan kallat
bolaget, galler dessa direktiv faststdllda av dgaren Mjolby kommun i
Kommunfullméktige 2024-xx-xx, och bekréftade vid bolagsstiamman 2024-xx-xx

2. Generella forutsdtiningar
for bolaget

2.1 Kommunens uppsikt enligt kommunallagen

Bolaget star i sin verksamhet under uppsikt av kommunstyrelsen i Mjolby
kommun. Det ankommer pa bolagets styrelse och i forekommande fall
verkstallande direktoren att f6lja av kommunfullméaktige och av
kommunstyrelsen, med stod av delegation, utfardade direktiv for
verksamheten om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen (ABL) eller annan lag eller forfattning.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom géllande

a) bolagsordning
b) dgardirektiv for verksamheten samt
¢) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

2.2 Resurssamverkan

Bolaget och kommunen skall gemensamt verka for savil ett gott
informationsutbyte som att na effektivt resursutnyttjande inom kommunens
samlade verksamhet oavsett organisationsform och undvika att onddiga
dubbelresurser byggs upp.

2.3 Kommunens nyttjande av bolagets tjdanster

I de fall kommunen Onskar nyttja bolagets tjanster for olika uppgifter i den
kommunala verksamheten skall avtal om villkoren f6r sddana uppdrag och
ataganden traffas fOr varje sarskilt fall pa affirsmassiga principer.

2.4 Bolagets bolagsstdimmor
Kallelse till bolagsstimma skall tillstdllas kommunstyrelsen, Mjolby kommun.
Till &rsstimma skall kallelsen &tfoljas av arsredovisningen med



forvaltningsberéttelse,  revisionsberdttelsen = och  lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Bolaget skall senast sex veckor fore planerad arsstimma lamna skriftlig
férhandsinformation till kommunstyrelsen om tidpunkt for arsstimman,
arsredovisningen och eventuellt vriga drenden.

Bolaget skall till bolagsstimmor dven kalla det av kommunen utsedda
stimmoombudet och dennes ersittare.

Bolaget skall ocksa till arsstimma skriftligen inbjuda samtliga
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens ledaméter och deras ersattare. I
inbjudan skall bolaget erbjuda ledamoter och ersattare mojlighet att i forvag
skriftligen framstalla frdgor om bolaget och dess verksamhet. Pa arsstimman
skall bolaget besvara sadana fragor.

P& begdran av kommunens stimmoombud skall bolaget kalla till extra
bolagsstimma. I de fall sidan bolagsstamma halls for att 6verfora och faststalla
av kommunfullmaktiges antagna dgardirektiv eller regler kan bolagsstimma
hallas utan annan narvarande an stimmoombudet.

2.5 For verksamheten gdllande kommunala principer och
affarsmdassighet

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt affairsmassiga principer och for

bolagets verksamhet géller lokaliseringsprincipen och Allbolagen.

Affarsmaissiga principer innebér att bolaget alltid ska utga fran vad som é&r
langsiktigt bast for bolaget givet de forutsattningar och begransningar det
innebadr att vara en seri0s fastighetsdgare pa hyresmarknaden.

Bolaget skall iaktta lokaliseringsprincipen. Bolaget skall sdledes normalt endast
bedriva verksamhet inom det geografiska omradet Mj6lby kommun.

2.6 Mjolby kommuns Vision och policyprogram

Bolaget ska aktivt medverka till att intentionerna i Mjolby kommuns Vision
2045, Varldsvan och Hemkar, uppfylls. Kommunens antagna reglementen
och policyprogram skall i tillampliga delar antas och tillimpas lika i Bolaget
som i kommunen. Bolaget och kommunen ska arligen gora en avstamning
av i vilken man kommunens, alternativt egna framtagna policys géller for
bolaget. Bolagets representation skall folja de av Kommunstyrelsen antagna
reglerna avseende Riktlinjer om representation, gavor, mutor och jav.



3. Bolagets ledning

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets
styrelse. Styrelsen skall utforma organisationen sa att de basta
forutsattningarna for bolagets syfte och mal tillgodoses.

3.1 Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen skall arligen faststdlla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I
arbetsordningen skall det anges hur arbetet i forekommande fall skall fordelas
mellan styrelsens ledaméter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda och i vilken
utstrackning suppleanterna skall delta i styrelsens arbete.

I det fall arbetsordningen innehaller anvisningar om arbetsfordelning mellan
styrelsens ledamoter, skall styrelsen fortlopande kontrollera att
arbetsfordelningen kan uppratthallas.

3.2 Suppleants ndarvaro- och yttranderdatt
Suppleant har ritt att narvara och yttra sig vid styrelsens sammantraden.

Suppleant har att iaktta den tystnadsplikt som galler for ledamot.

3.3 Instruktion for verkstdllande direktoren

Styrelsen har enligt 8 kap 29 ABL att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstillande direktorens handhavande av den I6pande forvaltningen. Sadana
riktlinjer och anvisningar skall utformas skriftligt i instruktion for
verkstallande direktoren. Styrelsen skall tillse att instruktionen omprovas mot
bakgrund av dndrade forhallanden och vunna erfarenheter. I instruktionen
skall anges de inom bolaget forekommande drenden som, med hénsyn till
arten och omfattningen av bolagets verksamhet, dr att hanfora till 16pande
forvaltning och darfor skall omfattas av verkstédllande direktorens kompetens.
I instruktionen skall anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren skall
anmadla de beslut han fattat for styrelsen. De anmaélda besluten skall upptas i
styrelseprotokollet.

3.4 Styrelsens arvode
Arvode till styrelsen skall utgé enligt géllande regler for fortroendevalda i
Mjolby kommun, antagna av kommunfullméktige.

Styrelseordforandens arvode faststélls av arsstimman.



4. Kommunens insyn och
information

Kommunstyrelsen skall enligt 6 kap I 2 st kommunallagen ha uppsikt 6ver
verksamheten i bolaget. Kommunstyrelsen har ocksé en ledningsfunktion och
en beredande funktion enligt kommunstyrelsens reglemente i drenden som
berdr bolaget och dér fullméaktige har att fatta beslut.

Kommunstyrelsen dger nar den s onskar, sjalv eller genom dartill utsedda
personer, ratt att granska bolagets rakenskaper och handlingar.

Bolaget skall halla kommunen val informerad om sin verksamhet och till
Kommunstyrelsen och dess organ lamna de yttranden och upplysningar som
behdvs for att Kommunstyrelsen skall kunna fullgora sina skyldigheter.

Det aligger bolaget att till Kommunstyrelsen 6versanda

a) protokoll frén bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

¢) bolagets arsredovisning samt delarsrapporter
d) revisionsberittelse

€) granskningsrapport

f) budget, verksamhetsplan och finansieringsplan

Foretradare for bolaget och dess styrelse samt kommunen skall 16pande
genomfora planerings- och uppfoljningssamtal om ekonomi och
verksamhetsfragor som regleras i dgardirektivet.

I 6vrigt skall information ldmnas ndr kommunstyrelsen sa dnskar eller bolagets
styrelse finner det nodvandigt.

Kommundirektoren och bolagets ledning skall gemensamt tillse att samrad
sker mellan kommunen och bolaget minst tva ganger per ar samt vid behov
mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och bolagets styrelse och ledning.



5. Kommunfullmadktiges
rcitt att ta stallning och
inhamtande av
godkdnnande

5.1 Fullmdktiges ratt att ta stcllning

Bolaget skall bereda kommunfullméaktige majlighet att ta stallning innan
sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Bland annat foljande drenden ar av storre vikt:

- storre, strategiska investeringar och andra investeringar som innebar
ny inriktning eller nytt affars- eller verksamhetsomréade for bolaget

- andra atgarder som innebar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affédrs- eller verksamhetsomrade

- forséljning av mer dn 10 % av lagenhetsbestandet under samma ar

5.2 Inhdmtande av godkédnnande
Bolaget skall inhdmta kommunfullmaktiges godkdnnande innan nagot av
foljande drenden fors till beslut:

e andring av bolagsordningen och dndring av aktiekapitalet

e forvarv och forsaljning av aktier eller andelar i annat foretag
samt deltagande i emission eller lamnande av dgartillskott eller
dylikt i foretag som inte &r heldgt dotterbolag

e fusion av foretag

e forvarv, avveckling eller bildande av dotterbolag, med undantag
av bildande av dotterbolag i syfte att avyttra fastigheter.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas
understéllningsplikt, skall samrad ske med Kommunstyrelsen.



6. Kommunens motiv for
dgande av

Bostadsbolaget i Mjolby
AB

Bolaget ar ett viktigt instrument {or att uppfylla kommunens mal att erbjuda
attraktiva boendemiljoer och stimulera till 6kad inflyttning i hela kommunen.
Bolaget ska framja bostadsforsorjningen i Mjolby kommun och agera
langsiktigt och pa konkurrensneutrala villkor. Bolaget ska framja bostads- och
stadsutveckling i kommunens tatorter.

6.1 Verksamhetens inrikining
Utifran motiv fér kommunens agande och géallande bolagsordning faststélls
nedanstdende langsiktiga inriktning for verksamheten:

Bostadsbolaget skall

e medverka till att trygga bostadsforsorjningen i kommunen genom
produktion och forvarv samt aktiv fastighetsforvaltning
tillgodose att bostdder finns att tillga pa konkurrenskraftiga
villkor och till god kvalitet.

e medverka till att kommunen har attraktiva bostadsorter.

e medverka till att det finns bostéder for utsatta och svaga grupper

e medverka till att kommunens behov av trygghetsboenden
tillgodoses

e arbeta for att skapa en god miljo, genom att beakta miljohénsyn
och kretsloppsprincipen vid byggande, drift, underhall och
rivning av byggnader/ldgenheter.

e medverka till att utveckla boendet i Mj6lby kommun genom att
vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden d@ven genom kop
respektive forsaljning av fastigheter

e Dbedriva verksamheten enligt affirsméssiga principer vilket
innefattar att bolagets ekonomiska stillning skall medge
utveckling och investeringar utan dgartillskott

e driva och leda utvecklingen avseende de boendes inflytande

e internt och externt uppfattas som en attraktiv arbetsgivare,



7. Affdrsmadssiga principer
och ekonomiska mal for
bolaget

Affarsmdssiga principer innebéar att bolaget alltid ska utga fran vad som é&r
langsiktigt bast for bolaget, givet de begransningar och forutsittningar som
ligger i att vara en langsiktig, serids fastighetsdgare pa hyresmarknaden inom
ramen for de regler och normer som galler for denna sektor. Affarsmassiga
principer innebar vidare att bolaget inte skall fa nagra sarskilda fordelar som
gynnar dem ekonomiskt i forhallande till privata konkurrenter.

Mal for bolagets ekonomi ar att det skall bara sina egna kostnader.

Bolaget skall arbeta for en langsiktig konsolidering i syfte att minska
kommunens risktagande som dgare, samtidigt som foretagets kreditvardighet
oOkar.

Direktavkastningen skall genomsnittligt under perioden 2024-2028 vara lagst
2,25 procent, vilket méts enligt formeln "driftnetto i relation till fastigheternas
marknadsvérde". Bolaget skall ha en stark kapitalbas med en redovisad
soliditet pa cirka 20 - 25 procent.

Bolagets likvida medel skall vara placerade pa ett betryggande sétt i enlighet
med kommunens placerings/finanspolicy.

8. Underlag for
kommunens
koncernredovisning mm

Bolagets styrelse skall till Kommunstyrelsen inlamna arsredovisning,
underlag till s k ssmmanstélld redovisning (koncernredovisning for
kommunen) och delérsrapporter vid de tidpunkter Kommunstyrelsen
bestammer.

Bolaget skall halla kommunen vél informerad om sin verksamhet. Bolaget
skall en gang per tertial informera kommunstyrelsen om bolagets 16pande
verksambhet.



Varje tertial skall rapport ges om uthyrningsldget Det aligger bolaget vidare att
till kommunstyrelsen snarast 6versanda protokoll frdn bolagsstimma, fran
styrelsesammantraden samt revisionsberéttelse.

Bolaget skall arligen senast vid utgangen av februari manad tillhandahalla
kommunstyrelsen bolagets verksamhetsberéttelse, som skall innehalla
upplysningar om hur bolagets totala verksamhet bade ekonomiskt och
verksamhetsmassigt har bedrivits under éret.

9. Sekretess

Innehaller handling som skall 6verlamnas till kommunen uppgift av sadant
slag att bolaget inte ar skyldigt att tillhandahélla allménheten handling vari
uppgiften finns, far bolaget utesluta uppgiften. Av 6versant material skall
framga att sadan atgard vidtagits.

10.Forvaltningsberdttelsens
innehall

Bolagets styrelse skall i forvaltningsberéttelsen, utéver vad som foljer av god
redovisningssed, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det kommunala syftet med bolaget och dess verksamhet.

11.Revision

I revisionsreglemente f6r kommunens revisorer, §5, anges att kommunens
revisorer ansvarar for upphandling av revisorer till kommunens foretag for
lagstadgad revision enligt aktiebolagslagen kap 9. Denna upphandling utgor
underlag for arsstimmans beslut om utseende av revisorer.

Revisorerna bedomer och berédknar, i samrad med foretagets ledning,
omfattning pa granskningen och omsétter denna i en revisionsbudget.
Revisorernas budget tillstélls foretagets ledning for att integreras i foretagets
totala budget.

Lekmannarevisorerna skall, mot bakgrund av det kommunala andamalet med

bolaget och dess verksamhet, granska om bolagets verksamhet skots pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om
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bolagets interna kontroll ar tillrdcklig. Granskningen skall vara sa ingaende
och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kréver.

Granskningen skall 4ven omfatta en kontroll av om verksamheten haller sig
inom ramen for den kommunala kompetensen samt om atgarder vidtagits for
att sakerstalla att offentlighetsprincipen efterf6ljs. Lekmannarevisorerna skall
i en granskningsrapport redovisa hur denna granskning utfallit.

Arvode till lekmannarevisorerna skall utga enligt gallande regler for
fortroendevalda i Mjolby kommun, antagna av kommunfullmaktige.
Arvodeskostnaden skall béras av bolaget.

Lekmannarevisorerna skall i sin granskning bitradas av sakkunniga.
Lekmannarevisorerna bedomer och berdaknar, i samrad med kommunens
ledning, omfattning pa sin granskning och omsétter denna i en
granskningsbudget. Lekmannarevisorernas budget tillstélls foretagets ledning
for att integreras i foretagets totala budget.

12.Upphandling

Bolaget skall i tillaimpliga delar medverka i samordning av kommunens och
ovriga kommunagda foretags upphandling. Bolaget skall folja eventuella
riktlinjer for upphandlings- och inkdpsverksamheten i Mjolby kommun som
Kommunfullméaktige faststallt.

Bolaget skall vid kop av tjanster beakta mojligheten att utnyttja gemensamma
servicefunktioner (t ex betalningar, kravrutiner, forsakringar, redovisning,
inkop, IT, telefon och arkivering), som finns i kommunen.

13. Arkivfragor

For bolaget skall i tillampliga delar gdlla av kommunfullmaktige antaget
arkivreglemente. Den kommunala arkivmyndigheten och bolaget skall i
samrad faststilla vilka handlingar som skall vara arkivhandlingar.

11



14.Uppfolining av
dgardirektiv.

Agardirektivets innehall skall provas arligen och vid behov ersittas vid
kommande bolagsstdmma.
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Inledning

For den verksamhet som bedrivs i Fastighets AB Mjolby Industribyggnader
(FAMI), nedan kallat bolaget, galler dessa direktiv faststdllda av dgaren Mjolby



kommun i Kommunfullméktige 2024-xx-xx, och bekriftade vid bolagsstaimman
2024-xx-xx

1. Generella forutsattningar
for bolaget

1.1 Kommunens uppsikt enligt kommunallagen

Bolaget star i sin verksamhet under uppsikt av kommunstyrelsen i Mjolby
kommun. Det ankommer pa bolagets styrelse och i forekommande fall
verkstallande direktoren att f6lja av kommunfullméktige och av
kommunstyrelsen, med stod av delegation, utfardade direktiv for
verksamheten om de inte star i strid mot tvingande bestimmelser i
aktiebolagslagen (ABL) eller annan lag eller forfattning.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom géllande

a) bolagsordning
b) dgardirektiv for verksamheten samt
¢) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

1.2 Resurssamverkan

Bolaget och kommunen skall gemensamt verka for saval ett gott
informationsutbyte som att né effektivt resursutnyttjande inom kommunens
samlade verksamhet oavsett organisationsform och undvika att onddiga
dubbelresurser byggs upp.

1.3 Kommunens nyttjande av bolagets tjdnster

I de fall kommunen 6nskar nyttja bolagets tjanster for olika uppgifter i den
kommunala verksamheten skall avtal om villkoren f6r sadana uppdrag och
ataganden tréffas for varje sarskilt fall pa affarsmassiga principer.

1.4 Bolagets bolagsstimmor

Kallelse till bolagsstamma skall tillstdllas kommunstyrelsen, Mjolby kommun.
Till arsstdmma skall kallelsen atfoljas av arsredovisningen med
forvaltningsberéttelse, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Bolaget skall senast sex veckor fore planerad arsstimma lamna skriftlig
forhandsinformation till kommunstyrelsen om tidpunkt for arsstimman,
arsredovisningen och eventuellt 6vriga drenden.



Bolaget skall till bolagsstammor &dven kalla det av kommunen utsedda
stimmoombudet och dennes erséttare.

Bolaget skall ocksa till arsstamma skriftligen inbjuda samtliga
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens ledamoter och deras ersédttare. I
inbjudan skall bolaget erbjuda ledaméter och ersattare méjlighet att i forvag
skriftligen framstalla fragor om bolaget och dess verksamhet. Pa arsstimman
skall bolaget besvara sddana fragor.

Pa begaran av kommunens stimmoombud skall bolaget kalla till extra
bolagsstimma. I de fall sadan bolagsstimma halls for att Overfora och faststilla
av kommunfullméaktiges antagna dgardirektiv eller regler kan bolagsstimma
hallas utan annan nédrvarande &n stimmoombudet.

1.5 For verksamheten gdllande kommunala principer och

affarsmassighet
Bolaget ska bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och for
bolagets verksamhet galler lokaliseringsprincipen.

Affarsmaéssiga principer innebar att bolaget alltid ska utga fran vad som ar
langsiktigt bast for bolaget givet de forutsattningar och begransningar det
innebar att vara en serios fastighetsidgare pa hyresmarknaden.

Bolaget skall iaktta lokaliseringsprincipen. Bolaget skall sdledes normalt endast
bedriva verksamhet inom det geografiska omradet Mjolby kommun.

1.6 Mjolby kommuns Vision och policyprogram

Bolaget ska aktivt medverka till att intentionerna i Mjolby kommuns Vision
2045, Varldsvan och Hemkar, uppfylls. Kommunens antagna reglementen
och policyprogram skall i tillimpliga delar antas och tillimpas lika i Bolaget
som i kommunen. Bolaget och kommunen ska érligen gora en avstimning
av i vilken man kommunens, alternativt egna framtagna policys galler for
bolaget. Bolagets representation skall folja de av Kommunstyrelsen antagna
reglerna avseende Riktlinjer om representation, gavor, mutor och jav.

2. Bolagets ledning

Ansvaret f0r bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets
styrelse. Styrelsen skall utforma organisationen sa att de béasta
forutsattningarna for bolagets syfte och mal tillgodoses.

2.1 Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen skall arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I
arbetsordningen skall det anges hur arbetet i forekommande fall skall férdelas



mellan styrelsens ledaméter, hur ofta styrelsen skall sammantréda och i vilken
utstrackning suppleanterna skall delta i styrelsens arbete.

I det fall arbetsordningen innehaller anvisningar om arbetsférdelning mellan
styrelsens ledamoter, skall styrelsen fortlopande kontrollera att
arbetsfordelningen kan uppratthallas.

2.2 Suppleants ndarvaro- och yttranderdatt
Suppleant har rétt att ndrvara och yttra sig vid styrelsens sammantréden.

Suppleant har att iaktta den tystnadsplikt som géller f6r ledamot.

2.3 Instruktion for verkstdallande direktoren

Styrelsen har enligt 8 kap 29 ABL att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstéllande direktorens handhavande av den l6pande forvaltningen. Sadana
riktlinjer och anvisningar skall utformas skriftligt i instruktion for verkstallande
direktoren. Styrelsen skall tillse att instruktionen omprovas mot bakgrund av
andrade forhallanden och vunna erfarenheter. I instruktionen skall anges de
inom bolaget forekommande drenden som, med hansyn till arten och
omfattningen av bolagets verksamhet, &dr att hanfora till 16pande forvaltning och
darfor skall omfattas av verkstdllande direktorens kompetens. I instruktionen
skall anges i vilken omfattning verkstillande direktdren skall anmala de beslut
han fattat for styrelsen. De anmalda besluten skall upptas i styrelseprotokollet.

2.4 Styrelsens arvode
Arvode till styrelsen skall utga enligt gallande arvodesregler for
fortroendevalda i Mjolby kommun, antagna av kommunfullmaktige.

Styrelseordférandens arvode faststills av arsstimman.

3. Kommunens insyn och
information

Kommunstyrelsen skall enligt 6 kap 1 § 2 st. kommunallagen ha uppsikt dver
verksamheten i bolaget. Kommunstyrelsen har ocksa en ledningsfunktion och
en beredande funktion enligt kommunstyrelsens reglemente i drenden som
berdr bolaget och dér fullmaktige har att fatta beslut.

Kommunstyrelsen dger nar den sa onskar, sjadlv eller genom dartill utsedda
personer, ratt att granska bolagets rakenskaper och handlingar.

Bolaget skall halla kommunen val informerad om sin verksamhet och till
Kommunstyrelsen och dess organ lamna de yttranden och upplysningar som
behovs for att Kommunstyrelsen skall kunna fullgdra sina skyldigheter.



Det aligger bolaget att till Kommunstyrelsen &versanda

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

¢) bolagets arsredovisning samt del&rsrapporter
d) revisionsberittelse

e) granskningsrapport

f) 6vriga handlingar av vikt for kommunen

Foretradare for Bolaget och dess styrelse samt kommunen skall I6pande
genomfora planerings- och uppfoljningssamtal om ekonomi och
verksamhetsfragor som regleras i dgardirektivet.

I 6vrigt skall information lamnas nar kommunstyrelsen sa dnskar eller bolagets
styrelse finner det nédvandigt.

Kommundirektoren och bolagets ledning skall gemensamt tillse att samrad sker
mellan kommunen och bolaget minst tva ganger per ar samt vid behov mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och bolagets styrelse och ledning.

4. Kommunfullmadktiges
ratt att ta stallning och
inhamtande av
godkdnnande

4.1 Fullmdktiges rdtt att ta stdllning

Bolaget skall bereda kommunfullméktige mdjlighet att ta stéllning innan
sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Bland annat foljande drenden dr av storre vikt:

a) storre, strategiska investeringar

b) andra investeringar som innebar ny inriktning eller nytt affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget

¢) andra atgéarder som innebéar ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

d) forséljning av mer an 50% av lokalbestdndet under samma ar

4.2 Inhamtande av godkdnnande
Bolaget skall inhamta kommunfullméktiges godkannande innan nagot av
foljande drenden fors till beslut:



¢ andring av bolagsordningen

e andring av aktiekapitalet

e forvarv och forsaljning av aktier eller andelar i annat foretag
samt deltagande i emission eller lamnande av dgartillskott eller
dylikt i foretag som inte &r heldgt dotterbolag

e fusion av foretag

e forvarv, avveckling eller bildande av dotterbolag,

5. Affdarsmadssiga principer
och ekonomiska mal for
bolaget

Affarsmassiga principer innebdr att bolaget alltid ska utga fran vad som ar
langsiktigt bast for bolaget, givet de begransningar och forutsattningar som
ligger i att vara en langsiktig, serids fastighetsdgare pa hyresmarknaden inom
ramen for de regler och normer som galler for denna sektor. Affarsmassiga
principer innebéar vidare att bolaget inte skall fa nagra sérskilda fordelar som
gynnar dem ekonomiskt i forhallande till privata konkurrenter.

Mal for bolagets ekonomi ar att det skall bara sina egna kostnader.
Bolaget skall arbeta for en langsiktig konsolidering i syfte att minska
kommunens risktagande som dgare, samtidigt som foretagets kreditvardighet

Okar.

Kommunen har inga direktavkastningskrav pa Bolaget under perioden 2024-
2028.

Bolagets likvida medel skall vara placerade pa ett betryggande sétt i enlighet
med kommunens placerings/finanspolicy.

6. Underlag for
kommunens
koncernredovisning mm

Bolaget ska lamna flerarsplan, budget och periodbokslut i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut.



Bolagets styrelse skall till Kommunstyrelsen inlamna arsredovisning, underlag
till s k sammanstalld redovisning (koncernredovisning for kommunen) och
delarsrapporter vid de tidpunkter Kommunstyrelsen bestimmer. Bolaget skall
arligen senast vid utgangen av februari manad tillhandahalla kommunstyrelsen
bolagets verksamhetsberattelse, som skall innehalla upplysningar om hur
bolagets totala verksamhet bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt har
bedrivits under aret.

Bolaget skall halla kommunen vél informerad om sin verksamhet. Bolaget
skall tva ganger per ar informera kommunstyrelsen om bolagets 16pande
verksambhet.

Bolaget ska informera kommunen om storre avvikelser mot budget och
flerarsplan samt andra planer.

7. Sekretess

Innehaller handling som skall 6verlamnas till kommunen uppgift av sadant
slag att bolaget inte ar skyldigt att tillhandahélla allménheten handling vari
uppgiften finns, far bolaget utesluta uppgiften. Av 6versant material skall
framga att sddan atgdrd vidtagits.

8. Forvaltningsberdttelsens
innehall

Bolagets styrelse skall i forvaltningsberattelsen, utover vad som foljer av god
redovisningssed, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det kommunala syftet med bolaget och dess verksamhet.

9. Revision

I revisionsreglemente for kommunens revisorer, § 5, anges att kommunens
revisorer ansvarar for upphandling av revisorer till kommunens féretag for
lagstadgad revision enligt aktiebolagslagen kap 9. Denna upphandling utgor
underlag for arsstimmans beslut om utseende av revisorer.



Revisorerna bedomer och berédknar, i samrad med foretagets ledning,
omfattning pa granskningen och omsétter denna i en revisionsbudget.
Revisorernas budget tillstélls foretagets ledning for att integreras i foretagets
totala budget.

Lekmannarevisorerna skall, mot bakgrund av det kommunala &ndamaélet med
bolaget och dess verksamhet, granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillrdcklig. Granskningen skall vara sa ingaende
och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver.

Granskningen skall 4ven omfatta en kontroll av om verksamheten haller sig
inom ramen for den kommunala kompetensen samt om atgérder vidtagits for
att sakerstalla att offentlighetsprincipen efterf6ljs. Lekmannarevisorerna skall
i en granskningsrapport redovisa hur denna granskning utfallit.

Arvode till lekmannarevisorerna skall utga enligt gallande regler for
fortroendevalda i Mjolby kommun, antagna av kommunfullmaktige.
Arvodeskostnaden skall béras av bolaget.

Lekmannarevisorerna skall i sin granskning bitradas av sakkunniga.
Lekmannarevisorerna bedomer och berdaknar, i samrad med kommunens
ledning, omfattning pa sin granskning och omsétter denna i en
granskningsbudget. Lekmannarevisorernas budget tillstalls foretagets ledning
for att integreras i foretagets totala budget.

10.Upphandling

Bolaget skall i tillimpliga delar medverka i samordning av kommunens och
ovriga kommunéagda foretags upphandling. Bolaget skall folja eventuella
riktlinjer f6r upphandlings- och inkdpsverksamheten i Mjolby kommun som
Kommunfullméktige faststallt.

Bolaget skall vid kop av tjanster beakta mojligheten att utnyttja gemensamma
servicefunktioner (t ex betalningar, kravrutiner, forsakringar, redovisning,
inkop, IT, telefon och arkivering), som finns i kommunen.

11. Arkivfragor

For bolaget skall i tillampliga delar gdlla av kommunfullmaktige antaget
arkivreglemente. Den kommunala arkivmyndigheten och bolaget skall i
samrad faststilla vilka handlingar som skall vara arkivhandlingar.



12.Uppfolijning av
dgardirektiv.

Agardirektivets innehall skall provas arligen och vid behov ersittas vid
kommande bolagsstdmma.
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AGARDIREKTIV FOR FASTIGHETSAKTIEBOLAGET MJOLBY
INDUSTRIBYGGNADER

For den verksamhet som bedrivs i Fastighetsaktiebolaget Mjolby Industribyggnader, nedan
kallat bolaget, giller dessa direktiv faststillda av 4garen Mjolby kommun i
kommunfullméktige 2006-12-12, § 122 , och bekriftade vid bolagsstimma 200 .

1 Generella forutsiittningar for bolaget

1.1 Kommunens uppsikt enligt kommunallagen

Bolaget star i sin verksamhet under uppsikt av kommunstyrelsen i Mjolby kommun. Det
ankommer pa bolagets styrelse och i forekommande fall verkstéllande direktoren att folja av
kommunfullméktige och av kommunstyrelsen, med stod av delegation, utfirdande direktiv for
verksamheten om de inte stér i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller

annan lag eller forfattning.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom gillande

a) bolagsordning

b) éagardirektiv for verksamheten samt

c) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

1.2 Resurssamverkan

Bolaget och kommunen skall gemensamt verka for saval ett gott informationsutbyte som att
na effektiv resursutnyttjande inom kommunens samlade verksamhet oavsett
organisationsform och undvika att onédiga dubbelresurser byggs upp.

1.3 Kommunens nyttjande av bolagets tjdnster

I de fall kommunen 6nskar nyttja bolagets tjanster for olika uppgifter i den kommunala
verksamheten skall avtal om villkoren for sddana uppdrag och dtaganden tréffas for varje
sarskilt fall pa afférsméssiga grunder.

1.4 Bolagets bolagsstiimmor

Kallelse till bolagsstamma skall tillstallas komunstyrelsen, Mjolby kommun. Till drsstdmma skall
kallelsen &tfoljas av arsredovisningen med forvaltningsberéttelse, revisionsberéttelsen och
lekmannarevisorernas granskningsrapport.

Bolaget skall senast sex veckor fore planerad drsstdmma lamna skriftlig

forhandsinformation till kommunstyrelsen om tidpunkt for drsstdmman, &rsredovisningen
och eventuellt 6vriga drenden.




Bolaget skall till bolagsstéimmor dven kalla det av kommunen utsedda stimmoombudet och
dennes ersittare.

Bolaget skall ocksé till drsstdmma skriftligen inbjuda samtliga kommunfullmiktiges och
kommunstyrelsens ledaméter och deras ersittare. I inbjudan skall bolaget erbjuda

ledaméter och ersittare mojlighet att i forvig skriftligen framstélla frigor om bolaget och dess
verksamhet. P4 stimman skall bolaget besvara sidana fragor.

P& begiran av kommunens stimmoombud skall bolaget kalla till extra bolagsstimma. I de fall
sédan stimma hélles for att 6verfora och faststilla av kommunfullmiktige faststillda
dgardirektiv eller regler kan stdimma héllas utan annan nirvarande 4n stimmoombudet.

1.5 For verksamheten giillande kommunal princip

Bolaget skall iakttaga lokaliseringsprincipen. Bolaget skall sdledes normalt endast bedriva
verksamhet inom det geografiska omrddet Mjélby kommun.

2. Bolagets ledning

2.1 Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen skall arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I arbetsordningen
skall det anges hur arbetet i férekommande fall skall férdelas mellan styrelsens ledaméter och

hur ofta styrelsen skall sammantrdda och i vilken utstrickning suppleanterna skall delta i
styrelsens arbete.

2.2 Suppleants nirvaro- och yttranderitt

Suppleant har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsens sammantriden.

Suppleant har att iaktta den tystnadsplikt som giller f6r ledamot.

2.3 Instruktion for verkstéillande direktoren

Styrelsen skall faststélla en skriftlig instruktion for verkstillande direktdren. Instruktionen
skall klargéra arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktdren. Den skall

bland annat reglera verkstéllande direktSrens befogenhet att ensam teckna bolagets firma.

2.4 Styrelsens arvode

Arvode till styrelsen skall utga enligt reglerna i "Arvodesbestimmelser m.m. for fortroendevalda i
Mjolby kommun” antagna av kommunfullmdiktice 2006-10-24, § 98,

2 Kommunens insyn och information

Kommunstyrelsen skall enligt 6 kap 1 § 2 st i kommunallagen ha uppsikt 6ver verksamheten i
bolaget. Kommunstyrelsen har ocksa en ledningsfunktion och en beredande funktion enligt
kommunstyrelsens reglemente i d4renden som berdr bolaget och dir fullmiktige har att fatta
beslut.



Bolaget skall hilla kommunstyrelsen informerad om sin verksamhet och om planerade
atgérder av storre vikt.

Det aligger bolaget att utan drojsmal 6versinda foljande handlingar till kommunstyrelsen.

1)protokoll fran bolagsstimma

2) protokoll frén styrelsesammantriide

3) bolagets arsredovisning

4) revisionsberiittelse

5) dvriga handlingar av vikt for kommunstyrelsen.

I §vrigt skall information 1dmnas nir kommunstyrelsen s& dnskar eller bolagets styrelse finner
det nddviandigt.

3 Kommunfullmiiktiges ritt att ta stillning och inhimtande av godkinnande

4.1 Fullmiiktiges ritt att ta stillning

Bolaget skall bereda kommunfullméktige méjlighet att ta stillning innan sidana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas. Bland annat
foljande drenden ir av storre vikt:

a) storre, strategiska investeringar

b) andra investeringar som innebir ny inriktning eller nytt affirs- eller verksamhetsomrade
for bolaget

¢) andra dtgérder som innebdr ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet inom nytt
afférs- eller verksamhetsomréade

d) forsiljning av mer 4n 50 % av lokalbestindet under samma &r.

4.2 Inh#imtande av godkinnande

Bolaget skall inhdmta kommunfullmétiges godkénnande innan nigot av f6ljande drenden
fors till beslut:

a) #ndring av bolagsordningen

b) &ndring av aktiekapitalet

c) forvérv av aktier eller andelar i annat féretag eller limnande av 4gartillskott eller dylikt i
sédant foretag som inte &r heldgt dotterbolag

d) fusion av foretag

e) forvirv, avveckling eller bildande av dotterbolag.

5 Mjolby kommuns policyprogram m m

Alla, av kommunen antagna, reglementen och policyprogram skall i tillimpliga delar antas
och tilldmpas lika i bolaget som 1 kommunen.



6 Underlag for kommunens koncernredovisning m m

Bolaget skall 1imna flerérsplan, budget och periodbokslut i enlighet med
kommunfullméktiges beslut.

Bolaget skall ocksa informera kommunstyrelsen om &rsredovisning och forvaltningsberittelse
innan dessa faststills av drssstdmman. Bolagets rsredovisning skall tillsammans med
revisionsberittelsen och granskningsrapporten verlimnas till kommunfullmaktige.

Bolaget skall vidare informera om stérre avvikelser mot budget och flerarsplan samt andra
planer, savil for egen verksamhet som for sédan som bestillts av kommunen.

7 Sekretess

Innehaller handling som skall 6verldmna till kommunen uppgift av sidant slag att bolaget
inte &r skyldigt att tillhandahalla allménheten handling vari uppgiften finns, far bolaget
utesluta uppgiften. Av dversint material skall framgar att sddan 4tgird vidtagits.

8 Forvaltningsberittelsens innehall

Bolagets styrelse skall i férvaltningsberittelsen, utéver vad som foljer av god
redovisningssed, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
kommunal syftet med bolaget och dess verksamhet.

9 Revision

L revisionsreglemente for kommunens revisorer, § 5, anges att kommunens revisorer ansvarar for
upphandling av revisorer till kommunens foretag. Denna upphandling utedr underlag for
arsstimmans beslut om utseende av revisorer.

Revisorerna bedomer och berdknar, i samrid med foretagets ledning, omfattningen pd
granskningen och omsdtter denna i en revisionsbudget. Revisorernas budget tillstills foretagets
ledning for att integreras i foretagets totala budeet.

Utdver vad aktiebolagslagen stadgar, skall bolagets revisor, mot bakgrund av det kommunala
syftet med bolaget och dess verksamhet, genomfbra granskning enligt kommunallagen och
préva huruvida verksamheten bedrivits pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. I anslutning till revisionsberittelsen skall revisorn redovisa hur denna
provning utfallit.

Lekmannarevisorerna skall, mot bakgrund av det kommunala éndamalet med bolaget och dess
verksamhet, granska om bolagets verksamhet skéts pé ett indamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll r tillricklig. Granskningen
skall vara sd ingéende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning kriver.
Granskningen skall &ven omfatta en kontroll av om verksamheten haller sig inom ramen for
den kommunala kompetensen samt om atgirder vidtagits for att sikerstilla att
offentlighetsprincipen efterfoljs. Lekmannarevisorerna skall i en granskningsrapport redovisa
hur denna granskning utfallit.
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Agardirektiv 2024 for
Mjolby-Svartadalen Energi AB

Utfardat den: [INFOGA]
Uppréttad av: Klas Gustafsson (Tekniska verken i Linkdping AB (publ)) och Andreas Capilla (Mjélby kommun)
Antagen av: Styrelsen i Tekniska verken i Linkdping AB (INFOGA), Kommunfullmaktige i Mj6lby (INFOGA)

Delgiven bolaget: Faststéllt pa bolagsstimma den [INFOGA]

1. Bakgrund

Detta agardirektiv galler for Mj6lby-Svartadalen Energi AB:s (“Bolaget”) verksamhet.
Bolaget dags gemensamt av Tekniska verken i Linkdping AB (publ) (50,9 %) och Mjolby
kommun (49,0 %), samt ett antal minoritetsdgare (gemensamt 0,1 %).

Agardirektivet ska utgéra stéd for styrelsens arbete med verksamhetsinriktning och
prioriteringar samt sakerstalla att Bolaget arbetar i en riktning som understddjer de av
dgarna faststalld 6vergripande strategi och mal.

Agardirektivet géller frdn drsstimman innevarande &r, tills vidare.

2. Bolagets verksamhet och malséttning

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med det verksamhetsféremal som vid var tid
galler enligt Bolagets bolagsordning. Malsattningen med Bolaget &r att bidra till rationell
energiforsérjning inom ledningsbunden infrastruktur, avfallshantering och andra cirkulara
[6sningar inom Mjolby kommun med omnejd och genom samverkan skapa
ldnsamhetsférutsattningar och synergier med regional samverkan. Aven inom andra omréden
dar samverkan kan leda till fordelar for Bolaget ska samarbete 6vervagas. Bolaget ska beakta
en foretagsekonomisk god balans mellan samhallsnytta, miljo och ekonomi som ett led i att
bidra till FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling.

Agarna forutsatter att Bolagets styrelse foljer utfirdade direktiv under forutsattning att dessa
inte strider mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Bolaget ska genom sin verksamhet kunna understddja inflyttning och foretagsutveckling.
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3. Arvode

Som dotterbolag till Tekniska verken i Linképing AB (publ) ska grunden for ersattning till
styrelsen utga fran de av Linképings kommunfullméaktige faststallda ersattningsreglerna.

Nivan for fasta arvoden i Bolaget och dess dotterbolag beslutas av arsstamman och far inte
Overstiga de av Linkdpings kommun faststallda nivaerna for Tekniska verken i Linkoping AB
(publ). Arvode utgar inte fran Bolaget till tjansteman anstallda inom Tekniska verken-
koncernen som fran tid till annan arbetar med uppdrag fér Bolagets rakning.

4. Kommunfullmaktiges besluts- och yttranderatt

Det noteras att Bolagets agarkommuners kommunfullmaktige har besluts- och yttranderatt i
drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bolaget har dock genom
styrelsebeslut mojlighet att forvarva, aga, delaga, avyttra andelar, férvalta och driva, samt
avveckla vind- och solkraftsverksamhet att utnyttjas for att tillfredsstélla kundernas behov av
fornyelsebar energi samt darmed forenlig verksamhet, utan fullméaktiges godkdnnande.

Styrelsen i Bolaget ska stamma av med respektive dgare hur processen hos respektive dgare
for beslut i drenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska hanteras.

5. Bolagets uppdrag - Affar
1. Hasa hog effektivitet och [6nsamhet att langsiktig konkurrensformaga sakerstalls samt
ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott
2. For produkter och tjanster dar bolaget har en kraftigt dominerande stallning ska
bolaget efterstrava priser som ligger under genomsnittet i Sverige
3. Forslag till prisstrategi ska upprattas av vd och godkannas av styrelsen liksom
forandringar i prismodeller och priser.
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4. Investeringar i form av forvarv av verksamhet (inkram, aktier, kundstock, etc.) ska alltid
lyftas till styrelsen for beslut oavsett finansieringsform.

5. Med investering likstélls avyttring/forsaljning av verksamhet.

6. Bolagets koncern ska bedriva all verksamhet utifran affarsmassiga grunder i syfte
att generera god l6nsamhet genom saval resultat som aktiv férvaltning av bolagets
tillgangar i balansrdkningen.

a. Med god I6nsamhet avses en avkastning pa totalt kapital uppgaende till minst
5% som snitt dver en femarsperiod. Arligen ska en positiv utveckling mot det
langsiktiga malet uppvisas. Den langsiktiga malsattningen ar dock en
avkastning pa totalt kapital uppgaende till 6 %.

7. Bolagets koncern ska ha en finansiell stabilitet 6ver tiden.

a. Maed finansiell stabilitet avses en soliditet som inte understiger 30%.

8. Bolagets finansiering ska ske i enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy. Denna
ska harmoniera med av Tekniska verken upprattad finanspolicy som i sin tur faller
tillbaka pa finanspolicy upprattad av Linkdpings kommun.

9. Kontinuerligt soka affarsmassiga synergier inom koncernen.

6. Bolagets uppdrag — Samhalle

1. Bolagets marknad ar regional och utgar fran Mjolby kommun med omnejd.

2. Inom ramen for sin verksamhet medverka till att géra Mjolby kommun och regionen till
en attraktiv kommun/region att bo i och att driva naringsverksamhet i genom att
erbjuda ett utbud av tekniska nyttigheter av god kvalitet, god driftssakerhet och till
konkurrenskraftiga villkor.

3. Bolaget ska utveckla, sélja och formedla avfallstjanster som bidrar till den cirkulara
omstallningen och darmed en 6kad resurseffektivitet.

4. Genom produktion och forvarv samt aktiv utveckling av ledningsbunden
infrastruktur och cirkuldra l6sningar tillgodose att invanarna och verksamheter i
regionen med Mjolby som utgangspunkt har tillgang till el, varme och liknande
tekniska nyttigheter pa konkurrenskraftiga villkor och till god kvalitet.

5. Sla vakt om kundintresset for verksamheter och tjanster dar bolaget &r leverantér och
har monopol eller en dominerande stallning.

6. Varaen intressant och attraktiv samarbets- och samverkansparter for regionens
foretag och kommuner.

7. Vara en regional aktor i utvecklingen av fjarrvarme, férnyelsebara branslen,
cirkulara I6sningar och ledningsbunden infrastruktur.

8. Fokusera pa kdrnverksamheten och sdkerstélla driftsoptimering med vidmakthallen
hog leveranssdkerhet.

9. Bolaget ska understddja produktutveckling/affarskonceptutveckling i ndra samverkan med kunder.

10. Bidra som katalysator i regionen med utveckling och innovativa idéer samt genom
fortsatt balanserad utbyggnad av infrastruktur som i sig understédjer en god regional
utveckling.

11. Aktivt verka for samverkansfordelar inom koncernen.
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7. Bolagets uppdrag - Miljo
1. Varadrivande i energiomstallningen och verka for langsiktigt hallbar

energiforsorjning och cirkuldra I6sningar som pa ett satt som skapar

forutsattningar for tillvaxt.

Bidra till att inom sitt verksamhetsomrade minimera klimatpaverkande utslapp.

Understddja pa affarsmassig grund positiva miljosatsningar i regionen.

Stimulera utvecklingen till att vara en kunskapsresurs kring regionala miljoinitiativ.

Efterstrava taxor och priser sa att dessa bidrar till effektiv energi- och

resurshushallning.

Stimulera tillvixt av foretag/féretagande inom miljosektorn i regionen.

7. Genom egen utveckling och i ndra samverkan med andra koncernforetag, akademin
och hogskolor samt andra aktorer bidra till cirkularitet och 6kad resurseffektivitet
av verksamhet och tjanster.

8. Bidra till att medborgare och verksamheter far 6kad kunskap om energi och
resurseffektivitet.

9. Aktivt verka for samverkansfordelar inom koncernen.
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8. Utdelningspolicy och ekonomiska mal

Direktavkastning i form av utdelning ska félja den av aktiedgarna vid var tid éverenskomna
utdelningspolicyn.

Syftet med utdelningspolicyn ar att etablera basen for en balanserad och konsekvent princip
till gagn for bolagets verksamhetskrav och planeringsforutsattningar likval som dgarens behov
och ambition att fa en skalig direktavkastning kopplad till sitt 4gande.

Malsattningen ar att astadkomma en utdelning med jamn tillvaxt over tiden genom tillvaxt i
verksamhetens nettoresultat.

Utdelningspolicyn innebar att en hég andel av bolagets samlade intjdning delas ut till
aktiedgarna. De arliga besluten om utdelning ska beakta Bolagets genomférande av den
langsiktiga strategin, Bolagets/koncernens finansiella stallning och andra ekonomiska mal.
Eventuella utdelningsbegransningar enligt lag beaktas fullt ut.

Bolaget ska langsiktigt ha en soliditet dverstigande 30%. Overkapitalisering av Bolaget, dvs. om
soliditeten langsiktigt bedoms 6verstiga 30%, ska kunna utdelas till aktiedgarna om medel
harfor bedoms disponibla med beaktande av ovan sagda

Normalt ska Bolaget géra maximala skattemassiga avskrivningar. Utdelning fran Bolaget ska

langsiktigt och sett 6ver en konjunkturcykel uppga till 30% - 50% av koncernens nettoresultat
med beaktande av ovan angivna kriterier.
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9. Medarbetare
1. Stort fokus ska ges pa en saker arbetsmiljo.
2. Personal-, l6ne-, likabehandlingspolicy ska finnas. Styrelsen ska arligen delges detta
for eventuell omprovning.
3. Fokus pa gott medarbetarskap ska finnas. Motiverad Medarbetar Index (MMI) eller
liknande ska genomféras minst vartannat ar och handlingsplaner utifran resultat ska
upprattas och féljas.

10. Informationsskyldighet

Bolagets dgare ska fortlopande hallas informerade av Bolaget om dess verksamhet. Bolaget
ska kalla till méten med Agarna om Bolaget bedémer att det finns skl fér det. Méte med
dgarna ska dock alltid hallas minst tva ganger per ar (agardialog). Vid sadant mote ska
foretradare for Bolagets styrelse, verkstallande direktér och andra nyckelpersoner i Bolaget
medverka. Agarna ska vid sddana méten informeras om uppfyllelse av mal samt delges
information om verksamheten.

Agarna ska utan drojsmal fa del av:
e protokoll fran bolagsstimmor;
e protokoll fran styrelsesammantrade; samt
e Bolagets arsredovisning med revisionsberéattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorerna.

11. Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen, vilket innebar att allmanheten ska kunna ta del av
Bolagets handlingar enligt de grunder som géller for handlingars offentlighet. Provning om
handling ska kunna utlamnas ankommer pa verkstallande direktoren eller enligt dennes
bestammande.

12. Arkivreglemente
Linkdpings kommuns arkivreglemente ska tillampas i Bolaget. Arkivmyndighet dr [INFOGA].

13. Rapportering av uppfyllelse av dgardirektivet

Bolaget ska arligen uppréatta rapport 6ver det gangna verksamhetsarets uppfyllelse mot det
uppréattade dgardirektivet. Rapporten ska avges av Bolagets styrelse och delges de tva dgarna
fore den 15 mars respektive ar.

%k ok



AGARDIREKTIV 2022

Till styrelse och ledning i Mjolby-Svartadalen Energi AB

Upprattat av: Charlotta Sund och Dag Segrell



Agardirektiv 2022 for
Mjolby-Svartadalen Energi AB

Utfardat den: 1 december 2021
Uppréattad av: Charlotta Sund (Tekniska verken i Linkdping AB), Dag Segrell (Mjolby kommun)
Antagen av: Styrelsen i Tekniska verken i Linkoping AB (2021-12-17), Kommunfullmaktige i Mjclby (§26)

Delgiven bolaget: Vid ordinarie drsstamma

Innehall
2] = V1o Vo PRI

AGardirektivets diSPOSILION. .......c.ciiveieeieitictee ettt ettt ettt eseete st resteee e sseneere e
Bolagets verksamhet 0ch MalSEttNING .......coeviiiiiiiiieiiie e e
Instruktion till verkstallande direktOren......ccovvvieiiiciiiiiie e
o A1 Vol 1= S O PP PPPPPPPPPPPPN
Sarskild majoritet vid beslut i StyrelSen.......occuveiiiiciiee e

Inhdmtande av dgarens/kommunens yttrande.........cccooooveeeieieeciieecceee e

O 00 N O U B W N B
>
S
<
o
Q.
(0]

Inhdmtande av dgarens/kommuns godkannande...........cccoeeevveeeieeeieeeeceee e

=
©

[RU2N V£ Lo o P

[EEN
=

Bolagets UpPArag - Affar ... e e e

[
N

Bolagets uppdrag - SAMAEIIE.......ooi i

=
w

Bolagets uppdrag - MLO ... e e e e

=
s

L0 e 1T oY oY - R

[EEN
v

(1Yo 1 o =] = (TR

[EEN
o

INfOrmationssKYIdIGNEt.......coo i

[E
N

Offentlighets- och sekretesslagen (OSL 2009:400) ......ccccuveeeeiciiieeeeciiieeeeecireeeeeevaeen

=
®

Uppfyllelse av dgardirektivets UpPArag......ccccceeecuiieeeeeciiiiee et ettt e e ivee e e



Agardirektiv 2022 for
Mjolby-Svartadalen Energi AB

Utfardat den: 1 december 2021
Uppréattad av: Charlotta Sund (Tekniska verken i Linkdping AB), Dag Segrell (Mjolby kommun)
Antagen av: Styrelsen i Tekniska verken i Linkoping AB (2021-12-17), Kommunfullmaktige i Mjclby (§26)

Delgiven bolaget: Vid ordinarie drsstamma

1. Bakgrund

Mjolby-Svartadalen Energi AB ags till 50,9% av Tekniska verken i Linkdping AB (publ) och till
49,0% av Mjolby kommun. Ett fatal aktier motsvarande cirka 0,1 procent ags privat.

De tva huvudagarna har under varen 2017 ingatt sarskilt aktiedgaravtal (konsortialavtal) om
formerna fér samverkan som agare till Mjolby-Svartadalen Energi AB.

Agardirektivet skall utgdra stod for styrelsens arbete med verksamhetsinriktning och
prioriteringar samt sdkerstalla att bolaget arbetar i en riktning som understodjer de av dgarna
faststalld 6vergripande strategi och mal.

Agardirektivet géller fr&n drsstimman innevarande &r tills vidare.

2. Agardirektivets disposition
Agardirektivet ger vissa riktlinjer i ett antal fragor av formaliakaraktar. Darutdver ger
dgardirektivet en uppdragsbeskrivning som grupperar bolagets uppdrag i tre huvudomraden.
1. Affar
2. Sambhidlle
3. Miljo

Verksamheten ska val balanserat ta hdansyn till de tre dimensionerna i sin planering,
beslutsfattande och drift. | den fortsatta framstaliningen exemplifieras omraden inom
respektive huvudomrade som bolagets styrelse och ledning har att forhalla sig till i sina
arbeten.

3. Bolagets verksamhet och malséattning

Foremalet for bolagets verksamhet ar att producera, férsdlja och distribuera energi, att
uppfora och driva harfor erforderliga anlaggningar, att bedriva installations- och
serviceverksamhet i energibranschen samt idka darmed forenlig verksamhet. Bolaget kan aven
mot ersattning tillhandahalla resurser fér annan narliggande verksamhet.

Bolaget skall genom sin verksamhet kunna understddja inflyttning och foretagsutveckling.

Agaren foérutsitter att bolagets styrelse foljer utfardade direktiv under férutsittning att dessa
inte strider mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Malsattningen med gemensamt dgande i Bolaget ar att bidra till rationell energiforsérjning
inom ledningsbunden infrastruktur inom Mjoélby och Linkdpings-regionen och genom
samverkan skapa Idnsamhetsférutsattningar och synergier med regional samverkan. Aven
inom andra omraden dar samverkan kan leda till fordelar fér Bolaget ska samarbete 6vervagas.
Bolaget ska beakta en foretagsekonomisk god balans mellan samhallsnytta, miljo och ekonomi
som ett led i att bidra till FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling.
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4. Instruktion till verkstdllande direktoren

Styrelsen ska utarbeta och anta en instruktion for verkstallande direktéren for att reglera bl a
befogenheten att ensam teckna bolagens firma endast i [6pande foérvaltning enligt
aktiebolagslagen 8 kap 36 paragrafen.

5. Arvode

Som dotterbolag inom Tekniska verken-koncernen ska grunden for ersattning till styrelsen utga
fran de av Linképings kommunfullméaktige faststallda ersattningsreglerna.

Nivan for fasta arvoden i MSE och dess dotterbolag beslutas av arsstimman och kan aldrig
Overstiga de av Linkdpings kommun faststéallda nivaerna for Tekniska verken i Linkoping AB.
Arvode utgar inte till tjansteman anstallda inom Tekniska verken-koncernen.

6. Principer
Bolaget ska beakta lokaliseringsprincipen, offentlighetsprincipen och likstallighetsprincipen.

Likstallighetsprincipen
Bolagen ska behandla de kunder som dar kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga
skal for nagot annat.

Lokaliseringsprincipen
Bolagen ska primart bedriva verksamhet inom Mjélby-regionen.

Offentlighetsprincipen
Se avsnitt 17 nedan.

7. Sarskild majoritet vid beslut i styrelsen
I ndgon av féljande fragor kravs att samtliga de av Tekniska verken i Linkoping AB och Mjolby
kommun nominerade styrelseledamoterna - ordinarie eller tjanstgérande suppleanter - rostar
for beslutet:

e Andring av Bolagets driftsstélle till annan plats dn Mj6lby kommun,

e Utforséljning eller nedlaggning av hela eller vasentliga delar av verksamheten,

e Andring av affarsplanen i strategiskt viktiga fragor,

e Bildande och forsaljning av dotterbolag,

e Visentligt forandrad prismodell eller prisfilosofi,

e Tillsdttande eller entledigande av verkstallande direktor fér Bolaget.

8. Inhdmtande av dgarens/kommunens yttrande

Bolaget ska bereda &dgarna tillfalle att ta stallning innan bolagen verkstéller sddana beslut i
verksamheten som &ar av principiell beskaffenhet eller annars ar av storre vikt. Bland annat
nedanstdende drenden ar av storre vikt:
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. Storre strategiska investeringar

. Andra investeringar eller atgarder som innebar ny inriktning eller start av verksamhet
inom nytt verksamhetsomrade for bolaget,

o Storre forvarv eller storre forsaljning av fast egendom.

| vissa fragor av sarskild betydelse kan godkdnnande av saval Linkdpings som Mjolbys
kommunfullmaktige erfordras. Styrelsen i Mjolby-Svartadalen Energi AB samt styrelsen i
Tekniska verken i Linkdping AB beslutar om vilka fragor som ska delges respektive kommun for
yttrande enligt ovan.

9. Inhdmtande av dgarens/kommuns godkdnnande
Bolaget ska inhdmta respektive kommunfullmaktiges godkdnnande innan nagon av féljande
atgarder verkstalls:

. Andring av bolagsordning

. Andring av aktiekapital

. Forvarv, avveckling eller bildande av dotterbolag

o Forvarv och foérsaljning av aktier eller andelar i annat féretag samt deltagande i emission
i foretag som inte ar heldgt dotterbolag

. Bildande av stiftelse

o Fusion av foretag

Bolaget har genom styrelsebeslut mojlighet att forvarva, dga, delaga, avyttra andelar och
avveckla vindkraftsverksamhet att utnyttjas for att tillfredsstéalla kundernas behov av
fornyelsebar energi samt darmed forenlig verksamhet, utan fullmaktiges godkdannande.

Styrelsen i Mj6lby-Svartadalen Energi AB stimmer av med respektive dgare hur processen hos
respektive dgare ska hantera.

10. Revision

Utover vad aktiebolagslagen stadgar, ska bolagens revisorer, mot bakgrund av det kommunala
syftet med bolagen och dess verksamhet, medverka i granskning enligt kommunallagen och
préva huruvida verksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstdllande satt. Bolaget ska ddrmed samverka med av dgarna utsedda lekmannarevisorer.

11. Bolagets uppdrag - Affar
1. Ha sa hog effektivitet och I6nsamhet att langsiktig konkurrensférmaga sakerstalls samt
ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott
2. Bolaget och den operativa dgaren, Tekniska verken i Linkdping AB, ar 6verens om att
efterstrava likformig prissattning och prisfilosofi mellan dgarorterna.
3. For produkter och tjdnster dar bolaget har en kraftigt dominerande stéllning ska
bolaget efterstrava priser som ligger under genomsnittet i Sverige
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4.

Forslag till prisstrategi skall upprattas av vd och godkannas av styrelsen liksom
fordandringar i prismodeller och priser. Inganget aktiedgaravtal ska fullt ut beaktas i
prisfragor.
Investeringar i form av forvarv av verksamhet (inkram, aktier, kundstock etc) skall alltid
lyftas till styrelsen for beslut oavsett finansieringsform. Vid behov lyfts fraga till
respektive dgares kommunfullmaktige.
Med investering likstélls avyttring/forsaljning av verksamhet.
MSE-koncernen skall bedriva all verksamhet utifran affirsmassiga grunder i syfte att
generera god l6nsamhet genom saval resultat som aktiv férvaltning av bolagets
tillgdngar i balansrakningen.
a. Med god I6nsamhet avses en avkastning pa totalt kapital uppgaende till minst
5% som snitt dver en femarsperiod. Arligen ska en positiv utveckling mot det
langsiktiga malet uppvisas.
MSE-koncernen ska ha en finansiell stabilitet dver tiden.
a. Maed finansiell stabilitet avses en soliditet som inte understiger 30%.
Bolagets finansiering ska ske i enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy. Denna
ska harmoniera med av Tekniska verken upprattad finanspolicy som i sin tur faller
tillbaka pa finanspolicy upprattad av Linképings kommun.

10. Kontinuerligt soka affarsmassiga synergier inom koncernen.

12 Bolagets uppdrag - Samhalle

1.
2.

Bolagets marknad ar regional och utgar fran Mjolby kommun.

Inom ramen for sin verksamhet medverka till att gora Mjélby kommun och regionen till
en attraktiv kommun/region att bo i och att driva naringsverksamhet i genom att
erbjuda ett utbud av tekniska nyttigheter av god kvalitet, god driftssakerhet och till
konkurrenskraftiga villkor

Genom produktion och férvarv samt aktiv utveckling av framst ledningsbunden
infrastruktur tillgodose att Invanarna och verksamheter i regionen med Mjélby som
utgangspunkt har tillgang till el, virme m fl tekniska nyttigheter pa konkurrenskraftiga
villkor och till god kvalitet.

Sla vakt om kundintresset for verksamheter och tjanster dar bolaget ar leverantér och
har monopol eller en dominerande stallning.

Vara en intressant och attraktiv samarbets- och samverkansparter for regionens
foretag och kommuner

Vara en regional aktor i utvecklingen av fjarrvarme, fornyelsebara branslen och
ledningsbunden infrastruktur

Fokusera pa karnverksamheten och sékerstall driftsoptimering med vidmakthallen hog
leveranssakerhet.

Underst6éd produktutveckling/affarskonceptutveckling i ndra samverkan med kunder.
Bidra som katalysator i regionen med utveckling och innovativa idéer samt genom
fortsatt balanserad utbyggnad av infrastruktur som i sig understédjer en god regional
utveckling.

10. Aktivt verka for samverkansfordelar inom koncernen.
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13 Bolagets uppdrag - Miljo

1. Verka for langsiktigt hallbar energiforsérjning och tillhandahall infrastruktur som

skapar forutsattningar for tillvaxt.

Bidra till att inom sitt verksamhetsomrade minimera klimatpaverkande utslapp.

Understod pa affarsmassig grund positiva miljésatsningar i regionen.

Stimulera utvecklingen till att vara en kunskapsresurs kring regionala miljoinitiativ.

Efterstrava taxor och priser sa att dessa bidrar till effektiv energi- och

resurshushallning.

Stimulera tillvaxt av foretag/foretagande inom miljésektorn i regionen

7. Genom egen utveckling och i ndra samverkan med andra koncernforetag, akademin
och hogskolor bidra till miljé- och kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster

8. Bidra till att medborgare och verksamheter far 6kad kunskap om energi, dess
klimatpaverkan och resurseffektivitet.

9. Aktivt verka for samverkansfordelar inom koncernen.

e W

o

14 Utdelning

Direktavkastning i form av utdelning skall félja den av aktiedgarna 6verenskomna
utdelningspolicyn som utgjorde bilaga till aktiedgaravtal tecknat 2017.

Syftet med utdelningspolicyn ar att etablera basen fér en balanserad och konsekvent
princip till gagn for bolagets verksamhetskrav och planeringsforutsattningar likval som
dgarens behov och ambition att fa en skalig direktavkastning kopplad till sitt dgande.

Malsattningen ar att astadkomma en utdelning med jamn tillvaxt dver tiden genom tillvaxt
i verksamhetens nettoresultat.

Utdelningspolicyn innebar att en hég andel av bolagets samlade intjaning delas ut till
aktiedgarna. De arliga besluten om utdelning skall beakta bolagets genomforande av den
langsiktiga strategin, bolagets/koncernens finansiella stillning och andra ekonomiska mal.
Eventuella utdelningsbegransningar enligt lag beaktas fullt ut.

Bolaget skall I&ngsiktigt ha en soliditet 6verstigande 30%. Overkapitalisering av bolaget,
dvs om soliditeten langsiktigt bedoms 6verstiga 30%, skall kunna utdelas till aktiedgarna
om medel harfor bedéms disponibla med beaktande av ovan sagda

Normalt skall bolaget géra maximala skattemadssiga avskrivningar. Utdelning fran Mj6lby-
Svartadalen Energi AB skall langsiktigt och sett 6ver en konjunkturcykel uppga till 30% -
50% av koncernens nettoresultat med beaktande av ovan angivna kriterier.
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15 Medarbetare

1. Stort fokus skall ges pa en sdker arbetsmiljo.

2. Personal-, I6ne-, likabehandlingspolicy skall finnas. Styrelsen skall arligen delges detta
for eventuell omprévning.

3. Fokus pa gott medarbetarskap skall finnas. Motiverad Medarbetar Index (MMI) eller
liknande skall genomfdras minst vartannat ar och handlingsplaner utifran resultat skall
upprattas och foljas.

16 Informationsskyldighet
Agarméten skall hallas minst tva ganger per ar. Agarna skall vid &garméten informeras om
uppfyllelse av mal samt delges information om verksamheten.

Styrelsens ordférande skal minst en gang per ar kalla till en gemensam agardialog dar
fragor av strategisk karaktar lyfts for information, diskussion och eventuella
inriktningsbeslut. Andrade inriktningsbeslut skall i stérsta méjliga man arbetas in i nytt
agardirektiv infor nastféljande arsstamma.

17 Offentlighets- och sekretesslagen (OSL 2009:400)

Enskild har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som galler for
allmanna handlingars offentlighet i 2 kap Tryckfrihetsférordningen och Sekretesslagen.

Prévning om handling skall kunna utlamnas ankommer pa verkstallande direktoren eller
enligt dennes bestdammande. P sokandes begaran skall fragan understallas bolagets
styrelse for Overprovning.

18 Uppfyllelse av dgardirektivets uppdrag

Bolaget ska arligen uppréatta rapport 6ver det gangna verksamhetsarets uppfyllelse mot
det upprattade agardirektivet. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och delges de tva
dgarna fore den 15 mars respektive ar.

Detta dgardirektiv har faststéllts enligt nedan:

Styrelsen i Tekniska verken i Linkdping AB (publ) 2021-12-17 §16

Mjolby kommunfullmaktige 2020-03-24, §26

Agardirektivet dverlamnas till bolagets ordférande efter ordinarie drsstimma i april 2022.
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