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Bakgrund

Den 1 mars 2024 undertecknandes ett avtal av utbildningsnimndens
ordforande och utbildningschef om att anmaéla utbildningsférvaltningen att
delta i SKR:s Skolanalys — stdd till egna insatser for att vianda skolresultaten.
Bakgrunden till insatsen ar att Mjolby skolors betygsresultat under flera ar
legat under forvantat varde, och i manga avseenden dven under snittet i riket.
Trots insatser har resultaten pd kommunniva inte pa ett bestdende satt
forbattrats under de senaste aren.

SKR Skolanalys &dr genomford och aterforing gjordes i september 2024.
Rapporten visade vilka omraden dar utbildningsforvaltningen har ett gott
arbete, och var det krdvs forbattringar. De omraden som foreslogs prioriteras
att arbeta med, i syfte att forbattra resultaten, var

e Hog tillit

e Hogpresterande kultur

¢ Kompetensutveckling och kollegialt larande, samt
e Anpassat stod

Rapporten podngterade vikten av att analysera och forankra fordndringar och
forbattringar 1 fyra led — ldrare, rektorer, forvaltningsledning och politik.
Utifran det resonemanget bjods representanter fran samtliga fyra nivaer in for
att tillsammans arbeta med skolanalysrapporten och tva av de fyra
forbattringsomradena under en heldag i oktober.

Sammanfattning

Ledningsgruppen vill tillsdtta en projektledare som ska arbeta med
verksamhetsnéra insatser pa uppdrag av verksamhetschef i grundskolan och i
nara samarbete med rektor for respektive skolenhet. Vara hogstadieskolor ar
prioriterade utifran forvantan om 6kade skolresultat.

Projektledaren kommer att tilldelas specifika verksamhetsnara uppdrag for
att 0ka kvaliteten i verksamheten. Det kan vara aktiviteter som skolchef,
verksamhetschef tillsammans med rektor har identifierat. Detta behov ska
vara forankrat hos medarbetarna pa skolenheten.

Projektledaren ska arbeta utifran ett undersokande forhallningsséatt dar larar-
och rektorsperspektivet ska var vigledande och utifran forskning och
beprovad erfarenhet ska insatser som kan kopplas till en tydlig férvantad
effekt tas fram.
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Utbildningsforvaltningen har deldelats medel for att genomfora SKR
skolanalys; 1 mkr 2025 och 1mkr under 2026. Detta finansierar
projektledartjansten.

Bifogad till tjansteskrivelsen dr Projektplanen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-06-05

Projektplan kvalitetskoordinator

Utbildningsforvaltningens forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden antar projektplan for kvalitetskoordinator

Beslutet skickas till
Akten

Utbildningsférvaltningen

Caroline Hedvall
Tf Utbildningschef
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Projektplan

Projektnamn

Projektledare fér handlingsplanen SKR Skolanalys

Projektledare/handlaggare

Namn och enhet E-postadress Telefon
Caroline Hedvall, tf Caroline.hedvall@mjolby.se 010-234 68 87
utbildningschef

Projektbestillning daterad

Version

Datum Forfattare Version | Andringsbeskrivning

2025-05-06 Caroline Hedvall, Linda Hedlund, 1
Richard Olovsson

1. Bakgrund

Den 1 mars 2024 undertecknandes ett avtal av utbildningsnamndens ordférande och
utbildningschef om att anmaéla utbildningsforvaltningen att delta i SKR:s Skolanalys — stdd till
egna insatser for att vanda skolresultaten. Bakgrunden till insatsen &r att Mjolby skolors
betygsresultat under flera ar legat under forvéntat varde, och i manga avseenden d@ven under
snittet i riket. Trots insatser har resultaten p4 kommunnivé inte pé ett bestdende satt
forbattrats under de senaste aren.

SKR Skolanalys ar genomford och aterforing gjordes i september 2024. Rapporten visade vilka
omraden dar utbildningsférvaltningen har ett gott arbete, och var det kravs férbéttringar. De
omraden som foreslogs prioriteras att arbeta med, i syfte att forbédttra resultaten, var

e Hog tillit

e Hogpresterande kultur

e Kompetensutveckling och kollegialt lirande, samt
e Anpassat stod

Rapporten podngterade vikten av att analysera och forankra fordndringar och forbattringar i
fyra led — ldrare, rektorer, forvaltningsledning och politik. Utifran det resonemanget bjods
representanter fran samtliga fyra nivaer in for att tillsammans arbeta med skolanalysrapporten
och tvé av de fyra forbittringsomrddena under en heldag i oktober. Forvéntad nytta
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2. Uppdrag

Ledningsgruppen vill tillsdtta en projektledare som ska arbeta med verksamhetsnéra insatser
pa uppdrag av verksamhetschef i grundskolan och i ndra samarbete med rektor for respektive
skolenhet. Vara hogstadieskolor ar prioriterade utifrdn forvantan om dkade skolresultat.

Projektledaren kommer att tilldelas specifika verksamhetsndra uppdrag for att 6ka kvaliteten i
verksamheten. Det kan vara aktiviteter som skolchef, verksamhetschef tillsammans med
rektor har identifierat. Detta behov ska vara forankrat hos medarbetarna pa skolenheten.

Projektledaren ska arbeta utifran ett undersokande forhallningssatt dar larar- och
rektorsperspektivet ska var viagledande och utifran forskning och beprovad erfarenhet ska
insatser som kan kopplas till en tydlig forvantad effekt tas fram.

3. Mal

Malet med en projektledare f6r handlingsplan skolanalys ar :

e Kvalitetssdkra att vara grundskoleenheter far ratt stod for att 6ka maluppfyllelsen
e Att hdja meritvdrdet i ak 9 juni 2026 och juni 2027

e En varaktigt hogre av meritvardet pa Mjolby skolor

¢ Andelen elever med betyg i alla &mnen ska varaktigt 6ka

4. Beroringspunkter
Internt arbete inom utbildningsforvaltningen och kunskap hdmtas fran aktuell skolforskning.
Kursen Rektor, huvudmannen och 6kade skolresultat ger oss en teoretisk grund i arbetet.

5. Intressenter
Grundskoleelever, vardnadshavare, skolchef, verksamhetschef, rektorer, utbildningsnamnd,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

6. Arbetssatt - Aktiviteter

En tillsattning av en projektledare .
Kravprofilerna projektledare/kvalitetskoordinator:

Kravprofil for projektledaren ar hogskoleutbildning inom pedagogik eller motsvarande och
tidigare erfarenhet att leda skolutveckling i grundskolan. Ett krav dr att projektledaren har
erfarenhet att leda och végleda chefer i utvecklingsprocesser. For att lyckas i uppdraget
behdver personen vara en van digital anvandare. Projektledaren &r en lagspelare som bade
har ett ndra samarbete med strateger pa utbildningskontoret och rektor och larare.
Befattningen ska ha vana av att leda forandringsprocesser i synnerhet att utveckla
undervisningen. Hen ska identifiera atgérder som handlar om att skruva/forbattra det lararen
redan gor i klassrummet ex framja kollegial undervisningsutveckling. Analysformaga ar en
annan viktig kompetens. Arbeta med styrning och uppf6ljning kring franvaro ar exempel pa
viktigt omrade.
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1. Tidplan

Projektet startar augusti 2025 och kommer att paga till december 2026. Under varen 2025
kommer skolchef tillsammans med kvalitetskoordinator arbeta for att hitta arbetssatt, rutiner
och strukturer for uppgiften, utifrdn uppsatta mal. Skolchef och verksamhetschef tar fram
uppdragsbeskrivningar med konkreta insatser och forvantad effekt pa respektive skolenhet
som viljs ut.

Under december 2026 utvérderas projektet att goras for att se om den forvantade nyttan har
uppnatts och om insatsen ska fortsatta eller om uppdraget anses slutfort.

8. Kvalitetssakring och uppféljning

8.1 Rapporteringsrutiner
Rapportering av projektet ska lopande ske till skolchef, verksamhetschef och rektorer i
grundskolan.

8.2. Kommunikation
Projektet bor kontinuerligt foljas upp pa grundskolans rektorskonferens, for att fa med
rektorernas tankar och synpunkter. Rektor ska halla medarbetarna uppdaterade.

9. Risker

Att insatsen inte ger forvantad effekt. Genom regelbunden avstamning forsdkrar vi oss att det
ger effekt.

10. Projektorganisation

» Bestillare: Utbildningsnamnd

» Styrgrupp: Skolchef, verksamhetschefer grundskolan

» Projektledare: Kvalitetskoordinator

> Projektgrupp: Kvalitetskoordinator, utredare och utbildningsstrateger.
11. Referensgrupp: Grundskolans rektorer Projektbudget

Budgeten for projektet bestar av 1on till kvalitetskoordinator. Utbildningsnamnden har avsatt
1 mkr 2025 och 1 mkr 2026.

12. Overldmning
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