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Bakgrund

Utbildningsnamnden antog plan for systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva géllande utbildningsférvaltningens samtliga skolformer
den 20 december 2021 (UTB/2021:201 § 152). Planen reviderades 2023-09-22
(UTB/2023:171 § 106) géllande fokus- och delomraden {6r uppfoljning.

Sammanfattning

Revideringen som foreslas galler fokus- och delomraden. Fokusomradet
trygghet foljs upp inom samma tre delomréden for samtliga skolformer:
Nérvaro i forskola och skola, Trygghet och studiero, och Overgingar och samverkan.
I de reviderade forslaget har delomradet Overgéngar och samverkan tagits
bort eftersom delomréadet i sig snarare &r insatser 4n mal som gar att méta.

Anpassad grund- och gymnasieskola foreslas fa egna formuleringar —
fokusomradet Kunskapsresultat foreslas ha delomraddena Kunskap som grund

for fortsatt utveckling samt Sjilvstindigt deltagande i samhiillslivet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-28

Plan for systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva rev 2025-05-28
Utbildningsforvaltningens forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden tackar for informationen.
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Samtliga rektorer och verksamhetschefer

Utbildningsforvaltningen

Caroline Hedvall
Tf forvaltningschef
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Vad innebar systematiskt

kvalitetsarbete?

Det finns en formell definition av systematiskt
kvalitetsarbete i forskola och skola. Den finns
beskriven pa Skolverkets webbplats.

Kvalitetsarbetet utgar fran ett ifragasattande
och utvarderande arbetssatt. Det ska alltid
finnas en stravan mot att utveckla
verksamheten. For att na dit behover vi hela
tiden fraga oss “varfor”?

Var ar vi? Vart ska vi?

Hur ser Utifran

resultaten ut i nuldgesbeskrivning

forhallande till behover analys av

malen? resultaten goras.
Varfor ser det ut som
det gor? Identifiera
vad som behover
forbattras.

Vardegrund

Utbildningsforvaltningens vardegrund ska
vara ledande i arbetet med att omforma
statliga och kommunala mal till konkreta
atgarder pa enhets- eller verksamhetsniva.
Barn och elever ska sta i centrum for vart
arbete. Barn och elevers béasta ska vara
utgéngspunkt for allt arbete som sker pa vara
forskolor, skolor och fritidshem.
Verksamheten kdnnetecknas av trygghet,
trivsel och god utveckling av barnens och
elevernas kunskaper.

Hur gor vi?

Hur gor vi?

Med
nuldgesbeskrivningen
och analysen som
grund — hur kan vi
mota vara
forbattringsbehov?
Formulera insatser
och planer.

Hur blev det?

I detta steg ska vi
granska de
foregaende stegen for
att kunna besvara om
insatser som gjorts har
haft 6nskad effekt.
Om inte — vet vi varfor
det inte fungerade?
Om insatserna har
haft god effekt — vet vi
varfor det blev s&?

Verksamhetsidé

Agarskap hos var och en gor att vi i
tillsammans skapar en verksamhet att vara
stolta 6ver. Alla medarbetare stravar mot att
realisera utbildningsforvaltningens

verksamhetsidé:

Héga kunskapsresultat i en skola diir alla kan

och vill vara
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Kvalitetsarbete i Mjolby kommuns
utbildningsforvaltning

Det systematiska kvalitetsarbetet ska
sikerstilla alla barns och elevers lirande och

utveckling. Det visar hur vi alla, verksamheter,
forskolor, skolor och verksamhetsomraden,

arbetar for att uppna de mal som finns.

Forskolan och skolan dr malstyrd via riksdag
och regering samt lokala politiska mal kopplat

till lokala forutsittningar.

TR

Statliga mal

Den statliga styrningen av
forskolan och skolan ar
faststalld i lagar,
forordningar och
foreskrifter. Pa Skolverkets
webbplats finns aktuell
information om de olika
skolformernas laroplaner,
styrning utifran skollagen
och informations- och
stodmaterial for de som
verkar inom forskola och
skolan. Det &r ett
grundliaggande krav att all
undervisning utgar fran
laroplanen och att den
foljer skollagen.

Kommunala mal

Den kommunala styrningen
bestér av tva delar. Den ena
delen ar
kommunfullmaktiges mal till
namnden, namndspecifika
mal samt styrtal. Den andra
delen dr huvudmannens
ansvar att fordela resurser
med hénsyn till elevernas
olika forutsattningar och
behov sa att de statliga
malen uppfylls. Med resurser
avses det som bidrar till
elevernas larandemiljer.
Exempel pé detta ar
personal, lokaler, mat och
skolskjuts.

Rektor och larares

ansvar

Forskolor, skolor och fritidshem
leds av rektorer som i sin tur
ansvarar fOr att respektive
forskola/skolenhet arbetar
utifran nationella och
kommunala mal och uppdrag.
Rektors ledningsansvar foljs
upp genom att uppdraget
omformas till konkreta atgarder
och aktiviteter, vilka finns
beskrivna i en verksamhetsplan
pa enhetsniva. Lararens
uppdrag ar att planera och
genomfora laroplanens
intentioner och &mnes- och
kursplaner, samt de aktiviteter
som rektor angett i skolans
verksamhetsplan.
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Organisation av skolverksamheten

I Mjolby kommun finns féljande delar av
skolvisendet representerat: forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem,
anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning
(grundldggande och gymnasial niva samt
svenska for invandrare) samt sarskild
utbildning fér vuxna. Naimnden ansvarar
ocksa for annan pedagogisk verksamhet
enligt skollagen, yrkeshégskoleutbildningar

samt uppdragsutbildningar.

-

Kommunens férskolor och skolor styrs pa tva nivaer — huvudmannaniva (politisk) och
skolenhetsniva (skolor med anstillda). Det samlade malet dr att ge alla medborgare en god
utbildning, trygg skoltid och férutsittningar for en bra framtid. Det innebair att skapa
forutsdttningar for en utbildning med héga resultat. I det arbetet, finns stodsystem som har till
uppgift att bidra till att genomféra uppdraget.

Huvudmannen,
(utbildningsnamnde
n) ar "styrelse” for
Mjolby kommunala
skolor

Huvudmannen styr genom
att besluta om hur resurser
ska fordelas, hur
skolverksamheten
organiseras samt genom
uppfoljning och utvardering
av att utbildningen foljer de
bestammelser som finns. Det
ar huvudmannen som har
det yttersta ansvaret for
Mjolby skolor.
Huvudmannens beslut
skapar ramar for rektors och
stodverksamheternas arbete.

Rektor ar chef for
en skolenhet.
(En skola kan
innehalla flera
skolenheter)

Det &r rektor som ansvarar
for kvaliteten och resultaten
pa forskolan/skolan. Det
innebar ett ansvar for att
miljon &r trygg och att det
finns rutiner for att
rapportera franvaro samt
ordningsregler for skolan.
Rektor ar pedagogisk
ledare och chef for larare
och Ovrig personal pa
forskolor, skolan och
fritidshem.

Rektors ledning och ansvar
skapar ramar for larare och
Ovrig personals arbete med
barn och elever.

Stédsystem for
rektorer och
huvudman

Stodsystemen skapar
forutsattningar for rektor,
larare, 6vrig personal i arbetet
med barn och elever samt for
huvudmannen i ansvaret for en
kvalitativ skolverksamhet. Det
innebér stod i exempelvis
kvalitetsutveckling, IT-system,
personal- och
ekonomifunktioner samt
specialkompetenser inom
elevhélsoomradet.

Uppdraget ar att stodja rektorer
och huvudmannen i arbetet
med barn och elevers
utveckling och larande.
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Utbildningsforvaltningens kvalitetsarbete

I Mjolby kommun arbetar vi med gemensamma krafter B
for att mojliggora en utbildning som framjar alla barns A : r
: A B ‘ ‘
)
— F

utveckling och ldrande. Alla barn och elever ska kdnna

sig trygga i skolan.

\
Vi har ett prestigeldst arbetssatt dir vi tar hjilp av
varandra for att utveckla kvalitet. Agarskap finns hos \ :
medarbetare och chefer i alla led. For att samla oss
kring detta fokuseras kvalitetsarbetet till tva
fokusomraden.

Fokusomraden for kvalitetsarbetet

Valet av fokusomraden ér ett resultat av huvudmannens arliga véasentlighets- och riskanalys av den
verksamhet de ansvarar for. Genom att pa bade huvudmanna- och skolenhetsniva, fokusera det
systematiska kvalitetsarbetet pa dessa omraden skapar vi tillsammans forutsattningar f6r en bra
framtid for barn och elever i Mjolby kommuns férskolor och skolor. Fokusomradena f6r Mjolby
forskolor och skolor ar:

Fokusomrade Fokusomrade

Trygghet Kunskapsresultat

Trygghet bidrar till barns och elevers formaga Goda kunskaper ger trygga medborgare,
att ta till sig kunskap och att utvecklas som vilket skapar forutsittningar for ett bra
individer. framtida liv.

Med fokus pa trygghet och héga resultat 3r vi alla en del av framtiden
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Fokusomrade

Kunskapsresultat

Huvudmannens fokusomrade, kunskapsresultat, f6ljs upp inom de omraden som
bedéms vara framgangsfaktorer fér barn och elevers lirande.

Gymnasium och

Forskola Grundskola vuxenutbildning Anpassad skola
v o . Kunskap som
Behorighet Behorighet Gymnasieexa rund for
till till men inom tre g
....... Aacloal e maciaclal och fvra ar fortsa_tt
ntvarclklina
Genom- Sjalvstandigt
Spraket Meritvarde stromning, deltagande i
vuxenuthildni samhallslivet

Fokusomrade

Trygghet

Huvudmannens fokusomrade, Trygghet, bygger pa liroplanernas Grundldggande
vérden. De delomradena som féljs upp d&r samma for férskola, grundskola,
gymnasium, anpassad skola och vuxenutbildning.

Narvaro i Trygghet och
skola, studiero

AR =0 =
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Roller i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete

Ett framgangsrikt kvalitetsarbete forutsitter en dialog i alla led.

Arbetet for att frimja alla barns utveckling och lirande borjar i
verksamheterna. De som jobbar nira barn och elever arbetar pa ett
sitt dir de lar av varandra. Rektor styr och leder verksamheten.
Stodsystemen dr engagerade i forskolans och skolans
kvalitetsarbete, och arbetar tillsammans for att frimja lirande och
utveckling. Flera av rollerna i Mj6lby kommuns
utbildningsforvaltning finns definierade i skollagen, men alla
roller dr viktiga och alla behovs!

Samtliga anstallda
Alla anstallda i forskolor, skolor, och pa central férvaltningsniva ar en del i arbetet med att ge alla
barn och elever en kvalitativ utbildning, god larmiljé och en god framtid.

Larare

Larare eller forskolldrare dr de som undervisar. Grundregeln ar att de har legitimation utfirdade av
Skolverket. En legitimerad larare eller forskolldrare har ansvar for den undervisning som hen
bedriver.

Rektor

Rektor &r den person som leder arbetet pa en skola, vilket innebér att ansvara for att leda och
samordna det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet. Rektorn beslutar om hur
forskolan eller skolan ska organiseras och fordelar resurser efter barnens eller elevernas olika
forutsattningar och behov.

Verksamhetschefer/bitradande skolchefer

Verksamhetschefens uppdrag ar bitrada skolchefen i arbetet med att sékerstalla att de foreskrifter
som galler for utbildningen f&ljs i huvudmannens verksamheter inom skolvésendet.
Verksamhetschefen ar vil insatt i respektive skolforms styrdokument och ska i nara dialog med
rektorerna planera, genomfora, f6lja upp och analysera verksamheten. Kommunens fyra
verksamhetschefer leder och koordinerar skolornas rektorer i arbetet med att uppfylla nationella och
kommunala uppdrag.

Utbildningschef/skolchef

Utbildningschefen ar skolchef for Mjolby kommuns skolor. Uppdraget som skolchef dr reglerat i lag
och innebaér att bitrdda huvudmannen (utbildningsndmnden, det vill sdga politiker) med att tillse att
de foreskrifter som galler for utbildningen foljs i huvudmannens verksamhet inom skolvdsendet.



Q Mj6lby kommun
&

Utbildningschefen leder utbildningsforvaltningen. Uppdraget innebar att vara hogsta foredragande
tjansteperson infér nimnden med ansvar for att ekonomi och verksamhet planeras, genomfdrs, {0ljs
upp och utvecklas.

Arsplanering och rapportering

Utbildningsforvaltningens arbetar systematiskt utifrdn en gemensam arsplanering.
Arsplaneringen visar vilka omraden som ska arbetas med under vilka perioder pa aret, samt nar
och hur det ska aterrapporteras.

Respektive verksamhetschef ansvarar for att det finns ett strukturerat arbetssitt for att forbereda,
folja upp och utveckla det systematiska arbetet inom verksamhetsomradet. Hur arbetet pa
forskolor och skolor gar till kan se olika ut pa olika enheter eftersom det behéver anpassas till
lokala behov.

Kvalitetsarbetets faser
Huvudmannens kvalitetsarbete ska samspela med kommunens mal- och budgetplanering. Det
innebér att huvudmannens systematiska kvalitetsarbete samplaneras med arbetet och analysen av
arsredovisningen. Behov som kraver samverkan med andra kommunala aktorer eller behov av
tillférda kommunala resurser forutsatter dirmed en planeringshorisont pa 36 manader.
Huvudmannens styrning och ledning av Mjolby kommuns skolor forutsatter darfor bade langsiktig
planering och
handlingsberedskap for
omedelbara insatser utifran
uppfoljningar, analyser och
behov under I6pande
verksamhetsar.

Aterkoppling fran

verksamheterna sker

manadsvis via skolchefens och
verksamhetschefernas

deltagande vid
namndsammantréaden. Detta
kompletteras med inplanerade
redovisningar kopplat till
omradena resultat och trygghet
enligt huvudmannens arsplanering.

Huvudmannen genomfor ocksa regelbundna resultatdialoger dér rektorer, verksamhetschefer och
skolchef deltar. Vidare genomfér huvudmannen férdjupade dialoger med besok pa forskolor eller
skolor dér rektorer och undervisande personal deltar tillsammans med ansvarig verksamhetschef
och skolchef. Den arsplanering som finns for respektive verksamhetsniva utgor tillsammans med
huvudmannens plan for systematiskt kvalitetsarbete underlag fér huvudmannens dialoger.
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Rapportering till huvudman

Det systematiska kvalitetsarbetet ska f6ljas upp och aterkopplas till utbildningsnamnden.
Rapporteringen till huvudman redovisas utifran fokusomradena trygghet och kunskapsresultat och
aterkopplas enligt beslutat arsplaneringen for utbildningsnamnden. Rapporter och uppféljningar i
sin helhet beskriv i arsplaneringen.

En gang per ar gors, inom varje verksamhetsomrade, en samlad resultatuppfoljning. Respektive
verksamhetschef samlar da ihop och sammanstéller resultat fran rektorer och enhetschefer. De har i
sin tur inhdmtat och forankrat underlaget hos medarbetare och nyckelpersoner pa skol- respektive
forskoleenheten. Den samlade resultatuppfdljningen finns med i drsplaneringen for
utbildningsndmnden.

Dokumentation Resultatuppfoljningar pa
All dokumentation kopplad till det forskolor och skolor
systematiska kvalitetsarbetet dr framatsyftande.

Till grund fo6r dokumentation och rapportering
Det innebar att den beskriver vad som gjorts

till huvudmannen gors resultatuppfoljningar
pa forskole- och skolenheter. Dessa &r en del i
forskolans och skolans eget utvecklingsarbete,
vilket ocksa ar en del i det systematiska

effekter som forvéntas av dessa. Av kvalitetsarbetet. Gemensamt for alla delar i
dokumentationen ska det ocksa framga var

resultaten finns samlade och hur de bearbetats.
Vid behov av storre utvecklingsinsatser ska
dessa framga av verksamhetsplanen och f6ljer
kommunens projektmodell.

tidigare, effekterna av insatserna i form av
nuldge, analys av nuldget och uppnétt resultat
samt vilka insatser som planeras och vilka

resultatuppfoljning ar delaktighet, vilket
innebér att elever, vardnadshavare, personal,
chefer och politiker l16pande tar del av resultat
och utvecklingsarbete.

Arsplanering verksamhetsniva

Respektive verksamhetsnivéa uppréttar arsplanering for skolformens samlade kvalitetetsarbete.
Verksamheternas planeringar ska utga fran huvudmannens plan f6r uppfoljning av kvalitetsarbetet,
och de ska samspela med forskolornas och skolornas utvecklings- och kvalitetsarbete. Arsplanering
omfattar samtliga skolformer; forskola, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem,
gymnasium, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning samt sarskild undervisning f6r vuxna.

Rektor, Bitradand

enhetschef e skolchef
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Tillsammans ar vi en del av framtiden

Framtiden, dr nagot mer an nuet. Vi paverkas
alla av vad som har hant, vad som hiander och
vad som kommer att hdnda. Men kanske mest
av, vad vi vill ska hianda.

Tillsammans sékerstaller vi att verksamheten
haller hog kvalitet och att kvaliteten &r
likvardig. Var utgdngspunkt ar att alltid sétta
barn och elever i fokus.

Vi gor det tillsammans och med en
delaktighet, som innebar att elever,
vardnadshavare, personal, chefer och politiker
16pande tar del av resultat och
utvecklingsarbete.

Tillsammans gor vi skillnad och vi gor det
inkluderade och proaktivt. For visst vill vi alla
vara en del av framtiden.
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