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Till revisorerna i Samordningsférbundet Vistra Ostergstland (org.nr 222000-1750)

Vi har pa uppdrag av de av kommunerna och regionen gemensamt utsedda

fortroendevalda revisorerna i Samordningsférbundet Vastra Ostergétland utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision fér ar 2024-01-01—
2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fortroendevalda revisorer 2025-04-07.

Yttrande om arsredovisningens balansrikning, resultatriakning,
kassaflodesanalys, driftredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard for kommunal

rakenskapsrevision fér Samordningsférbundet Vastra Ostergétland fér ar 2024-01-01-2024-12-31,
Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, driftredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassafloéde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar [1] &r férenliga med arsredovisningens dvriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs nédrmare i avsnittet Def sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar
utfart utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande
bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrddets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrédkning, kassaflodesanalys, driftredovisning samt noter inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna ett yttrande till den fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:
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1. identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrédkning, kassaflddesanalys, driftredovisning samt noter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgéarder bland
annat utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag,

2. Skaffar vi oss en férstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse
fér var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, driftredovisning samt
noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera den fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberéattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och att denna upprattas i
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebéar att var
granskning av férvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden. En forvaltningsberéttelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Véxjo 2025-04-08

Dt A fome

Crowe Tonnervik Revision AB
Daniel Andersson
Auktoriserad revisor

[1]De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna [4-14].



/. Crowe

Revision av arsredovisningen for 2024
Samordningsforbundet Vastra
Ostergétland

2 april 2025

Audit / Tax / Advisory




Revision av arsredovisningen for 2024 Samordningsférbundet Vastra Ostergétland

1. Granskning av arsredovisning

1.1 Samordningsforbundets syfte och mal

Det 6vergripande malet med finansiell samordning ar att férbattra medborgares
forutsattningar att na egen forsorjning genom arbete eller studier. Pa individniva innebar
det att samordningsforbund genom utveckling och finansiering av insatser ska erbjuda
individer mojlighet till samordnad rehabilitering med malsattningen att direkt eller pa sikt
na egen forsorjning.

Samordningsférbundet Vistra Ostergdtland bildades den 1 januari 2015 och &r en
fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region
Ostergdtland samt kommunerna Boxholm, Mjélby, Motala, Vadstena och Odeshég som
medlemmar.

Samordningsforbundet verkar med stdd av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven férbundsordningen reglerar férbundets
arbete.

1.2 Verksamhet

Samordningsférbundet Vistra Ostergdtland leds av en styrelse bestdende av &tta ledaméter
och atta ersattare med representation fran alla medlemmar. Pa styrelsens uppdrag har en
forbundschef det 6vergripande verksamhetsansvaret. En chefsgrupp med representation
fran alla medlemmar utgor organisatorisk lank mellan Samordningsférbundet och
medlemmarnas ordinarie verksamheter. Kansliet bestar utéver en férbundschef av en
verksamhetsutvecklare.

Av verksamhetsplan 2024 framgar att styrelsen har en prioritering om att merparten av
finansieringen till insatser ska vara riktade mot individ, darefter struktur och
kompetenshdjande insatser. Av arsredovisningen framgar att utfallet for verksamhetsaret
2024 ar i linje med styrelsens ambitioner da merparten av finansieringen har riktats mot
individinsatser.

Utover verksamhetsmalen har styrelsen antagit tva finansiella mal:
1) att verksamhetens kostnader inte ska dverstiga intdkterna (ink. egna medel) och

2) att verksamheten ska utifran budgetlage bedrivas med god ekonomisk hushallning.

© 2024 Crowe Tonnervik Revision AB www.crowe.se



Revision av arsredovisningen for 2024 Samordningsférbundet Vastra Ostergétland

1.3 Budget och ekonomisk hushallning

Budgetramen for 2024 ar om 11 794 Tkr, dar 2 Mkr utgor eget kapital. Starkt fokus under
aret ligger pa de individinriktade insatserna sa som Individuellt stod till arbete, SIP stdd,
Stod till sysselsattning och forstegsverksamheterna. Dar extra satsningar gjorts pa Motala
forsteg och En trappa upp i Odeshdg. | budgeten fér utveckling/struktur finns utrymme fér
extra satsningar under aret. Utifran fordelningsmodellen, som innebar att staten bidrar
med hilften av medlen, Region Ostergétland med en fjdrdedel och kommunerna med en
fijardedel

Av arsredovisningen for 2024 framgar att samordningsforbundet redovisar ett underskott
om -1 846 Tkr och ett samlat 6verskott om 2 987 Tkr, vilket motsvarar 30 % av
verksamhetens intdkter for arsbokslutet 2024.

Enligt rekommendationen fran Nationella radet om storlek pa sparade medel/eget kapital
sa ska varje forbund ha en rimlig storlek pa sitt eget kapital. En rimlig storlek pa eget kapital
menar Nationella radet ar 20 % av en medelstilldelning pa mellan 0—7 mkr plus 15 % pa
belopp darutéver pa medelstilldelning mellan 7,1-15 mkr samt ytterligare 10 % pa
medelstilldelning dverstigande 15 mkr.

Arsredovisningen fér Samordningsforbundet Vastra Ostergétland visar pa att forbundets
egna kapital motsvarar cirka 30 %, vilket ar 6ver vad riktlinjen foreslar.

1.4 Mal och utfall 2024

| tabellen nedan presenteras forbundets mal, resultatmal samt utfallet som presenteras i
arsredovisningen

Mal Resultatmal Utfall 2024
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Revision av arsredovisningen for 2024

Samordningsférbundet Vastra Ostergétland

Finansierade insatser ska
forbattra medborgares
forutsattningar att na egen
forsorjning genom arbete
eller studier, via individ-
eller strukturinsatser.

Att minst 60 procent av
deltagarna efter avslutad
insats ska ha forbattrat sina
forutsattningar att na egen
forsorjning.

Antalet registreringar
(deltagare, kontakter och
moten) pa individniva (477),
overtraffar med god
marginal budgeterad niva
(333) for perioden.

Inom SIP uppnas inte
budgeterad niva for
perioden.

Pa individniva bedoms
malet som delvis uppfyllt
for 2024.

| strukturinsatserna ska
minst 75 procent av
deltagarna uppleva att
Samordningsfoérbundets
kompetenshdjande insatser
motsvarar férvantningarna.

84 procent av deltagarna
upplever att utbildningen
motsvarade deras
férvantningar.

Strukturinsatsernas
maluppfyllelse ligger i linje
med forvantat utfall. Malet
anses darmed uppfyllt vid
helaret.

2. Bedomning

Arsredovisningen ger en tydlig bild av vilken verksamhet forbundet bedrivit under 2024. Var
beddomning ar att arsredovisningens olika delar i allt vasentligt omfattar den information
som forvdntas enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer samt

berord lagstiftning.

Av arsredovisningen 2024 framgar att forbundets totala intakter uppgick till 9 793 tkr och
forbundet redovisar ett negativt resultat om 1 846 tkr. Tillsammans med balanserat eget
kapital uppgar forbundets egna kapital per 31/12 2024 till 2 987 Tkr

© 2024 Crowe Tonnervik Revision AB
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Revision av arsredovisningen for 2024 Samordningsférbundet Vastra Ostergétland

Enligt rekommendationen fran Nationella radet om storlek pa sparade medel/eget kapital
sa ska varje forbund ha en rimlig storlek pa sitt eget kapital. En rimlig storlek pa eget kapital
menar Nationella radet dr 20 % av en medelstilldelning pa mellan 0—7 mkr plus 15 % pa
belopp darutéver pa medelstilldelning mellan 7,1-15 mkr samt ytterligare 10 % pa
medelstilldelning dverstigande 15 mkr.

Arsredovisningen fér Samordningsforbundet Vastra Ostergotland visar pa att forbundets
egna kapital motsvarar cirka 30 %, vilket ar 6ver vad riktlinjen foreslar.

Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till
andamalsenlig verksamhet. Vi rekommenderar att samordningsférbundet fortsatt arbetar
for att minska det egna kapitalets storlek

Grundat pa var granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara férenligt med
de finansiella mal som samordningsforbundet faststallt i verksamhetsplanen 2024.

Torbjirn Bengtsson Daniel Andersson

Certifierad kommunal revisor Auktoriserad Revisor/Medlem i FAR

pavid Aberg

Revisorsassistent
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Ordforande har ordet

Annu ett verksamhetsar har passerat. Ett &r med fortsatt arbete fér en mer samordnad
rehabilitering for de kommuninvénare i véstra Ostergotland som star 1angt ifran
arbetsmarknaden, i enlighet med det uppdrag och ansvar vi har. Styrelsens ambition har
liksom tidigare ar varit att budgeterade medel i sa stor utstrackning som mojligt ska ga till de
individinriktade insatserna for att mojliggora rehabilitering for sa manga individer som
mojligt. Vi ser att den malgrupp som omfattas av vara insatser fortsatt har stora behov av
samordnade insatser pa sin vdg mot arbetsmarknaden, samtidigt som vi vet att var
budgettilldelning fortsatt kommer att minska.

Den sedvanliga styrelseturnén med besok hos forstegsverksamheterna genomfordes i borjan
av hostkanten och styrelsen och chefsgruppen har gjort ett gemensamt arbete for att 1agga
grunden for kommande ars verksamhetsplan. Styrelsen har ocksa under aret foljt upp och fatt
information fran de olika insatserna som finansieras av forbundet, vilket ocksa lagger en
grund och forstdelse for vilka insatser som ar verkningsfulla och viktiga for saval vara
dgare/medlemmar som de personer som ar berorda pa individniva.

2024 har varit ett ar da styrelsen och kansliet jobbat vidare med var samverkan med de andra
forbunden i lanet. Vi har tillsammans inlett dialoger med representanter fran riksdagsbanken.
Vi paverkas stort av hur forbunden finansieras fran statligt hall och vi paverkas likasa av det
faktum att vi pa grund av lagstiftningen inte har mdjlighet att félja upp vara insatser pa
individniva. Detta gor att dialogerna och samtalen med de nationella foretradarna ar viktiga
att halla i med sikte pa att fa forandringar i stand avseende lagstiftningens begransningar
liksom att sdkra den framtida finansieringen till férbunden.

Anna Johansson, ordférande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av verksamhet och resultat samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for 2024.

Till redovisningen hor en bilaga med sammanstalld insatsstatistik for 2024.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Det ekonomiska resultatet for 2024 ar -1 846 437 kr. Budgetramen for 2024 var

11 794 000 kr dar 2 000 000 kr utgjordes av eget kapital. Samordningsférbundet har under
2024 tillhandahallit insatser pa bade struktur- och individniva.

De strukturdvergripande insatserna, vilka i huvudsak kom att omfatta de
kompetenshojande insatserna samt arbetet med vara motesplatser, engagerade under aret
1868 deltagare. Vi har under 2024 genomfort utbildningar bade digitalt och pa plats.
Gallande insatserna pa individniva har sammanlagt 477 deltagare fatt del av insats under
aret, 375 deltagare i vara insatser och 102 unika individer pa Fontdnhuset.
Konsfordelningen i var deltagargrupp ar jamn, av de 375 deltagarna ar: 181 kvinnor och
194 man. Utover de totalt 477 deltagarna har 60 moten registrerats pa SIP-insatsen. Bade
de strukturovergripande och de individinriktade insatserna évertraffar budgeterad volym
for aret. SIP-insatsen har forandrats under 2024 med bland annat lagre bemanning och
minskat i omfattning, varpa vi inte uppnatt budgeterad volym. Det ligger dven i linje med
att medlemmarna anordnar och moétesleder merparten av SIP métena sjalva,

De forbundsfinansierade insatserna utgor en gemensam resursplattform for
Samordningsforbundets medlemmar. Uppsatta mal och forvantade resultat pa struktur-
och individniva f6ljs upp overgripande. Deltagare férvantas genom insatserna pa
individniva fa battre forutsattningar att na egen forsorjning. De strukturdvergripande
insatserna forvantas utveckla samverkan mellan medlemmarna samt generera ny kunskap
och bidra till metod- och kompetensutveckling i ordinarie verksamhet. Uppféljningen av
forbundets verksamhet gors i forsta hand med hjalp av Uppféljning Finsam, ett
myndighetsgemensamt uppfoljningssystem som anvands for att félja upp resultaten av
samverkan och finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Forsakringskassan ar
systemagare. Dock finns idag inte lagstod for att tillampa systemet fullt ut utifran GDPR,
dvs personuppgiftslagen. I Uppfoljning Finsam gar det enbart att 1agga in statistik pa antal
deltagare i de olika insatserna fordelat mellan kénen. Vi har sjdlva valt att fora statistik
over hur manga som paborjar respektive avslutar en insats under aret.

Forstegen som drivs av kommunerna arbetar med malgrupper som star langt ifran
arbetsmarknaden. Forstegen har under aret fortsatt anpassa sig till den malgruppen och
arbetar med att utveckla och anpassa verksamheterna. Nya handledare och arbetsledare
har erhallit kompetenshodjande utbildning finansierat av forbundet i form av Supported
employment som ar ett evidensbaserat arbetssitt.

Utvecklingen av insatser har under aret varit fokuserad pa féljande omraden:
e Utveckling av forstegsinsatserna i vastra lansdelen. Vi erbjuder fortsatt
forstegstraning i alla fem kommuner. Under aret har satsningar gjorts for att



kompetensutveckla och utveckla forstegsinsatsernas féormaga att erbjuda fler och
mer varierade arbetsuppgifter. For att mota upp en allt svarare malgrupp med stora
behov ar en ISA-koordinator fortsatt kopplad till vara forsteg for att mojliggora att
fler deltagare ska kunna fullfélja upprattad planering och ga vidare mot arbete eller
studier.

e Supported employment utbildning fér nyanstéllda arbetsledare och handledare
inom forstegsverksamheterna.

e Fortsatt stod fran forstegskoordinator mot samtliga forsteg, uppdrag kring
kompetensutveckling for medarbetarna inom forsteg.

e Utveckling av det lansgemensamma arbetet med kompetensutveckling med sarskilt
fokus pa BIP-modellen och samordning av insatser.

e Kunskapsspridning av SIP som arbetssatt. Vi har under aret erbjudit riktade SIP-
utbildningar i medlemskommuner samt till andra samordningsférbund. Utdver det
har vi ocksa forelast om SIP pa Link6pings universitet.

e Framtagning av en digital grundutbildning i SIP tillsammans med 6vriga forbund i
lanet.

Arets tilldelning innebér en fortsatt nedtrappning av medlemsbidrag vilket sker till f6ljd av
den tilldelningsmodell som Forsakringskassan (staten) tillampar. Tilldelningsmodellen
bygger pa en grundtilldelning i kombination med att hansyn tas till forsoérjningsmatt och
befolkningsmangd.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Vistra Ostergdtland ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Ostergdtland samt kommunerna Boxholm,
Mjélby, Motala, Vadstena och Odeshég som medlemmar. Forbundets organisation bestér av
en styrelse som utses av medlemmarna. Kansliet omfattar tva heltidstjanster.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet Vistra Ostergétland bildades den 1 januari 2015.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet Vistra Ostergétland finns och verkar enligt lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och den férbundsordning som
medlemmarna har beslutat om. Lagen syftar till att ge lokala aktorer battre forutsattningar
for samverkan inom rehabiliteringsomradet samt att underlatta en effektiv
resursanvandning och bidra till utveckling av gemensamma insatser riktade till individer i
behov av samordnad rehabilitering. Samordningsforbundet Vastra Ostergotland féljer dven
lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar.



1.2.4 Uppdrag

Samordningsforbundets uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska fa stod
och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av eller med nara koppling till medlemmarna.
Samordningsforbundet finansierar ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for battre samarbete och samverkan. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling eller kunskapsutbyte genom olika former av utbildningsinsatser.

1.2.5 Finansiering/medlemsbidrag

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 9 794 000 kr. Foérsikringskassan
och Arbetsformedlingen bidrog med hélften av medlen, Region Ostergétland med en
fjardedel och kommunerna med resterande fjardedel. | samband med bokslut fér 2023
utokades budgeten med 2 000 000 kr vilket innebar att budgetramen fér 2024 var 11 794
000 kr.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidén ar en gransoverskridande samverkan som bereder mojlighet for en
gemensam resursmobilisering runt medborgare i behov av samordnad rehabilitering.
Samordningsférbundet ska arbeta for etablering av insatser och samverkansformer som ar
hallbara éver tid och som bidrar till utveckling av valfarden i stort. Arbetet ska praglas av
respekt for varandras kompetenser och med fokus pa att starka individers maéjligheter till
okad delaktighet i samhallslivet.

1.3 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 9 805 10 892 12 090 13 485 14 924
Verksamhetens kostnader 11 810 11973 12 793 12 464 11 662
Verksamhetsresultat -2 005 -1081 -703 1021 3263
Soliditet 85% 86% 87% 94% 94%
Antal anstallda 2 2 2 2 3

Kommentar: Samordningsférbundets ekonomiska utveckling 2020-2024.

1.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Sett till utvecklingen av var verksamhet har vi under aret haft moéjlighet att genomfora
riktade utbildningsinsatser i vira medlemsorganisationer, exempelvis utbildningen i
Supported employment. Under dret har riktade satsningar gjorts for att utveckla
forstegsinsatsernas formaga att erbjuda fler och mer varierade arbetsuppgifter.

Det ekonomiska resultatet innebar att vi foljer de finansiella malen och forbrukat det egna
kapital som tecknades in i budgeten.

1.5 Styrning och uppfoéljning av verksamheten

Styrelsen 2024
Anna Johansson ordférande Mjolby kommun
Johan Kollberg vice ordférande | Odeshdgs kommun
Charlotte Widegren ledamot Motala kommun




Solveig Agnevik ledamot Boxholms kommun
Goran Faltgren ledamot Vadstena kommun
Tobias Eriksson ledamot Region Ostergétland
Anna Ydrevik ledamot Forsakringskassan
Hakan Ljungberg ledamot Arbetsformedlingen
Margareta Toorell ersittare Mjolby kommun
Rolf Hansson ersittare Region Ostergdtland
Renée Georgio ersittare Motala kommun
Sofia Carlsson ersattare Boxholms kommun
Lars Ekstrom ersattare Vadstena kommun
Per-Ove Reinhold Samuelsson ersittare Odeshégs kommun
Jimmy Kallgren ersattare Forsakringskassan
Sara Skilberg ersattare Arbetsformedlingen

Styrelsen ansvarar for den 6vergripande styrningen av Samordningsférbundet. En
forbundschef ansvarar for kansliverksamheten och det operativa arbetet gentemot
medlemmarna. [ kansliet arbetar dven en verksamhetsutvecklare. Stod gallande bokfoéring
och bokslut erhalls genom kdp av tjanst externt.

Under 2024 hoélls sammanlagt 8 styrelsemoten. Utover styrelsem6ten har manadsvisa
presidiemoten hallits samt 2 lanspresidiemoten tillsammans med Samordningsforbundet
Centrala Ostergétland och Samordningsforbundet Ostra Ostergotland.

[ september genomfordes en lunch till lunch-konferens med styrelse och chefsgrupp for att
planera kommande verksamhetsar. Samordningsforbundets chefsgrupp har traffats 6
ganger under 2024. Arets medlemssamrad genomfordes 30 maj. Medlemsamradet
genomfordes digitalt. Noterbart ar att arets medlemsamsrad engagerade farre
medlemsrepresentanter dn tidigare ar.

Gallande planeringen av verksamheten ar det styrelsen som beslutar om verksamhetsplan
och budget. Kansliet bistar med stod i upprattandet av verksamhetsplan och budget.

Uppfodljning av internkontroll har gjorts vid varje styrelsemote under aret. Uppfoljningen
har gjorts enligt beslutad plan dar fokus har varit pa foéljande delar:

e Att sdkerstalla att aktuella avtal finns pa plats for alla insatser pa individniva.

e Att sdkerstalla att information om tillgangliga insatser nar ut till medlemmarna. Vi
har pa denna punkt identifierat behov av att erbjuda mer riktad information till
enskilda medlemmar for att minimera risken for att vara malgrupper hamnar
utanfor insats eller inte far ratt stod. Mot bakgrund av denna risk har vi darfor,
utover de ordinarie motesplatserna, erbjudit riktade traffar och frukostmoten for att
informera om de forbundsfinansierade insatserna.

e Attsidkerstilla att arbetsmiljoarbetet utfors enligt beslutad rutin (arshjulet).

Revisorer 2024

Agneta Larsson revisor, ordférande Motala kommun
Pouya Gazerzadeh revisor Region Ostergotland
Soren Norrby revisor Boxholms kommun
Monika Gideskog revisor Mjo6lby kommun
Jan-Inge Printz revisor Vadstena kommun
Gunilla Mikaelsson revisor Odeshégs kommun
John Johansson revisor Forsdkringskassan




Revisorerna har upphandlat revisorsbitrade fran Crowe Tonnervik revision AB.

1.6 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt Finsams kunskapsstdd ska samordningsférbund uppratta en budget for den
verksamhet som férbundet planerar att finansiera och riktlinjer for hur medlen far
anvandas. Grunden for detta forbunds finansiering och mal finns beskrivet i en
verksamhetsplan samt redovisas i drsredovisningen. Ett samordningsférbund har en
tilldelning som ska nyttjas under aret. Det egna kapital som férbundet har ska inte
overstiga Nationella radets riktlinjer. Styrelsen foljer l6pande under aret upp ekonomin
och de insatser som forbundet finansierar enligt verksamhetsplan. For att sakerstilla att de
finansiella malen f6ljs sker manadsvisa uppféljningar med ansvariga for de verksamheter
och insatser styrelsen beslutat uppratta avtal med.

Kostnadsfordelning

Kostnadsfordelningen i budgeten for 2024 hade en tyngdpunkt pa individinriktade
insatser. Andamalsparagrafen i forbundsordningen beskriver att Samordningsférbundet
ocksa har ett uppdrag med fokus pa strukturovergripande insatser, utover det tillkommer
kostnad for administration kopplat till driften av forbundet.

Administration 13%

Strukturdvergripande insatser | 5%

Individinriktade insatser 83%
Malgrupper

Prioriterade malgrupper har varit:
e Ungavuxnaialdern 16-30 ar med offentlig forsorjning i behov av samordnad
rehabilitering.
e Personer med psykisk ohilsa i dldern 16-65 ar i behov av samordnad rehabilitering.
e Langtidssjukskrivna i dldern 16-65 ar i behov av samordnad rehabilitering.
e Utrikes fodda i dldern 16-65 ar i behov av samordnad rehabilitering.

Inventeringen av insatsbehov har skett 16pande. | verksamhetsplanen for 2024 lyfts tre
inriktningar fram som viktiga (pa individniva): planera, forbereda, arbeta. Utifran dessa tre
inriktningar har féljande insatsformer prioriterats:
¢ Insatser som erbjuder mojlighet till samordnad rehabilitering.
e Insatser som erbjuder langsiktigt stod for att narma sig egen forsorjning.
e Insatser som erbjuder individer mojlighet att prova forutsattningarna att ga vidare
till annan arbetslivsinriktad rehabilitering.
e Insatser som framjar kompetensutveckling och 6kat kunskapsutbyte mellan
medlemmarna.

Insatser
Tabellen nedan visar insatsutbudet under 2024.



Individinriktade insatser

Typ av insats Insats

Forebyggande Motala Fontdnhus

Forberedande Forsteg Boxholm
Forsteg Motala
Forsteg Odeshog
Forsteg Vadstena

Forsteg Skanninge /Mjolby
Rehab mot arbete/utbildning ISA - Vastra

DC - Digitaliseringscenter

Annan inriktning SIP - samordnad individuell plan
ISA-navigator

Stod mot sysselsattning

Motala Fontdnhus

Motala Fontdnhus verksamhet riktar sig till personer med psykisk ohalsa. Verksamheten
syftar till att frimja individers mojligheter till 6kad livskvalitet och atergang till arbete eller
studier. Motala Fontdnhus drivs som en ideell forening och det 4&r medlemmarna
(deltagarna) som tillsammans med handledarna skoter den dagliga driften av huset. Malet
med verksamheten ar att medlemmarna ska fa 6kad livskvalitet och battre mojligheter till
atergang i arbete eller studier.

Forsteg Boxholm

Forsteg Boxholm ar en insats forlagd till Stora Mdlen i Boxholm. Insatsen drivs av
Boxholms kommun och riktar sig till personer som ar i behov av arbets- och
studieférberedande insatser for att narma sig arbetsmarknaden. Arbetsuppgifterna ar i
huvudsak relaterade till tradgard och odling.

Forsteg Motala

Forsteg Motala, ar en insats forlagd till Via Ekends samt torpet Sjobo-Kndappan som ligger i
naturreservatet med samma namn. Insatsen drivs av Motala kommun och riktar sig till
personer som dr i behov av arbets- och studieférberedande insatser for att narma sig
arbetsmarknaden. Arbetsuppgifterna ar varierade sdasom legoarbete, cafeteria, tradgard,
odling och skotseln av ett torp. Samverkan sker dven med biblioteket och fritidsbanken dar
individer har mojlighet att arbetstrana.

Forsteg Odeshog

Forsteg Odeshog ar en insats som drivs av Odeshégs kommun och som riktar sig till
personer som ar i behov av arbets- och studieférberedande insatser for att ndrma sig
arbetsmarknaden. Verksamheten omfattar i huvudsak odling och parkskétsel samt biltvatt.
Verksamheten har ett nira samarbete med Odeshdgs kommuns olika férvaltningar och kan
erbjuda arbetsuppgifter inom ytterligare omraden sdsom bakning och enklare snickerier.

Forsteg Vadstena
Vadstena forsteg drivs av Vadstena kommun och riktar sig till personer som ar i behov av

arbets- och studieférberedande insatser for att ndrma sig arbetsmarknaden. Verksamheten
omfattar arbetsuppgifter inom bland annat snickeri och tvatthantering samt ansvar for
kommunens tipsrunda.



Forsteg Skanninge /Mjolby

Forsteg Skanninge med filial i Mjolby ar en forstegsinsats som drivs av Mjolby kommun.
Insatsen riktar sig till personer som ar i behov av arbets- och studieférberedande insatser
for att narma sig arbetsmarknaden. Forsteget kan erbjuda varierade arbetsuppgifter inom
ett flertal omraden; fastighetsskotsel, tradgardsarbete, lokalvard, inventering samt
somnad.

ISA (Vastra och navigator)

Individuellt stod till arbete och studier, mer kdnd som ISA, ar en insats som riktar sig till
unga vuxna som dr i behov av langsiktigt stod for att nd egen forsorjning. Insatsen tar sin
utgangspunkt i metoden Supported employment och malsattningen ar att varje deltagare
ska prévas mot den 6ppna arbetsmarknaden och pa sikt nd egen férsorjning genom arbete
eller studier. I dagslaget arbetar tre koordinatorer med ISA i vastra lansdelen.
Inregistreringen pa ISA-navigator avser deltagare som dnnu inte har paboérjat ISA-insatsen,
alternativt ar i behov av stod aven efter paborjad anstallning.

DC- Digitaliseringscenter intrddet pa arbetsmarknaden

Digitaliseringscenter, eller DC som insatsen vanligtvis kallas, vander sig till personer med
utredd funktionsnedsattning som ar i behov av arbets- och studieférberedande insatser i
form av arbetstraning eller praktik for att ndrma sig den 6ppna arbetsmarknaden. Pa
Digitaliseringscenter arbetar man med skanning och digitalisering av material fran i
huvudsak Riksarkivet och folkbokf6éringen. Samarbete sker aven med lokala féreningar och
foretag. Insatsen drivs av Kooperativet Grenverket.

SIP - samordnad individuell plan

Samordningsféorbundet arbetar sedan 2017 med utveckling av det lagstadgade SIP-
verktyget. Insatsen vander sig till personer med behov av samordnade insatser. SIP-teamet
erbjuder hjalp och stod i att samordna och genomfora SIP-moten. Malet med insatsen ar att
erbjuda deltagare en samordnad rehabilitering.

Stod mot sysselsattning
Stod mot sysselsattning ar en insats som vander sig till deltagare inom psykiatrin i vastra

lansdelen. Insatsen bestar av en arbetsterapeut-resurs som hjalper och stottar individer att
paborja och genomfora aktivitet for att narma sig arbete eller studier.

Strukturévergripande insatser

Typ av insats Insats
Utbildning till personal Utbildning
Dialog & kommunikation Natverket Vastra
Uppféljande, utbildning och Forstegskoordinator
dialog

Utbildning

Insatsen Utbildning avser de kompetenshdjande insatser som Samordningsférbundet
erbjuder medlemmarna. De kompetenshé6jande insatserna syftar till att hoja
kunskapsnivan inom relevanta 4mnen och omraden samt att 6ka kunskapsutbytet mellan
medlemmarna. Under 2024 har vi fortsatt att anordna digitala utbildningsinsatser
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tillsammans med de andra samordningsférbunden i ldnet samt anordnat egna
frukostmoten och forelasningar bade digitalt och pa plats. Vi har under aret haft riktad
utbildning inom Supported employment. Gallande arbetet med SIP har vi fortsatt att
utbilda medlemskommuner i SIP, foreldast om SIP pa Linkdpings universitet samt utbildat
hos annat samordningsforbund. Malet med insatsen ar att framja kompetensutveckling och
att 6ka kunskapsutbytet inom och mellan Samordningsférbundets medlemmar.

Natverket Vastra

Natverket samlar de medarbetare som arbetar i eller i nara anslutning till de
forbundsfinansierade insatserna. Samtliga medlemmar finns representerade i Natverket
vastra. Natverket traffas varannan vecka. En viktig del av natverksuppdraget ar
uppfoljningen av Samordningsféorbundets insatser. Natverkstraffarna har under 2024
genomforts bade pa plats och digitalt.

Forstegskoordinator

Forstegskoordinatorn ar Samordningsforbundets kontaktperson mot alla forstegsinsatser
samt en resurs for medlemmarna i planeringen av forstegstraning. Inom ramen for
uppdraget ansvarar forstegskoordinatorn ocksa for uppfoljning av forstegsinsatserna
gentemot Samordningsforbundets kansli. Forstegskoordinatorn ar sammankallade for det
lokala kunskapsutbytet mellan forstegsinsatserna i vastra lansdelen.

Utveckling-struktur

Utveckling-struktur avser de medel som avsatts for verksamhets- och metodutveckling.
Noterbart ar att vi under aret har gjort ett flertal riktade satsningar for att utveckla vara
forstegsinsatser.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Alla individinriktade insatser har ett gemensamt mal i att erbjuda personer med behov av
samordnad rehabilitering battre forutsattningar att nd egen forsoérjning och 6kad
livskvalitet.

Resultat

Individinriktade insatser
Antal deltagare | Totalt Kvinna Man
Heldret 2024 375 181 194
Paborjade 2024 | 233 108 125
Avslutade 2024 | 173 85 88

Individinriktade volyminsatser

Insats Deltagare/moten/tillfdllen
SIP - samordnad individuell plan | 60 méten
Motala Fontdnhus 102 deltagare

Statistiken for deltagare i vara individinriktade insatser mats genom att varje insats raknas
och det kan finns deltagare som deltar i flera insatser under aret. Kénsfordelningen i
deltagargruppen for individinriktade insatser ar relativt jamn: 181 kvinnor och 194 man.
Insatsen Motala Fontanhus redovisas ovan och mats i antal unika deltagare i Fontanhusets
verksamhet under aktuellt ar, 102 individer.
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Ovan redovisas statistik for arbetet med att stddja medlemmarna i planering och
genomforande av SIP-moten. SIP-statistiken rdaknas dock inte in i det totala deltagarantalet
da registreringen avser antal moten. Inte heller rdknas insatsen Forstegskoordinator in i
det totala deltagarantalet. Insatsen Forstegskoordinator avser en personalresurs som ar
kontakt mot alla forstegsinsatser och som hjalper medlemmarna med fragor kopplade till
intag av nya deltagare. Forstegskoordinatorn ansvarar aven for uppfoljningen av
forstegsinsatserna. Registreringen i insatsen avser antalet forstegsrelaterade kontakter
som har tagits under aktuell period.

Maluppfyllelse

[ uppféljningen av de individinriktade insatserna inklusive Fontadnhuset kan det
konstateras att det sammanlagda antalet registreringar (477) 6vertraffar budgeterad
volym (333) for perioden och visar att vi har ett bra deltagarflode i flertalet insatser. Sett
till malsattningen pa individniva, bedoms malet val uppfyllt for aret.

Utvecklingsomraden
Av resultatet kan foljande utvecklingsomrdden identifieras:
e Attstodja medlemmarna med implementering av evidensbaserade och
erfarenhetsprévade arbetssatt och metoder.
e Att fortsatta arbeta for att fler individer ska na egen foérsorjning.
e Attarbeta for utveckling och anpassning av insatser sa att fler individer ska kunna
fullfolja upprattad planering.
e Attstodja medlemmarnas langsiktiga arbete med forstegsinsatser i vastra lansdelen.

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

De strukturdvergripande insatserna syftar till att utveckla medlemmarnas arbete inom
rehabiliteringsomraddet. Detta ska uppnas dels genom battre forutsattningar for samverkan
mellan medlemmarna, dels genom metod- och kompetensutveckling. Utbildningarna och
foreldsningarna baseras pa medlemmarnas dnskemal och behov. Under 2024 har en enkat
skickats ut till var och en som tagit del av en forelasning eller utbildning i syfte att se 6ver
nojdheten kring de strukturévergripande insatser som erbjuds. Av de 166 svar som
inkommit visar resultatet pa att 94 % upplever att utbildningen var relevant eller mycket
relevant for sitt ordinarie arbete. 84 % upplevde att utbildningarna motsvarade eller
overtraffade forvantningarna. Malsattningen for utbildningarna ar att minst 75% av
deltagarna i de kompetenshdjande insatserna upplever att de motsvarar férvantningarna
vilket uppfylls med god marginal.

Resultat

Strukturévergripande insatser
Insats Deltagare
Néatverket Vastra 204 deltagare
Utbildning 1094 deltagare
Utveckling-struktur 281 deltagare
Forstegskoordinator 289 tillfillen

De strukturdvergripande insatserna under 2024 avser arbetet i Natverket vastra, vilket
mats i antal deltagare pa natverkstraffarna. De kompetensho6jande insatser som forbundet
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genomfor mats i antal deltagare pa forelasningar, frukostmoéten och utbildningar. Till
verksamhets- och metodutveckling raknas bland annat arbetet i Chefsgruppen och
styrelsen samt utbytet med andra samordningsférbund, samarbetsparter och méten med
medlemmar. Utveckling-struktur mats i antal moten som kansliet har med fokus pa
verksamhets- och metodutveckling. Vara moéten, forelasningar och utbildningar genomfors
bade digitalt och fysiskt beroende pa dnskemal och syfte. Mojligheten till alternativ och
flexibilitet gor att vi fortsatt har ett hogt deltagande i vara strukturévergripande insatser.

Vi erbjuder chefer och medarbetare hos vara medlemmar utbildningar i SIP samt foreldser
om SIP pa Linkopings universitet for socionomstudenter. Vi har dven utbildat medarbetare
kopplade till annat samordningsférbund. Under adret har vi tillsammans med 6vriga
forbund i lanet tagit fram en digital grundutbildning i SIP som vander sig till medarbetare.

Vi har fortsatt att erbjuda digitala frukostmoten och foreldsningar samt foreldsningar pa
plats i Mjolby. De digitala frukostmétena har lokal anknytning och kan handla om olika
forbundsfinansierade insatser eller verksamheter. De digitala foreldsningarna ar lite mer
omfattande och beror teman som &r relevant for medlemmarna sdsom samsjuklighet, NPF
diagnoser, vald i nara relation osv. Vi foreldser for socionomstudenterna pa Linkdpings
universitet om vad Finsam lagstiftningen innebar, vad Samordningsférbund har fér
uppdrag och specifikt vad lanets Samordningsférbund gor.

Maluppfyllelse

Vi har, som vi redogor for ovan, genomfort de kompetenshéjande insatserna och arbetet
med vara moétesplatser bade pa plats och digitalt. Vart att namna ar att vi ocksa har
genomfort riktade utbildningsinsatser samt gemensamma foreldsningsserier med de andra
samordningsforbund i lanet. De strukturdvergripande insatserna engagerade under 2024
sammanlagt 1094 deltagare och 6vertraffar dirmed budgeterad volym (900).

Det strukturovergripande arbetet beddms ha bidragit till 6kad samverkan samt metod- och
kompetensutveckling i forvantad omfattning. Madlet bedoms vara val uppfyllt.

Utvecklingsomraden
Av resultatet kan foljande utvecklingsomraden identifieras:
o Attfortsatta stodja medlemmarnas samarbete och samverkan i fragor som ror
rehabilitering och arbetsmarknadsinsatser for aktuella malgrupper.
e Att fortsatta arbeta for att méta medlemmarnas behov av kompetensutveckling.
e Attfortsitta vara en arena for utveckling, samverkan och hitta nya arbetssatt.

Ekonomiskt resultat och balanskravstiamning

Samordningsférbundets finansiella mal ar att verksamhetens kostnader inte ska 6verstiga
intdkterna (ink. eget kapital, rdnta mm) samt att verksamheten utifran beslutad budget ska
bedrivas med god ekonomisk hushallning (definition under rubriken 1.6) Om
Samordningsforbundet far ett negativt resultat ska detta i regel regleras och det egna
kapitalet aterstdllas under de kommande tre dren. Vid avstimningen mot balanskravet
raknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet. Resultatet efter
balanskravsjusteringar ar -1 846 437 kr. Aktuellt resultat ar inom ramen for beslutad
budget varfor det inte finns ndgot balanskravsresultat for 2025 som behover aterstallas. Se

13



1.3 for 6versikt av verksamhetens utveckling foregaende ar. De finansiella malen beddms
vara uppfyllda.

1.7 Vasentliga personalforhallanden

Samordningsférbundet har under aret haft tvd personer anstéllda pa heltid
(tillsvidareanstallningar) i kansliet. Kansliet har inte haft ndgon sjukfranvaro under 2024.
Arets medarbetar- och Iénesamtal genomfordes den 15 mars.

1.8 Forvantad utveckling

Sett till verksamheten och de forbundsfinansierade insatserna antog styrelsen i november
verksamhetsplan och budget fér 2025. Noterbart i verksamhetsplanen ar den fortsatta
satsningen pa individinriktade insatser. Visst medel har dven avsatts i budget for att
fortsatta erbjuda utbildningar till medlemmarna. Gallande den ekonomiska planeringen for
2025 kommer tilldelningen minska med 12 procent. [ verksamhetsplanen finns ocksa en
plan for hantering av det egna kapitalet, med en malsattning om att det egna kapitalet
under 2025 hamnar inom Nationella radets riktlinjer. Budgetramen fér 2025 ar om 10 010
000 kr dar 1 366 000 kr utgors av eget kapital.
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2. Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

1 9 805 217
2,3 -11 809 800
-2 004 583

158 952
-807
158 145

-1 846 437

2023-01-01
-2023-12-31

10 892 162
-11 972 937
-1 080 775

188 507
-169
188 338

-892 436
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3. Balansrakning
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsférbindelser

Not 2024-12-31

500
500

4 226 365
53 310

3222010

3501 685

3502 185

4 833 480
-1 846 437
2987 042

141 406
110931
5 262 805
515 142

3502 185

Inga

2023-12-31

500
500

292 081
185 964
5158 757
5636 802

5637 302

5725916
-892 436
4 833 480

228 512

96 899
478 411
803 822

5637 302

Inga
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Not 2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31
4. Kassaflodesanalys
Den lépande verksamheten
Arets resultat -1 846 437 -892 436
Okning/minskning kortfristiga fordringar 198 370 -190 429
Okning/minskning kortfristiga skulder -288 680 -88 217
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 936 747 -1171082
Arets kassaflode -1936 747 -1171 082
Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 5158 757 6 329 839
Likvida medel vid arets slut 3222010 5158 757

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning i tillampliga delar.

6. Noter

Not 1 Verksamhetens intakter, bidrag

2024 2023
Region Ostergotland 2 448 500 2 720 500
Forsakringskassan 4 897 000 5441 000
Motala Kommun 1185 060 1316 722
Vadstena Kommun 203 230 225802
Odeshég Kommun 144 460 160 510
Mjolby Kommun 766 390 851516
Boxholms Kommun 149 360 165 950
Ovriga intikter 11217 10 162
Summa verksamhetens intékter 9805 217 10 892 162
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Not 2 Verksamhetens kostnader

Kansli

Utv, strukturfragor
Utbildning

Natverk

Forsteg
Digitaliseringscenter
Fontdnhuset

Summa verksamhetens kostnader

2024

1590 994
316 420
169 762

3902 932

3429 692

1 800 000
600 000

11 809 800

2023

1405759
291 392
483 293

4298 521

2 743 980

2100 000
649 992

11972 937
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Not 3 Loner och ersittningar

2024
Styrelsen 0
Ovriga anstallda 1458 236
Sociala kostnader 552 253
Varav pensionskostnader 83 765
Not 4 Ovriga kortfristiga fordringar
2024-12-31
Mervardeskattefordringar 142 144
Ovriga kortfristiga fordringar 84 221
226 365
Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2024-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 180 380
Ovriga interimsskulder 82 425
262 805
7. Driftsredovisning
. Aktuell Avvikelse o
Belopp tkr Utfalzl(;gz-dec budget jan- utfall - BORSZI:;;;I elar
dec 2024 budget
Nettokostnad -11 810 -11 794 -16 -11973
Anslag/bidrag 9 805 9794 11 10 892
Verksamhetsresultat -2 005 -2000 -5 -1081
Utgdende eget 2987 2833 154 4833
kapital
Likvida medel 3222 5159

2023

0
1161997
517 323
131 363

2023-12-31

280 586
11 495

292 081

2023-12-31

139 197
339 214

478 411

Rubrikerna ar
kopierade fran
tidigare ar.

Finansnetto ar
inte inkluderat i
siffrorna.

Budget for
likviditeten
saknas
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8. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stillning.

Mjslby 2025-03-28

Anna Johansson
Ordférande

Charlotté Widegren
Ledamot

ki
ﬂcg/zjw 2
Solveig Agnevik

Ledamot

7
/ /7 3 ad

Hdkan Ljungberg
Ledamot

]ohan Kollberg
Vice ordférande

Loga Hbdedd..

Ewa Ahlstedt
Ledamot

S

Tobias Eriksson
Ledamot

Anna Ydrevrk \//
Ledamot
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