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Arbetsutskott 2025-05-05

Mjslby kommun, Arbetsutskott 2025-05-05

Justerandes sign

§78 Diarienummer: KS/2025:4
Askande for utskad driftbudget, 6vertagande av Slomarps véardboende

Bakgrund

Nuvarande avtal, UH 2020-133, med Attendo Sverige AB avseende Slomarps vardboende
inklusive dagverksamheten Treklovern samt tillagningskok, kost och restaurang tecknades
2021-12-01 och galler till och med 2025-11-30 med option for bestéllaren om ytterligare 2 ar.

Omsorgs- och socialndmnden beslutade i sitt sammantrdde 2024-03-19 att inte utlésa optionen
om forlangning med ytterligare 2 ar och att verksamheten ska tas dver i egen regi.
Forvaltningen fick i uppdrag att dska om budgetmedel f6r drift av vardboendet i egen regi i
enlighet med de uppréttade kalkylerna.

Sammanfattning
Omsorgs- och socialndmnden beslutade 2025-04-01 § 59 att genom ordinarie budgetprocess
dska om en utékad rambudget om 18,5 mnkr frdn och med budgetaret 2026.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att frigan om ramforstarkning 2026 hanteras i ordinarie
mal- och budgetprocess med beslut i kommunfullméaktige 2025-06-17. Omsorgs- och
socialndmnden har pa budgetdialog 2025-04-08 genom sin nimndpresentation redan &dskat 18,5
mnkr for overtagande av drift av Slomarps dldreboende.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-04-30
Protokollsutdrag OSN 2025-04-01 § 59
Kommundirektdren redogor for arendet

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Fragan om ramforstarkning 2026 hanteras i ordinarie mal- och budgetprocess med
beslut i kommunfullméktige 2025-06-17.

Beslutet skickas till

Omsorgs- och socialndmnden
Ekonomiavdelningen

Akten

Utdragsbestyrkande 1avl



Mjolby kommun
& Tijdnsteskrivelse

Kommunstyrelsens férvaltning

Handlaggare
Maria Ahstrom

Datum 2025-04-30
Diarienummer  KS/2025:4

Kommunstyrelsen

Svar - Askande om utskad driftbudget vid 6vertagandet av
Slomarps vardboende

Bakgrund

Nuvarande avtal, UH 2020-133, med Attendo Sverige AB avseende Slomarps
vardboende inklusive dagverksamheten Treklovern samt tillagningskok, kost
och restaurang tecknades 2021-12-01 och giller till och med 2025-11-30 med
option for bestdllaren om ytterligare 2 ar.

Omsorgs- och socialndmnden beslutade i sitt sammantrade 2024-03-19 att inte
utlésa optionen om forlangning med ytterligare 2 ar och att verksamheten ska
tas Over i egen regi. Forvaltningen fick i uppdrag att dska om budgetmedel
for drift av vardboendet i egen regi i enlighet med de upprattade kalkylerna.

Sammanfattning

Omsorgs- och socialnamnden beslutade 2025-04-01 § 59 att genom ordinarie
budgetprocess dska om en utokad rambudget om 18,5 mnkr fran och med
budgetaret 2026.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att frigan om ramforstarkning 2026
hanteras i ordinarie mél- och budgetprocess med beslut i kommunfullmaktige
2025-06-17. Omsorgs- och socialndimnden har pa budgetdialog 2025-04-08
genom sin ndmndpresentation redan dskat 18,5 mnkr for 6vertagande av drift
av Slomarps dldreboende.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-04-30
Protokollsutdrag OSN 2025-04-01 § 59

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Fragan om ramforstarkning 2026 hanteras i ordinarie mal- och
budgetprocess med beslut i kommunfullmaktige 2025-06-17.

Beslutet skickas till

Omsorgs- och socialndmnden
Ekonomiavdelningen

Akten



Kommunstyrelsens férvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor

Maria Ahstrom
Ekonomichef

Tijansteskrivelse

Datum
Diarienummer

2025-04-30
KS,/2025:4
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Omsorgs- och socialnédmnden 2025-04-01

Mjslby kommun, Omsorgs- och socialndmnden 2025-04-01

Justerandes sign

§ 59 Diarienummer: OSN/2025:42
Askande for utokad driftbudget, 6vertagande av Slomarps vardboende

Bakgrund

Nuvarande avtal, UH 2020-133, med Attendo Sverige AB avseende Slomarps vardboende
inklusive dagverksamheten Treklovern samt tillagningskok, kost och restaurang tecknades
2021-12-01 och galler till och med 2025-11-30 med option for bestéllaren om ytterligare 2 ar.

Omsorgs- och socialndmnden beslutade i sitt sammantrdde 2024-03-19 att inte utlésa optionen
om forlangning med ytterligare 2 ar och att verksamheten ska tas dver i egen regi.
Forvaltningen fick i uppdrag att dska om budgetmedel f6r drift av vardboendet i egen regi i
enlighet med de uppréttade kalkylerna.

Eftersom tidpunkten for 6vertagande av verksamhet nidrmar sig och mer omfattande analyser
om vardboendets beskaffenhet (lokalmassigt mm) nu gjorts, finns nu en uppdaterad ekonomisk
kalkyl for ett askande infor budgetaret 2026 samt mer omfattade jamforelsetal mm. som skapar
en bredare bild for kommunstyrelsen att ta stallning till.

Sammanfattning

Slomarps vardboende har idag, under entreprenad, ett bemanningstal som &r klart lagre an de
kommunala vardboendena — sett till bemanning per plats. Enligt forvaltningens ekonomiska
berdkning kan nuvarande budgetmedel, som anvands till att ersdtta den privata entreprendren,
bemanna vardboendet till ca 0,45 arsarbetare per plats nar kommunen tar over boendet i egen
regi. De kommunala vardboendena budgeteras idag i genomsnitt till ca 0,68 arsarbetare per
plats och Bokens vardboende till ca 0,64 arsarbetare per plats. Slomarp &r ett demensboende.
Skillnaden mellan 0,45 arsarbetare per plats och de nivaer som 6vriga demensplatser i
kommunen bemannas med (0,7 arsarbetare per plats) motsvarar 23 arsarbetare pa de 92 platser
som boendet omfattar. Denna utdkning av bemanning for att na likvardighet med dvriga
kommunala boenden i samband med att Slomarps vardboende gar 6ver till kommunal regi
motsvarar 18,5 mkr i driftbudget per ar. Detta inkluderar nattorganisation samt andra
stodtjanster.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Askande for utdkad driftbudget, dvertagande av Slomarps vardboende, 2025-
03-12

Beslut
1. Omsorgs- och socialndmnden dskar hos kommunstyrelsen genom ordinarie

budgetprocess for en utdkad rambudget om 18,5 mkr fran och med budgetaret 2026
(beloppets 16ne- och prisniva ar varen 2025).

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Utdragsbestyrkande 1avl



Mjolby kommun
& Tijdnsteskrivelse

Omsorgs- och socialférvaltningen

Handlaggare
Robert Bostedt

Datum 2025-03-13
Diarienummer ~ OSN/2025:42

Omsorgs- och socialndmnden

Askande for utokad driftbudget, vertagande av Slomarps
vardboende

Bakgrund

Nuvarande avtal, UH 2020-133, med Attendo Sverige AB avseende Slomarps
vardboende inklusive dagverksamheten Treklovern samt tillagningskok, kost
och restaurang tecknades 2021-12-01 och giller till och med 2025-11-30 med
option for bestdllaren om ytterligare 2 ar.

Omsorgs- och socialndmnden beslutade i sitt sammantrade 2024-03-19 att inte
utlésa optionen om forlangning med ytterligare 2 ar och att verksamheten ska
tas Over i egen regi. Forvaltningen fick i uppdrag att dska om budgetmedel
for drift av vardboendet i egen regi i enlighet med de upprattade kalkylerna.

Eftersom tidpunkten for 6vertagande av verksamhet ndrmar sig och mer
omfattande analyser om vardboendets beskaffenhet (lokalmassigt mm) nu
gjorts, finns nu en uppdaterad ekonomisk kalkyl for ett dskande infor
budgetaret 2026 samt mer omfattade jamfdrelsetal mm. som skapar en
bredare bild for kommunstyrelsen att ta stéllning till.

Sammanfattning

Slomarps vardboende har idag, under entreprenad, ett bemanningstal som &r
klart lagre &n de kommunala vardboendena - sett till bemanning per plats.
Enligt forvaltningens ekonomiska berdakning kan nuvarande budgetmedel,
som anvands till att ersatta den privata entreprendren, bemanna vardboendet
till ca 0,45 arsarbetare per plats nar kommunen tar 6ver boendet i egen regi.
De kommunala vardboendena budgeteras idag i genomsnitt till ca 0,68
arsarbetare per plats och Bokens vardboende till ca 0,64 arsarbetare per plats.
Slomarp ér ett demensboende. Skillnaden mellan 0,45 arsarbetare per plats
och de nivaer som dvriga demensplatser i kommunen bemannas med (0,7
arsarbetare per plats) motsvarar 23 arsarbetare pa de 92 platser som boendet
omfattar. Denna utokning av bemanning for att na likvardighet med 6vriga
kommunala boenden i samband med att Slomarps vardboende gar 6ver till
kommunal regi motsvarar 18,5 mkr i driftbudget per ar. Detta inkluderar
nattorganisation samt andra stodtjanster.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse - Askande for utdkad driftbudget, 6vertagande av Slomarps
vardboende, 2025-03-12



Tijansteskrivelse

Datum 2025-03-13
Diarienummer OSN/2025:42

Omsorgs- och socialforvaltningens forslag till beslut

1. Omsorgs- och socialndimnden dskar hos kommunstyrelsen genom
ordinarie budgetprocess for en utokad rambudget om 18,5 mkr fran
och med budgetaret 2026 (beloppets 16ne- och prisniva ar varen 2025).

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Nuldge

Slomarps vardboende har under manga ar drivits av en privat entreprendcr. I
stora drag har det varit upp till entreprendren att bemanna boendet utefter
det som den sjélv angivit i sitt anbud och utefter den bedomer behovs for att
utfora uppdraget. De indikationer som forvaltningen har och berdkningar
som gjorts indikerar att nuvarande entreprendr uppratthaller ett
bemanningskrav pa ca 0,55 arsarbetare per plats pa Slomarp. Detta
uppritthalls dock sannolikt med klart storre andel timvikarier 4n vad
kommunen planerar bemanna boendet med, vilket sannolikt ger ett hogre
l6neldge ndr kommunen tar 6ver boendet i egen regi. Rent generellt sa har de
privata kollektivavtalen ca 7% lagre ingéngsloner dn de offentliga, vilket
ocksa sannolikt leder till ett hogre loneldge nar kommunen tar 6ver boendet i
egen regi. Den privata utféraren har i dagslaget ocksa sannolikt
sidoinkomster i form av forsaljning av livsmedel och servering av produkter
som produceras i boendets kok. Utifran allt detta, samt andra faktorer, sa star
det inte klart huruvida den kommunala ersattningen tacker hela
driftkostnaden eller ej pa boendet i dagslaget. Den kommunala verksamheten
berdknas kunna, med hjélp av dessa budgetmedel som idag ersdtter den
privata entreprendren, bemanna Slomarps vardboende med ett
bemanningstal om uppskattningsvis 0,45 arsarbetare per plats i kommunal
regi. Det behover dock papekas att det skiljer sig &t mellan olika aktorer vilka
tjanster som réknas in i dessa bemanningstal och vilka sysslor som dessa
forvantas utfora.

Jdamforelse bemanningstal inom kommunen

Dessa bemanningstal kan jamforas med 6vriga kommunala boenden som har
ett genomsnittligt bemanningskrav pa 0,68 arsarbetare per plats och visas i
diagram nedan:



Tjansteskrivelse

Datum 2025-03-13
Diarienummer OSN/2025:42

Arsarbetare per plats
budget 2025 (i kommunal regi)
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Det kan fran detta goras tydligt att om ingen budgetomférdelning sker sa
kommer Slomarps vardboende (och dven Vifolkagardens vardboende) sticka
ut bland de kommunala boendena med en klart lagre bemanning &n 6vriga
boenden. Detta innebér att en budgetférandring behovs for att jamlik vard
mellan kommunens vérdboenden ska uppnas.

Den kommunala verksamheten har under ménga ar arbetat med en
bemanningsniva som i diagrammet finns gulmarkerat, ett intervall mellan 0,6
och 0,7 i bemanningskrav, beroende pa identifierat vardbehov. Detta
vardbehov har under lang tid utgatt fran huruvida de boende har
demensdiagnos eller ej, och om demensdiagnos finns sa laggs
bemanningsnivan hogre (0,7 per plats) pa dessa avdelningar, t.ex.
demensavdelningar. Ett uppdrag finns fran nimnden att vidare utreda om
detta bemanningskrav fortsatt ska differentieras pa detta vis.

Eftersom Slomarp ar ett boende som, till skillnad fran kommunens 6vriga
boenden, ar ett demensboende — s& hamnar bemanningsnivan enligt samma
resonemang som pa kommunens ovriga boenden, vid 0,7 arsarbetare per
plats.

Askandet

For att uppna likviardig bemanning pa Slomarps vardboende (samt
Vifolkagéardens vardboende) skulle tillskott i medel behdvas for att uppna det
bemanningstal som f6ljer samma principer som for 6vriga kommunala
boenden. Detta skulle f6r Slomarps del innebara ett bemanningstal pa 0,7
arsarbetare per plats. (For Vifolkagéarden skulle bemanningstalet istéllet bli
0,64 utifran andelen demensplatser). Tillskottet bldmarkerat nedan:



Tjansteskrivelse

Datum 2025-03-13
Diarienummer OSN/2025:42

Arsarbetare per plats
budget 2025 (i kommunal regi)

M Nuvarande budget M Askande
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For Slomarp innebar detta ett dskande for utokning av budget motsvarande
23 arsarbetare. (For Vifolkagarden ca 4 arsarbetare). Dessa 23 arsarbetare och
motsvarande anpassning av nattorganisationen samt stodtjanster motsvarar
18,5 mkr i budgetmedel, i 16ne- och prisniva varen 2025.

Boendet planeras efter det bemannas av ca 92 arsarbetare, vilket motsvarar
cirka 130 personer - pa grund av att alla inte arbetar heltid och att vikariat
uppstar vid franvaro.

Nyckeltal och nationell jamforelse

Kommunens nyckeltal for kronor per brukare i sérskilt boende visar idag att
Mjolby kommuns vardboenden inte ligger med hog kostnadsbild. Nedan fran
Kolada (N23009). Om detta dskandet for Slomarp (18,5 mkr) och dven det
separat dskandet for Vifolkagéardens vardboende (2,8 mkr) beviljas och
kostnaden laggs till i statistiken och kostnaden rdaknas upp (med
vardprisindex, OPI) in i 2026 sa indikerar detta att Mjolby kommun
fortfarande har en ldagre kostnadsbild dn pendlingskommuner, men liknande
kostnadsbild som Riket.



Tjansteskrivelse

Datum 2025-03-13
Diarienummer OSN/2025:42

Kostnad séirskilt boende &ldreomsorg, kr/brukare

(Kolada N23009%)
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*) Bruttokostnad minus interna intéikter och férséljning till andra ki er och regi fér stirskilt

boende &ldreomsorg, dividerat med antal personer 65+ som bor permanent i sérskilda
boendeformer. Ar 2013-2020 avser antal personer i sérskilt boende ett ménadssnitt av antal
brukare, frén ér 2021 avses en kommunindividuell median (frén Socialstyrelsens individstatistik).
Aven brukare i bistdndsbedémt trygghetsboende &r medréknade vilket gér att det i de kommuner
bisténdsbedémt trygghetsboende férekommer blir uppgiften missvisande. 2007-2012 hémtas
antalet brukare frén Socialstyrelsens individstatistik 1/10. T.o.m. 2006 frén Secialstyrelsens
méngdstatistik. Avser samtlig regi. Kélla: SCB-Rékenskapssammandraget och Socialstyrelsens
individstatistik.

Konsekvenser om dskande ej beviljas
Om verksamheten behdver hantera dessa 6vertaganden av boenden utan
budgettillskott skulle en utjamning mellan boendena behova ske for att

astadkomma likvardighet mellan bemanningsnivaer pa de olika boendena.
Fran den budgetsituation (gron) som finns vid dvertagandet till kommunal

regi:

Arsarbetare per plats
budget 2025 (kommunal regi)
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Tjansteskrivelse

Datum 2025-03-13
Diarienummer OSN/2025:42

Till en situation dédr andra vardboenden behdver tydligt sankt bemanningtal
jamfort med tidigare for att lyfta bemanningstalet, i synnerhet pa Boken:

Arsarbetare per plats
budget 2025 (kommunal regi)

[l Nuvarande budget M Askande
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Detta skulle ge bemanningstal som i flera fall tydligt underskrider den
bemanning som under manga ar vaglett verksamhetens arbete. Det skulle
innebdra minskning av arsarbetare pa ovriga boenden, till exempel Boken dér
7 arsarbetare skulle behova omfordelas och bemmaningstalet sjunka fran
dagens 0,64 till 0,56 arsarbetare per plats. I och med Bokens utokning av 8
platser under 2025 sa har redan bemanningstalet sjunkit pa Boken och en
effektivisering skett nar det nu ar 0,64 arsarbetare per plats.

Budgetfordelningsprinciper

Omsorgs- och socialndmnden har gett férvaltningen i uppdrag (OSN/2024:70
§ 175) att integrera budgetfordelningsprinciperna med resursfordelningen,
kvalitetsarbetet och verksamhetsstyrningen for att sakerstilla att nimndens
samtliga verksamheter ges mdjligheten att arbeta mot gemensamma mal
enligt beskrivning ovan, for delrapport till nimnd i juni 2025.

For att integrera verksamhetsstyrningen planerar férvaltningen bland annat
att genomfora foljande:

e Verksamhetsuppdrag/uppdragsbeskrivningar for verksamheten
framarbetas dar bemannings- och kvalitetsparametrar samt ovriga
parametrar faststalls.

e Systematisk analys och uppf6ljning, revision, egenkontroll med stod
av verksamhetsdata och framarbetade uppfoljningsmodeller.

e Systematiska arbetssitt, rutiner och metoder faststalls, implementeras
och f6ljs upp. Bemanningsprocessen inkl. uppfoljningsprocessen och
schemaldggningsprocessen anvands.



Tijansteskrivelse

Datum 2025-03-13
Diarienummer OSN/2025:42

Verksamhetsuppdrag/uppdragsbeskrivningar for utforarverksamheterna
beskriver vad som ska levereras. Férvaltningen arbetar med att ta fram,
implementera och f6lja upp nedanstdende:

nyckeltal tydliggoras och faststallas

¢ ekonomiska forutsattningar tydliggors i budget och resursférdelning
e verksamhetsdata analyseras och utgor beslutsunderlag

e bemanningsnivaer faststalls

o faststalla kriterier vid de enskildas fordndrade behov

e kvalitetsparametrar faststélls

e systematiska uppfoljningar och egenkontroller genomfdrs och utgor
underlag till atgérder och effektiviseringar

Bemanningstal och omvardnad
For att tydliggora vad bemanningstalet egentligen betyder askadliggors nagra
exempel nedan.

Ett bemanningstal pa 0,60 ger ca 22 timmar personaltid pa en vecka for en
brukare mellan tiden 07-21, vilket motsvarar cirka 3 timmar om dagen. Ett
bemanningstal p& 0,70 som demensenheterna har ger ca 26 timmar i veckan
per brukare under tiden 07-21, vilket motsvarar cirka 3 tim 40 min per dag.
Timmarna fordelas forstas inte lika mellan dagar och brukare, utan beror
mycket pa individuella behov vid olika tidpunkter, men kan ses som ett tankt
genomsnitt. Brukare kan ha mer eller mindre behov och som kan variera med
den enskildes dagsform.

Dessa timmar skall da rymma: all hjélp med hygien, dusch, toabesok,
delegerade halso- och sjukvardsinsatser, medicin, stdd av lagenhet, tvitt av
klader, kontakt med anhériga, forflyttningar, dubbelbemanning och
bemétandearbete - for t.ex. utatagerande brukare, halla sig uppdaterad pa
dokumentation kring den aldre samt sjalv dokumentera, avvikelser,
egenkontroller, rengoring av hjdlpmedel, pafyllnad och bestéllning av
material, beredning av frukost och fika samt mellanmal, lunch och middag
(behover inte tillredas, men plockas fram och bort med dukning och disk).
Men dven att hjdlpa dem som behdver hjdlp med att dta och halla igang
samtal vid méltider, larmmottagning, samverkan med kollegor men dven
med andra professioner, delaktig i skattningar, kvalitetssystem, hjdlpa till att
bestilla varor som den enskilde vill kopa hem (eller ibland f6rmedla sddana
behov till anhériga). Dessutom ingar det att samtala med de &ldre, kanske
sitta en stund pa en sdngkant och halla handen. Att arbeta mer med hénderna
paryggen for att framja/bibehalla den &dldres egna formagor och ge
forutsattningar for den dldre att kunna leva hela sitt liv. Listan &r inte
komplett utan anvandas som exempel.

Omsorgs- och socialforvaltningen

Paivi Pannula Robert Bostedt
Forvaltningschef Forvaltningsekonom
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