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Justerandes sign

§ 69 Diarienummer: KS/2023:190
Upphdvande av styrdokument - Mjolby kommuns ledningssystem

Bakgrund

Nuvarande styrdokument Mjolby kommuns ledningssystem (KS 2018:327) beslutades av
fullméktige 2018-12-18 § 194. Ledningssystemet dr ramverket for styrningen av kommunen i
riktning mot visionen. I ledningssystemet fogas politik och verksamhet samman och skapar
forutsattningar for att de politiska besluten far genomslag i konkreta handlingar.

2022-06-14 § 58 fattade fullmaktige beslut om en ny vision och till {5ljd av det 4ven om en ny
styrmodell vid samma tillfélle § 59. Styrmodellen i nuvarande Mjolby kommuns
ledningssystem blev darmed inaktuell och i behov av uppdatering. I kommunstyrelsens beslut
av styrmodellen 2022-05-25 § 97 gavs kommundirektoren i uppdrag att genomféra en
uppdatering av styrdokumentet Mjolby kommuns ledningssystem.

I samband med ny mandatperiod 2023-2026 skedde en 6versyn av den politiska organisationen,
vilket ledde till férandringar bade i namnd- och forvaltningsstrukturen. Detta behovde ocksa
uppdateras i ledningssystemet. Darutdver fanns forslag pa tillagg av flera omraden for att ge en
helheltdckande bild av kommunens styrning samt knyta ihop verksamhet/kvalitet, HR och
ekonomi.

Ett projekt for revidering av ledningssystemet startade i januari 2024. Under projekts gang
fattades beslut av styrgruppen om att gora det reviderade ledningssystemet till ett dokument
dér olika delar kontinuerligt uppdateras utifran utvecklingen i kommunen. Syftet med detta &r
att skapa ett aktuellt dokument som &r vagledande i organisationen for att pa ett hallbart satt
leda, styra, genomfora och forbéttra verksamheterna i Mjolby kommun. Ekonomi- och
styrningsavdelningen ansvarar {or forvaltningen av ledningssystemet och att halla det
aktualiserat. Formen for 6verlamnandet har darmed justerats da ledningssystemet inte langre
ar ett politiskt beslutat styrdokument. Projektet avslutades i april 2025 da styrgruppen
godkénde slutrapporten och det reviderade ledningssystemet. Det reviderade ledningssystemet
ar publicerat pa kommunens intrandt Mint.

Med bakgrund av detta foreslas att upphéva det tidigare styrdokumentet Mjolby kommuns
ledningssystem.

Sammanfattning

Mjolby kommuns ledningssystem har reviderats. I syfte att skapa ett ledningssystem som &r
vagledande for organisationens ar det reviderade ledningssystemet ett dokument som
uppdateras kontinuerligt utifrdn utvecklingen i kommunen. Det tidigare ledningssystemet som
beslutades av kommunfullmaktiges 2018 foreslas att upphavas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-04-22

Verksamhetsstrateg redogor for arendet.
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Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta om att upphava Mjolby
kommuns ledningssystem beslutad av kommunfullméaktige § 194 2018-12-18.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunfullméaktige
Akten

Utdragsbestyrkande
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Mjolby kommun
& Tijdnsteskrivelse

Kommunstyrelsens férvaltning

Handlaggare
Sofia Tuvhag

Datum 2025-04-22
Diarienummer ~ KS/2023:190

Telefon 010-234 59 65 Kommunstyrelsen

Upphdvande av ledningssystemet

Bakgrund

Nuvarande styrdokument Mjolby kommuns ledningssystem (KS 2018:327)
beslutades av fullméaktige 2018-12-18 § 194. Ledningssystemet dr ramverket
for styrningen av kommunen i riktning mot visionen. I ledningssystemet
fogas politik och verksamhet samman och skapar forutsattningar for att de
politiska besluten far genomslag i konkreta handlingar.

2022-06-14 § 58 fattade fullméaktige beslut om en ny vision och till f6ljd av det
dven om en ny styrmodell vid samma tillflle § 59. Styrmodellen i nuvarande
Mjolby kommuns ledningssystem blev ddarmed inaktuell och i behov av
uppdatering. I kommunstyrelsens beslut av styrmodellen 2022-05-25 § 97
gavs kommundirektoren i uppdrag att genomfora en uppdatering av
styrdokumentet Mjolby kommuns ledningssystem.

I samband med ny mandatperiod 2023-2026 skedde en 6versyn av den
politiska organisationen, vilket ledde till forandringar bade i ndimnd- och
forvaltningsstrukturen. Detta behdvde ocksa uppdateras i ledningssystemet.
Darutover fanns forslag pa tilligg av flera omraden for att ge en
helheltackande bild av kommunens styrning samt knyta ihop
verksamhet/kvalitet, HR och ekonomi.

Ett projekt for revidering av ledningssystemet startade i januari 2024. Under
projekts gang fattades beslut av styrgruppen om att gora det reviderade
ledningssystemet till ett dokument dar olika delar kontinuerligt uppdateras
utifrdn utvecklingen i kommunen. Syftet med detta ar att skapa ett aktuellt
dokument som é&r véigledande i organisationen for att pa ett hallbart satt leda,
styra, genomfora och forbattra verksamheterna i Mjolby kommun. Ekonomi-
och styrningsavdelningen ansvarar for forvaltningen av ledningssystemet och
att halla det aktualiserat. Formen for 6verlamnandet har ddarmed justerats da
ledningssystemet inte langre ar ett politiskt beslutat styrdokument. Projektet
avslutades i april 2025 da styrgruppen godkande slutrapporten och det
reviderade ledningssystemet. Det reviderade ledningssystemet ar publicerat
pa kommunens intranédt Mint.

Med bakgrund av detta foreslas att upphava det tidigare styrdokumentet
Mjolby kommuns ledningssystem.

Sammanfattning

Mjolby kommuns ledningssystem har reviderats. I syfte att skapa ett
ledningssystem som dr viagledande for organisationens &r det reviderade
ledningssystemet ett dokument som uppdateras kontinuerligt utifran



Tijansteskrivelse

Datum 2025-04-22
Diarienummer KS/2023:190

utvecklingen i kommunen. Det tidigare ledningssystemet som beslutades av
kommunfullmaktiges 2018 foreslas att upphévas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-04-22

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta om att

upphéva Mjolby kommuns ledningssystem beslutad av
kommunfullmaktige § 194 2018-12-18.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Akten

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Forvaltningschef

Sofia Tuvhag
Verksamhetsstrateg
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§97 Diarienummer: KS/2022:128
Styrmodell - revidering

Bakgrund

Forslag till Vision 2045 kommer att beslutas pa kommunfullméktige i juni 2022. Den bestér av
de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft som tillsammans med kommunens slogan;
Varldsvan och Hemkar utgor en gemensam grund for en 6nskad framtid i Mjolby kommun.
Internt i organisationen kommer Vision 2045 att fa effekter pa kommunens ledningssystem. Pa
kort sikt var styrmodell och framfor allt mal- och resultatkedjan. Parallellt med slutfasen i
arbetet med att ta fram en ny vision har ett forslag till revidering av styrmodellen arbetats fram.

Sammanfattning

Revideringen av styrmodellen syftar till att 6ka forutsattningarna for den politiska
viljeinriktningen att fa storre genomslag i organisationen och att visionen uppnas genom att:

- tydliggora och forenkla styrningen, minska ner pa styrsignalerna och fokusera pa det mest
vasentliga.

- anpassa styrmodellen till Vision 2045 och de tre strategiska omradena i visionen samt 6ka
mojligheterna till balans mellan omradena.

- Oka forutsattningarna for helhetssyn, samverkan, synergieffekter samt minska riskerna for
malkonflikter.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut § 67/2022-05-16

Tjansteskrivelse 2022-05-18

Bilder av styrmodellen - nuvarande och foreslagen revidering

Beslut

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektdren i uppdrag att genomfora en uppdatering av
styrdokumentet Mjolby kommuns ledningssystem.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdaktige

1. Kommunfullméktige antar revidering av Mjolby kommuns styrmodell.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktig,
Verksamhetsstrateg
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande Tavl
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