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§ 167 Diarienummer: KS/2024:265
Ny organisation kommunstyrelsens forvaltning

Bakgrund

Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) har ett brett uppdrag som savél stod- och styrfunktion for
Ovrig organisation. Forvaltningen har ett kommunovergripande uppdrag inom ekonomi, IT,
HR, trygghets- och sikerhetsfragor och centrala kanslifunktioner, men ocksa ansvarar for
medborgares forsta kontakt in i organisationen via medborgarservice, naringslivskontoret och
energirddgivning. Kommunstyrelsens forvaltning har ocksa ett sarskilt ansvar att utveckla
kommunens systemledning inom exempelvis héllbarhet. I en ny tid har ocksa fragan om civil
beredskap och krigsférmaga och digitaliserad valfardsutveckling adderats till den redan sedan
tidigare breda palett av ansvarsomraden som ryms i kommunstyrelsens forvaltnings uppdrag.

Uppdraget i vara kommunala forvaltningar ar under standig utveckling och behdver
kontinuerligt utvarderas och ses over for att sdakerstélla forvaltningarnas grunduppdrag. Det
kravs ocksa en god och attraktiv arbets- och utvecklingsmiljé dar medarbetarens resurser i
form av medarbetarnas kompetenser och formagor tas tillvara pa ett sa effektivt satt som
mojligt.

Sammanfattning

For att leva upp till var verksamhetsidé behover forvaltningen organisera oss, samordna oss
och utveckla oss pé ett effektivt satt. For att gora detta genomfors fran arsskiftet forandringar i
KSFs organisation.

Forandringarna innebér bland annat att det inom kommunledningskontoret inrdttas en
kanslienhet under ledning av en ny kanslichef, samt att upplevelsecenter for mat,
landsbygdsutveckling och strategiska ansvaret for marknadsforingen av det geografiska
omradet overgar frdn kommunikationsavdelningen till avdelningen f6r Naringsliv och
marknad (tidigare naringslivskontoret).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2024-11-28
Ny organisation f6r Kommunstyrelsens forvaltning fran 1/1 2025

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen som noteras till protokollet.

Beslutet skickas till
Akten
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Kommunstyrelsen

Ny organisation for Kommunstyrelsens forvaltning fran
1/1 2025

Bakgrund

Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) har ett brett uppdrag som saval stod-
och styrfunktion for 6vrig organisation. Forvaltningen har ett
kommunovergripande uppdrag inom ekonomi, IT, HR, trygghets- och
sakerhetsfragor och centrala kanslifunktioner, men ocksé ansvarar for
medborgares forsta kontakt in i organisationen via medborgarservice,
néringslivskontoret och energiradgivning. Kommunstyrelsens forvaltning har
ocksa ett sarskilt ansvar att utveckla kommunens systemledning inom
exempelvis héllbarhet. I en ny tid har ocksa frdgan om civil beredskap och
krigsformaga och digitaliserad vélfardsutveckling adderats till den redan
sedan tidigare breda palett av ansvarsomraden som ryms i
kommunstyrelsens forvaltnings uppdrag.

Uppdraget i vara kommunala forvaltningar dr under standig utveckling och
behover kontinuerligt utvarderas och ses over for att sdkerstalla
forvaltningarnas grunduppdrag. Det kravs ocksa en god och attraktiv arbets-
och utvecklingsmiljo dar medarbetarens resurser i form av medarbetarnas
kompetenser och formagor tas tillvara pa ett sa effektivt sdatt som mojligt.

Sammanfattning

For att leva upp till var verksamhetsidé behover forvaltningen organisera oss,
samordna oss och utveckla oss pé ett effektivt satt. For att gora detta
genomfors fran arsskiftet forandringar i KSFs organisation.

Forandringarna innebér bland annat att det inom kommunledningskontoret
inrdttas en kanslienhet under ledning av en ny kanslichef, samt att
upplevelsecenter for mat, landsbygdsutveckling och strategiska ansvaret for
marknadsforingen av det geografiska omradet 6vergar fran
kommunikationsavdelningen till avdelningen f6r Naringsliv och marknad
(tidigare naringslivskontoret).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2024-11-28
Ny organisation for Kommunstyrelsens forvaltning fran 1/1 2025

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen som noteras till
protokollet.
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Kommunstyrelsens forvaltning

Datum 2024-11-20
Diarienummer KS/2024:265

Handlaggare
Andreas Capilla
Tel. 010-2345135

Ny forvaltningsorganisation i
kommunstyrelsens forvaltning

Nuldge/bakgrund

Den forsta januari 2023 tradde en ny forvaltningsorganisation ikraft i Mjolby
kommun med firre forvaltningar och omfordelning av resurser inom framst
HR och kommunikation dér dessa funktioner gick fran att vara lokalt
organiserade och placerade i respektive forvaltning till att organiseras centralt
i kommunstyrelsens forvaltning men placeras lokalt ute i férvaltningarna.
Forandringen far anses vara lyckad da verksamheten har fatt ett bade bredare
och spetsigare stod i dessa omraden genom den lokala placeringen men
centrala tillgdngen till en bredare kompetens och hogre kontinuitet.

Uppdraget i vara kommunala forvaltningar dr under standig utveckling och
behover kontinuerligt utvarderas och ses over for att sdkerstalla
forvaltningarnas grunduppdrag. Det kravs ocksa en god och attraktiv arbets-
och utvecklingsmiljé dar medarbetarens resurser i form av medarbetarnas
kompetenser och formagor tas tillvara pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Kommunstyrelsens forvaltning har ett brett uppdrag som saval stéd- och
styrfunktion for 6vrig organisation. Forvaltningen har ett
kommunovergripande uppdrag inom ekonomi, IT, HR, trygghets- och
sakerhetsfragor och centrala kanslifunktioner, men ocksé ansvarar for
medborgares forsta kontakt in i organisationen via Medborgarservice,
Naringslivskontoret och energiradgivning. Kommunstyrelsens forvaltning
har ocksa ett sarskilt ansvar att utveckla kommunens systemledning inom
exempelvis héllbarhet. I en ny tid har ocksa frdgan om civil beredskap och
krigsformaga och digitaliserad vélfardsutveckling adderats till den redan
sedan tidigare breda palett av ansvarsomraden som ryms i
kommunstyrelsens forvaltnings uppdrag.
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Datum 2024-11-20
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Bakgrund/orsaker till forandringen

Verksamhetsidé for kommunstyrelsens verksamheter

"Genom tillginglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning
skapar vi, tillsammans med kommunens verksamheter och nimnder,
hdllbara forutsittningar for en attraktiv livsmiljo, trygga livsvillkor
och stirkt livskraft”.

For att leva upp till var verksamhetsidé behover vi organisera oss, samordna
oss och utveckla oss pa ett effektivt sétt. Forvaltningens uppdrag ar att vara
ett effektivt stod till 6vriga forvaltningar dar vi genom en klok styrning gor
det enkelt for organisationen att férsta var man kan soka kompetens, vem
som gor vad och var man vander sig i olika typer av kommungemensamma
fragor. Det ingar ocksa i forvaltningens uppdrag att utifran fullméktiges
reglemente ta ett ansvar for vissa 6vergripande frdgor i kommunen och inom
dessa utgora saval stod som styrning for 6kad helhetssyn, transparens och
effektivitet. Genom en engagerad och tillitsfull ledning och styrning tas
medarbetarnas kompetenser och resurser tillvara och nyttiggors for
medborgare, kunder och verksamheten. Det sker genom att vi genom vart
satt att agera i medarbetarskap och ledarskap préglas av ledarskap dar positiv
forstarkning, personlig omtanke och psykologisk trygghet dr den upplevelse
organisationen som helhet har av kommunstyrelsens forvaltnings funktion i
helheten och delarna.

Vi har idag en verksamhet inom kommunstyrelsens forvaltning som préglas
av hog professionalitet, en vilja att samverka med medborgare och kunder i
fokus samt ett forhallningssatt dér vi standigt stravar efter att utveckla mot
battre resultat.

Utvecklingen av uppdragen inom forvaltningen gor ocksa att vi behover vara
foljsamma med hur vi skapar sa bra forutsittningar som méjligt for att leva
upp till var verksamhetsidé i forvaltningen och organiserar for optimal effekt:
Under de senaste tva aren har vi darfor gjort nagra mindre justeringar for att
astadkomma just detta. Tva av dem ar det som namnts tidigare, dvs att
centralisera HR/Lon och kommunikation, att forstarka vart hallbarhetsarbete
och inte minst att utveckla kommunens férmaga inom krisberedskap och
civilt forsvar. Den senaste fordndringen vi genomfdrt dr att strukturera om
inom digitaliserad valfardsutveckling och tydligare koppla den nya It- och
digitaliseringschefen till organisationens styrning och ledning i stadshuset
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Datum 2024-11-20
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innebdrande att kontaktytorna mellan verksamhet och digitaliseringsfragorna
stéarks.

Kommundirektoren har under hosten i sina individuella avstdmningssamtal
med forvaltningens ledningsgruppsmedlemmar haft kontinuerliga dialoger
for att inhdmta synpunkter och utvecklingsidéer pa ny organisation. Det har
ocksa skett flera samtal med forvaltningscheferna i organisationen for att
inhdmta deras reflektioner 6ver styrkor och utvecklingsomraden med fokus
pa en effektivare och mer samlad styrning och ledning av den kommunala
organisationen som helhet.

Det som framkommit i samtalen med forvaltningscheferna ar att det finns en
onskan om att kommunstyrelsens forvaltning tar ett tydligare centralt ansvar
for arendehanteringsprocessen och utvecklingsarbetet i
ndmndsekreterargruppen. Det dr en grupp med stor och bred kompetens déar
den samlade uppfattningen ar att vi kan fa ut &nnu mer av den kompetens vi
redan har idag. Alla dr ocksa inférstddda med att det ar en organisatorisk
fraga da det idag inte finns ett tydligt utpekat funktionsansvar for nagon chef
i organisationen. Det har ocksa uttryckts att samverkan i organisationen
mellan kommunstyrelsens forvaltning och ovriga forvaltningar i all
vasentlighet fungerar bra och ar under standig utveckling. Har betonar
forvaltningscheferna att vi kontinuerligt behover fora dialog kring nar
kommunstyrelsens forvaltning styr och nér vi stodjer. De ser ett behov av
bada perspektiven, men dven att det dr nagot som standigt behdver belysas.

De ser ocksé att kommunen 6ver tid behover stdarka sin samlade formaga
avseende den digitala utvecklingen och att den utvecklingen kommer krava
skarpa prioriteringar, forandrade beteenden och nya kunskaper. Flera
uttrycker att det ar en utveckling som kommer kréva bade lokal och central
styrning och prioritering mellan alla initiativ som initieras bade frdn den egna
organisationen genom antingen medborgardriven utveckling eller
organisationsdriven utveckling, men ocksa fran policyhall och da inte minst
nationellt.

En aspekt som beaktas i organiseringen &r att vara medarbetares och chefers
uppdrag ska vara hallbara 6ver tid. Det innebér i praktiken ar att vi ska
utveckla ett medarbetarskap och ledarskap med goda forutsattningar for
fortroende och 6ppenhet, gemenskap och samarbete, engagemang och
meningsfullhet samt ansvarstagande och initiativférmaga. Dessa aspekter &r
mycket av en kulturfrdga och behandlas darfor inte i
organisationsférandringen, men vi behover sékerstilla att vi inte, genom hur
vi organiserar oss, skapar hinder for ett hallbart och utvecklande ledar- och
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medarbetarskap. Lyckas vi med detta skapar vi en psykologisk trygghet i
organisationen.

Mal med organisationen

En effektiv och hallbar organisering av kommunstyrelsens forvaltning som
bidrar till att forverkliga verksamhetsidén med utgangspunkt i
verksamhetens, medborgarnas och kundernas behov och dar vi pa bésta satt
tillvaratar och utvecklar organisationens samlade kompetens.

Forslag till ny organisation

Forvaltningschef tillika kommundirektor
Overgripande ansvar for férvaltningen bedriver sin verksamhet pa ett

effektivt satt med god kvalitet. Forvaltningschef ar foredragande for
Kommunstyrelsen och Kommunstyrelsens arbetsutskott samt i
kommundvergripande beredningar. Forvaltningschef leder och fordelar
arbetet i forvaltningen som helhet och har en ledningsgrupp som sitt stod i

beslutsfattande.

Kommunstyrelsens forvaltnings ledningsgrupp
Kommunstyrelseforvaltningens ledningsgrupp bestar av de av

forvaltningschef utsedda ledningsfunktioner som samlat driver, leder och
styr verksamheten i den riktning som vision, vardegrund, uppdrag, méal och
budget anger. Ledningsgruppens fokus ar pa den strategiska ledningen av
forvaltningen och vara kommungemensamma stod- och styrfunktioner.

Ledningsgruppen tréffar minst en gang i manaden.

Kommunstyrelsens férvaltnings chefsgrupp
Kommunstyrelsens forvaltnings chefsgrupp bestar av férvaltningens alla

chefer. Chefsgruppen traffas minst en gdng varannan méanad med sarskilt
fokus pa forvaltningens majligheter och utmaningar samt var samlade

ledning av forvaltningen.
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Ny organisation som organisationstrad

Kommundirektor

| | | | | |
I f
Carina Malin Yvonne Maria Hanna Eva
I Vakantl I BoI I Ammiel

Trygg och saker

Medborgarservice

5 (15)



Underlag for beslut

Datum 2024-11-20
Diarienummer KS/2024:265

Kommunstyrelseférvaltningens avdelningar och
enheter

Kommunledningskontoret

Kommunledningskontorets organiseras i en avdelning och tre underliggande
enheter i form av Kanslienhet, Trygg- och sidkerhetsenhet samt
Medborgarservice. Enhetscheferna ar organisatoriskt direkt understallda
avdelningschef.

For narvarande har Mjolby kommun samverkansavtal med Boxholm och
Odeshdg avseende kommunernas trygghets- och sékerhetsarbete och har
telefoni och vaxel tillsammans med Vadstena kommun. Badda verksamheterna
har sin organisatoriska hemvist i Mjolby kommun.
Overférmyndarverksamheten sker i gemensam namnd med flera andra
kommuner i Vastra Ostergotland och verksamhetens anstéllda har sin
organisatoriska hemvist i Motala kommun.

Uppdrag och ansvar for kommunledningskontoret fordelas enligt nedan.

Overgripande uppdrag (avdelningschef)
» Hallbarhet inklusive folkhélsa och energiradgivning
* Utvecklingen av kommunens service, bemotande och tillganglighet
* Kvalitetsarbete inkl metodstdd i processfloden och projektmodell
* E-tjansteutveckling

Kanslienheten (enhetschef/specialist — nyrekrytering ersitter tjanst
som forvaltningssekreterare)

Arende- och dokumenthantering

»  Sekreterarfunktioner for fullmaktige, kommunstyrelse, KSAU, KSPU,
valnamnden, radet for delaktighet samt kommundovergripande
beredningar

* Registratur och informationshantering, arkiv inkl e-arkiv

*  Valsamordning

*  Juridisk kompetens

+  Overférmyndarverksamhet (gemensamt med andra kommuner)

* Demokratiutveckling

* Dataskydd

Trygg- och sikerhetsenheten (enhetschef)
*  Krishantering
*  Civilt forsvar
* Krigsberedskap
»  Valfardsbrottslighet
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* Informationssdkerhet
*  Brottsforebyggande arbete
*  Trygghetsskapande atgarder

Medborgarservice (enhetschef)
*  Medborgarservice 2.0 inkl véxel
*  Budget- och skuldradgivning och konsumentvigledning

+  Fardtjanst och parkeringstillstand for rorelsehindrade

*  Foretagslots

*  Telefoni

* Intern service (tidigare repro) inkl stdd vid bokningar for
ledningsgruppen och kommunstyrelsen

Forandringar i organisationen

Kommunledningskontoret

Forandringen i kommunledningskontoret ar framst att harrora till den
organisatoriska forandringen att skapa en kanslienhet. Det innebar att
avdelningschefen far rimliga forutsattningar att arbeta strategiskt och taktiskt
med fragorna inom kontorets ansvarsomraden. Ett nytt utpekat fokus for
avdelningschefen funktionsansvaret att stirka kommunens samlade férmaga

till service, bemoétande och tillgdnglighet med utgadngspunkt i kommunens
vardegrund. I uppdraget ligger dven att arbeta med utvecklingen av
metodstdd inom kommunens kvalitetsarbete sasom standiga forbattringar,
processverktyg och projektmodell. En f6rdandring i uppdraget &r att
forvaltningsmodellen 6vergar till avdelningen for digitaliserad
valfardsutveckling. Inom uppdraget inryms ocksa funktionen
verksamhetsutvecklare. Denna tjanst dr sarskilt inriktad pa utvecklingen av
kommunens samlade formaga till service, bemédtande och tillganglighet. De
kommundvergripande hallbarhetsfragorna ligger fortsatt kvar i kontoret.
Internationella samverkan dvergar till Naringsliv och marknad dér flest
internationella kontakter och initiativ sker.

Kanslienheten

Vi skapar en kanslienhet med uppdrag att driva kommunovergripande
utvecklingsarbete inom registratur och arendehantering samt utgéra Mjolby
kommuns kontaktyta avseende dverformyndarverksamheten. I enheten
organiseras kommunsekreterarna som utover att arbeta med utvecklingen av
namndsekreterarfunktionen ocksa arbetar med valsamordning och
demokratiutveckling. Kanslichefen har ett kommundovergripande
funktionsansvar for utvecklingen av drendehanteringsprocessen och leder
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kommunens namndsekreterargrupp. Nuvarande tjanst som
forvaltningssekreterare aterbesétts inte utan ersétts av tjdnsten som
kanslichef. Ingen organisatorisk utokning sker darmed med anledning av
forandringen. De uppgifter som forvaltningssekreteraren utférde kommer
fordelas till kommunsekreterarna (beredningarna), Intern service (vissa
bokningar) samt registrator (inkomna handlingar och férdelning av remisser).
Nuvarande registraturfunktion renodlas till just registratur och den
fakturahantering den funktionen genomfort tidigare ar redan 6verford till
ekonomiavdelningen med stdd av respektive enhet.

Funktionen arkiv flyttas fran Medborgarservice till Kanslienheten da
samarbetsytor och kompetensgemenskaper dr mer logiska i Kanslienheten
med registratur och informationshantering dn de dr i Medborgarservice. Risk-
och sarbarhetsanalys av dessa forandringar ska genomforas.

Trygg- och sikerhetsenheten

Inga organisatoriska eller uppdragsmassiga forandringar. Kommunens kris-
och krigsberedskap &r ett omradde som sannolikt kommer utvecklas under de
nédrmaste aren. Mindre justering i namnet till Trygg- och sakerhetsenheten.

Medborgarservice
Medborgarservice organiseras som en del av kommunledningskontorets
avdelning innebérande att enhetschefen far avdelningschefen for

kommunledningskontoret som sin chef. Uppdraget fordndras i mindre
omfattning da verksamheten tar over stod vid bokningar fran nuvarande
kommunledningskontoret, uppgifter som tidigare utférdes av
forvaltningssekretararen.

Foretagslotsen Overgar fran att vara en persons uppdrag till att bli en del av
Medborgarservice 2.0 under forsta delen av 2025. Repro fat nytt namn och
bendmns istéllet Intern service.

I 6vrigt inga forandringar i verksamheten.
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Avdelningen for ekonomi och styrning (avdelningschef)
Avdelningen for ekonomi och styrning organiseras i en avdelning med ansvar
for budget, ekonomistyrning och redovisning. Avdelningschef har ett
kommunovergripande sérskilt funktionsansvar for funktionerna ekonomi och
inkdp. Avdelningen ansvarar for foljande:

* Ekonomistyrning

¢ Mal- och budget

*  Inkop

*  Redovisning och uppfoljning

* Finansiering

¢ Ledningssystem

*  Kommunévergripande ekonomistrategiska fragor
*  Kassa

* Intern kontroll

*  Ekonomistdd till vissa koncernbolag

Foriandringar i organisationen:
Avdelningen 6vertar ansvaret for kommunovergripande intern kontroll samt

kommunstyrelsens interna kontroll. P4 s& satt samlar vi saval kommunens
som forvaltningens samlade mal- och budget samt ekonomistyrning inklusive
intern kontroll inom en avdelning pa férvaltningen. Avdelningen har under
hosten 2024 tagit over delar av fakturahantering fran

kommunledningskontoret.
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Avdelningen for HR och Ldn

HR och 16neavdelningens uppdrag &r att samordna och driva kommunens
arbetsgivarpolitik och strategisk kompetensforsorjning samt vara ett stod for
kommunens chefer i deras arbetsgivarroll, styrande eller stodjande beroende
pa fragan. Avdelningen har ocksa ett funktionsansvar for kommunens
samverkan med kommunens arbetstagarorganisationer inom ramen for
samverkansavtal. For narvarande har Mjolby kommun ett samverkansavtal
med Vadstena kommun om gemensam léneadministration. Avdelningen
organiseras i tva enheter, HR och Lon.

HR-enheten (avdelningschef)

e Arbetsrétt och forhandling

e Avtalsrorelsen inkl pensionsavtal

e  Arbetsmiljo

e Rehabilitering

e Ledarskap och medarbetarskap

e Jamstdlldhet och mangfald

¢ Kompetensforsorjning och rekrytering
e Samverkan

Loneenheten (enhetschef)
e Loneprocessen
e Pensionshandldaggning

Foriandringar i organisationen:
Inga forandringar i organisation eller uppdrag sker i avdelningen f6r HR och
Lon
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Avdelningen for It- och digitalisering

Avdelningen for It- och digitalisering har uppdraget att arbeta med
utvecklingen av digitaliserade vélfardstjanster, stabil och driftsaker IT-
struktur och den tekniska forvaltningen av system. Avdelningschef har
funktionsansvar for kommunens samlade utveckling av digitala
valfardstjanster. Avdelningen ar organiserad i en strategisk ledning och en

enhet {or driftsdttning av It-infrastruktur. Avdelningen ansvarar for foljande:

Overgripande uppdrag (avdelningschef)

¢ Kommunens omstéllningsarbete till digitalt forst

e Kommungemensamma system utan specifik verksamhetskoppling
(sarskilt uppdrag att se 6ver vilka system som ska anses vara
kommungemensamma och hur det ska organiseras)

e Digital kompetens

e Forvaltningsmodellen

e IT-sakerhet

It-driftsenheten (enhetschef)
e [T-plattform

e Natverk och infrastruktur
e Systemstod

e Klient/Logistik

e Servicedesk

o Telefoni

Forandringar i organisationen:

Inga organisatoriska forandringar. It- och digitaliseringsavdelningen 6vertar
ansvaret for kommunens férvaltningsmodell och e-tjansteutveckling fran
kommunledningskontoret. Hur férvaltningen ska organiseras for framdrift
och utveckling av kommungemensamma digitala verktyg sdsom exempelvis
M365, Power BI, e-arkiv och digital signering behover fortsatt utredas. Ska
verksamheten ta nasta steg i utvecklingen mot ett mer verksamhetsnéra stod
kommer mer resurser behova allokeras till dessa fragor. Om det ska ske
centralt eller lokalt dr en fraga som far diskuteras i kommunens
ledningsgrupp och hanteras inte i denna utredning.
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Avdelningen for Naringsliv och marknadsféring

Avdelningen for Naringsliv och marknadsfoéring har som uppdrag att
strategiskt leda kommunens naringslivs- och marknadsforingsarbete och
kommunens landsbygdsutvecklingsfragor. Avdelningen har ett ansvar for att
kontinuerligt utveckla kommunens kontakter, forhallningssatt och relationer
med ndringslivet. Arbetet sker i ndra dialog med foretradare for naringslivet
med malséttning att stairka kommunens samlade férmaga till tillvaxt.
Avdelningen har ocksa ansvar for den geografiska platsen Mjolby kommuns
marknadsforingsarbete.

e Strategisk Naringslivsutveckling
e Foretagsframjande atgarder

e Foretagsetablering

e Nyforetagande

¢ Landsbygdsutveckling

e Upplevelsecenter for mat

¢ Internationell samverkan

Marknad
e Marknadsforingen av det geografiska omradet
e Platsmarknadsforing

Forandringar i organisationen:

Verksamheten gar frén att vara en enhet i kommunstyrelsens forvaltning till
att vara en avdelning. Tillkommer ansvar foér landsbygdsutveckling fran
Kommunikationsavdelningen, internationell samverkan fran
Kommunledningskontoret och marknadsforing av det geografiska omradet
fran Kommunaktionsavdelningen. Aven initiativet till och utvecklingen av ett
upplevelsecenter for mat organiseras inom ramen for avdelningens uppdrag.
Resurser allokerade till upplevelsecenter for mat fors 6ver fran nuvarande
marknad och kommunikation till den nya avdelningen for Naringsliv och
marknadsforing. Uppdraget Landsbygdsutveckling beddms kunna utforas
inom befintlig bemanning i avdelningen. En forstarkning av Naringsliv och
marknad gjordes 2023 och del av den forstarkningen kommer ocksa
samordna kommunens landsbygdsutvecklingsarbete. Samlad resurs och
kompetens for operativ marknadsforing organiseras i
kommunikationsavdelningen men utfor uppdrag at avdelningen for
Naringsliv och marknadsforing. Strategisk marknadsforingskompetens i, och
for, det geografiska omradet inryms i tjansten for upplevelsecenter for mat.
Riskanalys gors pa overflyttningen av marknadsforingsfragorna och
Upplevelsecenter for mat och dess resurser.
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Underlag for beslut

Datum 2024-11-20
Diarienummer KS/2024:265

Avdelningen for Kommunikation

Avdelningen for kommunikation ansvarar for kommunens strategier for
kommunikation, varumarke och marknadsforing av organisationen.
Avdelningschef har ett funktionsansvar for funktionen webb och
kommunikation. Avdelningen &r ocksa ansvarig for kommunens
kriskommunikationsarbete, webbplats och ett stod for forvaltningarna i val av
kommunikationskanal.

e Overgripande strategier for kommunens kommunikation, varumérke
och marknadsforing

¢ Kriskommunikation

e  Grafisk profil

e Heraldiskt vapen

¢ Informations- och marknadsféringsmaterial

e Kommunovergripande sociala medier

e Drift och férvaltning av mjolby.se och kommunens intranat

e Kanalval och produktion av innehall till kommunens 6vergripande
kommunikationskanaler

¢ Bildhantering

Forandringar i organisationen:

Verksamheten gér fran att vara en enhet inom kommunstyrelsens férvaltning
till att bendmnas som en avdelning. Avdelningen far en avdelningschef som
benamns Kommunikationschef och ska vara strategiskt och operativt stod till
avdelningen. Initiativet Upplevelsecenter for mat flyttas over till avdelningen
for Naringsliv och marknadsforing. Ansvaret for marknadsforing av
kommunen som organisation ar kvar inom avdelningen, marknadsforing av
kommunens som geografiskt omrdde 6vergar till avdelningen for Naringsliv
och marknadsforing. Den samlade resursen och kompetensen for
marknadsforingsarbetet i kommunen kvarstar i kommunikationsavdelningen
men far uppdrag aven fran avdelningen for Naringsliv och marknadsféring.
Forandringen i avdelningens uppdrag dér den strategiska marknadsforingen
av det geografiska omradet och Upplevelsecenter f6r mat gar over till
Naringsliv och marknadsforing innebér att uppdraget som nuvarande
enhetschef har minskar i omfattning saval i tid som kompetens. Det innebér
att den tjanst vi har som samordnare i gruppen anses kunna baras av
avdelningschefen sjalv.

Landsbygdsutvecklingsfragorna har redan flyttats 6ver till
Naringslivsenheten och den tidigare tjansten som landsbygdsutvecklare har
inte aterbesatts utan uppdraget utférs av annan person idag.

Resursen strategisk marknadsforing och Upplevelsecenter for mat (100%)
overgar till avdelningen for Naringsliv och marknadsforing. Risk och
konsekvensanalys ska goras av foérandringen.
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Underlag for beslut

Datum 2024-11-20
Diarienummer KS/2024:265

Beskrivning av ledning genom funktionsansvar
Ett funktionsansvar innebar uppdrag och mandat att samordna och leda for

effektivare drivning, styrning och ledning av en viss funktion som finns i flera

forvaltningar. Funktionsansvaret innebar inget personalansvar for personerna

som innehar funktionen inom andra foérvaltningar, men det betyder att den

som har funktionsansvaret har ett beslutsmandat som stréacker sig over

organisatoriska granser i kommunen. Med funktionsansvaret kommer ocksa

ett ansvar att ta tillvara den samlade kompetensen inom omradet, forankra

strategiska beslut med ledningsgruppen och kommunicera dessa i

organisationen. Exempel pa omraden med funktionsansvar ar:

Ekonomi (avdelningschef ekonomi och styrning KSF)

Service, tillganglighet och bemoétande (avdelningschef
kommunledningskontoret, KSF)

Arendehantering och kommun-/férvaltningssekreterarskap
(enhetschef kansli KSF)

Digitaliserad valfardsutveckling (avdelningschef It- och
digitalisering, KSF)

Webb och sociala medier (avdelningschef kommunikation, KSF)

Facklig samverkan (avdelningschef for HR och 16n, KSF)

Riskbedémningar med anledning av organisationsforslaget

Kommundirektor genomfor riskbedomning for medarbetare i
ledningsgruppen som far forandrade uppdrag.

Avdelningschef pa Kommunledningskontoret genomfor
riskbedomning f6r medarbetare i nya kanslienheten.

Enhetschef Medborgarservice och avdelningschef
kommunledningskontoret genomfor riskbedomning avseende arkiv.
Enhetschef Kommunikation gor riskbedémning for
kommunikationsenheten.

Enhetschef Néaringsliv gor riskbedomning for nédringslivsenheten.

Skrivelsen om forslaget ska ligga till grund for riskbeddmningen.
MBL §19 genomfors den 21/11 med férbund som har medlemmar

som berors av forandringen. Kommundirektdr och HR-chef genomfor
MBL
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Underlag for beslut

Datum 2024-11-20
Diarienummer KS/2024:265

2. Information till medarbetarna sker den 26/11 2024 Riskbedomningar
genomfors innan den 6/12

3. MBL §11 med berérda fackliga forbund genomfors den 9/12.
Kommundirektdr och HR-chef genomfor MBL.

4. Kommundirektor fattar beslut senast 20/12 2024

5. Ny organisation trader i kraft 1/1 2025

Berorda forbund som kommer att kallas till Mbl § 19 och § 11
Akavia

Vision

Ledarna

Kommunal

SSR - akademikerforbundet

Sveriges ingenjorer

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor
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Q Mj6lby kommun
&

Varldsvan & Hemkar

Var varldsvana kommer av viljan att vaxa
och var nyfikenhet pa framtiden och vad som
hander i omvarlden. Har finns nytankande
och framtidstro, attraktiva skolor och ett
naringsliv

| varldsklass.

Hemkar star for stoltheten éver hembygden.
Genom vart geografiska lage drar vi nytta
av den mindre ortens kvalitéer och narheten
till storstadens utbud.




Mjélby kommun
<D

Organisationsoversyn
Kommunstyrelsens
forvaltning




E Miolby I(Bmf(“grund och forutsattningar — orsak till
oversynen

* Det finns inget ekonomiskt effektiviseringsuppdrag i oversynen. Vi tar inte heller var
utgangspunkt i att det skulle finnas problem i organisationen att atgarda.

 Vart uppdrag forandras och utvecklas utifran forvantningar och krav saval fran
externa som interna intressenter, lagstiftning och samhallets utveckling.

* Nya uppdrag och nya inriktningar innebar nya mojligheter men ocksa nya
utmaningar. Hur organiserar vi oss smartast for att ta tillvara pa mojligheterna och
vara kompetenser pa basta satt for att ta oss an nutida- och framtida utmaningar.

« Att vi blivit fler medarbetare ar fantastiskt, men det innebar ocksa att vi behover
sakerstalla att vara uppdrag ar langsiktigt hallbara, saval pa medarbetar- och

chefsniva. .
Vérldsvan
& Hemkar

* Verksamhetsidé och vardegrund ar vagledande principer | oversynen.




Q Mj6lby kommun
(T

KS Verksamhetsidé

Genom tillganglig service, professionellt stod
och tillitsfull styrning skapar vi, tillsammans
med kommunens verksamheter och namnder,
hallbara forutsattningar for en attraktiv
livsmiljo, trygga livsvillkor och starkt livskraft.




Mj6lby kommun
D Kultur och ledarskap - i grunden ett
forhallningssatt

Var vardegrund

Medborgare och kunder i fokus
Vi utgar fran medborgarens och kundens behov, onskemal och ratt till delaktighet.

Professionellt bemotande
Vi bemoter medborgare och kunder pa ett kompetent och professionellt satt.

Samverkan for forbattringar
Vi ser samverkan som en forutsattning for vardeskapande forbattringar.

Kreativt forhallningssatt

Vi ar engagerade och modiga. Vi ser utmaningar som mojligheter och
fokuserar pa resultat.
& Hemkar




Q Mj6lby kommun ~ _ o _
& Tre hornstenar i en tillitsbaserad styrning

Normer och
trosforestallningar

Kultur
& ledarskap

Styrning Organisering

Strukturer (roller och relationer)
och processer for
att genomfora verksamhet

Atgarder som vidtas for att
paverka processer och/eller ett resultat



Mj6lby kommun
BN

» Uppstart 1 september

Tidplan

* Avdelnings-/enhetschefer informerar i resp organisation om
tidsplanen

» Dialoger med chefer och ev andra nyckelpersoner under
september/oktober manad

* Forslag till ny organisation 1 november

« SWOT i ledningsgruppen 14 november

* Information till direkt berorda

« MBL §19 21 november

* Information till hela organisationen om slutforslaget 26/11

 Klart med riskbedomning och ev insatser i paverkade verksamheter i
borjan av december

« MBL §11den 9/12
* Ny organisation trader i kraft 1/1 2025

Vérldsvan
& Hemkdr



Q Mj6lby kommun
G Kommunstyrelsens forvaltningsorganisation

Kommundirektor

Andreas

Kommunledningskont
oret

Naringsliv och Kommunikation

IT- och digitalisering marknad

Carina Yvonne

Vérldsvan

Medborgarservice

Maria K

& Hemkar




Mj6lby kommun
BN

Forandringar i organisationen

Kommunledningskontoret:

- Ny enhet skapas, Kanslienheten. Kanslichef rekryteras istallet for tillsattandet av
vakant tjanst som forvaltningssekreterare. Innebar en utdokning med 25% av tjanst.
Kanslienheten bestar da av enhetschef, kommunsekreterare, registratur och
informationshantering, arkiv, overformyndarkansli (Motala), valkansli, revisionens
kansli och dataskydd

- Arkivansvarig med dess uppdrag overgar alltsa till Kanslienheten fran
Medborgarservice.

- Inom Medborgarservice benamns Repro istallet Intern service.

- Justerat namn for Trygg- och sédkerhetsenheten .
Vdrldsvan




Mj6lby kommun
BN

Ekonomiavdelningen
Inga forandringar

Hr och Ion
Inga forandringar

It- och digitalisering

Overtar ansvaret for forvaltningsmodellen fran
kommunledningskontoret

Vérldsvan
& Hemkar



Mj6lby kommun
BN

Kommunikationsavdelningen

- Upplevelsecenter for mat, landsbygdsutveckling och
strategiska ansvaret for marknadsforingen av det geografiska
omradet overgar till avdelningen for Naringsliv och marknad.

- Anstalls en renodlad kommunikationschef

- Samordnarrollen (vakant ersatt med tf-uppdrag just nu)
omvandlas till tjanst for Upplevelsecenter for mat, internationell
samverkan och strategisk marknadsforing inom avdelningen for
Naringsliv och marknad.

Vérldsvan
& Hemkdr



Mj6lby kommun
BN

Naringsliv och marknadsforing

- Utokas med en tjanst (fran Kommunikation och marknad) och en
projektledare (medel fran Tillvaxtverket)

- Tar over Landsbygdsutvecklingsfragorna fran
Kommunikationsavdelningen. Ryms inom befintliga tjanster.

- Strategisk marknadsforing av den geografiska platsen tas dver fran
Kommunikationsavdelningen. Den operativa funktionen kvarstar i
kommunikationsavdelningen.

- Upplevelsecenter for mat gar over till Naringsliv och marknadsforing
inkluderat projektledartjanst och projektchef (nuvarande
kommunikationschef).

- Internationell samverkan tas 6ver fran kommunledningskontoret och
laggs i projektchefens uppdrag tillsammans med den strategiska
marknadsforingen av geografiska omradet.

Vérldsvan
& Hemkdr



Mj6lby kommun
BN

Chefsorganisationen

« Tydligare med A-, B- och C-chefer (Kommundirektor,
avdelningschefer och enhetschefer.

* Former for chefstraffar for forvaltningens enhetschefer infors.

Vérldsvan
& Hemkar



Mj6lby kommun
BN

Riskbedomningar med medarbetare gors enligt foljande:

Kommundirektor ansvarar for riskbeddmning for medarbetare i ledningsgruppen som far forandrade uppdrag.

* Avdelningschef pa Kommunledningskontoret ansvarar for riskbedémning for medarbetare pa nya kanslienheten.

« Enhetschef Medborgarservice och avdelningschef kommunledningskontoret ansvarar for riskbedomning avseende arkiv.

* Enhetschef Kommunikation ansvarar for riskbeddémning for kommunikationsenheten avseende ny tjanst som avdelningschef och ej
tillsatt samordnartjanst.

*  Enhetschef Naringsliv ansvarar for riskbedomning for Naringslivsenheten.

Vérldsvan

& Hemkar
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