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Tertialuppfoljning med prognos augusti 2025

Bakgrund

Vid tva tillfallen under aret sker en mer omfattande uppfdljning med prognos
for samtliga ndmnder. Vid dessa tillfallen ingar férutom uppfoljning av
ekonomi dven uppfdljning av verksamhet, mal, kvalitet, personal och
internkontroll. Uppf6ljningen delges kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Flera viktiga hdndelser utifran ett medborgarperspektiv har genomforts eller
paborjats under aret. Smaklabbet holls for forsta gangen i Vaderstad under
vecka 30 till 33 med totalt 12 500 besokare. Smaklabbet ar en
innovationsstodjande motesplats for konsumenter, foretag och universitet
som bland annat syftar till att testa nya produkter pa konsumenter, f&
feedback pa nya smaker samt ge inspiration och larande om framtidens mat.

I'januari togs beslut om att hava driftsavtalet for Vifolkagardens vardboende,
kostenhet och hemtjanst i Mantorp med omnejd med den privata utforaren
per den 11 april. Driftsansvaret vergick da till kommunal regi. Arbetet med
overtagandet har tagit mycket tid i ansprak av forvaltningen.

Ombyggnation av Kungsvégen startade i januari och fortskrider med viss
forsening pa grund av en del oforutsedda markforhallanden.

Av kommunfullmaktiges nio mal bedoms sex uppnds inom angiven tidsram,
motsvarande 67 procent. Tva mal bedoms inte kunna uppnas och for ett av
omsorgs- och socialndimndens fullméktigemal har ingen prognos kunnat
goras vid det andra tertialet.

Under 2025 har Mjolby kommun genomfort flera insatser for att starka
service, delaktigheten bland medborgare och kunder, digitalisering och
medarbetarnas kompetens. Kommunstyrelsen har bland annat erbjudit
klarspraksutbildningar, genomfort en intrandtundersokning med
branschledande resultat och infort stddmaterial for vardegrund samt service
och tillgdnglighet. Digital signering for politiska drenden och implementering
av Microsoft 365 har pabdorjats.

Omsorgs- och socialndmnden arbetar med att implementera den nya
socialtjanstlagen med fokus pa forebyggande arbete, delaktighet och
sjalvbestaimmande.

Prognosen per augusti visar pa ett 6verskott pa 49,3 miljoner kronor vid arets
slut. Budgeterat resultat ar 50,8 miljoner kronor vilket innebar en negativ
avvikelsen mot budget -1,5 miljoner kronor.
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Under érets atta forsta manader har kommunen investerat for 291,8 miljoner
kronor. Arets investeringsbudget uppgar till 527,2 miljoner kronor.
Investeringsutgifter vid arets slut bedéms uppga till 447,5 miljoner kronor.
Att investeringsbudgeten inte hinner upparbetas enligt den planering som
sattes infOr &ret beror pa ménga olika faktorer, framst pa grund av att vissa
storre projekt forskjutits i tid.

Totalt ligger sjukfranvaron pa samma niva som forra aret, 6,5 procent.
Sjukfrdnvaron minskade i samhaéllsbyggnadsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen jamfort med samma period forra aret.

Overtiden 6kade med motsvarande 2 arsarbetare jamfort med samma period
forra aret. Det dr aldreomsorgen i omsorgs- och socialférvaltningen och
grundskolan i utbildningsforvaltningen som star for 6kningen. Det forklaras i
huvudsak med bristen pé vikarier samt den kollektivavtalsforandring som
genomfordes fran 1 april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-09-19
Namndernas tertialuppfoljning med prognos augusti 2025

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av tertialuppfoljning med prognos augusti.

2.  Kommunstyrelsen beslutar att tertialuppfoljning med prognos
augusti ska delges kommunfullméktige.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Ekonomiavdelningen
Akten

Revisionen PwC
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Beskrivning av drendet
Redogdrelse av verksamheten

Vésentliga hdndelser under perioden

Under arets atta forsta méanader har flera viktiga handelser och aktiviteter
genomforts. Nedan foljer ett par exempel pa viktiga hdndelser utifran ett
medborgarperspektiv.

Mjolby kommun &r en av tre finalister i tavlingen Funka Digital Inclusion
Award. Tavlingen lyfter fram offentliga organisationer som gjort stora
framsteg for att gora sina digitala tjanster mer tillgangliga for alla. Vinnaren
presenteras den 23 september

Smaklabbet holls for forsta gangen i Vaderstad under vecka 30 till 33 med
totalt 12 500 besokare. Smaklabbet dr en innovationsstodjande métesplats for
konsumenter, foretag och universitet som bland annat syftar till att testa nya
produkter pa konsumenter, fa feedback pa nya smaker samt ge inspiration
och larande om framtidens mat.

I'januari togs beslut om att hava driftsavtalet for Vifolkagardens vardboende,
kostenhet och hemtjansten i Mantorp med omnejd med den privata utforaren
per den 11 april. Driftsansvaret 6vergick da till kommunal regi. Arbetet med
Overtagandet har tagit mycket tid i ansprak av forvaltningen.

Ombyggnation av Kungsvégen startade i januari och fortskrider med viss
forsening pa grund av en del oforutsedda markforhallanden.

Pa nationell niva har det under perioden presenterats flera férandringar inom
omradet sdkerhet. Skolorna dr numera skyldiga att lamna information till
brottsbekdmpande myndigheter pa begaran. De har dven en skyldighet att
lamna sa kallade egeninitierade uppgifter till brottsbekampande
myndigheter. Ny lagstiftning borjade gélla 1 juli inom omradet skolsakerhet.

Uppfélining av kommunfullmdktiges mal

Kommunfullméaktiges mal till namnderna utgar fran de tre omradena i
visionen; livsmiljo, livsvillkor och livskraft. De ska fokuseras pa det mest
vasentliga. For Mal och budget 2025-2027 har kommunfullmaktige beslutat
om totalt 9 mal som tilldelats namnderna.

Tertialuppfoljningen omfattar uppfdljning och bedémning av
kommunfullméktiges mal till naimnderna. I nedanstaende tabell redovisas
malen, omraden i visionen som malen ska bidra till, vilken nimnd som
tilldelats malet samt en prognos som visar om malet bedéms uppnas eller inte
vid slutet av 2025.
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Kommunfullméktiges mal

| kontakt med kommunen ska invénare, besdkare och
néringsidkare pé ett enkelt satt hitta information och f& bésta
méjliga bemé&tande och service. Mjslby kommun placerar sig
bland de 20 % bésta kommunerna som deltar i SKR:s métning
INSIKT N&jd kundindex

Medborgarna i kommunen ska kénna sig trygga utomhus.
Andelen medborgare som i medborgarundersskningen uppger
att de kanner sig trygga utomhus dér de bor, saval nér det ér
mérkt ute som nér det &r ljust ute, Gr hégre &n riksgenomsnittet.

Mjslby kommun ska ligga i framkant i miljs- och klimatarbetet.
Kommunens héllbarhetsarbete rankas bland de 25 % baésta i
landet enligt Aktuell Hallbarhets ranking.

Den fysiska och psykiska hélsan fér barn och ungdomar boende i
Mijslby kommun ska férbattras utifran sjidlvskattning i
ungdomsenkd&ten "Om mig”.

Alla invénare ska erbjudas en god, néra, j@mlik och samordnad
hélso- och sjukvérd, omsorg och socialtjcinst som férebygger
ohdlsa och stérker hélsan. Antal personer som en hemtjénsttagare
méter under 14 dagar ska minska.

Hélso- och sjukvérd, omsorg och socialtjanst ska vara
lattillgéingliga och invénare ska vara delaktiga utifrén sina
férutsdtiningar och behov. Andelen éldre som bor i sarskilt
boende och som anser sig ha inflytande och far tillréckligt med tid
ska dka.

Kommunen ska ha en god planberedskap som méter behovet av
ett varierat utbud av bostdder, goda livsmilider och mark fér
utveckling av ndringslivet.

Gymnasieelever boende i Mjslby kommun med examen inom 3
&r ska oka.

Skolenk&tens uppmatta trygghet bland elever i Mjlby kommuns
skolor ska dka (&rskurs 2, 5, 8 och gymnasiedr 2).

2025-09-19
KS/2025:5

Vision 2045
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Kommunstyrelsen
Milis
Samhallsbyggnad

Kommunstyrelsen
Samhéllsbyggnad

Kommunsttyrelsen

Kultur- och fritid
Omsorgs- och social
Utbildning

Omsorgs- och social

Omsorgs- och social

Samhéllsbyggnad

Utbildning

Utbildning

Av kommunfullmaktiges nio mal bedoms sex uppnas inom angiven tidsram,
motsvarande 67 procent. Tvad mél bedéms inte kunna uppnas och for ett av
omsorgs- och socialndimndens fullméaktigemal har ingen prognos kunnat
goras vid det andra tertialet.

Det gemensamma malet f6r SKR:s undersokning Insikt N6jd
kundindex foretagsklimat bedoms inte kunna uppnas for aret. Malet
delas mellan kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden och
miljondmnden. Resultatet forsamrades nagot i 2024 ars matning da
Mjolby placerade sig bland de 83 procent basta kommunerna. Vi
uppnar darmed inte en placering bland de 20 procent basta.

Atgérder pagar for att utveckla service och bemotande vid
myndighetsutovningen. Bland annat har kommunstyrelsen beslutat
om en handlingsplan for forbattrat foretagsklimat samt en extern
granskning kopplat till bygglovsarenden. Darutdver gavs i april
kommundirektoren i uppdrag att genomfora en utbildning for all
personal med myndighetsutdvande roll med fokus pa service,
bemétande, réttssdkerhet och likabehandling. Den 16pande
uppfoljning under 2025 visar pa en positiv utveckling av Nojd
kundindex dér det senaste vardet i augusti uppgick till 72,4. NKI for
bygglov avseende upplevd service och bemédtande fran kundgrupp
foretag ligger for kvartal tva 2025 pa 66,9 jamfort med 48,1 for samma
period foregaende ar. Det &r en positiv trend i utvecklingen

Omsorgs- och socialnamnden har inte gjort ndgon prognos for malet
om andelen dldre som bor i sarskilt boende och som anser sig ha
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inflytande och far tillrackligt med tid. Utfallet baseras pa en
enkdtundersokning fran Socialstyrelsen vars resultat publiceras
under hosten. Det ar svart att géra ndgon uppskattning om det
kommande resultatet da andelen svarande tenderat att vara lagt. Det
uppfattas ocksa som svart att koppla resultat till genomforda
aktiviteter.

e Baserat pa nypublicerade resultatvirden bedomer
utbildningsnamnden att fullméktigemalet kring upplevd trygghet
bland elever kommer att uppnas i slutet av aret. Malvardet ar
oforandrat utifrdn utgangslaget. I Skolinspektionens enkét upplever
lagstadiets elever mindre trygghet an tidigare ar. For mellanstadiet
och for hogstadiet har tryggheten kat. Aven pa gymnasiet har
tryggheten 6kat. Storst ar okningen for hogstadiet. Aktiviteter for att
hoja tryggheten ytterligare kommer att fortsdtta under hosten.

e Utbildningsnamnden har vid tertial tvd andat sin prognos géllande
Gymnasieelever boende i Mjolby kommun med examen inom 3 ar.
Elever boende i Mjolby kommun ldmnar arskurs 9 med samre
resultat dn tidigare &r. Det dr fler elever som inte blir nationellt
behoriga samtidigt som elevernas meritvéarde forsamrats Gver tid.
Detta sammantaget forsvarar for elever boende i Mjolby kommun att
na en gymnasieexamen inom tre ar. Sett till det senaste aret nar farre
elever boende i Mjolby kommun en gymnasieexamen inom de
yrkesforberedande programmen och férre elever som gatt pa
introduktionsprogrammen nar en gymnasieexamen inom tre ar. Mot
bakgrund av det bedoms malvérdet inte uppnas under 2025.

Uppféljning av ndmndspecifika mal

Namndspecifika mal beslutas av respektive namnd och ingar i dess
tertialrapportering. Namndernas tertialrapporter delges kommunfullmaktige
i beslutsunderlaget. I tertialuppfoljningarna redovisar nimnderna senaste
utfall och en prognos for om malet kommer att uppnas eller inte vid arets
slut.

Till mal och budget 2025-2027 beslutade nimnderna om sammanlagt 18
namndspecifika mal. Av dessa beddms tolv, motsvarande 67 procent, kunna
uppnas vid arets slut. Sex mél bedéms inte kunna uppnas.

Sdrskilda satsningar

Indmnder och forvaltningar finns behov av att kunna genomfora
utvecklingsinsatser utifran resultat i olika uppfoljningar utan att formulera
kommunfullméktigemal eller namndspecifika mal. Dessa kan da uttryckas
som sarskilda satsningar. Till mal och budget 2025-2027 beslutade samtliga
namnder utom samhaéllsbyggnadsndmnden att genomfora sarskilda
satsningar. Uppfoljning av sarskilda satsningar ingér i namndens
tertialrapportering.

Kvalitet

Under 2025 har Mjolby kommun genomfort flera insatser for att starka
service, delaktigheten bland medborgare och kunder, digitalisering och
medarbetarnas kompetens. Kommunstyrelsen har bland annat erbjudit
klarspraksutbildningar, genomfort en intrandtundersokning med
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branschledande resultat och infort stddmaterial f6r vardegrund samt service
och tillganglighet. Digital signering for politiska arenden och implementering
av Microsoft 365 har paborjats, och Medborgarservice har vidareutvecklats
med fler drenden och forbattrad bemanning. Servicematningar visar hog
nodjdhet, men vissa omraden som tillganglighet och tydlighet behover
forbattras.

Inom kultur och fritid har kulturskolelever deltagit i digitala undersdkningar,
Lundbybadet har genomfért valideringsutbildning for personal och
kundenkater visar hog trygghet och ndjdhet. Ung fritid och motesplatser har
arbetat med elevrad, trygghetsenkiater och medborgardialoger, och
trivselundersokningar pa Skogssjons camping visar inga nya klagomal.

Miljondmnden har pabdrjat e-tjanst for sma avlopp, infort digitalt mellanarkiv
och tagit fram introduktionsmaterial for nyanstéllda.

Omsorgs- och socialndmnden arbetar med att implementera den nya
socialtjdnstlagen med fokus pa forebyggande arbete, delaktighet och
sjalvbestimmande. Processer har utvecklats for 6vertagande av
verksamheter, trygghetsskapande insatser och samverkan mellan skola,
socialtjénst, polis och fritid (SSPF).

Samhillsbyggnadsnamnden har lanserat nya underhallsplaner fér gator och
parker, forbattrat lokalvard och maltidshantering, uppdaterat taxor for
raddningstjanst och avfall samt uppgraderat drendehanteringssystem och
digitalt mellanarkiv inom bygglov.

Utbildningsnamnden har genomfort flera enkater, forandrat kvalitetsarshjulet
med delavstdmningar och pabdrjat uppfdljning av anpassad skola efter
Skolinspektionens granskning. De flesta inkomna synpunkter rér barn- och
elevarenden inom forskola och grundskola.

Sammanfattningsvis visar kommunen starkt fokus pa digitalisering,
medborgardialoger, trygghet och kvalitet i service och utbildning, och
pagaende forbattringsarbeten inom ett flertal omraden.

Ekonomi
Driftredovisning
Belopp i tkr
Prognos Prognos Prognos avvikelse
Driftbudget avvikelse, tkr avvikelse, % Tillaggsbudget total budget, tkr
Miljsndmnd 6 238 0 0,00% o o
Kommunfullméktige och politiska organ 9 586 o 0,00% o] V]
Kommunstyrelse 151927 22 200 14,61% 1] 22 200
Samhéllsbyggnadsnamnd 192 591 2 000 1,04% 7 891 9 891
varav vatten- och avloppshantering 0 3700 - ] 3700
varav avfallshantering 0 0 - 7745 7745
Kultur- och fritidsndmnd 91 852 -500 -0,54% o] -500
Omsorgs- och socialndmnd 772013 -26 280 -3,40% 1200 -25 080
Utbildningsndmnd 803 579 -2135 -0,27 % 0 -2135
Summa néamnder 2027 786 4715 9 091 4376
Finansiering -2 078 586 3 200 - 1] 3 200
Totalt 50 800 -1 515 9 091 7 576
Arets resultat 49 285

Prognosen per augusti visar pa ett Overskott pa 49,3 miljoner kronor vid arets
slut. Budgeterat resultat dr 50,8 miljoner kronor vilket innebar en negativ
avvikelsen mot budget -1,5 miljoner kronor.
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Jamfort med prognos efter april har resultatet forsémrats med 18,6 miljoner
kronor.

Minskningen ar frimst hanforlig till finansieringen som férsdmrat sin
prognos med 20,3 miljoner kronor. Minskningen beror pa att skatteprognosen
i augusti var 14,8 miljoner ldgre &n prognosen i april. I tidigare prognos har
en forsakringsersattning pa 17 miljoner kronor for Lagmanskolans om- och
tillbyggnation ingatt. Dialog pagar med forsakringsbolaget och malbilden ar
att ersdttningen ska erhéllas 2025. Av forsiktighetsskal har dock ersattningen
tagits bort i prognosen.

Forséljningen av tomter och verksamhetsmark beddms inte nd budgeterad
niva. Under aret férvantas forséljningen uppga till 5,3 miljoner kronor vilket
ar 9,7 miljoner kronor lagre dn budget.

Av kommunstyrelsens oférdelade medel bedoms 16,2 miljoner kronor kvarsta
vid arets slut varav halften utgors av utredningsmedel. Av de medel som
avsatts for arets 16nedkning kvarstar 3 miljoner kronor.

Pensionsprognosen som erhélls i augusti visar pa 4,6 miljoner kronor i lagre
kostnad. Forandringen av pensionsskulden &r den del som har storst
paverkan.

Kommunstyrelsen redovisar en storre positiv avvikelse mot budget.
Avvikelsen beror fraimst pa att ett exploateringsprojekt i Mj6lby har
forskjutits till kommande planperioder vilket gor att den avsatta budgeten for
arkeologi och detaljplanering inte kommer upparbetas under 2025. Till storsta
delen &r det budgeten for verksamhetsomradet Hulje véstra samt
forberedelserna for bostadsprojektet Svarta strand etapp 2 som ligger till
grund for overskottet. For 2025 avsattes 18 miljoner kronor for dessa tva
projekt.

Samhaillsbyggnadsnamnden prognostiserar sammantaget ett 6verskott pa 2,0
miljoner kronor. Sedan prognosen per april dar nimnden befarade ett
underskott sa har namnden tagit fram en handlingsplan for en ekonomi i
balans. Overskottet i nuvarande prognos ar hanforbar till nimndens
avgiftsfinansierade verksamheter och beror bland annat pa minskade
konsultkostnader och kostnader fr personal.

Omsorg- och socialndmnden prognostiserar ett underskott pa -26,3 miljoner
kronor. Jamfort med prognosen efter april sa ar det en 6kning av underskottet
med 18,6 miljoner kronor. Storre avvikelser finns inom verksamheterna
aldreomsorg, LSS och individ- och familjeomsorg.

Underskottet inom dldreomsorgen beror 6kade kostnader inom hélso- och
sjukvardsenheten avseende inhyrd personal och inom LSS ar externa
placeringar framsta anledningen till underskottet.

Inom individ- och familjeomsorg beror underskottet pa den stora 6kningen av
antalet placerade barn och unga inom HVB (hem for vard och boende), SIS
(statens institutionsstyrelse) och externa stodboenden. Nuvarande prognos
visar ett underskott pa 21,7 miljoner kronor.
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Utbildningsnamndens prognos har forbattrat jamfort med april. Dock
kvarstar ett underskott pa 2,1 miljoner kronor. Avvikelsen aterfinns inom
verksamheterna forskola och vuxenutbildning.

Investeringsredovisning

Belopp i tkr
Ndmnd Ack vtfall
2025-08 Arsprognos Totalbudget Budgetavvik
Miljonamnd o 0 200 200
Kommunstyrelse 13 570 23773 45 439 21 666
varav exploatering 2539 7 168 25 439 18 271
Samhdllsbyggnadsndmnd 269 084 410 814 468 876 58 062
varav vatten och avlopp 22 528 50 000 51 500 1 500
varav avfallshantering 0 1000 5000 4000
Kultur- och fritidsnamnd 256 600 600 0
Omsorgs- och socialndmnd 3003 5300 5300 0
Utbildningsndamnd 5930 7 064 6814 -250
Summa 291 843 447 551 527 229 79 678

Under arets atta forsta manader har kommunen investerat for 291,8 miljoner
kronor. Arets investeringsbudget uppgar till 527,2 miljoner kronor.
Investeringsutgifter vid arets slut beddms uppga till 447,5 miljoner kronor.
Att investeringsbudgeten inte hinner upparbetas enligt den planering som
sattes infOr aret beror pa manga olika faktorer, framst pa grund av att vissa
storre projekt forskjutits i tid. Dartill bedoms utgifter for ny skola i Mjolby och
ny forskola i Mantorp bli ldgre an budget.

Av det som hittills har investerats under aret avser 149,9 miljoner kronor
investeringar i utbildningsfastigheter. Projektet om- och tillbyggnad av
Lagmansskolan uppgar till 50,4 miljoner kronor, ny skola i Mjolby 84,6
miljoner koronor samt ny férskola i Mantorp 13,7 miljoner kronor. Utgifter for
reinvesteringar uppgar sammantaget till 59,3 miljoner kronor varav 30,1
miljoner kronor avser fastigheter och 22,5 miljoner kronor vatten och avlopp.
Ombyggnaden av Kungsvigen uppgar efter augusti till 9,9 miljoner kronor.
Samtliga storre projekt bedoms rymmas inom respektive projekts totala
budget.

Personal

Sjukfrénvaro

Totalt ligger sjukfranvaron pa samma niva som forra aret, 6,5 procent.
Sjukfranvaron minskade i samhéllsbyggnadsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen jamfort med samma period forra aret. Den storsta
minskningen inom samhallsbyggnadsforvaltningen finns hos
stadsbyggnadskontoret, fran 4,7 till 2,4 procent, vilket beror pa tillsattningen
av tva nya chefer dar det nira ledarskapet bidrar till minskningen. Aven inom
maltid och lokalvard minskade sjukfranvaron genom bland annat aktivt
arbete med tidiga signaler och rehabiliteringssamtal efter fyra tillfallen (i
stéllet for sex tillfallen). I utbildningsforvaltningen minskade sjukfranvaron i
forskolan dar 6kad grundbemanning, 6versyn av scheman och en ny
bemanningsenhet bidrar till minskningen.

Sjukfranvaron 6kade ddremot i kultur- och fritidsférvaltningen,
miljokontoret, kommunstyrelsens férvaltning och omsorgs- och
socialforvaltningen jamfort med samma period forra aret. Det forklaras i
huvudsak av langtidssjukskrivningar inom kultur- och fritidsférvaltningen,
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kommunstyrelsens forvaltning och omsorgs- och socialférvaltningen samt
korttidssjukfranvaro pa miljokontoret.

Overtid

Overtiden 6kade med motsvarande 2 arsarbetare jamfort med samma period
forra aret. Det dr aldreomsorgen i omsorgs- och socialforvaltningen och
grundskolan i utbildningsforvaltningen som star for 6kningen. Det forklaras i
huvudsak med bristen pa vikarier samt den kollektivavtalsférandring som
genomfordes fran 1 april da dven deltidsarbete tidigare mertid numera
klassificeras och ersitts med overtid. Hur avtalsforandringen paverkar
overtidskostnaden behover dock utredas ytterligare.

I samhaéllsbyggnadsforvaltningen minskade daremot 6vertidskostnaden
vilket forklaras av farre oforutsedda handelser och en mildare vinter i borjan
av aret.

Styrtal

I'mal och budget 2025-2027 beslutade kommunfullméaktige om 6vergripande
styrtal som géller for hela organisationen. Uppf&ljning av styrtalen
presenteras i tabellen nedan och aterfinns dven i tertialrapporten for
kommunfullmaktige och politiska organ.

Aven namnderna ska planera och folja upp sin verksamhet med hjilp av
styrtal. Dessa beslutas av ndimnden och ingér i deras tertialrapportering.

Styrtal Planerat  Utfall  Utfall Utfall
2025 2025 2024 y{oyk}

(0]
Befolkningstillvéxt, invénare, antal 28759 28793 28 695 28576
Flyttnetto, antal 67 88 112 115
Kommunalt avfall som samlats in fdr 37 i.u. i.u. 35

materialdtervinning, inkl. biologisk behandling,
%

Sjukfrénvaro, % 57 6,3 6,8 6,7
Hallbart medarbetarengagemang HME, index i.u. 81,3 81,3 i.u.
Resultat fére extraordindra poster, andel av 1,7 4,5 0,1 0,2
skatter och generella bidrag, %

Soliditet inkl pensionsétagande, % 20 21,4 19,4 22,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 36 51,2 32,2 41,9

Jamfort med manga andra kommuner i Ostergdtland har Mjélby en stark
befolkningstillvaxt under 2025. Per sista augusti 2025 var Mjolby kommuns
folkméngd 28 793 personer vilket motsvarar en 6kning med 98 personer
sedan arsskiftet 2024/2025 da den officiella folkmangden enligt SCB var

28 695.

Inflyttningsnettot (for inrikes och utrikes in- och utflyttning) var 88 personer
per sista augusti. Inflyttningsnettot var starkare under inledningen av 2025
jamfort med 2024, da det var negativt till och med maj. I jamforelse med de
senaste aren ar dock julis och augustis utfall 2025 ldgre. De planerade vardena
baseras pa befolkningsprognosen for 2024-2037 och bedémningen ar att de
kommer uppnas.

Sjukfranvaron 6kade under perioden fran foregdende ar fran 6,2 till 6,3
procent. Den 6kade i gruppen 30-49 ar och bland mannen, dar dven den langa
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sjukfranvaron, 60 dagar eller mer, 6kade. I grupperna 50 ar och dldre samt
bland kvinnorna ligger sjukfranvaron pa samma niva som foregdende ar
medan den langa sjukfrdnvaron minskade. I gruppen 29 ar och yngre
minskade sjukfranvaron. Gruppen har ocksa den storsta minskningen av den
langa sjukfrdnvaron med 8,5 procentenheter.

Statistiken for kommunalt avfall som samlas in for materialatervinning maéts
arligen och resultatet ska redovisas i maj. De preliminara
sammanstéllningarna i kommunen visar att det skett en 6kning under 2024.
Pa grund av att underlaget bygger pa statistik fran flera externa kallor &r det
inte mojligt att gora négra tillforlitliga uppskattningar av utfallet under arets
gang, darfor finns inte nagot utfall uppmatt per augusti 2025.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) hamtas fran
medarbetarundersdkningen som genomfors vartannat ar, senast 2024. Nasta
medarbetarundersokning genomfors under hosten 2026.

For de finansiella styrtalen kan konstateras ett hogt resultat i forsta tertialen
pa 4,5% i resultat som andel av skatter och bidrag. Det hoga resultatet ger
ocksa en nagot hogre soliditet jamfort med 2024-12. Samtidigt redovisas en
fortsatt hog niva pa investeringsutgifterna vilket medfor en sjalvfinansiering
pa 51%.

Intern kontroll

I tertialrapporterna ger nimnderna en statusrapportering av arbetet med
internkontrollplanerna. Namndernas internkontrollplaner omfattar bade
kommungemensamma och namndspecifika kontrollmoment. For respektive
kontrollmoment redovisas om det dr genomfért eller inte samt en kortare
kommentar kring eventuellt resultat av kontrollen. Resultatet av respektive
kontrollmoment redovisas i sin helhet i separata drenden till nimnderna vid
slutet av aret.

e Kultur- och fritidsndmnden, utbildningsnamnden samt omsorgs- och
socialndmnden redovisar resultat avseende intern kontroll till den
andra tertialuppféljningen.

e Kultur- och fritidsndmnden omfattas enligt rapportering inte av
samhallskritisk verksamhet och berdrs darfor inte av kontroll av
kontinuitetsplaner. Av ndimndens resterande tre kontrollmoment &r
forsta delen av informationssakerhet genomford.

e Av omsorgs- och socialndmndens fem kontrollmoment rapporteras
samtliga som genomforda. Kontinuitsplaner enligt samma format
kommer att tas fram for verksamhetsspecifika omraden dar det
saknas och en plan behover upprittas for hur kontinuitsplanerna ska
testas.

e Ett av utbildningsndmndens fem kontrollmoment rapporteras som
genomforda, namligen kontinuitetsplaner dér krisplaner kontrolleras
och granskas pa alla enheter. Arbete pagéar inom om 6vriga
kontrollmoment som exempelvis kontroll av kénslig information i
verksamhetssystem samt uppf6ljning av nérvarorutiner.
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¢ Kommunstyrelsen har genomfort de tva kommungemensamma
internkontrollmomenten avseende;
- kontinuitetsplaner dér samtliga fem granskade verksamheter har
kontinuitetsplaner som senast uppdaterades under hosten 2024 och
ovningar planeras for under 2025-2026.
- informationssakerhet dér tre av forvaltningens sex avdelningar och
totalt sju verksamhetssystem med kénslig information har granskats
med tillfredsstéllande resultat.

Inga vidare atgarder bedoms kréavas av Mjolby kommun efter
vidtagna atgarder avseende nimndens egen kontroll av f6ljsamhet
gentemot upphandlade avtal omfattade stickprov pa 10 procent av
avtalen med forvaltningens upphandlade leverantorer, motsvarande
fem avtal. Kontroll av backuper enligt faststalld plan genomfors
under hosten.

e Miljénamnden har genomfort tre av fyra internkontrollmoment men
momentet kring informationssékerhet dr inte genomfort. Avseende
ekonomisk uppfdljning och verksamhetsplanering visar resultatet av
genomforda kontroller pa en dndamalsenlig hantering.

e Samtliga kontrollmoment dr genomforda i
samhillsbyggnadsndmnden. En kontinuitetsplan for
fastighetsavdelningen som ansvarar el, virme, ventilation och
reservkraft kommer att tas fram under varen 2026. Stickprov géllande
informationshanteringen visar att kunskapen om vad som ar kénslig
information och hur den ska hanteras inte ar tillrackligt tydlig i hela
organisationen. Som en atgard pa identifierade brister kommer
forvaltningen att se ver vilken information som ligger i systemen
och utbilda i informationssakerhet och kanslig information. I
kontrollen avseende rattssaker upphandling identifierades bristande
dokumentation och informationsinsatser planeras darfor. De tva
andra kontrollerna géllande Réttssaker upphandling och
Forvaltningsmodell har inte visat behov av atgarder.

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor

Stefan Knutsson
Redovisningsstrateg
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1. Ndmndens vppdrag

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i drenden av principiell
natur eller annars av storre vikt for kommunen.

Kommunen ger ekonomiskt stdd till politiska partier enligt riktlinjer beslutade i kommunfullmaktige.
Revisorerna ar fullméktiges instrument for granskning av den kommunala verksamhet som finns i
namnderna.

Byggnamnden fullgér kommunens myndighetsutévning inom samhallsbyggnadsnamndens
ansvarsomraden. Har ingér att vara myndighetsndimnd med ansvar for bygglov, mark- och
rivningslov, strandskydd, férhandsbesked, tillsynsuppdraget enligt plan- och bygglagen samt
myndighetsutévning inom ramen for Lagen om brandfarliga och explosiva varor, Lag om skydd mot
olyckor samt myndighetsbeslut rérande bostadsanpassning.

Valndmnden svarar for genomférande av allménna val, val till Europaparlamentet och
folkomrostningar. Overformyndarndmnden utdvar tillsyn av godmanskap, forvaltarskap och
formynderskap.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga handelser under perioden

Forberedelserna infor de allmédnna valen 2026 pagar. Valkansliet arbetar pa uppdrag av valndmnden
med inventering av vallokaler och genomlysning av valdistrikt. Valndmnden kommer fatta beslut om
valorganisation efter sommaren. Det finns en sammantradesplan for valgenomforandet. En
forandring har skett i fortidsrostningen och digital teknik kommer i viss utstrackning att anvandas.

Sista augusti 2025 var Mjolby kommuns folkméngd 28 793 personer enligt Kommuninvanarregistret
(KIR). Det motsvarar en 6kning med 98 personer sedan arsskiftet 2024/2025 da den officiella
folkmangden enligt SCB var 28 695.

Byggnamnden har deltagit i mal- och budgetprocessen infor 2026 ars budget och kommer fran 2026 ha
ett eget mal- och budgetdokument och separata uppfdljningsrapporter. Syftet ar att fortydliga
styrningen av ndmnden och skapa en plan for den verksamhet som den ansvar for enligt kommunens
reglemente.

Upphandling av revisionstjdnster pagar och nytt avtal védntas borjar gélla fran varen 2026.
Revisorernas granskning av ”Inkép och upphandling” paborjades i augusti 2025.



2.2 Uppfolijning av styrtal

Tabell 1: Planerade varden och uppfdlining av styrtal.

Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall
2025 2025 08 y{oyZ} 2023
Befolkningstillvéxt, invénare, antal 28 759 28793 28 695 28 576
Flyttnetto, antal 67 88 112 115
Kommunalt avfall som samlats in fér material&tervinning, inkl. 37 i.u. 37 35
biologisk behandling, %
Sjukfrénvaro, % 5,7 6,3 6,8 6,7
Héllbart medarbetarengagemang HME, index i.u. i.u. 81,3 i.u.
Resultat fore extraordindra poster, andel av skatter och 1,7 4,5 0,1 0,2
generella bidrag, %
Soliditet, % 20 21 19,4 22
Sjalvfinansieringsgrad, % 36 51 32,2 41

Jamfort med flera andra kommuner i Ostergétland har Mjélby en stark befolkningstillvaxt under 2025.
Sista augusti 2025 var Mjolby kommuns folkméngd 28 793 personer enligt Kommuninvanarregistret
(KIR). Det motsvarar en 6kning med 98 personer sedan arsskiftet 2024/2025 da den officiella
folkméngden enligt SCB var 28 695.

Inflyttningsnettot (for inrikes och utrikes in- och utflyttning) var 88 personer per sista augusti.
Inflyttningsnettot var starkare under inledningen av 2025 jamfort med 2024, da det var negativt till
och med maj. I jamforelse med de senaste aren ar dock julis och augustis utfall 2025 lagre. Snittet for
inflyttningsnettot for augusti de senaste fem aren &r 103 personer. De planerade vardena baseras pa
befolkningsprognosen for 2024-2037 och bedémningen &r att de kommer uppnas.

Sjukfranvaron 6kade under perioden fran foregéende ar fran 6,2 till 6,3 procent. Den 6kade i gruppen
30-49 ar och bland ménnen, dar dven den langa sjukfranvaron, 60 dagar eller mer, 6kade. I grupperna
50 ar och éldre samt bland kvinnorna ligger sjukfranvaron pa samma niva som féregdende ar medan
den langa sjukfranvaron minskade. I gruppen 29 ar och yngre minskade sjukfranvaron. Gruppen har
ocksa den storsta minskningen av den langa sjukfranvaron med 8,5 procentenheter.

Statistiken for kommunalt avfall som samlas in for materialdtervinning mats arligen och resultatet
publiceras i slutet av maj. De prelimindra sammanstallningarna i kommunen visar att det skett en
okning under 2024. Pa grund av att underlaget bygger pa statistik fran flera externa kéllor &r det inte
mojligt att gora nagra tillforlitliga uppskattningar av utfallet under arets gang, darfor finns inte nagot
utfall uppmatt per augusti 2025.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) hamtas fran medarbetarundersékningen som genomfors
vartannat ar, senast 2024. Nasta medarbetarundersékning genomfoérs under hosten 2026. Utfallet dr
dérfor samma som vid den senaste métningen.

For de finansiella styrtalen kan konstateras ett hogt resultat i forsta tertialen pa 4,5% i resultat som
andel av skatter och bidrag. Det hoga resultatet ger ocksa en nagot hogre soliditet jamfort med 2024-
12. Samtidigt redovisas en fortsatt hog niva pa investeringsutgifterna vilket medfor en
sjalvfinansiering pa 51%.



3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 2: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget
Kommunfullmdktige 1295
Byggndamnd 266
Kommunalt partistéd 1929
Revision 1626
Valnédmnd

Overférmyndarverksamhet 4 470
Summa 9 586

Prognos

1295

266
1929
1626

4 470
9 586

Budgetavvikelse

o O O ©o

o

Tabell 3: Prognos for férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intdkt/kostnad Driftbudget
Intakter 0
Personalkostnader 1628
Lokalkostnader 0
Ovriga kostnader 7 958
Kapitalkostnader

Summa 9 586

Prognos

0
1628

7 958

9 586

Budgetavvikelse

O O O o

Ingen befarad budgetavvikelse redovisas for helaret 2025.
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1. Ndmndens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppfdljning av kommunens
ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens forvaltning som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar kanslifunktion for fullméktige, kommunstyrelse och
valndmnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor, IT-verksamhet, naringslivs- och
héllbarhetsfragor, utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsforing, vaxel och medborgarservice.
Dessutom har man ett 6vergripande ansvar for trygghets-, sdkerhets- och dataskyddsfragor och for
kommunens markreserv samt ar dven bestallare av nya oversikts- och detaljplaner.

1.1 Verksamhetsidé

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi tillsammans med
kommunens verksamheter och ndamnder hallbara forutsattningar for en attraktiv livsmiljo, trygga
livsvillkor och stérkt livskraft.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga handelser under perioden

Mjolby kommun &r en av tre finalister i tavlingen Funka Digital Inclusion Award. Tavlingen lyfter
fram offentliga organisationer som gjort stora framsteg for att gora sina digitala tjanster mer
tillgangliga for alla. Vinnaren presenteras den 23 september.

Under varen 2025, 2 april-28 april, gjorde kommunikationsavdelningen en anvandarundersokning av
Mint med frdgor om anvandarvanlighet, information, design och kontaktinformation. Mjolby
kommuns resultat ar det basta i branschen (kommuner och regioner) de senaste fem aren.

Upphandling av nytt personalsystem fortskrider under hosten och 16per pa enligt tidplan.
Upphandlingen planeras bli klar under 2025 och genomforandet sker under 2025 - 2026 tillsammans
med Vadstena.

Foretagsmassan Fokus genomfordes i april och var valbesokt. 24 UF-foretag deltog i médssan och
elever fran arskurs 8 besokte méassan.

Smaklabbet holls for forsta gdngen i Vaderstad under vecka 30 till 33 med totalt 12 500 besokare.
Smaklabbet &dr en innovationsstodjande mdtesplats for konsumenter, foretag och universitet som
bland annat syftar till att testa nya produkter pa konsumenter, fa feedback pa nya smaker samt ge
inspiration och larande om framtidens mat.



I slutet av 2024 gick kommunen med i klimatprojektet Viable Cities som tvillingstad till Linkdpings
kommun f0r att starka sin roll i klimatomstallningen. Under 2025 ligger fokus pa larande for Mjolby
och andra tvillingkommuner.

Under 2025 har ett mal om att genomfora 100 foretagsbesok satts upp. I slutet av augusti har 64 besok
genomforts. Syftet dr att starka relationen mellan kommunen och néringslivet. Naringslivsstrategin
for Mjolby kommun har reviderats och beslutats av kommunstyrelsen. Kommunfullméaktige ska

behandla strategin i september.

Trafikverket har fattat beslut om att genomfcra en atgardsvalsstudie (AVS) for Mjolby stationsomrade
som en férlangning av projektet Ostlanken.

2.2 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till namnden

2.2.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till ndmnden

Tabell 1: Utgangslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullméktiges mal Malvérde Utgéangsldge i Mal  Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
| kontakt med kommunen ska 20 % 75 % 83 % Beddms inte
invénare, besckare och uppndés
ndringsidkare p& ett enkelt satt hitta
information och f& bdasta majliga x

bemdtande och service. Mjslby
kommun placerar sig bland de 20
% bé&sta kommunerna som deltar i
SKR:s matning INSIKT No&jd
kundindex

Mjolby kommuns resultat i SKR:s undersokning Insikt N6jd kundindex (féretagarnas
helhetsbedomning av servicen i myndighetsutévningen) for 2024 presenterades under april.

Arsresultatet forsamrades nagot jamfort med 2023. Mjolby kommun hamnade pa plats 159 av 191
deltagande kommuner vilket motsvarar bland de 83 procent bésta, eller 17 procent sdmsta. Utfallet for
Nojd kundindex ar 71 mot 2023 ars 72. En minskning ses framst for omradet bygglov men dven
omréde livsmedel minskar nadgot. Malet om att Mjolby kommun ska placera sig bland de 20 procent
basta kommunerna bedéms darmed inte kunna uppnas for aret. Den 16pande uppfoljning under 2025
visar pa en positiv utveckling av N6jd kundindex dar det senaste vardet i augusti uppgick till 72,4.

Arbetet med att utveckla service och bemétande vid myndighetsutdvningen pagar bland annat genom
frukostmoten med foretagare och foretagsbesok. En kortsiktig handlingsplan med aktiviteter under
2025 for ett forbattrat foretagsklimat beslutades av kommunstyrelsen i oktober 2024. Alla
forvaltningar ansvarar for aktiviteter i handlingsplanen den f6ljs upp vid varje tertial genom en
skriftlig rapport till kommunstyrelsen. Flera av aktiviteterna har genomforts. Per augusti ser vi en
nagot positiv utveckling pa det totala N6jd kundindexet.

Vid kommunstyrelsens tertialuppfoljning i april fattade kommunstyrelsen bland annat beslut om att
genomfora en extern granskning kopplat till bygglovsarenden. Darutdver gavs kommundirektoren i
uppdrag att genomfora en utbildning for all personal med myndighetsutovande roll med fokus pa
service, bemotande, réttssdkerhet och likabehandling. Under varen 2025 gick samtliga medarbetare pa
stadsbyggnadskontoret den interna utbildningen ”Klarsprak”. Stadsbyggnadskontoret har dven
uppdaterat webbplatsen med en bygglovguide och tagit fram exempelritningar och mallar for att



underlatta for sokanden. NKI for bygglov avseende upplevd service och bemétande fran kundgrupp
foretag ligger for kvartal tva 2025 pa 66,9 jamfort med 48,1 for samma period foregaende ar. Det dr en
positiv trend i utvecklingen.

2.2.2 Kommunfullmdktiges mal 2 till némnden

Tabell 2: Utgdngslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mal Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Medborgarna i kommunen ska Mérkt ute : 77 % Méorkt ute: 76 % i Mérkt ute: Beddms
kénna sig trygga utomhus. Andelen Mijodlby kommun och 76 % uppndés
medborgare som i Ljust ute : 96 % 76 % i riket
medborgarundersdkningen uppger \/
att de kdnner sig trygga utomhus Ljust ute: 96 % i Ljust ute:
dar de bor, s&val nér det ar Mjsdlby kommun och 96 %
mdrkt ute som nar det &r ljust ute, ar 95 % i riket

hégre @n riksgenomsnittet.

Medborgarundersokningen genomfors vartannat ar da fragor stalls till 1 200 slumpvis utvalda
invénare. Nasta undersékning genomfors under hosten 2025 och resultatet presenteras i december.
Négot nytt resultat finns darfor inte for malet, det senaste utfallet utgors av utgangslaget i Mél och
budget 2025-2027 fran Medborgarundersokningen 2023. Det senaste utfallet visar att tryggheten i
kommunens utemiljoer ar likvardigt med riksgenomsnittet nar det ar ljust ute och hogre nér det ar
morkt ute.

Under 2024 genomfordes ytterligare en trygghetsundersokning i kommunen som visade att
medborgarna kdnner sig mer trygga dn genomsnittet i riket. Under inledningen av 2025 har
kommunen genomfdrt flera trygghetsskapande atgarder med anledning av den undersékningen.
Bland annat har r6jning av buskage och trad genomforts och belysning forstarkts i omraden som
upplevdes som otrygga. Ungdomslotsverksamheten som startades upp under 2024 bedoms dven ha
bidragit till forbattrade forutsattningar for trygghet i kommunen. Ungdomslotsens uppdrag handlar
om att upptacka unga i utsatta livssituationer och lotsa till en aktiv och meningsfull fritid och/eller till
sambhiaillets olika stodresurser.

Vi bedomer att Mjolby kommun genom sitt utvecklingsarbete under 2024 och 2025 har
forutsdttningarna for att prestera hogre dn riksgenomsnittet i ndsta medborgarundersokning. Malet

bedoms kunna uppnas for 2025.

2.2.3 Kommunfullmdktiges mal 3 till nadmnden

Tabell 3: Utgéngsldge, utfall och bedémning for kommunfullméktiges mal till ndmnden

Kommunfullmdéktiges mal Malvérde Utgéangsldge i Mal  Senaste Bedomning
och budget 2025- vifall
2027
Mijslby kommun ska ligga i framkant 25 % 33 % 26 % Beddms
i miljd- och klimatarbetet. uppnds
Kommunens hdllbarhetsarbete
rankas bland de 25 % béasta i \/

landet enligt Aktuell Hallbarhets
ranking.




I det senaste utfallet av Aktuell hallbarhets rankning Miljobédsta kommun 2024 hamnar Mjolby
kommun pa plats 75, vilket ar bland de 26 procent basta kommunerna. Utfallet var dock strax under
malvardet pé 25 procent.

Resultatet av 2025 ars rankning presenteras i oktober. Undersokningen bestar av tre delar: en
enkdtdel, en genomgéang av externa data samt klimatdata. Amnesomradena varierar nagot fran ar till
ar. Kommunen har besvarat enkatfragorna for arets undersékning.

Malet om att Mjolby ska placera sig bland de 25 procent basta kommunerna bedéms kunna uppnas

med tanke pa att kommunens resultat forbattrades 2024 jamfort med aret innan och har en positiv
trend Gver tid.

2.3 Uppfoljning av nadmndspecifika mal

2.3.1 Namndspecifikt mal 1

Tabell 4: Utgangslage, utfall och bedémning fér nadmndspecifikt mél

Néamndspecifikt mal Malvérde Utgéangsldge i Mal  Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Mjslby ska vara en attraktiv och >62 % 69 % i Mjslby 69 %i Beddms
trygg kommun att bo, verka och kommun, 62 % i riket Mjslby uppnds
leva i. Andelen medborgare kommun, 62
som uppger att de kan % i riket \/

rekommendera andra att bo har ar
hégre @n riksgenomsnittet.

Andelen medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att bo i Mjolby kommun mats i
Medborgarundersokningen som genomfors vartannat ar. Det senaste utfallet dr fran 2023 och ar
samma som utgangsldaget. Nytt resultat presenteras i Medborgarundersokningen 2025 i december.

Den senaste undersckningen fran 2023 visar att en storre andel kommunmedborgarna i Mjolby kan
rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit jamfort med riket. Utfallet {6r Mjolby
ligger relativt langt 6ver riksgenomsnittet.

Under forsta delen av 2025 ser vi en 6kande befolkningsutveckling i Mjolby och ett starkt flyttnetto,
vilket indikerar att kommunen attraherar nya invénare. Sista augusti 2025 var Mjolby kommuns
folkméngd 28 793 personer enligt Kommuninvanarregistret (KIR). Det motsvarar en 6kning med 98
personer sedan arsskiftet 2024/2025 da den officiella folkmangden enligt SCB var 28 695.
Inflyttningsnettot (for inrikes och utrikes in- och utflyttning) var 88 personer per sista augusti.

Sammantaget beddmer vi att Mjolby fortsatt kommer prestera hogre an riksgenomsnittet dven i nésta
medborgaundersokning och malet bedoms kunna uppnas for 2025.



2.3.2 Ndamndspecifikt mal 2

Tabell 5: Utgdangslage, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Som arbetsgivare ska Mjslby >3 % Andelen anstdllda 3.5% Bedoms
kommun uppfattas s& attraktiv att 65+ i kommunen var uppnds
fler medarbetare vdljer att arbeta 3 % 2023
hégre upp i dldrarna. \/

Genomsnittséldern fér pensionsuttag
ska oka.

Andelen anstdllda over 65 ar var 3,5 procent ar 2024. Det motsvarar en 6kning med ca 0,5
procentenheter jamfort med 2023. Prognosen dr darmed att malet bedoms uppnas for aret.

2.3.3 Ndamndspecifikt mal 3

Tabell 6: Utgdangslage, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mél

Ndmndspecifikt mal Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- uifall
2027
Mijdlby kommun ska arbeta aktivt 25 % 19 % 40 % Beddms inte
med att stdrka ndringslivets uppnds
férutsattningar. Kommunen placerar
sig bland de 25 % bdasta x

kommunerna i Svenskt ndringslivs
ranking.

Det senaste utfallet for Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimatet utgors av 2024 ars métning.
2025 ars resultat presenteras i september. Resultatet fran 2024 visar en forsamring i rankingen da
Mjolby fallit 72 placeringar sedan 2022 till plats 117, vilket motsvarar bland de 40 procent basta
kommunerna.

Malet om att placera sig bland de 25 procent basta kommunerna bedoms inte kunna uppnas for aret.
Bedomningen baseras pa att Svenskt Naringslivs rankning tenderar att folja utfallet i SKR:s métning
Insikt N6jd kundindex foretagsklimat. Det senaste utfallet for Insiktsmétningen indikerar en
forsamring for Mjolby och darfor ar det inte troligt med en tillrackligt stor forbattring i Svenskt
Naringslivs rankning for att kunna uppna malet. Resultatet fran Svenskt néringslivs
enkdtundersokning om foretagsklimatet publicerades i maj. Den starker bedomningen om att
resultatet i rankningen inte kommer kunna uppnas.

Atgarder har vidtagits for att forbattra foretagsklimatet. Det 4r samma atgarder som framgar under
redovisningen av kommunfullméaktiges mal 1 till kommunstyrelsen avseende Insiktsmatningen. I host
I september kommer kommunfullméktige behandla drendet om antagande om en ny
néaringslivsstrategi for Mjolby kommun.



2.3.4 Ndamndspecifikt mal 4

Tabell 7: Utgdngslage, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Ungdomar som bor i Mjdlby Minska 3 % arskurs 8 (2% 2 % darskurs  Beddms
kommun lever ett drogfritt liv, killar 3 % tiejer), 8 och7 % uppnds
andelen ungdomar som anvant 13 % gymnasiedr &r gymnasiedr
narkotika ska minska. 2 (11 %killar 13%  ar 2 ar \/
tiejer) ér 2023 2024.

Det senaste utfallet kommer frdn ungdomsenkaten Om-mig och avser 2024. Andelen ungdomar som
anvant narkotika har minskat i bada arskurserna jamfort med aret innan. Mjolby ligger pa samma
niva som snittet i Ostergotland.

For arskurs 8 ar utfallet 1 procent bland killar och 4 procent bland tjejer. Den totala andelen som
anvant narkotika i arskursen har pendlat mellan 1 och 3 procent de senaste fem aren. Bland killar har
andelen minskat men bland tjejer har andelen 6kat.

For gymnasiear ar 2 d4r motsvarande siffror 8 procent for killar 5 procent tjejer. For gymnasiet har det
samlade utfallet varierat de senaste fem aren fran 13 procent som hogst till 5 procent som lagst.

Resultatet f6r 2025 ars undersokning presenteras i borjan av 2026. Malet bedoms sannolikt uppnas for
2025 med tanke pa den positiva utvecklingen vi ser i 2024 ars resultat. Aktiviteter i handlingsplan for
ANDTS forvantas genomforas under aret vilket stirker bedomningen.



2.4 Uppfoljning av styrtal

Tabell 8: Planerade varden och uppfdlining av styrtal.

Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall
2025 202508 2024 2023
Markreserv - Planlagd, men ej sald mark fér bostader, antal 525 244 269 334
bostdder
Nya bostader, sméhus (villor samt grupphus) 10 7 27 18
Nya bostdader, flerbostadshus 40 12 40 0
Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar 44,5 47 48 48,5
Séld verksamhetsmark, hektar 2,5 0,7 0,5 1,0
Arligen genomférda insatser i Energi- och klimatplan 2025- 100 i.u. 86 86
2028, %
Kontakter fér budget och skuldrédgivning, antal 160 112 150 147
Nystartade féretag, antal 130 76 147 i.u.
Resor for fardtianstberdttigade personer, antal 61 883 29 307 49 158 61 883
Fardtjanstberdattigade personer, antal 1197 1192 1204 1188
Totalt kartlagda processer i syfte att forbattra verksamheten, 230 215 210 196
antal
E-tjcinster, antal 80 65 63 59
IT-anvéndare inom Mjélby kommuns organisation, antal 3 400 3 500 3495 3 950
IT-kostnad /medarbetare, kr 13 300 8 448 13 353 12 829
Andel genomfdrda lektioner i informationssdkerhet, alla 55 0] 55 42
medarbetare, %
Chefer med fler an 30 medarbetare, antal 10 19 16 18
Arligen genomférda insatser i Handlingsplan fér ANDTS 100 56 45
2023-2026, %
Nd@mnder med en avvikelse mot budget p& mer én 1 %, 0/7 3/7 5/7 5/8
antal

For att harmonisera med kommunens riktlinjer f6r bostadsforsorjning 2025-2028 har tidigare styrtal
for antal salda villatomter i &r ersatts med tva nya styrtal uppdelade pa nya bostader i smahus
respektive flerbostadshus. Samtidigt som reviderade styrtal tydliggor férdelningen av fardigstallda
nya bostader som tillkommer i kommunen har uppfdljning av de nya nyckeltalen lett till justerade
utfallsvdarden i jaimforelse med rapportering vid Tertialuppfoljning ett. Planerade varden for
fardigstallda bostader bedoms uppnas vid arets slut. Planerad “Markreserv” 2025 for bostdder
kommer inte att uppnas. Detaljplanerna for Eldslosa sodra och Storgardsomradet i Vaderstad
berdknas kunna antas i januari 2026 respektive maj 2026. Planerad “Sald verksamhetsmark” kan
uppnas beroende pa tidpunkt for forsaljningstillfalle.

Ny energi- och klimatplan dr under framtagande, ddrmed finns inget utfall for styrtalet. Planen ska
beslutas och arbete paborjas med insatserna under borjan av 2026.

Antalet nystartade foretag i kommunen fram till siste augusti ar totalt 76. Planerat varde for aret
bedoms kunna uppnés. Enligt den senaste rapporten fran Nyforetagarcentrum ar Mjolby kommun en
av tva kommuner i Ostergotland som har en 6kande trend av nystartade foretag.

1192 personer var fardtjanstberattigade i kommunen per siste augusti. Antalet resor som genomforts
med fardtjansten var 29 307 fram till och med juli da det sista uppmatta vardet ar ifran. Nivaerna
ligger i linje med de planerade vérdena for styrtalen.



Antalet kartlagda processer for hela kommunen har 6kat sedan 2024. Det beror bland annat pé att
omsorgs- och socialférvaltningen intensifierat sitt arbete med att utveckla och digitalisera sitt
kvalitetssystem. Sedan den forsta tertialuppfoljningen har matsattet for kartlagda processer
forbattrats, vilket gor att en nedjustering skett i det totala antalet fran 220 ned till 215.

Till och med slutet pa augusti har antalet e-tjanster minskat da en e-tjanst som inte ldngre var aktuell
har tagits bort.

Det planerade vardet for antal IT-anvandare 2025 kommer att 6verskridas pa grund av overtagande
av extern verksamhet inom vard och omsorg. Kostnaden per IT-anvandare vantas rymmas inom
planerat varde.

Inga lektioner i informationssakerhet har genomf&rts. En ny omgéng med obligatoriska
nanolearningslektioner kommer ske under hosten. I introduktionsplaneringen for nya medarbetare
ingar e-learning inom informationssakerhet, med en rekommendation att dven ta del av tidigare
lektioner som finns samlade pa intranatet.

Antalet chefer med fler 4n 30 medarbetare har 6kat sedan arsskiftet till 19 personer vilket dock ar &n
minskning jamfort med arets forsta tertialuppfoljning dar vardet uppgick till 23. Det ar fortfarande
framst inom forskola, skola och hemtjénst men d@ven inom maltid och lokalvard samt raddningstjanst
som cheferna har ett stort antal medarbetare. Inom férskolan sker férandringar i
rektorsorganisationen under 2025 som bland annat syftar till att minska antalet medarbetare per chef.
Det planerade vardet om 10 chefer med fler &n 30 medarbetare 2025 kommer dock troligen inte kunna
uppnas.

56 procent av aktiviteterna i handlingsplanen for ANDTS har genomforts per augusti, bedomningen
ar att samtliga kommer genomforas under aret. Aterstaende pagaende insatser ror samverkan med
Vuxenskolan kring ANDTS-information och uppdaterad information pa hemsidan, i samarbete med
utbildningsférvaltningen och omsorgs- och socialférvaltningen. Under hosten genomfors dven
fordldrainformation om spel om pengar och en natverkstraff om dopning med gym, polis och
ANDTS-samordnare inom 100% ren hardtréning.

Tre av sju naimnder redovisar en avvikelse mot budget med mer &n 1 % for helaret 2025.
2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar

2.5.1 Sdrskild satsning 1
Upplevelsecenter for mat — PopUp 2025 och 2026

Popupen har namnet Smaklabbet och hélls for forsta gangen i Vaderstad under vecka 30 till 33. Under
de fyra veckorna hade Smaklabbet 12 500 bestkare. Smaklabbet dr en innovationsstodjande
motesplats for konsumenter, foretag och universitet som bland annat syftar till att testa nya produkter
pa konsumenter, fa feedback pa nya smaker samt ge inspiration och lirande om framtidens mat.
Projektet syftar till att vacka intresse och skapa forstdelse for visionen om ett permanent
upplevelsecenter for mat.

Projektet drivs av kommunen i samarbete med Region Ostergétland och Agtech Sweden, med
finansiering frdn Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).

Smaklabbet kommer &dven att hallas under 2026. Under hosten 2025 genomfors en utvardering for att

dra lardomar infor ndsta ars Smaklabb. Utvarderingen bygger pa flera delar bland annat enkater till
besokare, deltagande foretag och medarbetare samt en projektutvarderingsdag med projektgruppen.
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Dessutom anvénds analyser frdn Linkdpings universitet kring konsumentupplevelser och
upphandlade foretag for konsumenttester. Syftet ar att utveckla metoder, innehall och arbetssatt sa att
2026 &rs Smaklabb blir &nnu mer relevant f6r bade foretag och besotkare.

2.5.2 Sarskild satsning 2
Valfardsbrottslighet — Utvecklad férméaga att forhindra

Den sérskilda satsningen péagar. Intervjuer av personal pa funktioner dar sarbarheter kan finnas har
genomforts och sammanstéllts. I nésta steg ska dessa analyseras. Malet ar att skapa ett underlag till
kontrollrutiner f6r verksamheterna for att forhindra valfardsbrottslighet.

2.5.3 Sadrskild satsning 3

Service och bemdtande

Forstudien har som mal att identifiera vad som behover goras for att Mjolby kommun ska bli valkand
for sin kvalitet i service, tillgédnglighet och bemotande. Forstudien bestér av flera faser. Den forsta
fasen bestar av att forankra de nya riktlinjerna for service och tillganglighet.

Samtidigt har en omvarldsbevakning av hur framgangsrika kommuner arbetar paborjats. Lampliga
kommuner att kontakta har identifierats. Darefter kommer en nulagesanalys genomféras av hur vi i
idag arbetar med service, tillganglighet. Slutligen ska forslag pa forbattringsatgarder tas fram.

2.5.4 Sirskild satsning 4
Utbildningshub i véstra Ostergétland

Ett besok har genomforts vid Curt Nicolin Gymnasiet i Finspang for att ta del av erfarenheter kring
samarbete mellan naringsliv och kommun inom gymnasie- och vuxenutbildning med sarskild
inriktning mot teknik.

Under hosten kommer forvaltningschef pa utbildningsférvaltningen och verksamhetschef for
gymnasium tillsammans med strategiska ndtverket for kompetensforsorjning arbeta fram ett forslag
kring vilka typer av utbildningsverksamheter och utbildningsanordnare en utbildningshub innefattar.

2.6 Kvalitetsarbete

Pagaende utbildningar i Klarsprak har anordnats av kommunikationsavdelningen. Medarbetare hos
HR- och l6neavdelningen, kommunikationsavdelningen, naringsliv och marknad, mat- och bygglov
samt samhallsbyggnad har gatt del 1 och 2 eller del 1 (samhaéllsbyggnad). Kommunens egen
medieutbildning pagar. Forvaltningschefer och avdelningschefer samt nyckelpersoner som méter
media genomgar en extern medietraning.

Under varen 2025, 2 april-28 april, gjorde kommunikationsavdelningen en anvdandarundersdkning av
Mint med fragor om anvandarvinlighet, information, design och kontaktinformation. 986
medarbetare har svarat, vilket dr en hog svarsfrekvens. Mjolby kommuns resultat dr det bésta i
branschen (kommuner och regioner) de senaste fem aren. Resultatet visar ocksa vilka omraden vi
behover utveckla vidare.

Nya webbsidor har skapats pa Mjolby.se under rubriken “Flytta till Mjolby” for att skapa
forutsittningar for framtida kompetensforsorjning i kommunen.

Stodmaterial for arbete med kommunens vardegrund samt for implementering av riktlinjerna for
service och tillganglighet har tagits fram.
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Under aret har arbete pagatt med att infora ett digitalt signeringsverktyg for att effektivisera och
underlitta den administrativa handlaggningen av politiska drenden.

Servicemdtningen SKR Brilliant har genomforts och resultatet publicerats pa kommunens hemsida.
Undersokningen mater bade nojdheten hos kunder som ringer och mailar in till kommunen.
Resultatet frdn servicematningen visar att medborgarna dr néjda med kontakten med
Medborgarservice. Uppfattningen om tillgangligheten och tydlighet i svaren har dock forsamrats till
under genomsnitt. 450 personer besvarade undersdkningen. Utifran servicematningens resultat har ett
forbattringsarbete paborjats for att 6ka ndjdheten.

Coachningsinsatser pagar for medarbetarna vid Medborgarservice i syfte att utveckla service och
bemoétande. Medborgarservice vidareutvecklas dven genom fortsatt 6vertagande av drenden fran
verksamheterna. Under aret har bemanningen overtagits av Lundbybadets telefoni under
Medborgarservice Oppettider. Dessutom har bokningen av Skogssjons konferensanlaggning och bastu
Overtagits, anknytningen till atervinningscentralen Hulje samt ekonomiskt bistdnd. Under hosten
planeras utdkat samarbete med stadsbyggnadskontoret.

Sedan arets borjan har 35 synpunkter och felanmalan inkommit. De flesta inkomna drenden galler
trygghet och sdkerhet, framst klotter och skadegorelse pa allméan plats och skolor samt upplevda
otrygga miljoer. Otrygghetsfragorna ror trasig belysning och fysisk miljo, problem med hotfulla
personer, droger och nattliv samt trafiksakerhet. Exempel pa atgérder som genomforts dr
polisanmaélningar, klottersanering, slyrdjning for 6kad trygghet, forbattrad belysning samt kad
vaktarndrvaro. I ndgra drenden har svarsgransen om fem dagar 6verskridits vilket pekar pa behov av
utbildning och tédtare uppfoljning.

Den kvalitetsniva som anges i kvalitetsdeklarationen for fardtjanst, att beslut ska fattas inom 25
arbetsdagar, har uppfyllts under perioden. Aven kvalitetsdeklarationen for foretagslotsen har

uppnatts.

Implementeringen av Microsoft 365 startas upp forvaltningsvis under 2025. Inférandet inleds med
kommunstyrelsens forvaltning och miljokontoret under hosten.
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3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 9: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Né&mnd och styrelseverksamhet 4 846 4 846 0
Gemensam férvaltning 87 909 86 610 1 300
Naringslivsframjande atgdrder 9 085 9 085 0]
Milig, halsa och hallbar utveckling 2785 2 485 300
Totalférsvar och samhallsskydd 8 305 7 305 1 000
Fé&rdtjcinst/Riksférdticinst 9747 9 247 500
Exploatering 29 249 10 149 19 100
Summa 151 926 129 726 22 200

Tabell 10: Prognos fér fordelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intdkt/kostnad Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Intéikter -54 437 -54 807 370
Personalkostnader 88 187 85 957 2 230
Lokalkostnader 3910 3910 0
Ovriga kostnader 95 938 76 338 19 600
Kapitalkostnader 18 328 18 328 0
Summa 151 926 129 726 22 200

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott for 2025 pa 22 200 tkr. Overskottet uppstar nastan
inom samtliga verksamhetsomraden och bestér framst av vakanta tjanster samt 6verskott inom
exploateringsprojekt. Inom den gemensamma forvaltningen &r det framst tva chefstjanster som under
aret varit vakanta. Det har aven varit en del sjukfranvaro som inte kunnat ersittningsrekryteras bade
inom den gemensamma forvaltningen och inom verksamheten for miljo, hdlsa och hallbar utveckling.

Inom trygg och sakerhetsenheten (totalférsvar och samhaéllsskydd) har personalomsattning och
forseningar i rekryteringar dven gett ett budgetoverskott

Inom fardtjansten forvintas ett 6verskott pa ca 500 tkr. Inte fOr att resandet har sjunkit eller att priset
blivit ligre men fran resultatet av Ostgotatrafiken nya finansieringsmodell har vi valt att 1ata det ligga
kvar en del budget for att tacka kommande ars forviantade kostnadshojningar. Till 2026 férvantas bade
resandet och prisindex att 6ka mer d4n vad som normalt kompenseras for i ramarna.

Exploateringsverksamheten redovisar ett storre overskott i den del som redovisas som driftkostnader.
Det dr framst arkeologi, detaljplanering samt saneringar som inte kommer upparbetas under 2025. Till
storsta delen ar det budgeten for verksamhetsomradet Hulje vastra samt forberedelserna for
bostadsprojektet Svarta strand etapp 2 som ligger till grund for 6verskottet. For 2025 avsattes 13+5
mnkr for dessa tva projekten.



3.2 Investeringsredovisning

Tabell 11: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor f&r investeringar per projektomréde.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos Budgetavvikelse ‘
Ram f&r mindre investeringar 0] 2 000 0 2 000
Trygghetsskapande atgdrder 605 1 000 605 395
Tlllgéanglighetsanpassningar 0 500 0 500
IT-investeringar 10 426 16 500 16 500 0]
Mjslby 592 13 626 500 13126
Mantorp 1 405 5627 3768 1859
Véderstad 370 3 985 500 3 485
Markkdép mm 172 2 200 1 900 300
Summa 13 570 45 439 23773 21 666

Tabell 12: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor fér flerdriga investeringsprojekt férdelat
pd projektgrupp.

Projektgrupp Ack utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall Budget Prognos
april 2025 2025 2025 2025 total total total

Mjolby

Carlslund etapp 2 237 2 683 500 2183 6 454 8 900 7 200

Skiftesgatan och Sérby 0] 400 0 400 0] 400 400

bygata

Sérby sydost 157 4 600 300 4 300 157 4 600 4 600

Eldslésa etapp 1 198 -907 200 -1107 14733 20 000 20 000

Eldslésa etapp 2 (0] 2 000 0 2 000 956 40 000 40 000

Lundby kulle 0] 850 0 850 0] 1 300 0]

Hulje vastra (0] 3 000 0 3 000 855 48 800 48 800

Utokning Viringe 0] 1 000 0 1 000 120 18 000 18 000

Summa Mjélby 592 13 626 1 000 12 626 23276 142000 139000

Mantorp

Sédra Fall etapp 1 269 500 268 232 13775 29 500 18 300

Sédra Fall etapp 2 1133 3131 3 500 -369 2 571 120 400 120 400

Vastra Harg - 4 1 996 0 1 996 8 2 000 2 000

villatomter

Summa Mantorp 1 405 5627 3768 1859 16 354 151 900 140 700

Vaderstad

Storgdrdsvagen 370 2785 500 2 285 4 605 5 500 5 500

Stationsvégen 0] 1 200 0 1 200 0] 1 200 1 200

Summa Viderstad 370 3985 500 3485 4 606 6 700 6700

Markkop mm

Kompl och slutatgérder 151 1 200 1 200 0

Mindre markksp 21 1 000 700 300

Summa Markkép mm 172 2 200 1 900 300

SUMMA TOTAL 2 539 25 439 7 168 18 271 50589 294300 321 350




Kommunstyrelsens ram for mindre investeringar har i nuldget inget planerat projekt for 2025.
Trygghetsskapande atgarder lamnar ett mindre dverskott efter avslutat projekt. IT-investeringar i
kommunens hardvara och infrastruktur férvéntas att anvanda budgeten. Kommunstyrelsens
investeringsbudget exklusive exploateringsprojekten forvantas lamna ca 2,9 mnkr i budgetdverskott
2025.

Inom de olika exploateringsprojekten uppstar avvikelser av olika skal och omfattning, se detaljerad
tabell. Totalt sett forvéntas ett verskott for 2025 pa ca 18 mnkr. Avvikelserna bestar framst av Hulje
véstra, Storgardsvagen, Sorby sydost samt Eldslosa etapp 2. Eldsldsa etapp 1 har en negativ budget
for 2025 for att kompensera tidigare underskott med hjélp av arets tillaiggsbudget, arsbudget for att
tacka underskottet och slutfora projektet finns 2026. Jamfort med tertial 1 prognosen har justeringar
gjorts for Carlslund etapp 2 dér projektet forvantas vara klart under hosten, lagre prognosen for
Skiftesgatan och Sorby bygata, Sorby sydost samt villatomter i Vastra harg.

4. Personal

Tabell 13: Periodens sjukfrédnvaro i procent fér aren 2023, 2024 och 2025.

Sjukfranvaro Ack utfall 2023-07 Ack utfall 2024-07 Ack utfall 2025-07

Kommunstyrelsens férvaltning 3,3 5,0 5,6
Summa 3,3 50 5,6

Notering: Personaldata redovisas med en manads efterslépning

Kommunstyrelsens forvaltning har en fortsatt hog sjukfranvaro jamfort med historiska nivaer. Fran
2023 och 2024 har ett 6kat antal langtidssjukskrivningar paverkat forvaltningen. Nivan ligger fortsatt
kvar dven 2025. Sjukfranvaron bedoms i huvudsak inte vara arbetsrelaterad och darfor finns ingen
generell handlingsplan framtagen for att komma tillbaka till en mer normal niva. For
kommunstyrelsens férvaltning ar det séllan som kort till medellang sjukfranvaro ersatts med vikarier,
vilket medfor ett 0kat tryck pa befintliga medarbetare. Utvecklingsprojekt tar langre tid samt mindre
akuta arbetsuppgifter blir nedprioriterade.

Tabell 14: Periodens dvertidskostnad i tusen kronor for dren 2023, 2024 och 2025.

Overtidskostnad Ack utfall 2023-07 Ack utfall 2024-07 Ack utfall 2025-07
Kommunstyrelsens férvaltning 260 174 154
Summa 260 174 154

Notering: Personaldata redovisas med en mdnads eftersldpning

For perioden redovisas inga storre forandringar i férvaltningens 6vertidskostnader. Nagot lagre
jamfort med samma period 2024.
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5. Intern kontroll

Tabell 15: Redovisning av status pd kontrollmoment

Kontrollmoment Status ‘
Kontinuitetsplaner i samhdallskritisk verksamhet Genomfort

Sakerstdlla att information hanteras pd ett sdkert satt Genomfort

Kontroll av féljsamhet gentemot upphandlade avtal Genomfort

Kontroll att det genomférs backuper enligt faststdlld plan och lagras de pa en saker Ej genomfort

plats

Tre av kommunstyrelsens internkontrollmoment for aret har genomférts i enlighet med
internkontrollplanen. Resultatet av respektive kontrollmoment redovisas i separat arende till
namnden.

De tvd kommungemensamma internkontrollmomenten avseende kontinuitetsplaner och
informationssakerhet har genomforts.

Kontrollen avseende sdker hantering av information har omfattat stickprov 6ver drenden som
handlagts i verksamhetssystem som hanterar kédnslig information. Tre av forvaltningens sex
avdelningar och totalt sju verksamhetssystem har granskats. Ndsta granskningstillfalle vid slutet av
aret kommer omfatta resterande avdelningar. Resultatet av kontrollen var i stort tillfredsstallande.
Vissa brister finns gdllande rutiner for behorighethantering. En planerad atgard ar darfor att utforma
rutiner for regelbunden kontroll av atkomstrattigheter f6r verksamhetssystem som hanterar kénslig
information.

En totalundersokning av kontinuitetsplaner for namndens samtliga samhallskritiska verksamheter har
genomforts. Totalt granskades fem tillampliga verksamheter: IT- och digitaliseringsavdelningen,
kommunikationsavdelningen, enhet 16n, enhet Medborgarservice samt krisledningen. Samtliga
verksamheter har kontinuitetsplaner som senast uppdaterades under hosten 2024. Verksamheterna
beddms i stort har goda forutsattningar att uppratthalla sina verksamheter enligt angiven tidsram. En
brist som noterades ar att flera verksamheter dnnu inte 6vat sin kontinuitetsplan, men samtliga
uppger att de planerar att gora detta under 2025 och 2026.

Kontrollen av foljsamhet gentemot upphandlade avtal omfattade stickprov pa 10 procent av avtalen
med forvaltningens upphandlade leverantorer, motsvarande fem avtal. For varje avtal kontrollerades
om leverantoren fakturerat enligt avtalet och om den avtalade kvaliteten har levererats. En avvikelse
noterades rorande kommunens leverantor av friskvardsadministration. Leverantoren erbjod
anvandarna mojlighet att anvanda sitt kvarvarande friskvardsbidrag for 2024 tre manader in pa ett
nytt ar samtidigt som de fakturerade for fullt nyttjande 2024. Felet blev nationellt uppmaérksammat i
media da det dven bryter mot skattereglerna for friskvard. Leverantoren har dérefter vidtagit atgarder
for att aterbetala kommunerna, inga vidare atgarder beddms kravas av Mjolby kommun. En
kontrollrapport har upprattats.
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1. Ndmndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmndens ansvar ar att skapa forutséattningar for att kommunens invanare ska
kunna delta i och uppleva ett mangsidigt och kvalitativt fritids- och kulturutbud. Detta sker genom
olika verksamheter i egen regi men ocksa genom att stodja och uppmuntra det ideella féreningslivet
och andra aktdrers aktiviteter och initiativ inom verksamhetsomradet.

1.1 Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsndamnden skapar forutséattningar for goda livsvillkor och en attraktiv livsmiljo for de
som bor, besoker och verkar i kommunen genom ett mangsidigt, kvalitativt utbud av upplevelser och
aktiviteter inom kultur- och fritidsomradet.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga handelser under perioden

Ombyggnationerna pa Lagmansskolan dr dntligen klara. Ombyggnadsprojektet har haft stor paverkan
pa bade kulturskolan och fritidsgardens verksamhet. Arbete pagar tillsammans med skolan kring att
skapa gemensamma regler kring samnyttjande av vissa lokaler.

En arbetsgrupp inom forvaltningen har tagit ett nytt grepp om lovaktiviteterna. Antalet
omradesbaserade aktiviteter har utdkats for att na en bredare malgrupp samt att fa en storre variation
av olika aktiviteter. Samverkan med foreningar och naringsliv har férdjupats dar samarrangemang av
aktiviteter sker under flera lov.

Det nya systemet for lokalbokning, foreningsstod och foreningsregister, Interbook FRI, ar nu
implementerat, lanserat och i full drift. Ett antal informations-/utbildningstillfallen till féreningslivet
har genomforts.

I samarbete med enheten for arbete och integration har verksamheten vid Skogssjons sommarcafé och
camping starkts. Kopplat till malet att utveckla och synliggora Skogssjoomradet ger denna samverkan
forutsittningar och synergieffekter som Okar attraktivitet och trivsel vid anldggningen.
Samverkansformen har dven innefattat viss skotsel av minigolfbanan.

Niétverket for turism, dar Mjolby kommun tillsammans med Odeshogs, Motala och Vadstena
kommun ingér, arbetar for att nd synergieffekter inom det geografiska omradet. Infér sommaren
anordnades en gemensam studieresa for turistvardarna i dessa kommuner. Information och besdk pa
manga av respektive kommuns bes6ksmal visade sig i utvarderingarna ha varit kunskapslyftande.

Den nya aktivitetsplatsen vid Blaklintsskolan &r invigd och i drift sedan i somras.



Forvaltningen medverkade, likt tidigare &r, som samverkanspart vid Stadsloppet. Arrangemanget
slog nytt deltagarrekord med nastan 1 100 anmaélda totalt och dér barnloppet noterade hela 630
deltagare.

Regnbagsveckan genomfordes sedvanligt i borjan av maj manad med nagra programinslag och
avslutande parad.

Lundbybadet har fortsatt sin utbildningsplan med att validera sina anstallda. Medel &r beviljat fran
Omstallningsfonden och omfattar nu fyra tillsvidareanstilldas validering till att erhélla yrkesbeviset
badvard. I anldggningen finns sedan tidigare tre validerade badvardar, dar anlaggningens enhetschef
ar en av dessa.

Badets enhetschef har blivit inbjuden till att medverka i en arbetsgrupp genom Svenska Badbranschen
for att lyfta gemensamma fragor och fa en samsyn och tyngd i dessa nationellt.

Under perioden har bibliotekets transporter av bocker inom kommunen upphandlats. Ett avtal har
tecknats med Arbetskooperativet Rondellen som numera skoter dessa. En ytterligare dag for
transporter har adderats.

Arbetet med revidering av biblioteksplanen ar paborjad och planeras att bli fardigt under hosten.
Inom SERN (Sweden Emilia Romagna Network), samlade ungdomar fran hela kommunen in
berattelser om kommunens kulturarv. Ungdomarna har under sommaren rest till Italien och dér
tréffat andra ungdomar och pratat om kulturarv i sina respektive uppvaxtomraden.

HBTQIA+ verksamheten, Queerious, har blivit nationellt uppmérksammad av MUCF (Myndigheten
fér ungdoms- och civilsamhéllesfragor) som ett gott exempel pa verksamhet i en landsortskommun.

Foretradare for verksamheten har av den anledningen medverkat vid panelsamtal under Stockholm
Pride.

2.2 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till namnden

2.2.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till namnden

Tabell 1: Utgangslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mdl till némnden

Kommunfullmaktiges mal Malvérde Utgéangsldge i Mal  Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Den fysiska och psykiska halsan for 71,9 % 71,8 % 731% Beddms
barn och ungdomar boende i uppnés
Mijslby kommun ska férbattras
utifran sjalvskattning i \/

ungdomsenkdten Om mig.

Senaste utfall utgors av resultat frdn matning under hdsten 2024 och &r ett medelresultat fran
matningar 2022 — 2024. Resultatet for flickor dr 64,4% och for pojkar 82,1, att jamfora med 2023 ars
resultat som uppgick till 60,4% respektive 83,2%.

Forvaltningens olika verksamhetsomraden bidrar pa olika satt till att malet ska uppnds. Aktiviteter
och insatser riktat mot malgruppen ar centralt och har en naturlig plats i verksamhetsplaneringen.
Exempel pa aktiviteter/verksamheter med tydlig koppling mot malet &r:



- ”P-Liden ladser”, projekt i samarbete med unga i socioekonomiskt utsatt omrade som ska
utveckla metoder for att ldsa tillsammans

- Fler &mnen inom kulturskolan och fler kurser utanfor tatorten

- Skolsamverkan inom fritidsgérdsverksamheten

- Besok av fritidsledare vid gymnasieskolorna 2 — 3 dagar per vecka med uppsokande
verksamhet och behovsanalys, 4ven ungdomslotsar finns med i den uppsokande
verksamheten

- Arbete med aktiviteter som stimulerar till rorelsegladje

- Verksambhet riktad mot motorburen ungdom

- Fortsatt 6kat antal utldn hos Fritidsbanken som dven har utldningsbodar pa Egeby- och
Bjélbotullskolan

2.3 Uppfoljning av nadmndspecifika mal

2.3.1 Namndspecifikt mal 1

Tabell 2: Utgéngslage, utfall och bedémning fér namndspecifikt mal

Néamndspecifikt mal Malvérde Utgéangsldge i Mal  Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Kulturskolans aktiviteter i 357 st 73 st. 2023. Antalet 227 st. Beddms
Vaderstad, Skdnninge och Mantorp avser genomférda uppnds
ska under &r 2025 — 2027 &ka. aktivitetstillfallen
summerat under ett \/

kalenderér.

Senaste utfall avser aktiviteter genomfdrda till och med augusti manad. Prognosen anger att totalt 381
aktivitetstillfillen kommer att erbjudas under aret och att malvardet darmed uppnas med marginal.

2.4 Uppfolijning av styrtal

Tabell 3: Planerade varden och uppfdlining av styrtal.

Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall
2025 2025 08 y{oyZ} y{oyk}
Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal /invénare 6,0 i.u 4,8 5,4
Lén fréan kommunala bibliotek, antal/invénare 6,5 3,8 57 6,0
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, 21,5 25,1 i i.u
antal/invé&nare 0-18 éar
Lasframjande aktiviteter genomférda av biblioteken, antal 125 94 i.u i.u
Besokare fritidsgé&rdarnas eftisverksamhet (Skénninge och 10 000 4727 10383 9 569
Mantorp), antal
Besdkare fritidsgérdarnas kvallsverksamhet, antal 19 000 8189 16903 18 009
Omrédesbaserade aktiviteter genomférda av fritidsgérdar, 30 5 i.u i.u
antal
Besokare motesplats seniorer (Zenit) per 6ppetdag, antal 23 19 19 19
Besdkare Lundbybadet, antal 125 000 88 204 134601 123530
Generella besok skolbad och simtest vid Lundbybadet, antal 3 500 2 990 2 687 2 321
elever
Besdkare till Lundbybadets gym och grupptrdning, antal 40 000 29 640 41 436 37 466
Elever i kulturskolan 1 oktober, antal 750 i.u 778 690
Elever i kulturskolan med utléndsk bakgrund, andel% 17,0 i.u i.u. 15,4



Elever i kulturskolan vars féraldrar saknar eftergymnasial 25,0 i.u i.u. 24,2
utbildning, andel%

Antal elever i kulturskolan utanfér Mjsélby tatort, andel% 52,0 i.u 42,4 43,9
Fritidsbanken utlén i butik, antal 4 000 4 300 4 066 3746
Deltagartillféllen i idrottsfdreningar, antal /invénare 7 - 20 é&r 30,0 i.u i.u 24,7

“Ingen uppgift” utgors av att statistiken inte dnnu finns tillganglig alternativt att styrtalet ar nytt for
aret och statistik fran foregdende ar darmed saknas.

Biblioteken har i omgéangar haft problem med besdksriknare som slutat fungera. Overlag ar den
besoksstatistik som gar att utldsa likvardig med tidigare &r. En hallbar 16sning for besoksrakning vid
biblioteken utreds.

Lundbybadet noterar i denna uppfoljning en 6kning med knappt 1 000 besok jmfort med motsvarande
period foregdende ar.

Samtliga styrtal for kulturskolan utgar fran elevantal per 1 oktober, uppgifter gallande utfall for
perioden kan saledes inte anges.

Aven om den officiella statistiken saknas bedoms antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar ha dkat.
Det totala antalet deltagartillfallen for samtliga verksamhetsomraden har enligt férvaltningens egna
statistik 6kat med drygt atta procent.

Noterbart ar att Fritidsbankens utlan i butik redan har passerat arets malvarde och uppgar till cirka
1 000 fler &n under motsvarande period foregdende ar.

2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar

2.5.1 Sdrskild satsning 1
Bidra till att 6ka antalet grundskolor som bedriver uppféljande simundervisning i syfte att fler barn
ska na upp till kunskapskravet rérande simkunnighet i amnet Idrott och hélsa i arskurs 6.

Lundbybadet kommer under hostlovet att erbjuda lovsimskola for de elever som behdver extra
simundervisning.

Badet kommer dven att erbjuda intensivsimskola under hostlovet for ovriga kunder som ett led att
tillgangliggora simskola samt 6ka simkunnigheten bland kommunens invanare.

2.5.2 Sdirskild satsning 2
Utveckla och 6ka synligheten for kommunens publika, utatriktade kultur- och fritidsutbud.

Biblioteken har pabdrjat ett arbete med att uppdatera kommunikationsplan samt plan for strategisk
programverksambhet. Biblioteken marknadsfor daven enhetens program vid evenemang inom
kommunen samt via Gétabiblioteken.

Arbetsgrupper har bildats som hanterar arrangemang och aktiviteter och dar marknadsféringen fatt
en tydligare roll i planeringsverktyget. Marknadsféringen samverkas med funktioner inom
forvaltningen och forvaltningens olika verksamheter

Hemsidan, Visitmjolby.se, har utdkats och finns nu ocksa pé sociala medier. Varje vecka marknadsfors
ett besoksmal samt evenemangskalendern pa Instagram och Facebook



2.5.3 Sdrskild satsning 3
Inom de verksamhetsomraden, dar forutséttningar finns, verka for att 6ka majligheten till att vara
aktiv hela livet.

Biblioteken erbjuder den uppsokande tjansten ”“Boken kommer” till de som av olika anledningar inte
har mojlighet att sjdlva komma till biblioteken och lana bocker. Tjansten ”Digitala hjalpen” erbjuds till
de som behover teknisk hjdlp av olika slag.

Forvaltningen har samverkat med omsorgs- och socialforvaltningen i utredningen om ”ofrivillig
ensamhet for dldre” och dér tittat pa manga aspekter av att kunna vara aktiv och delaktig hela livet.
Utredningen har noterat olika insatsbehov och behov av fortsatt arbete med fragan i samverkan
mellan foérvaltningarna.

Lundbybadet arbetar aktivt for att erbjuda aktiveter for att kunna vara aktiv genom hela livet. Badets
grupptraningspass ar anpassade for att kunna passa alla bade i tid och instruktion f6r utférande.
Malet &r att det ska vara laga trosklar fOr att starta med traning, dven for de som inte har nagon
tidigare erfarenhet. Simundervisning erbjuds for alla ldrar, allt frdn babysim till vuxensimskola.

2.5.4 Siirskild satsning 4
Bidra till brottsférebyggande trygg— och sidkerhetsarbete genom ungdomslotsar.

Projektet ungdomslotsar 16per pa och resultatet efter projektets forsta ar ar redovisat. God samverkan
har byggts upp med olika delar inom utbildningsforvaltningen, sasom kommunala aktivitetsgarantin,
gymnasieskolorna, hogstadieskolorna och utvalda mellanstadieskolor (Blaklintskolan och
Lagmansskolan). Arbete sker bade med individdrenden samt grupper. Ungdomslotsarna har dven
arbetat mycket uppsokande ddar de moter ungdomar dar de ar exempelvis vid gallerian, centrum pa
orterna och stationsomrédena pa de olika orterna. Ungdomslotsarna har &ven arbetat pa alla
riskhelger och evenemang som lockar en ung publik exempelvis, lucia, Valborg, Pride, skolavslutning,
Skanninge Marken med flera.

2.5.5 Sdrskild satsning 5
Utveckla och 6ka utbudet av ferieaktiviteter.

Till 2025 har arbetsgrupperna for ferieaktiviteter omstrukturerats dar det nu finns en styrgrupp som
samlar all gemensam planering och tillser att det &r ett brett utbud som foljer kommunens vision.
Gruppen strukturerar all planerad verksamhet sa medel blir jaimnt fordelade mellan de verksamheter
som har mojlighet att bidra. Gruppen satter tidsplaner f6r marknadsforing i samrad med de
funktioner som hanterar hemsida, sociala medier, Visit Mj6lby och dven inldgg i Unikum.

2.6 Kvalitetsarbete

En digital undersokning har genomforts for kulturskolans elever som deltar i, eller har deltagit i
kulturskolans nya amnen: Digitala medier, dans och teater. Individuell sang, som ocksa ar nytt, hade
for fa (fyra) deltagare fOr att tas med i undersdkningen. Resultatet kommer att publiceras i september.
Sammanfattningsvis medverkade endast sex av de elever som slutat i verksamheten i
undersokningen. Av befintliga elever deltog 48 st.

Lundbybadet har under varen genomfort en valideringsutbildning for sju av badets timanstallda. Fyra
ar nu klara och har fatt kompetensintyg for grundlaggande arbete innom bad.

Lundbybadet har under sommaren genomfort en kundenkat dar fragorna har varit riktade till
anldggningens utomhusbad. Analys av reslutatet har behandlats i samband med utvardering av



sommarens verksamhet. Delar av resultatet har anslagits i anldggningens reception. God
svarsfrekvens noterades dar cirka 150 svar mottogs. Overlag ar kunderna ngjda, kénner sig trygga vid
anldggningen och med personalens fokus pa siakerhet. Under hosten kommer en ny kundenkat att
genomforas med inriktning pa simskoleverksamheten.

Simlérare har infor sommaren genomfort sim och livraddningstestet, Silverbojen, for samtliga
fritidsledare som har aktiviteter vid vatten. Syftet dr att siakerstélla att personalen har
livraddningskunskap. Totalt 22 fritidsledare har genomfort testerna.

Enheten for ung fritid och motesplatser har ett omfattande kvalitetsarbete och dar foljande arbete
pagar eller har genomforts: Medverkar pa elevrad pa samtliga hogstadieskolor, demokratimote med
10-12 &ringar kring samverkan runt lovaktiviteter, trygghetsenkat inom Queerious, hogstadieenkat
om verksamhetsforslag, trygghet och fritidsvanor, enkater och fokussamtal med 10-12 ars elever inom
vastra Mjolby samt intervju med vardnadshavare vid bland annat Prastgardsliden om fritidsvanor
och behov for deras barn.

Utredningsarbete pagar géllande ofrivillig ensamhet for dldre samt utredningsarbete géllande
allaktivitets-/kulturhus dar det i bada utredningarna ingar medborgardialoger.

Undersokning har genomfdrts om hur arets sdsongsgaster pa Skogssjons camping har upplevt

trivseln. Under aret har det inte kommit in nagra klagomal. Verksamheten har arbetat med atgarder
gdllande tidigare synpunkter och klagomal som inkommit.

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 4: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Né&mnd- och styrelseverksamhet 297 284 13
Gemensam forvaltning 10713 11193 -280
Fritid 51713 51 584 129
Kultur 29 129 29 291 -362
Summa 91 852 92 352 -500




Tabell 5: Prognos for férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intdkt/kostnad Driftbudget Prognos Budgetavvikelse

Intakter 31716 -31 838 122
Personalkostnader 51 695 51 420 275
Lokalkostnader 48 779 48 915 -136
Ovriga kostnader 22 445 23177 -732
Kapitalkostnader 648 678 -30
Summa 91 852 92 352 -500

Den ekonomiska prognosen visar ett underskott pa totalt 500 tkr, att jamfora med tidigare uppfoljning
under aret som visade en prognos med ett mindre 6verskott.

Underskottet dr fororsakat av flera olika faktorer inom flera olika verksamhetsomraden. Inom
”Gemensam forvaltning” utgors underskottet av 6kade personalkostnader samt ett lagre
semesteruttag som paverkar lonekostnadernas utfall. Ett storre underskott noteras dven inom
budgetverksamhet "Kultur” dér avvikelsen till storsta del avser elkostnaden fér Skdnninge Marken
som detta ar, efter namndbeslut, belastar férvaltningen i stéllet f6r som tidigare arrangerande
férening, Skeninge IK.

Andra kostnadsdrivande poster som 6verskrider budgeterade belopp ar kostnader for nytt system for
lokalbokning och foreningsstod inklusive kostnad for integration med Mobilt BankID samt inkdp av
idrottsutrustning.

Positiva avvikelser noteras gdllande foreningsstod dar bidragsformerna ” Anlaggningsstod” och
”Utveckling/projektstod” for tillfallet inte bedoms komma att forbrukas i sin helhet. Nagot hogre
intakter an budgeterat noteras for uthyrning av idrottsanldggningar.

Lundbybadet visar en prognos med ett underskott pa totalt 130 tkr. Prognosen ar en férbattring
jamfort med arets forsta prognostillfalle dar underskottet prognostiserades till -250 tkr. Intéakterna,
trots en hog upprakning av intdaktsbudget, berdknas landa pé ett nollresultat dér en fortsatt positiv
bescksutveckling ar en bidragande orsak. Badets kostnader dverskrider budgeterat belopp dar
extraordinéra poster sdsom fonsterputs och hdghdjdsstid noteras som orsaker. Aven inkdp av nytt
sortiment till shop paverkar arets resultat men kommer att tas igen 6ver tid.

Fritidsgardsverksamheten noterar ett mindre underskott foranlett av att intdkter fran forsaljning och
avgifter inte nar upp till budgeterat belopp.

Inom slagsummeringen noteras hogre intdkter foranledda av intern ersittning for kostnader gallande
utredningsuppdragen for Skanninge Marken samt lovverksamhet. Motsvarande summor finns dven
noterade under "Ovriga kostnader”.



3.2 Investeringsredovisning

Tabell 6: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor fér investeringar per projektomréde.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos Budgetavvikelse ‘
Ram f&r mindre investeringar 256 600 600 0]
Summa 256 600 600 (0]

Samtliga investeringsmedel dr berdknade att forbrukas under aret. Storre inkdp utgors av
resultattavlor till Lagmanshallen, utrustning till Lundbybadets gym, instrument till kulturskolan och
mobler till flera enheter.

4. Personal

Tabell 7: Periodens sjukfrénvaro i procent for édren 2023, 2024 och 2025.

Sjukfranvaro Ack utfall 2023-07 Ack utfall 2024-07 Ack utfall 2025-07

Kultur- och fritidsnémnd 2,9% 3,8% 5,8%
Summa 2,9% 3,8% 5,8%

Notering: Personaldata redovisas med en manads efterslépning

Den 6kade sjukfrdnvaron jamfort med tidigare ar ar till storsta del hanford till verksamhetsomrade
”Fritid” och medarbetares langtidssjukskrivning. Forvaltningens totala sjukfranvaro har sjunkit
jamfort med tertialuppfoljningen per 30 april och understiger med marginal gransen for riskorienterat
arbetsstt.

Tabell 8: Periodens dvertidskostnad i tusen kronor for dren 2023, 2024 och 2025.

Overtidskostnad Ack utfall 2023-07 Ack utfall 2024-07 Ack vutfall 2025-07
Kultur- och fritidsnamnd 65 49 119
Summa 65 49 119

Notering: Personaldata redovisas med en ménads efterslépning

Overtidskostnaden dr pa en hogre niva an tidigare men fortfarande pa en relativt 14g niva. Okade
kostnader jamfort med tidigare noteras inom verksamhetsomréde fritidsgardar samt bibliotek. Den
tidigare erséttningen i form av fyllnadslon till deltidsanstéllda vid merarbete har upphort vilket
paverkar det hogre utfallet.
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5. Intern kontroll

Tabell 9: Redovisning av status p& kontrollmoment

Kontrollmoment NCHT
Kontinuitetsplaner i samhdallskritisk verksamhet Ej genomfort
Sdkerstdlla att information hanteras pé ett sdkert satt Genomfért del 1
Férvaltningens informationshantering Ej genomfort
Medverkan i kommungemensamma processer Ej genomfort

Resultatet av respektive kontrollmoment redovisas i separat drende till namnden.

Kultur- och fritidsforvaltningen omfattas inte av samhallskritisk verksamhet och berors darmed inte
av detta kontrollmoment. Det kommungemensamma kontrollmomentet f6r informationshantering
har genomforts avseende del 1. Kontrollrapporten anger dér en andamalsenlig hantering och visar
inte pa inte nagra storre eller allvarliga brister. Forvaltningens kontrollmoment avseende
informationshantering har pabdrjats.

Kontrollmomentet avseende medverkan i kommungemensamma processer har pabdrjats. Fullstandig
kontrollrapport redovisas i samband med bokslutet.
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1. Ndmndens uppdrag

Bade namnd och forvaltning dr gemensamma for Mjolby, Boxholms och Odeshogs kommuner.
Miljondmndens uppgift ar att skydda miljén och ménniskors hélsa mot skador och olagenheter samt
att verka for sakra livsmedel. Namnden samordnar ockséd den kommunala naturvarden.
Miljonamndens arbete finansieras genom budgetanslag och intakter i form av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmélningsavgifter enligt taxor faststallda av
kommunfullméktige i respektive kommun.

1.1 Verksamhetsidé

Vi arbetar for trygga livsmedel och sakert dricksvatten.
Genom att skydda méanniskors hélsa, miljon och naturen bidrar vi till en god livsmiljo — idag och for
kommande generationer.

Ovanstaende verksamhetsidé &dr framtagen infér budget 2026-2028.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga hdndelser under perioden

Under perioden har miljokontoret genomfért planerad tillsyn och kontroll, samt hanterat
inkommande héandelsestyrd tillsyn och kontroll.

2.2 Uppfolining av kommunfullmaktiges mal till nimnden

2.2.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till nédmnden

Tabell 1: Utgdngsldage, utfall och beddmning fér kommunfullméktiges mal till nédmnden

Kommunfullmédktiges mal Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
| kontakt med kommunen ska 20 % 75 % 83 % Bedoms
inv@nare, besdkare och inte
néringsidkare pd ett enkelt satt hitta uppnds

information och f& bdsta méjliga
bemé&tande och service. Mjdlby
kommun placerar sig bland de 20
% bé&sta kommunerna som deltar i
SKR:s matning INSIKT N&jd
kundindex for féretagarnas
beddmning av service i
myndighetsutdvningen totalt.

X



Mjolby kommuns resultat i SKR:s undersdkning Insikt N6jd kundindex (foretagarnas
helhetsbedomning av servicen i myndighetsutovningen) for 2024 presenterades under april.

Resultatet forsimrades nagot jamfort med 2023. Mjolby kommun hamnade pa plats 159 av 191
deltagande kommuner vilket motsvarar bland de 83 procent basta, eller 17 procent simsta. Utfallet for
Nojd kundindex ar 71 mot 2023 ars 72. En minskning ses framst for omradena bygglov men dven
livsmedel minskar nagot. Malet om att Mjolby kommun ska placera sig bland de 20 procent basta

kommunerna bedéms dédrmed inte kunna uppnas for aret.

Miljondmnden foljer preliminara resultat for omradena miljo och livsmedel i form av styrtal
2.3 Uppfolining av ndmndspecifika mal

2.3.1 Ndamndspecifikt mal 1

Tabell 2: Utgéngsldge, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Ndmndspecifikt mal Malvérde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Milienémnden ska genom tillsyn 100 103 100 Bedoms
inom miljé och halsa framja en god uppnds
och halsosam livsmilié med fokus pa
rent vatten och sanitet. \/

Milienémnden ska utfdra tillsyn av
smd& avloppsanlaggningar ddr de
avloppsanldggningar som har storst
negativ péverkan p& manniskors
hdlsa och milién prioriteras.

Arets planerade tillsyn genom platsbesdk ar utfrd, uppfoljningen 4r paborjad.

2.3.2 Namndspecifikt mal 2

Tabell 3: Utgéngsldge, utfall och bedémning fér namndspecifikt mal

Ndmndspecifikt mal Malvérde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Miljenadmnden ska genom tillsyn 5 - (0] Beddms inte
inom miljé och halsa framja en god uppnds
och hdlsosam livsmiljé med fokus péa
rent vatten och sanitet. Mdlet &r att x

minska miljspdverkan genom
platsbesék dar verksamheter far
information om héllbar kemikalie-
och avfallshantering. Platsbesdk ska
genomfdrs p& minst fem
verksamheter.

Hittills har miljokontoret behovt prioritera planerad tillsyn av miljofarliga verksamheter.



2.3.3 Ndamndspecifikt mal 3

Tabell 4: Utgangslage, utfall och bedémning fér namndspecifikt mal

Némndspecifikt mal Malvirde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Milisnamnden ska genom tillsyn Oka 2 1 Bedoms
inom miljé och hdlsa fréamija en god uppnds
och halsosam livsmilid med fokus pé
rent vatten och sanitet. \/

Miljenamnden ska aktivt framja och
stédja genomfdrandet av
bidragsfinansierade
naturvardsprojekt. Antalet
ansékningar till bidragsfinansierade
naturvdardsprojekt som LOVA (lokal
vattenv@rdssatsning) och LONA
(lokal naturvardssatsning) ska dka.

Vattenradet har ansokt om bidrag for en atgardssamordnare. Fler ansokningstillfallen aterstar.

2.4 Uppfoljning av styrtal

Tabell 5: Planerade véarden och uppféljning av styrtal.

Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall

2025 202508 yloyZ 2023
Kontroller livsmedel, antal 250 159 257 1120 tim
INSIKT N&jd kundindex livsmedelskontroll 84 84 78 81
Tillsyn halsoskydd, antal 49 24 59 48
Tillsyn miljsskydd, antal 125 93 104 125
INSIKT N&jd kundindex milisbalkstillsyn 79 79 76 68

Prognosen éar att verksamhetsplanering for livsmedel, hilsoskydd och miljoskydd haller.

Bakom de prelimindra resultaten for INSIKT N&jd kundindex ligger ett langsiktigt arbete med att
skapa fortroende och forutsdgbarhet i kontakten med foretagen. Genom aterkommande inspektioner
och branschtréffar bygger vi en gemensam forstéelse for regelverk och tillsynens syfte. En viktig del i
miljokontorets arbete ar att samsynen ska vara tydlig — det ska inte spela nagon roll vem fran kontoret
foretagen moter. Vi arbetar ocksa med att forbéttra informationen pa var hemsida for att gora den mer
tillganglig och tydlig.

2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar

2.5.1 Sdrskild satsning 1

Miljondmnden ska oka tillsynen av de mest fororenade omradena. Antalet fororenade omraden med
en paborjad undersokning eller atgard har 6kat till 31 december 2025 i jamforelse med 31 december
2024.



Miljondmnden ska oka tillsynen av de mest fororenade omradena. Antalet fororenade omraden med
en paborjad undersokning eller atgard har okat till 31 december 2025 i jamforelse med 31 december
2024.

Miljokontoret arbetar med tillsyn av fororenade omraden enligt en handlingsplan, i handlingsplanen
prioriteras omraden med hog risk.

I samband med exploatering kan det uppsta behov av utredning och efterbehandling av férorenade
omraden. Miljoplaneraren deltar aktivt i de processerna.

2.6 Kvalitetsarbete

En e-tjanst for smé avlopp ar pa gang, ett valkommet komplement till pappersblanketter.

Miljokontoret arbetar vidare med inférandet av digitalt mellanarkiv, installationen &r klar, en
utbildning ar inplanerad i september.

Miljokontoret har tagit fram en presentation for nyanstéllda och praktikanter som en samlad
introduktion till forhallningssatt, riktlinjer och rutiner.

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 6: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
N&mnd- och styrelseverksamhet 129 125 4
Miljokontor 6110 6114 -4
Summa 6 238 6239 (o}

Tabell 7: Prognos fér férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intéikt/kostnad Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Intakter -6 395 -6 511 116
Personalkostnader 11219 11 106 113
Lokalkostnader 528 528 0
Ovriga kostnader 876 1103 -227
Kapitalkostnader 10 14 -4
Summa 6 238 6 239 (o}




Miljondmnden prognosticerar inte nagra avvikelser fran budgeten. Prognosen bygger pa att intakter
kommer in som planerat och att personalkostnaderna utvecklas enligt prognosen.

3.2 Investeringsredovisning

Tabell 8: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor fér investeringar per projektomréde.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos Budgetavvikelse
Ram fér mindre investeringar 0 200 0 200
Summa (o} 200 (0] 200

Miljondmnden har inte planerat nagra investeringar ar 2025.

4. Personal

Tabell 9: Periodens sjukfrénvaro i procent fér aren 2023, 2024 och 2025.

Sjukfranvaro Ack vutfall 2023-07 Ack vutfall 2024-07 Ack vutfall 2025-07
Miljckontor 3,7 2,9 34
Summa 37 2,9 34

Notering: Personaldata redovisas med en ménads efterslépning

Utfallet hittills visar pa en negativ forandring pa 0,6, jaimfort med foregaende ar, framst beroende pa
icke-arbetsrelaterad korttidsfranvaro.

Tabell 10: Periodens évertidskostnad i tusen kronor for dren 2023, 2024 och 2025.

Overtidskostnad Ack utfall 2023-07 Ack utfall 2024-07 Ack utfall 2025-07
Miljskontor 16 6 11
Summa 16 6 11

Notering: Personaldata redovisas med en ménads efterslépning

Overtidskostnaderna ligger pa en fortsatt 1ag niva.



5. Intern kontroll

Tabell 11: Redovisning av status p& kontrollmoment

Kontrollmoment Status

Kontinuitetsplaner i samhdllskritisk verksamhet Genomfort
Sdkerstdlla att information hanteras pd ett sdkert satt Ej genomfort
Ekonomisk uppfdljning Genomfdrt
Verksamhet, planering Genomfadrt

Resultatet av respektive kontrollmoment redovisas i separat drende till nimnden.
Miljokontoret har behov av att ta fram beredskapsplaner for delar av verksamheten.

Stickprov for att kontrollera att information i verksamhetssystemet EDP Vision hanteras pa ett sdakert
satt kommer att utforas senare under aret.

Avseende ekonomisk uppfdljning och verksamhetsplanering visar resultatet av genomférda
kontroller pa en andamalsenlig hantering.
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1. Ndmndens vppdrag

Omsorgs- och socialndmnden skapar forutsattningar for ett sjalvstandigt och aktivt liv for och
tillsammans med medborgare, oavsett dlder och livssituation. Namnden ansvarar fér verksamheterna
kommunal hélso- och sjukvard, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg, stod och motivation for
personer med funktionsvariation.

1.1 Verksamhetsidé

Manniskor - Sjdlva anledningen till att vi finns.

Omsorgs- och ndamnden har ett tydligt uppdrag - vi finns till for manniskor. Genom vara insatser
bidrar vi till ett sjalvstandigt och aktivt liv med meningsfull sysselsattning. Utveckling och trygghet i
vardagen ar var drivkraft. Var gemensamma malbild &r att skapa bra valfardstjanster for alla. Det
forutsétter ett stort och kunnigt engagemang. Likasa modiga satsningar pa innovativ teknik i
framkant. Pa s sétt skapar vi mojligheter som gor skillnad.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga hdndelser under perioden

Arbetet med omstallningen till ny socialtjanstlag foljer projektbeskrivningen och har inletts med
forankring inom foérvaltningen. Delprojekt med fokus pa icke behovsprévade insatser, latt
tillganglighet, kunskapsbaserad socialtjanst samt samverkan har startats eller planeras. En process for
att utveckla ledning och styrning har ocksa paborjats.

Placeringar for barn och unga har utvecklats med en kraftig 6kning, vilket gor 2025 till ett trendbrott.
Detta far stort genomslag pa namndens ekonomi och prognos per sista augusti uppvisar denna post
18 miljoner kronor (mkr) underskott. Storre underskott finns ocksa i ekonomiskt bistand om 6 mkr da
ett 6kat antal hushall har beviljats ekonomiskt bistand. Denna post dr mycket kanslig for
konjunkturforandringar och hdanger ihop med 6kad arbetsloshet generellt i samhallet. Forvaltningen
har fortsatt arbetet med atgarder for att f& en budget i balans, flera av atgarderna har gett positiva
ekonomiska resultat. Bland annat har hemtjanstens nyttjandegrad hos kund 6kat. Detta gor att
namndens underskott delvis kan balanseras mot namndens atgarder i atgardsplan, men ocksa mot
namndens ofordelade medel.

Namnden beslutade i januari att hdva driftsavtalet for Vifolkagardens vardboende, kostenhet och
hemtjansten i Mantorp med omnejd med den privata utféraren per den 11 april. Driftsansvaret
overgick da till kommunal regi. Arbetet med Overtagandet har tagit mycket tid i ansprak av
forvaltningen. Namnden har till kommunstyrelsen dskat tilldggsanslag 2025 {or driften av
Vifolkagardens vardboende och Mantorps hemtjanst (for perioden 11 april till 31 december 2025).
Kommunstyrelsen beslutade i augusti att tillféra medel om 5,2 mkr till nAmndens budget 2025
avseende detta.



Sjukskoterskeorganisationen har i samband med rekrytering haft behov av hyrpersonal.

Arbetet med 6vertagandet av Slomarps vardboende den 1 december har paborjats.
2.2 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mail till namnden

2.2.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till nadmnden

Tabell 1: Utgdngslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mal Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Alla invénare ska erbjudas en god, Minska 18 18 Bedoms
ndra, jamlik och samordnad halso- uppnds
och sjukvard, omsorg och socialtjanst
som férebygger ohdalsa och starker \/

hdlsan. Antal personer som en
hemtjdnsttagare méter under 14
dagar ska minska.

Resultatet avser medelvardet vecka 33 och 34 2025 och ar registrerat i Koladas inmatningsfunktion
(KKIK-matt, U21402.) Verksamheten genomfdr olika utvecklingsarbeten bland annat systematiskt
multiprofessionellt teamarbete och tillitstyrd planering som forvantas minska antalet personer en
hemtjénsttagare moter. Ett observandum for perioden ar att det utgor en del av sommarsemestern.

Under varen har hemtjansten haft hog franvaro, vilket bidragit till hog andel vikarier. Men ocksa en
okad flexibilitet mellan hemtjanstomradena for att minska behov av timvikarier. I arbetet med att hoja
nyttjandegraden arbetar medarbetarna mellan hemtjanstomraden, vilket ocksa leder till att kontinuitet
minskar.

2.2.2 Kommunfullmdktiges mal 2 till nédmnden

Tabell 2: Utgéngsldge, utfall och bedémning fér kommunfullmaktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mail Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- uifall
2027
Halso- och sjukvérd, omsorg och Oka 73 % 69,3 % Ingen
socialtjanst ska vara lattillgéngliga beddmning

och invdnare ska vara delaktiga
utifrén sina férutséttningar och
behov. Andelen dldre som bor i
sarskilt boende och som anser sig ha
inflytande och fér tillrackligt med
tid ska &ka.

Nationell undersokning fran Socialstyrelsen ”Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?” besvaras
under véaren 2025 av bland annat boende pa sarskilt boende. Sista svarsdag ar den 25 maj.



Resultaten presenteras i host. Darfor ar senaste utfall 2024-ars enkét dér resultatet bestar av foljande
delar:

Nr Fraga Svar Svar
2024 2023
9 Brukar perS(?nalen ha tillrackligt med tid for att kunna utfora sitt 749 76%
arbete hos dig?
F11 Brukar du kunna paverka vid vilka tider du far hjalp? 56% 65%
F13 Bruka.f personalen Ea hénsyn till dina asikter och 6nskemal om 76% 779%
hur hjalpen ska utforas?
Medelvérde: 69% 73%

Samtliga parametrar har under 2024 sjunkit, dock marginellt pa punkten "tillrackligt med tid” och
“inflytande”. Den punkten som sjunkit mest ar majligheten att kunna paverka tider, dér siffran for
2024 ligger pa 58%. Jamfor man med foregéende ar (2023 och 2024) ar siffran 65%. I rapporten for
tertial 3 fran 2024 finns en mer omfattande rapportering av 2024 ars resultat. Bland annat kan man dér
se att resultatet skiljer sig mellan kommunens olika boenden samt att det sjunkande resultatet ar en
nationell trend dar Mjolby kommun fortfarande ligger 6ver riket och pendlingskommuner.

2.2.3 Kommunfullmdktiges mal 3 till ndmnden

Tabell 3: Utgangslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmaktiges mal Malvdrde Utgéangsldge i Mal  Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Den fysiska och psykiska hélsan for  Oka 71,8 % 73,1% Bedoms
barn och ungdomar boende i uppnds
Mijdlby kommun ska férbattras
utifran sjalvskattning i \/

ungdomsenkéten "Om mig”.

Omsorgs- och socialndmnden ska tillsammans med utbildningsnimnden samt kultur- och
fritidsnamnden arbeta for att den fysiska och psykiska hilsan for barn och ungdomar som bor i
Mjolby kommun ska férbattras. Nytt resultat har publicerats i borjan av 2025: 73,1% (flickor 64,4%,
pojkar 82,1%). Foregéende resultat var: 71,8% (flickor 60,4%, pojkar 83,2%).

Ungdomar erbjuds stod pa olika sdtt bland annat genom Minimaria, stddgrupper och informations-
och utbildningsinsatser i skolan. Det pagar ocksa ett kommunovergripande arbete med
samverkansformen Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid (SSPF) och ungdomslotsar.



2.3 Uppfoljning av ndmndspecifika mal

2.3.1 Némndspecifikt mal 1

Tabell 4: Utgdangslage, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvdarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Barn och vuxna fér i ett tidigt skede Minska 30 % av 60,0% Beddms inte
det stéd de behdver. utredningarna tar uppnds
Utredningstiden ska minska och allt ldngre @n 120-
farre utredningar ska dverskrida dagar x

120-dagars utredningstid, matt frén
pdbdrijad utredning till avslutad
utredning inom barn och ungdom
0-20 ér.

Av avslutade utredningar inom enheten Barn och unga har den genomsnittliga utredningstiden under
perioden varit 131 dagar (féregdende uppfoljning: 128 dagar). Av de 213 avslutade utredningarna har
128 utredningar tagit langre tid an 120 dagar, det vill siga 60% av utredningarna har dverskridit 120-
dagars utredningstid.

Utredningstider varierar dver tid och paverkas bland annat av komplexitet i drendet och inflode till
enheten. Ett fortsatt hogt inflode i kombination med sjukskrivningar och personalomsattning
paverkar utredningstiderna.

I vissa arenden invantas domar fran forvaltningsratten eller tingsratten innan drendet kan slutforas.

2.3.2 Namndspecifikt mal 2

Tabell 5: Utgdngsldge, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvdarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- uifall
2027
Egenférsériningen i kommunen ska 8ka. Oka 27 % forsta halvéaret 40% Beddms
Resultat vid avslut i kommunens 2024 uppnds
arbetsmarknadsverksamhet, andel
deltagare som gar till egen frsdrining \/

genom studier, arbete eller andra
socialférsakringsférmaner.

Fran 1 januari till 31 augusti sa var det 92 personer som avslutats under aret. Av dessa gick:
- 25 personer till arbete

- 11 personer till studier

- 1 personer till socialférsakringsforméner.

Summa: 37 personer (40%)

Enheterna Vuxen samt Arbete och integration har ett tatt samarbete for att mojliggora vagen till egen
forsorjning. Verksamheten utvecklas kontinuerligt for att mota de behov av insatser och stod som
finns.



2.4 Uppfoljning av styrtal

Tabell 6: Planerade varden och uppfdlining av styrtal.

Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall
2025 202508 yloyZ: 2023

Andel uppréttade genomférandeplaner, % 100 86*

Andel personer som dr inskrivna i hemsjukvérd som har en 100 oA

upprdttad hélsoplan/vérdplan i verksamhetssystemet, %

Andel registreringar i kvalitetsregistret Senior Alert som &r 75 otk

uppfélida inom angiven tid, %

Antal registreringar i kvalitetsregistret Senior Alert, % &kning 100 100

Andel patienter enligt det Palliativa registret som hade mansklig 90 95 95 94

narvaro vid dédségonblicket, %

Andel patienter enligt det Palliativa registret som smartskattats 90 80 78 73

sista levnadsveckan, %

Andel patienter enligt det Palliativa registret som har haft 98 93 80 76

dokumenterat brytpunktsamtal, %

Andel patienter med demens eller kognitiva sjukdomar som efter 98 26FFF*

remiss har fatt ett hembesék av kommunens kognitiva team, %

Andel patienter med demens eller kognitiva sjukdomar som efter 100 gHFEE

diagnos erbjuds uppfdlining efter 1 &r av kommunens kognitiva

team, %

Andel genomférda egenkontroller, % 100 74

Nyttjandegrad i ordindrt boende (hur stor del av sin arbetstid 55 48 46

som hemtjanstpersonal &r hemma hos kund), %

Belaggningsgrad i sarskilt boende, % 98 - 94

*) De som enbart har trygghetslarm ar 4ven medrdknade, inte alla de som har genomférandeplan,
dérav lag siffra.

**) Ej majligt att méta.
***) Uppgift saknas, inga uppfoljningar har hunnits att géras dnnu.

****) Resursbrist i kognitiva teamet, verksamheten har ej pagatt under sommarperioden. Samtidigt
som antalet inkommande remisser kar.

2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar

2.5.1 Sarskild satsning 1
Upprattande av Team Hemmaplan

Namnden har en sdrskild satsning for att inrétta ett team som ska arbeta intensivt med insatser pa
hemmaplan fér barn, ungdomar och familjer. Team hemmaplan ar ett komplement till befintliga
Oppenvardsinsatser dar mer intensivt stod behovs. Syftet ar att forebygga placering av barn och
ungdomar, men ocksa for att kunna forkorta placeringar. Potential finns for att denna satsning blir
kostnadsneutral eller till och med l6nsam for kommunen, i och med att placeringskostnader ar sa pass
hoga.

Team hemmaplan har efter uppstarten kommit igang péa ett positivt satt. Uppfoljning av
verksamheten sker kontinuerligt for att siakerstélla ett fortsatt infldde och nédra samarbete med enheten
barn och unga. I slutet pa augusti pagar stod i nio drenden. I en uppskattning av den ekonomiska
effekten hittills av insatserna bedéms fem placeringar ha undvikits inom HVB och familjehem, vilket
berdknas ge en kostnadsminskning 2025 om 3,8 mkr i placeringskostnader. Detta &r en storre effekt &n



prognosen som tidigare funnits fér Team hemmaplan, dar forsta aret har berdknats ge lagre effekter
an nastkommande ar da arbetsséttet &r mer etablerat. Detta kan stéllas i relation till kostnaden for
Team hemmaplan som uppgar till knappt 4 mkr 2025 (ej helarseffekt och dnnu ej fullt bemannad 2025,
helarseffekt 2026: ca 6,5 mkr).

2.5.2 Scirskild satsning 2
Snabbstart av nytt LSS-boende

Det tidigare vardboendet Sankta Ingrid har avvecklats under hosten-vintern 2024/2025. Som ett led i
att minska kostnaderna inom LSS, som ror externa placeringar, har ett beslut fattats om ett snabbspar
som innebar att lokalerna ska stdllas om. I de nya lokalerna kommer tva separata gruppbostader om
sex platser vardera skapas. Produktionstiden ar berdknad till cirka 20 manader, vilket innebar att
verksamheterna kan 6ppna under forsta kvartalet 2027.

Trots de tva gruppbostdderna for personer med insats enligt lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), som nu byggs i tidigare Sankta Ingrids lokaler, dr behovet av boendeplatser
fortsatt stort. Detta for att mota det underskott som externa placeringar innebar. Kommunfullméktige
tog i juni beslut om investeringsmedel for ytterligare tva gruppbostdder enligt LSS. Ytterligare platser
behover skapas for att kunna verkstalla fler nya beslut LSS 9§9 samt for att tillgodose behovet av att
kunna ga ur uttjanta lokaler. Ett underskott pa platser finns dven fortsatt.

Enligt atgardsplanen véntas tva externa placeringar kunna avslutas i och med att den nya
gruppbostaden LSS Lovgatan i Mantorp ar inflyttningsklar i bérjan av hosten 2025. Den ekonomiska
prognosen baseras i nuldget pa detta och prognostiseras ge en 1,6 mkr ligre kostnad under 2025 &n
om dessa tva externa placeringar fortgar. Dessa 1,6 mkr dr redan medréknade i namndens
ekonomiska prognos for 2025. Budgeten for denna post ar forstarkt till nastkommande budgetar.

2.6 Kvalitetsarbete

2.6.1 Omstdllning till nya socialtjcinstlagen

Arbetet med omstallningen till den nya socialtjanstlagen ar i gdng inom omsorgs- och
socialforvaltningen i Mjolby kommun. Syftet &r att successivt anpassa verksamheten till lagens nya
inriktning, som betonar en mer forebyggande, tillganglig och jamstélld socialtjanst déar delaktighet och
sjdlvbestimmande star i fokus. Kommunens vision gar i linje med lagens intentioner och utgor en
stabil grund for det utvecklingsarbete som nu pagar.

Som en del i detta arbete har insatser genomforts for att involvera medborgare och brukare. Bland
annat har medborgardialoger hallits vid métesplatser for dldre, dér samtalen handlat om behov och
forbattringsomraden kopplade till dldres psykiska halsa. Fler undersdkningar, fokusgrupper och
intervjuer planeras framover for att ytterligare fdnga in medborgarnas behov inom socialtjanstens
ramar.

For att identifiera utvecklingsmojligheter har verktyget ”Skatta laget”, som tagits fram av Sveriges
kommuner och regioner (SKR), anvénts. Det ger en 6verblick 6ver nuldget och visar vad Mjolby
kommun behover utveckla for att mota framtidens krav pa en flexibel och individanpassad
socialtjanst. Hela 98 procent av Sveriges kommuner har anviant verktyget. I Mjolby har dessutom en
kommungemensam kartlaggning gjorts dir bade tjanstepersoner och politiker deltagit for att skapa en
gemensam bild av nulédget.

Tillganglighet och service ar fortsatt prioriterade omraden, dar forbéttrad information till medborgare
och utveckling av e-tjanster kommer att spela en central roll. Information om omstéllningsarbetet har
spridits inom bade forvaltningen och andra delar av kommunen f6r att skapa forankring och
gemensam riktning. Infor hosten har planering gjorts for fortsatt utveckling, samtidigt som fler
kommunikationsinsatser forbereds for att nd ut bredare med information om reformen.



2.6.2 Processorienterat arbetssaitt

Forvaltningen har ett processorienterat arbetssitt och har under perioden framarbetat en rad
processer med tillhérande rutiner och standardiserade arbetssétt. Processer ger medarbetare och
chefer vigledning och stdd i hur arbetet ska genomforas pa ett sa resurseffektivt, hallbart och
langsiktigt satt som mojligt. Det processorienterade arbetssattet 6kar ocksa mojligheten att f6lja upp
verksamheten och minimera risken att brister uppstar. Nedan &dr nagra exempel pa processer som har
implementerats.

- Overtagande av verksamheter, verksamhetsférandringar och utveckling av ny verksamhet
Vid 6vertagande av en befintlig verksamhet, férandringar eller uppstart av ny verksamhet sa krévs ett
omfattande arbete for att sakerstalla att Overgdngen/uppstarten sker sa tryggt, effektivt och rattssakert
som mojligt. Processen beskriver alla de aktiviteter som behdver genomforas, tidsperspektiv samt
tydliggor arbetssatt, ansvar och roller sé att arbetet genomfors pa ett samordnat, systematiskt och
kontrollerat satt.

- Arbetsgang trygghetsskapande insats/valfardstekniska 1osningar
Som ett led i forvaltningens arbete med digitalisering har arbetsgangen gallande trygghetsskapande
insats/valfardstekniska losningar tydliggjorts. Valfardstekniska 16sningar syftar till att bibehalla eller
oka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet for en person. Processen beskriver
tillvigagangssattet nar en persons behov kan tillgodoses med hjélp av trygghetsskapande
insats/teknik. Till processen finns dven kunskapsstdd, samtyckesblanketter och rutiner kopplade till
specifika digitala 16sningar sasom trygghetslarm, lakemedelsautomater, GPS-larm och digital tillsyn
via trygghetskamera.

- Samverkansprocess SSPF (Skola, Socialtjénst, Polis och Fritid)
I Mjolby kommun samverkar skola, socialtjanst, polis, och fritid (SSPF) forebyggande f6r barn och
ungdomar. Syftet med samverkan ar att tidigt uppméarksamma unga personer mellan 10 och 17 ar och
tillsammans med vardnadshavare, barnet/ungdomen och andra samverkansaktorer bidra till en
positiv utveckling for individen som det finns oro kring. Processen beskriver arbetsgangens olika steg.
Tillhorande delprocess dr motesformen “"Nodstopp” dar flera professionella tillsammans med
vardnadshavare identifierar och kartldgger oro kring en grupp ungdomar till exempel géllande
droganvéandning eller upprepade krankningar pé sociala medier.



3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 7: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget
N&mnd och styrelseverksamhet 2078
Gemensam férvaltning 34 342
Aldreomsorg 372011
Funktionsstéd ej LSS /SFB 34 584
Insatser enligt LSS 166 655
Individ- och familieomsorg 148 115
Sarskilt riktade insatser 14 228
Summa 772013

Prognos

1996
25751
380 085
33 958
173 392
170 167
12 946
798 294

Budgetavvikelse

82

8 591
-8 074
626

-6 737
-22 052
1283
-26 280

Tabell 8: Prognos for férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intéikt/kostnad Driftbudget
Intakter -91 089
Personalkostnader 500 029
Lokalkostnader 59 574
Ovriga kostnader 302 966
Kapitalkostnader 533
Summa 772013

Prognos

-96 275
534767
59 093
299 896
813

798 294

Budgetavvikelse

5186
-34738
481

3 070
-280
-26 280

Av detta nyttjas tillaggsbudget om 0,8 mkr (kvalitetsledningssystem) vilket gor det “verkliga”

resultatet till ca -25,5 mkr.

De i sdrklass storsta posterna som orsakar underskottet ar:

- Externa placeringar Barn och Unga -18 mkr
- Ekonomiskt bistand -6 mkr
- LSS-placeringar -6 mkr

De storsta fordndringarna sedan féregdende prognosen per sista juli:

- Barn & unga inom IFO -3,5 mkr (6kad kostnadsbild f6r konsulter och externa placeringar)
- Aldreomsorg vardboende -2,45 mkr (bl.a. speciellt behov pa Bokens vardboende)
- Aldreomsorg, hemtjinst -1,48 mkr (nyttjandegraden har sjunkit under sommaren)

- Aldreomsorg, hilso- och sjukvard -1,55 mkr (ytterligare konsultkostnader)

3.1.1 Gemensam forvaltning

Namnden har oférdelade medel om ca 8,9 mkr budgeterat inom denna verksamhet som genererar
+8,9 mkr och nyttjas i sin helhet for att uppna aktuellt resultat. Statsbidragen fran Migrationsverket
ligger ocksa har och paverkar prognosen positivt med en prognos pa ca +1,2 mkr 6ver budget.



Obudgeterade kostnader for delar av verksamhetssystemen, bland annat jour for IT-system, drar dock
ned Overskottet inom gemensam forvaltning med en prognos pa -1,9 mkr.

3.1.2 Aldreomsorg

Hemtjanst -2,2 mkr

En sjunkande nyttjandegrad under sommaren 6kar hemtjanstens underskott, jamfort med foregdende
prognos (-1,5 mkr foregaende prognos). Ett skél till att nyttjandegraden sjunkit ar hur
sommarbonusen for vikarier varit utformad.

Kommunala vardboende -1,6 mkr

De kommunala vdrdboendena visar just nu underskott pa totalt ca -1,6 mkr. Majoriteten av boendena
visar underskott i varierande storlek. Storst underskott visar Dacke korttidsboende samt
Vifolkagardens vardboende. Underskottet pa Dacke korttidsboende haller pa att utredas men den
framsta orsaken ser ut att vara overforbrukning av timvikarier.

Det 6kade underskottet sedan féregdende prognos beror pa att alla boenden behovt justera upp sina
kostnader i varierande grad och da sarskilt Boken samt d@ven Vifolkagardens vardboende. Den senaste
kostnadsuppskrivningen pa Boken och Vifolkagardens vardboende beror pa osdkra poster som
uppbemanning med anledning av vardtagare med stort vardbehov samt kostnad for sanering av
lagenhet med anledning av en vattenskada.

Halso- och sjukvard -4,0 mkr
En av orsakerna till underskottet dr 6kade kostnader till f6ljd av bemanning och nyttjandet av
hyrpersonal; framst for sjukskoterskor men dven fysioterapeut.

3.1.3 LSS och funktionsstod

Kopta placeringar -5,9 mkr

Avser framst boendeplatser gruppboenden men dven daglig verksamhet kopt fran andra huvudman.
Denna siffra inkluderar att tva externa placeringar planeras att avslutas under hosten inom ramen for
den sérskilda satsningen med hemtagning (del av sdrskild satsning 2). D4 hemtagningen sker till det
nya LSS boendet Lovgatan behover inflyttningen dock spridas ut och darfor berdknas den ena
placeringen inte kunna avslutas forrén till siste november.

3.1.4 Individ- och familjeomsorg och sdrskilt riktade insatser

Ekonomiskt bistand -5,9 mkr

Prognosen for kostnaden for ekonomiskt bistand &r ungefar densamma som vid foregaende prognos
men &r fortsatt osdker. Mycket tyder pa en konjunktureffekt. Mjolby har 2024 haft liknande kostnader
som jamforelsekommuner for ekonomiskt bistdnd och mycket tyder pa att den 6kning som nu sker,
dven sker i andra kommuner

Kostnaden for ekonomiskt bistand har 6kat med 25% jamfort med foregéende ar. Detta kan jamforas
med Sveriges A-kassor som Okat utbetalningar med 27% sedan 2024. Statliga bostadsbidrag har inte
raknats upp i takt med hyresdkningar de senaste aren och okat hogkostnadsskydd lakemedel och
lakarbesok sitter ocksa hogre tryck pa ekonomiskt bistdnd. Ukrainaflyktingar star i dagslaget for 0,6
mkr av kostnaden fo6r ekonomiskt bistand.

Barn och Unga -21,7mkr
Myndighetsdelen for barn och unga har haft uppsagningar och ddrmed ett behov av konsulter.
Underskottet pd myndighet uppgar till 3,3 mkr.

Resterande underskott inom barn och unga beror pa externt placerade barn och unga. Kostnaderna for

externa placeringar har dkat marginellt jamfort med foregaende prognos och underskottet uppgar till
knappt 19 mkr f6r 2025. Anledningen till underskottet dr den stora 6kningen av antalet placerade barn
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och unga inom HVB (hem f&r vard och boende), SIS (statens institutionsstyrelse) och externa
stodboenden, som illustreras i den réda linjen nedan. Okningen av antalet externat placerade i denna
kategori har nédstan fordubblats under detta ar.

Externa placeringar barn och unga,

antal individer
50
40
30
20
10
mflls= Antal barn och unga placerade p& HVB
m@== Antal barn och unga placerade i familjehemsvard 0
N R SR AT N PN RS T X
S 6‘& (“O N oe \oo 9 &c} 6\0 N \oo ‘00 © &O& &0 N ‘oe, \oe
& & & &L & & . &
oY S O A S O o S o
S ARy AN £ <
YV Vv %

Forvaltningen fick i juni uppdrag fran namnden att utreda orsakerna till 6kningen. Nagra fakta kring
de placerade:

- Absoluta merparten av de placerade dr 14-20 ar

- Ca 60% pojkar, 40% flickor

- Oftast komplicerat att hitta enstaka orsaker till placering, flera orsaker

i kombination finns ofta:

o Av knappt 40% av de placerade anges orsak “hemmiljc”
o Avdryga20% av placerade finns kriminalitet/droger som en orsak
o Avdryga20% av placerade finns psykiatri angivet som orsak.
o 15% av placerade &r placerade av skyddsskal

3.2 Investeringsredovisning

Tabell 9: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor fér investeringar per projektomréde.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos Budgetavvikelse
Ram f&r mindre investeringar 3 003 5 300 5 300 0]
Inventarier till fastighetsprojekt

Summa 3003 5 300 5 300 (0]
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4. Personal

Tabell 10: Periodens sjukfrédnvaro i procent fér dren 2023, 2024 och 2025.

Ack vifall 2023-07 Ack utfall 2024-07 Ack vtfall 2025-07
Gemensam férvaltning 3,8% 3,5% 7,2%
Aldreomsorg 8,3% 9,3% 9,8%
Funktionsstéd ej LSS/SFB 10,3% 6,5% 6,3%
Insatser enligt LSS 7,8% 8,4% 8,5%
Individ- och familjeomsorg 3,5% 6,0% 3,1%
Sarskilt riktade insatser 6,1% 6,9% 9,4%
Summa 7,5% 8,3% 8,5%

Notering: Personaldata redovisas med en manads efterslépning

Aldreomsorg, uppdelad:

- Hemtjéinst 10,4% 11,7% 12,9%
- |:|SE 5,5% 5,2% 5,4%
- Aldre (vardboenden) 7,4% 8,9% 9,0%

Sjukfranvaron 6ver forvaltningen kvarstar pa en hog niva och har i det ackumulerade resultatet foljt
normala trender med minskning mot T1 pa grund av lag franvaro under senvar och sommar.
Resultaten behover forstas med tanke pa att sjukfranvaron troligen kommer att 6ka igen under resten
av aret. Efter arets forsta tertial (T1) sag vi en 6kning, sirskilt inom hemtjansten. Aven under andra
tertialet (T2) dr den totala sjukfrdnvaron hogre an vid samma tid 2024 och 2023. P& verksamhetsniva
ser vi att utvecklingen i T2 foljer den i T1. Det tyder pa att individ- och familjeomsorgen just nu har en
stabil forbattring, medan dldreomsorgen och LSS-verksamheten fortfarande ligger pa en hog niva.

Den hégsta sjukfranvaron finns inom hemtjénsten, dér den &r tydligt hog. Aven pa vardboenden ar
franvaron fortsatt hog. Inom aldreomsorgen ser vi att langtidsfranvaro fortfarande ar ett stort
problem. Som vi ndmnt tidigare kan det bero bade pa att vissa medarbetare har komplexa
hélsoproblem och pa forandrade mojligheter till stod fran varden och andra aktorer. Samtidigt kan
arbetets paverkan pa medarbetarnas hélsa inte uteslutas och behéver bedomas i varje enskilt fall.

Under resten av 2025 ska vi arbeta med att fa en tydligare bild av bade kort- och langtidsfranvaro och
planera insatser for enskilda medarbetare tillsammans med chefer och HR. Inom hemtjansten har man
ocksa startat ett arbete for att minska korttidsfranvaron, som péaverkar bade kontinuitet, kvalitet och
kostnader. Resultaten av dessa insatser ska foljas upp 6ver tid och jamféras med andra utvecklingar
pa arbetsmarknaden.
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Tabell 11: Periodens dvertidskostnad i tusen kronor for dren 2023, 2024 och 2025.

Overtidskostnad Ack utfall 2023-07 Ack utfall 2024-07 Ack vtfall 2025-07

Né&mnd och styrelseverksamhet

0 0 0
Gemensam fdrvalining 88 37 53
Aldreomsorg 1728 1082 1727
Funktionsstdd ej LSS/SFB 477 432 191
Insatser enligt LSS 1043 773 619
Individ- och familjeomsorg 371 193 296
Sarskilt riktade insatser 2 0 4
Summa 3709 2516 2 890

Notering: Personaldata redovisas med en ménads efterslépning

Trendbrottet i 6vertidskostnader bor stéllas i relation till hogre ersattningar och borttagandet av
mertidsersattning i och med nya kollektivavtal for 2025 dér tid som tidigare gavs som mertid nu i
stéllet utgdr overtid. Forandringen stéller an storre krav pa att planera verksamheten pa ett
resurseffektivt satt och effekten av forandringen &r inte till fullo klarlagd. Anstrangd
bemanningssituation inom hélso- och sjukvardsenheten har lett till 6vertidsarbete som nodvéandig
foljd utover nyttjande av hyrpersonal. Att lyckas i rekryteringsarbetet ar viktigt for att forandra
situationen. Samtidigt har 6kning skett inom 6vriga delar av dldreomsorgen vilket behover
undersdkas. Okningen inom individ- och familjeomsorgen bestar av till merparten sméa minskningar
av Overtidsnyttjande inom majoriteten av enheterna och en storre 6kning inom enheten barn och
unga. Dessa insatser kan vara svarplanerade utifran nar behovet av arbete infinner sig utdver
ordinarie kontorstider och om trenden skulle fortsatta maste kostnaden for 6vertidsersattning,
medarbetarnas arbetssituation, kostnader for alternativa bemanningsldsningar och inte minst vad som
ar andamalsenligt f6r de medborgare som insatserna riktas till vagas mot varandra.

5. Intern kontroll

Tabell 12: Redovisning av status pd kontrollmoment

Kontrollmoment Status

1 Kontinuitetsplaner i samhallskritisk verksamhet Genomfort
2 Sdkerstalla att information hanteras pé ett sékert satt Genomfort
3 Hantering av fakturor frén externa utférare av insatser Genomfort
4 Foélisamhet till riktlinje privata medel Genomfort
5 Kénnedom om OSF:s handlingsplan/rutiner géllande VINR Genomfaort

Resultatet av respektive kontrollmoment redovisas i separat drende till namnden (OSN/2024:70
Resultat av genomforda kontroller:

1. Ndamnden dr inte n6jd da brister har kommit fram som behover hanteras.
Atgarder: Att uppriatta kontinuitetsplaner som ér verksamhetsspecifika for samtliga omraden dar
planer saknas idag. Det finns en planering inom hemtjanstomradet att tillsammans med representant
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fran trygghets- och sdkerhetsenheten, paborja arbetet med att uppratta kontinuitetsplaner under
hosten 2025.

Samtliga kontinuitetsplaner bor upprattas i samma format och en plan behover tas fram 6ver hur
kontinuitetsplanerna ska kunna testas.

Till ndsta uppfoljning per tertial 3, sker en uppfoljning av ndmndens arbete med kontinuitetsplaner
samt en atgardsplan planeras att utformas.

2. Nimnden édr delvis néjd da vissa brister har kommit fram som behover hanteras.

Atgiarder: Det finns rutiner for att bevilja och avsluta behorigheter for anvindare i systemen, samt for
att justera anvandares behorighetsniva, men rutinerna beh6ver upprattas i skriftlig form.

Behovs- och riskanalyser behéver genomforas successivt for en modul i taget i verksamhetssystemet.
Forvaltningen ska tillskapa en rutin for arlig granskningskontroll av behorigheter for att
verksamheterna ska kunna kontrollera att de anvandare som finns i systemet faktiskt dar aktuella. Vid
internkontrollen per tertial 3 foljs detta upp.

3. Namnden dr ndjd med resultatet av granskningen.
4. Namnden dr ndjd med resultatet av granskningen.

5. Namnden dr nojd med resultatet vid granskningen.
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1. Ndmndens uppdrag

Samhallsbyggnadsndamnden ansvarar for kommunens stadsbyggnad genom fysisk planering, med
undantag for 6versiktsplaneringen. Naimnden dr huvudman for detaljplaneringen och ansvarar dven
for matnings- och kartverksamhet, férvaltning och utveckling av kommunens geografiska
informationssystem (GIS) samt medverkan vid fastighetsbildning.

Namnden ansvarar ocksé for raiddningstjénstens verksamhet. Uppdraget ar att skydda méanniskor,
egendom och miljo genom forebyggande arbete och operativa insatser. Det férebyggande arbetet
omfattar bland annat utbildningar och informationsinsatser. De operativa atgéarderna innebér att
radda, siakra och skydda vid brénder, olyckor, kriser och extraordindra handelser — bade i fredstid och
under hojd beredskap.

Vidare ansvarar nimnden f6r kommunens tekniska verksamhet. Den omfattar gator, parker, vatten-
och avloppsverksamhet, avfallshantering och kommunens fastighetsbestdnd. Verksamheten &r delvis
skattefinansierad och delvis taxefinansierad. Den skattefinansierade delen omfattar bland annat gator,
gang- och cykelvégar, torg och andra anldggningar. Den taxefinansierade delen avser vatten- och
avloppsverksamheten samt avfallshanteringen. Naimnden ansvarar dessutom for maltidsservice och
lokalvérd.

Myndighetsbeslut inom samhallsbyggnadsndmndens verksamhetsomraden fattas av byggnamnden,
som dr placerad direkt under kommunfullmaktige.



2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden

2.1.1 Gatu- och parkavdelningen
Lundby lekplats fardigstélldes i april. Under samma period pabdrjade entreprendren byggnationen av
en ny aktivitetsplats i anslutning till lekplatsen.

Ombyggnationen av Kungsvagen startade i januari 2025. Arbetet pagar fortfarande men har forsenats
pa grund av ovantade markforhallanden. Inom projektet 6ppnas Smedjeholmen upp for allmanheten i
september. Langs resten av végen fortsatter byggnationerna, vilket paverkar framkomligheten for

bilister, cyklister och fotgdngare. En tét dialog fors med berdrda fastighetsagare och butiksinnehavare.

Pa Sangarleden har en ledningsférnyelse genomforts, vilket innebar att alla vatten- och
avloppsledningar byttes ut. I april pabdrjades dven asfaltering och byggnation av en ny gang- och
cykelviag.

I Stadsparken togs en ny allmén toalett i bruk i juli. Investeringen dr en del i arbetet med att 6ka
tillgangligheten och gora stadslekplatsen, gronytorna och stadskdrnan mer attraktiva for invanare och
bestkare.

2.1.2 Fastighetsavdelningen

Pa Bokens dldreboende har flera arbeten fardigstéllts under véren. De brandskadade lagenheterna har
aterstéllts och tagits i bruk. Hemtjanstens nya lokaler i fastigheten &r klara och anvands nu av
verksamheten.

Forskolan Stjarnfallet ar fardigstalld och har 6verlamnats till utbildningsforvaltningen.
LSS-boendet i Mantorp éar fardigstallt och 6verlamnat till omsorgsférvaltningen.
Iishallen har arbetet med att byta ut iskyla paborjats. Det berdknas vara klart under vecka 39.

Omstallningen av St Ingrid till ett nytt LSS-boende har gatt in i {orprojektering och upphandling.
Tilldelning &r planerad till vecka 37.

Mjolby kommun har tackat ja till att delta i projektet Robust kommun, som initierats av Lénsstyrelsen
och leds av Energimyndigheten. Projektet ger bade kunskap och ekonomiskt stod for att starka
kommunens reservkraftforsorjning.

Mark- och miljddomstolen har beslutat att ga pa Lansstyrelsens linje och upphédvt kommunens
bygglov for byte av fonster pa Veta skola.

2.1.3 Maltidsservice och lokalvard

Pa Vifolkagérden har kommunen tagit 6ver maltids- och lokalvardsverksamheten. Maltiderna har
kunnat fortsatta som vanligt tack vare att flera i den tidigare personalgruppen valt att stanna kvar. Till
lokalvarden har ny personal rekryterats och introducerats i arbetet.



I augusti 6ppnade forskolan Stjarnfallet, samtidigt som Haradsvallen och Oljekrukans forskola
avvecklades.

2.1.4 Stadsbyggnadskontoret
Arbete pagéar med att ta fram flera detaljplaner. Under januari-augusti 2025 har bland annat foljande
skett:

- Vilan 3 i Skdnninge: Detaljplanen har antagits och fatt laga kraft.

- Kv. Floretten i Mjolby: Detaljplanen har antagits och fatt laga kraft.

- Mantorp centrum (plandel for bro 6ver jirnvéag): Detaljplanen har antagits och fatt laga kraft.
- Eldsldsa so6dra (vardboende i Mjolby): Detaljplanen har varit ute pa granskning.

- Hulje 6stra: Detaljplanen har varit ute pa granskning.

- Véderstad AB: Detaljplanen har varit ute pa samrad.

- Himmelsby 1:1: Detaljplanen har varit ute pa samrad.

Under januari—augusti 2025 inkom totalt cirka 6 procent fler bygglovsanstkningar jamfort med
samma period 2024. I det forsta tertialet (januari—april) kade ans6kningarna med omkring 35 procent,
medan de under det andra tertialet (maj—augusti) minskade med cirka 21 procent.

Under det forsta tertialet ndstan fordubblades bestéllningarna av mét-och kartuppdrag jamfort med
samma period 2024. Darefter sjonk de till en 14g niva under det andra tertialet.

2.1.5 Rdddningstjcinsten

Raddningstjansten har paborjat utbildning av all personal med anledning av det utdkade nationella
uppdraget. Utbildningen stdrker kapaciteten att hantera olyckor, kriser och samhallsstorningar under
hojd beredskap. Arbetet dr en del av malet att langsiktigt hoja Sveriges civila forsvar.

Sommaren har tidvis varit torr med hoga brandriskvarden. Trots det har antalet brander i skog och
mark inte varit fler &n normalt.

For att mota raddningstjanstens ekonomiska utmaningar har flera utredningar inletts. Fokus ligger pa
att 6ka intdkterna genom myndighetsutovning och tjanster som inte ar kopplade till akuta insatser.

2.1.6 VA- och avfallsavdelningen

Mantorps vattentorn har renoverats bade invéndigt och utvandigt for att sékerstélla en fortsatt
leverans av kvalitetssdkert dricksvatten. Pa Kungsvagen har gamla ledningar fornyats. Arbetet har
inneburit sprangning av berg och utbyte av flera dricksvattenventiler.

I Mantorp har ett andra méte héllits med de boende som drabbades av 6versvamningen 2024. Syftet
var att informera om atgarder som redan genomforts och vad som planeras for att minska riskerna vid
framtida skyfall. Bland annat har Oloftorpsdammen byggts ut och en braddledning anldggs vid
Ubbarpsviagen.

Ett pilotforsok for metodval i nytt vattenverk ar i sitt slutskede. Kommunen har klarat
tillstandskraven for fosforutsléapp for det andra kvartalet. Under april var dock vérdet 6ver gransen.
Det berodde framst pa omfattande inldckage, vilket gjorde att vattnet inte hann renas fullt ut utan
braddade forbi vissa reningssteg.

For att minska behovet av kopt el och béttre nyttja resurserna pa avloppsreningsverket pagar arbete
med att installera en gasmotor. Den ska producera el for internt bruk pa verket.



Ett beslut har fattats om att fortsatta avfallsinsamlingen i egen regi. Fran arsskiftet 2024/2025 ska
kommunen enligt lag samla in textil. Containrar finns redan pa atervinningsstationer och pa

atervinningscentralen.

2.2 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till namnden

2.2.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till ndmnden

Tabell 1: Utgangslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mdl till némnden

Kommunfullméktiges mal Malvérde

Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning

och budget 2025- utfall
2027

Kommunen ska ha en god Planreserv
planberedskap som méter behovet  bostader:
av ett varierat utbud av bostader, 265 stycken
goda livsmiljder och mark for

utveckling av ndringslivet. Planreserv

verksamhetsmark:

25 hektar

330 sttycken

315 stycken Beddms
uppnds

v

48 hektar 45 hektar

Tre detaljplaner har antagits under 2025, en av dessa majliggor bostdder och en mojliggor utveckling
av befintliga verksamheter. Ytterligare detaljplaner avses antas under éret. Totalt sett dr planreserven

god och 6ver malvardet.

2.2.2 Kommunfullmdktiges mal 2 till ndmnden

Tabell 2: Utgangslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mdl till némnden

Kommunfullmaktiges mal Malvérde

Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning

och budget 2025- utfall
2027

| kontakt med kommunen ska 20 %
invénare, besdkare och

ndringsidkare p& ett enkelt satt hitta
information och f& basta majliga
bemdtande och service. Mjslby

kommun placerar sig bland de 20

% bdsta kommunerna som deltar i

SKR:s matning INSIKT No&jd

kundindex.

75 % 83 %

Beddms inte
uppnds

X

Nojd kundindex (NKI) uppgar till 71, vilket dr en liten minskning jamfort med 2023 da vérdet var 72.
Minskningen syns framst inom bygglov, men d@ven inom livsmedel. Malet att Mjolby kommun ska
placera sig bland de 20 procent basta kommunerna bedéms dérfor inte nas under aret. Den 16pande
uppfodljningen under 2025 visar dock en positiv trend. Det senaste vardet i augusti uppgick till 72,4.

Arbetet med att utveckla service och bemétande pagar kontinuerligt. Bland annat anordnas
frukostmoten och foretagsbesok. En kortsiktig handlingsplan for att forbéattra foretagsklimatet
beslutades av kommunstyrelsen i oktober 2024. Alla forvaltningar ansvarar for aktiviteterna, och
uppfoljning sker vid varje tertial genom skriftlig rapport. Flera aktiviteter har redan genomforts, vilket

bidrar till den positiva utvecklingen i NKI.



Vid kommunstyrelsens tertialuppfdljning i april beslutades d&ven om en extern granskning av
bygglovsarenden. Kommundirektoren fick dessutom i uppdrag att genomféra en utbildning for all
personal med myndighetsutévande roll. Utbildningen fokuserar pa service, bemoétande, réattssakerhet
och likabehandling. Under varen 2025 har samtliga medarbetare pa stadsbyggnadskontoret
genomgatt den interna utbildningen ”“Klarsprak”. Kontoret har ocksa uppdaterat webbplatsen med en
bygglovsguide, exempelritningar och mallar for att underlatta for sokande.

Resultaten visar redan en forbattring. NKI for bygglov avseende service och bemé&tande fran
kundgruppen foretag ligger for det andra kvartalet 2025 pa 66,9, jamfort med 48,1 f6r samma period

foregdende ar. Det dr en tydlig positiv trend.

2.2.3 Kommunfullmdktiges mal 3 till ndmnden

Tabell 3: Utgangslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mdl till némnden

Kommunfullméktiges mal Malvérde Utgéangsldge i Mal  Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Medborgarna i kommunen ska Morkt ute : 77 % Morkt ute: 76 % i 76% Beddms
kdnna sig trygga utomhus. Andelen Mijdlby kommun och uppndés
medborgare som i Ljust ute : 96 % 76 % i riket
medborgarundersékningen uppger \/
att de kdnner sig trygga utomhus Ljust ute: 96 % i 96%
dar de bor, saval nér det ar Mijslby kommun och
morkt ute som nar det &r ljust ute, ar 95 % i riket

hégre @n riksgenomsnittet.

Medborgarundersokningen genomfors vartannat ar da fragor stalls till 1 200 slumpvis utvalda
invénare. Nésta undersokning genomfors under hosten 2025 och resultatet presenteras i december.
Nagot nytt resultat finns darfor inte for malet, det senaste utfallet utgors av utgangslaget i Mal och
budget 2025-2027 frdn Medborgarundersékningen 2023. Det senaste utfallet visar att tryggheten i
kommunens utemiljoer ar likvardigt med riksgenomsnittet ndr det ar ljust ute och hogre nér det ar
morkt ute.

Under 2024 genomfordes ytterligare en trygghetsundersokning i kommunen som visade att
medborgarna kédnner sig mer trygga an genomsnittet i riket. Under inledningen av 2025 har
kommunen genomfort flera trygghetsskapande atgarder med anledning av den undersékningen.
Bland annat har r6jning av buskage och trdd genomfdrts och belysning forstarkts i omraden som
upplevdes som otrygga. Ungdomslotsverksamheten som startades upp under 2024 bedéms dven ha
bidragit till forbattrade forutsattningar for trygghet i kommunen. Ungdomslotsens uppdrag handlar
om att upptéacka unga i utsatta livssituationer och lotsa till en aktiv och meningsfull fritid och/eller till
samhadllets olika stodresurser.

Vi bedomer att Mjolby kommun genom sitt utvecklingsarbete under 2024 och 2025 har
forutsittningarna for att prestera hogre an riksgenomsnittet i nasta medborgarundersokning. Malet
beddms kunna uppnas for 2025.



2.3 Uppfolining av nadmndspecifika mal

2.3.1 Ndamndspecifikt mal 1

Tabell 4: Utgdngslége, utfall och bedémning f6r ndmndspecifikt mél

Nédmndspecifikt mal Malvdarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Andelen raddningsinsatser dar 73 % 72 % 70 % Bedoms
d&tgdrder pdbérjas inom tio minuter uppnds
frén larm ska dka. \/

Andelen raddningsinsatser som pabdrjas inom tio minuter forvantas uppnas. Det finns en rad olika
parametrar som inte kan paverkas med forebyggande arbete. Det handlar exempelvis om vart
olyckorna sker inom raddningstjansten geografiska omrade.

2.3.2 Namndspecifikt mal 2

Tabell 5: Utgéngslage, utfall och bedémning fér namndspecifikt mal

Ndmndspecifikt mal Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Mangd insamlat kommunalt avfall 361 kg/invanare 382 kg/invanare 365 Beddms
som gdr till férbranning med kg/invénare uppnés
energidtervinning ska minska med
20% till 2031 med basér 2023. For \/

2025 &r mélet att minska insamlat
kommunalt avfall som gar till
férbranning med 2,8%.

De insatser som genomfdrs av avfallsavdelningen under varen ar bland annat utsortering av hardplast
och bocker pé véra atervinningscentraler. Det ar fraktioner som kommer att g till materialatervinning
och bidra till en, férhoppningsvis, rejdl minskning av kommunalt avfall som gar till energiatervinning
under 2025. Vilket tillsammans med att indikationen vid inmatning av statiskt visar pa minskade
maéangder avfall som gar till forbranning. Malet bedoms déarfor att uppnas i och med att vi ser
minskade avfallsmangder hos befolkningen. Det beror bland annat pa ekonomiska faktorer som
inflation och stigande priser, som bidragit till mindre 6verkonsumtion som darmed genererar mindre
avfall.



2.4 Uppfoljning av styrtal

Tabell 6: Planerade varden och uppfdlining av styrtal.

Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall
2025 202508 yloyZ: 2023
Handlaggningstid fran komplett drende till beslut, en- och 21 21 17 20
tvabostadshus, dagar
Inkomna bygglov/anmélningar, antal 330 239 323 330
Tillsynsdrenden bygglov, antal 20 21 28 12
Detaljplaneuppdrag, antal 5 1 3 2
Antagna detaljplaner, antal 8 3 0] 12
Automatlarm utan brandtillbud, antal 150 116 159 162
Insatser totalt, antal 600 287 431 586
Tillsyn enl. LSO/LBE, antal 102 36 99 82
Brand eller brandtillbud, antal 55 45 i.u. 65
Antal felanmdlningar i kommunens lokaler 5985 4198 6 488 6 394
Elfdrbrukning kommunala verksamhetslokaler total, kWh/kvm 65 39 66 68
Fiarrvarmeforbrukning kommunala verksamhetslokaler total, 90 57 100 105
kWh/kvm
Férbrukad energi gatubelysning, kWh/belysningspunkt 267 i.u. 226 255
Status GCM passager enligt trafikverkets klassificering 23,3 23,6 i.u. 24,9

(grént, gult, rétt dar gront ar mest trafiksékert). Minska
andelen réda passager, %

Andel dvergdngsstdllen med intensivbelysning, % 31,7 30,6 0,60 27,1
Energieffektivitet Mjslkulla reningsverk, kWh/renad m3 0,50 0,75 0,60 0,59
vatten

Tillskottsvatten®, (%) 49 38 54 53
Méangden insamlade férpackningar och returpapper, 49 12 47 43
kg/person

Matsvinn ska minska j@mfért med féregdende ér, 29 29 33 27
gram/&tande

* Tillskottsvatten - dagvatten och draneringsvatten som felaktigt kommer in i spillvattenledningarna

Handldggningstiden for bygglov ar god. Enligt plan- och bygglagen ska beslut fattas inom 10 veckor
fran komplett ansokan. Kommunens styrtal visar en malbild av att ha en genomsnittlig
handléaggningstid pa 21 dagar fran komplett ansdkan till beslut. Utfallet fér perioden januari-augusti
2025 visar pa en handlaggningstid om 21 dagar vilket &r i niva med planerat varde.

Stadsbyggnadskontoret arbetar med att fardigstalla redan pagaende detaljplaneprojekt utifran en
prioritetsordning och har darfor inte tagit initiativ till att inleda ytterligare detaljplaneprojekt under
aret. Endast en ans6kan om planbesked har inkommit 2025 fran privata fastighetsagare/exploatorer,
vilket ar vantat med en fortsatt forsiktig marknad f6r nyproduktion bade nationellt och lokalt.

Under perioden januari-augusti 2025 har tre detaljplaner antagits. Prognosen é&r att planerad niva om
8 antagna detaljplaner under 2025 kan nds under forutsattning att padgaende planprojekt kan fortlopa
utan avbrott eller férandringar, sannolikheten finns daremot att nagot eller nagra av projekten
forsenas av utokade utredningsbehov.



2.5 Kvalitetsarbete

Gatu- och parkavdelningen har lanserat nya underhallsplaner for drift av allmén platsmark. Planerna
ar framtagna med hénsyn till badde lagkrav och medborgarnas férvantningar pa valskotta och trygga
utomhusmiljGer.

Maltids- och lokalvéardsservice har genomfort en riktad utbildning for lokalvardspersonalen med
fokus pa hantering av olika golvmaterial. Syftet ar att hoja kvaliteten i lokalvarden, forbattra
arbetsmiljon och 6ka trivseln i kommunens lokaler. Serviceenheten har ocksa bytt ut serveringslinan
pa Bléklintsskolan for att 6ka sakerheten, minska kotiden och skapa en lugnare miljo i matsalen.

Raddningstjansten har tagit fram nya taxor bade inom myndighetsutdvning och for tjanster som inte
ar direkt kopplade till raddningsinsatser. Malet ar att 0ka transparensen genom avgifter som ar
rattvisa, forutsagbara och tydligt kommunicerade.

Avfallsverksamheten har gjort en djupgaende analys av avfallstaxan. Den har resulterat i en ny
modell dar varje avfallsslag, utifrdn mangd, bar sin egen kostnad f6r hamtning, transport och
behandling. For att skapa en rittvisare fordelning mellan villor och flerbostadshus tas berdkningen
med “nominella lagenheter” bort och ersétts av det faktiska antalet lagenheter.

Stadsbyggnadskontoret har uppgraderat drendehanteringssystemet fran Bygg-R till Nova, vilket
mojliggor visuell styrning. Ett nytt digitalt mellanarkiv inférs ocksa inom bygglovshanteringen. Pa

sikt vantas det spara tid genom att arkiveringen sker automatiskt.

Kommunens webbplats har fatt uppdaterat kartinnehall for att underlatta for fastighetsagare.
Dessutom har telefontiderna for bygglovsfragor utokats fran fyra till fem tillfallen per vecka.

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 7: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget Prognos Budgetavvikelse ‘
N&mnd- och styrelseverksamhet 618 718 -100
Gemensam férvaltning 1161 -239 1 400
Statsbyggnadskontor 14 623 15173 -550
R&addningstjdnst 31 333 32733 -1 400
Véaghallning 54058 54058 0]
Park och allmén platsmark 19 444 18 943 500
Interna lokaler -1 079 221 -1 300
Ovriga fastigheter 9018 9018 0
Bostadsanpassning 3397 3647 -250
Mailtidsservice 60 020 60 020 (0]
Vatten- och avloppshantering 0 -1 800 1 800
Avfallshantering 0 -1 900 1 900
Summa 192 591 190 592 2 000
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Tabell 8: Prognos for férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intdkt/kostnad Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Intéikter -461 082 -462 343 1261
Personalkostnader 217 340 210 044 7 296
Lokalkostnader 74 066 77 089 -3 023
Ovriga kostnader 219 213 218 949 264
Kapitalkostnader 143 055 146 854 -3799
Summa 192 591 190 592 2 000

Det prognostiserade resultatet for samhéllsbyggnadsnamndens verksamhet uppgar till ett 6verskott
pa cirka 2 000 tkr for innevarande ar. Namndens handlingsplan for att na en budget i balans till 2025
géller fortsatt. Prognoserna dr dock osdkra eftersom vaderforhallanden och ofdrutsedda handelser,
exempelvis vattenldackor eller reparationer inom fastighetsavdelningen, kan paverka utfallet.

3.1.1 Gemensam forvaltning + 1 400 tkr
Den positiva avvikelsen beror framst pa en vakant tjanst och att en centralt avsatt post for utredningar
inte har utnyttjats.

3.1.2 Stadsbyggnadskontoret - 500 tkr
Den storsta negativa budgetavvikelsen finns pa intdaktssidan men kompenseras nagot tack vare
vakanta tjdnster.

3.1.3 Rdddningstjcinst = 1 400 tkr

Raddningstjansten har under flera ar arbetat for en ekonomi i balans. Infor 2025 ar utmaningarna
storre an tidigare, vilket ocksa syns i prognosen for tertial tva. Arbetet med aterhallsamhet och
noggrann uppfoljning av ekonomi och bemanning fortsétter darfor.

3.1.4 Vdghallning * O tkr

Inga storre avvikelser att rapportera. Daremot har lagre intdkter uppstatt vid gravningar, liksom
sldpande kostnader for vintersandupptagning och nagot hogre kostnader for trafikanordningar.
Regresskrav kan paverka resultatet framat.

3.1.5 Park och allmdn platsmark + 500 tkr
Overskottet beror framfér allt pa den aktuella handlingsplanen och hgre skogsintikter dn
budgeterat.

3.1.6 Interhyresfastigheter — 1 300 tkr
Underskottet beror frimst pa hoga elkostnader, cirka 20 procent 6ver budget.

3.1.7 Bostadsanpassning — 250 tkr
En mindre avvikelse som beror pa ett par storre arenden géillande hissar och kade kostnader for
dorroppnare, vilka blivit dyrare till £6ljd av nya regler kring doérrautomatik.

3.1.8 Maltidsservice * O tkr
Maltidsservice prognostiserar en budget i balans vid arets slut. Okade intékter fran
extrabestdllningar och lagre prisokningar pa livsmedel &n vantat bidrar till att tdicka merkostnaderna
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for sjukloner till ordinarie personal och I6nekostnader for timanstillda som har tackt upp vid
franvaro. Dessa merkostnader ar kopplade framfor allt till Vifolkagarden.

3.1.9 VA + 1 800 tkr

Overskottet i VA-verksamheten forklaras av &terhallsamhet, farre konsulttjanster, minskat underhall
och farre genomforda kurser dn planerat. En ingenjorstjanst har hallits vakant och vattenldckorna har
varit mindre kostsamma dn normalt. Den torra sommaren har bidragit till lagre energiférbrukning i
jamforelse med forgaende ar. Aven hér kan regresskrav paverka resultatet framover.

3.1.10 Avfall + 1 900 tkr
Avfallsverksamheten bedoms redovisa ett 6verskott tack vare hogre intakter samt lagre kostnader for
personal och konsulter.

3.2 Investeringsredovisning

Tabell 9: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor for investeringar per projektomréde.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos Budgetavvikelse
Ram f&r mindre investeringar 3194 11 020 11015 5
Ovriga investeringar Fastighet 18 003 30 406 24 000 6 406
Reinvestering Fastighet 30114 50 000 50 000 0]
Lokalanpassning Fastighet 3179 5939 6 520 -581
Kultur- och fritidsanlaggningar 1969 2413 2413 0]
Omsorgsfastigheter 14 837 22 986 15 000 7 986
Utbildningsfastigheter 148 923 218 647 200 904 17 743
Samhdallsbyggnadsfastigheter (0] 4 800 (0] 4 800
Ovriga investeringar Véghdllning 4 580 3 600 3 600 0]
Reinvestering Véaghallning 6 671 11 295 11 295 (0]
Gatuprojekt 11 942 44 670 28 467 16 203
Reinvestering parker 1655 5 000 5000 0]
Park/markprojekt 1488 1 600 1 600 0
Reinvestering VA 22 528 50 000 50 000 0]
Vatternvatten (0] 1 500 0] 1 500
Ovriga investeringar avfall (0] 1 000 1 000 0]
Sopbilar 0] 4 000 0] 4 000
Summa 269 084 468 876 410 814 58 062

3.2.1 Ovriga investeringar fastighet
Arbetet med att installera iskyla i ishallen och curlinghallen pagar. Under aret planeras d@ven
varmeinjustering samt utbyte av ventilationsaggregat och undercentraler.

Forskolan i Eldslosa renoveras och berdknas vara klar i maj 2026. Klammestorpsskolans kok
fardigstalldes den 1 september.

3.2.2 Lokalanpassning fastighet

Lokalanpassningar inom utbildningsférvaltningen 6verskrider budget, framfor allt pa grund av
omstallningen fran arskurs 7-9 till arskurs 4-6 pa Blaklintsskolan.

12



3.2.3 Omsorgsfastigheter

LSS Lovgatan i Mantorp lamnas &ver till verksamheten under sommaren. Projektet blev 2 000 tkr
dyrare an budgeterat pa grund av 6kade kostnader for mark och dagvatten. Omstallningen av St
Ingrid i Skanninge till LSS-boende &r nu inne i upphandlingsfasen.

3.2.4 Utbildningsfastigheter

Reinvesteringen av Lagmanskolan pagéar med kvarstdende arbeten i utemiljon. Den nya byggnaden,
Hus E, fardigstalldes i april 2024. Entreprendrens konkurs medforde férseningar och kravde att en ny
entreprendr anlitades. Det berdknas leda till en merkostnad pa cirka 50 000 tkr, varav
forsakringsersdttning vantas tdcka 16 miljoner kronor. Projektet fardigstdlldes sommaren 2025.

Forskolan i Mantorp dr 6verldmnad till verksamheten och fastighetsférvaltningen. Kostnaden
berdknas bli cirka 6 000 tkr lagre an budgeterat.

Byggnationen av den nya F-6-skolan i Mj6lby pabdrjades 2024 och planeras vara klar f6r 6verlamning
hosten 2026. Totalt berdknas projektet bli cirka 21 000 tkr billigare an planerat.

3.2.5 Sambhillsbyggnadsfastigheter
Inga investeringsmedel kommer att anvéndas for projektet Hulje 2.0 under 2025.

3.2.6 Gatuprojekt Samhdllsbyggnadsfastigheter

Byggnationen av Kungsvagen har paborjats och projektet dr indelat i fem etapper. En etapp 6ppnades
fére sommaren och ytterligare en vantas Sppnas i oktober. For ndrvarande pagar VA-arbeten samt
planering av fjarrvarme. Hela projektet berdknas vara klart sommaren 2026.

I projektet for gang- och cykelvdagen mellan Mantorp och Viby pagéar markférhandlingar med
fastighetségare langs strackan. Forhoppningen ar att resterande del, fran Olofstorp till Viby, kan
byggas under 2025. Projektet har dock skjutits fram och planeras i stéllet till 2026. Ett eventuellt
markkop kan bli aktuellt redan under 2025.

En cirkulationsplats vid Viasterlosavégen, vag 638, planeras att projekteras under 2025 och byggas
2026. Brist pa projektledare hos Trafikverket innebar dock en risk for forseningar.

3.2.7 Vitternvatten
Projektet dr ett samarbete med andra grannkommuner och planeras starta 2026.

3.2.8 Sopbilar
Kommer inte att investera i ndgra sopbilar under 2025. De dr upphandlade och dr under produktion.
Levereras under 2026.
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Tabell 10: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor fér flerariga investeringsprojekt férdelat
pd projektgrupp.

Projektgrupp Ack Budget Prognos Avvikelse Utfall Budget Prognos
utfall 2025 2025 2025 total total total
2025

Gruppbostad/servigh LSS 14 837 12986 15000 -2014 21 850 20 000 22 500

Lévg Mantorp

Gruppbostad socialpsykiatri 0 10 000 0 10 000 0 0 0

Reinvestering och 50 449 50000 52000 -2000 236410 235600 235600

tillbyggnad Lagman

Férskola Mantorp 13723 20242 13750 6492 41 263 48 300 41 250

Ny skola Mjslby F-6 84 596 148 405 135 000 13405 136 191 327 600 306 000

Energieffektiv. 1951 4 967 4967 (0] 9736 27 000 27 000

gatubelysning

GC-vdg Mantorp-Sjégestad 98 9703 500 9 203 3 394 13 000 13 000

Atgérder Kungsvégen 9 894 22 000 22000 0O 12844 36 800 36 800

Cirkulationsplats 0 8 000 1 000 7 000 0] 8 000 8 000

Vasterlésav.-vég 638

Hulje 2.0 0 4 800 0 4 800 0O 313000 312422

SUMMA TOTAL 175 548 291 103 244 217 46 886 461 689 1029300 1002 572

4. Personal

Tabell 11: Periodens sjukfrédnvaro i procent for dren 2023, 2024 och 2025 i procent.

Ack vutfall 2023-07 Ack utfall 2024-07 Ack vutfall 2025-07
Férvaltningsgmensamt 0,7% 3,2% 0,6%
Fastighet 1,4% 3,0% 1,2%
Gata och park 5,3% 4,2% 4,8%
VA och avfall 1,6% 1,0% 1,8%
Maltidsservice och lokalvard 6,6% 7.,5% 6,0%
Stadsbyggnadskontor 1,2% 4,7% 2,4%
R&ddningstjcinst 0,6% 1,9% 1,7%
Summa 4,3% 4,9% 4,2%

Notering: Personaldata redovisas med en ménads efterslépning
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for samhallsbyggnadsforvaltningen har minskat med drygt 0,5 procent
jamfort med samma period 2024 (ackumulerat till juli 2025).

Mailtid- och lokalvardsavdelningen har férvaltningens hogsta sjukfranvaro. Avdelningens
sjukfranvaro bestar till halften av korttidssjukfranvaro, i niva med 2023 och 2024. Sjukfranvaron dag
15-90 och langtidssjukfranvaron dr bada halften s stora som korttidssjukfranvaron. For maltids- och
lokalvardsavdelningen har samtliga intervallsjukfranvaro minskat jamfoért med foregdende ar.
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Avdelningens korttidssjukfranvaro beror fraimst pa aterkommande férkylningar, medan
langtidssjukfranvaron &r kopplad till vantetid pa behandling och genomférda operationer.
Avdelningen fortsatter agera med tidiga insatser och initierar rehabiliteringssamtal redan efter fyra
sjukfranvarotillfallen.

Gatu-och Parkavdelningen som har forvaltningens ndst hogsta totala sjukfranvaro. Sjukfranvaron
bestar framst av korttidssjukfranvaro. Gatu- och parkavdelningen har precis som Maltid-och
lokalvardsavdelningens medarbetare drabbats hart i ar av langvariga och aterkommande
forkylningar.

Stadsbyggnadskontoret har minskat sjukfranvaron fran ar 2024 med hélften men ar i jamforelse med
ar 2023 dubbelt s& hog. Stadsbyggnadskontorets hoga sjukfranvaro 2024 berodde delvis pa att
kontoret saknade chef i dtta manader. En ny stadsbyggnadschef tilltradde under hosten, och cirka ett
halvar senare anstilldes 4ven en enhetschef. Det nya néra ledarskapet har bidragit till tydligare
rutiner och minskad sjukfranvaro.

Tabell 12: Periodens dvertidskostnad i tusen kronor fér &ren 2023, 2024 och 2025.

Férvaltningsgmensamt 0 0 0
Fastighet 282 342 375
Gata och park 840 970 687
VA och avfall 328 403 341
Madltidsservice och lokalvard 128 140 95
Stadsbyggnadskontor 11 11 3
R&ddningstjénst 236 373 404
Summa 1825 2 238 1 905

Notering: Personaldata redovisas med en manads efterslépning
Overtidskostnader

Den totala 6vertiden inom forvaltningen har minskat jamfért med féregadende ar, men ar fortfarande
nagot hogre dan 2023. Stadsbyggnadskontoret och Maltids- och lokalvardsavdelningen har de lagsta
overtidskostnaderna, medan en 6kning syns hos Raddningstjansten och fastighetsavdelningen.

Gatu-och parkavdelningen har den hogsta 6vertidskostnaden, men ocksa forvaltningens storsta
minskning jamfort med foregaende ar. Minskningen beror framst pa fa vattenlackor och en mild
vinter under borjan av 2025. Avdelningen ar fortsatt vaksam i sin beredskap och gor noggranna
avvagningar mellan akuta insatser och atgarder som kan vanta till ordinarie arbetstid.

Fastighetsavdelningen har 6kat 6vertidskostnaden jamfort med foregdende ar. Kostnaden &r dven
hogre an ar 2023. Orsaken till 6kad 6vertid ar kort bemanning. En atgard infor hosten ar att se over
bemanning av ishallen i syfte att identifiera andra I6sningar exempelvis kring schemaldggning.

Raddningstjansten har successivt 6kat dvertidskostnaden jamfort med 2023 och 2024, och arets niva ar
nastan dubbelt sa hog som 2023. Okningen ar framst kopplad till april och maj, medan 6vriga
manader visar minskad 6vertid. Brist pa timvikarier till nattpass har lett till att ordinarie personal
tackt upp, vilket drivit upp kostnaden. For att motverka detta pagar rekrytering av timvikarier for
nattarbete.
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5. Intern kontroll

Tabell 13: Redovisning av status pd kontrollmoment

Kontrollmoment Status
Kontinuitets-planer i samhallskritisk verksamhet Genomfort
Sdkerstdlla att information hanteras pé ett sdkert satt Genomfort
Kompetensforsérining - féljer vi handlingsplanen vad géller verksamheternas Genomfort
prioriterade omréden

Rattssaker upphandling - faststéllda rutiner, riktlinjer och policys efterlevs vad gdller Genomfort
upphandlingsprocess

Forvaltningsmodell - anvdndarmanualer till samtliga verksamhetssystem Genomfort

5.1 Kontinuitetsplaner i samhadllskritisk verksamhet

En kontroll av kontinuitetsplanerna har genomforts. Resultatet uppnaddes endast delvis eftersom
fastighetsavdelningen dnnu saknar en plan. Avdelningen ansvarar bland annat for el, varme,
ventilation och reservkraft vid behov. En kontinuitetsplan for fastighetsavdelningen kommer att tas
fram under varen 2026.

5.2 Sdkerstdlla att information hanteras pa ett scikert sdtt

En kontroll av informationshanteringen har genomforts. Resultatet uppnaddes delvis. Stickprov visar
att kunskapen om vad som ar kanslig information och hur den ska hanteras inte ar tillrackligt tydlig i
hela organisationen. Vissa system hanterar frdgan battre 4n andra. Som en atgard pa identifierade
brister kommer foérvaltningen att se ver vilken information som ligger i systemen och utbilda i
informationssakerhet och kanslig information.

5.3 Kompetensforsorjning

En kontroll av handlingsplanen f6r namndens kompetensforsorjning har genomfdrts. Samtliga
verksamheter har granskats och inga avvikelser har noterats. Alla avdelningar bedriver ett aktivt
arbete inom omradet.

5.4 Rattssdker upphandling

En kontroll av en upphandling har genomforts. Resultatet visar att faststillda rutiner, riktlinjer och
policys i huvudsak foljs. Vid uppfoljningen under tertial ett identifierades dock bristfallig
dokumentation i systemet e-avrop. For att atgarda det planeras informationsinsatser via
inkdpssamordnare for att 6ka kunskapen om korrekt dokumentation. Kontrollen som genomfordes i
samband med tertial tva pavisar att rutiner, riktlinjer och policys som Mjélby kommun {6ljs.

5.5 Forvaltningsmodell

Ett stickprov har genomforts for att kontrollera att forvaltningens 40 verksamhetssystem har
anvandarmanualer. Fem system granskades och samtliga hade manualer. Eftersom forvaltningens
objektsforvaltare redan har i uppdrag att under 2025 sakerstélla att manualer finns for alla system
beddms inga ytterligare atgarder behovas i nulédget.
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1. Ndmndens vppdrag

Utbildningsndamnden ansvarar for skolformerna férskola (inklusive 6ppen forskola), forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning (grundldggande och gymnasial niva samt svenska for invandrare) samt anpassad
utbildning for vuxna. Namnden ansvarar ocksa for fritidshem, annan pedagogisk verksamhet enligt
skollagen, yrkeshogskoleutbildningar samt uppdragsutbildningar. I uppdraget ingar ocksa att
foretrdda kommunen i forhallande till annan huvudman for de verksamheter som regleras i skollagen.

Utbildningsndmnden ar vardgivare enligt halso- och sjukvardslagen inom de delar som avser den
medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

1.1 Verksamhetsidé

Hoga kunskapsresultat i en skola dar alla kan och vill vara.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden

De forsta fyra manaderna i Utbildningsnamndens foérvaltningsomrade préglas av ofdrutsedda
héndelser i en orolig omvérld, samtidigt som foérvaltningen arbetat for att sdtta en ny organisation
inom de centrala delarna. Perioden maj till augusti har varit lugnare och arbetet har fokuserats pa
resultatanalyser och forberedelse infér uppstart av ett nytt lasar.

Skolskjutningen pa Campus Risbergska i Orebro i februari har under varen medfort dkat fokus pa
trygghet och sidkerhet p& Mjolby kommuns skolor. Samtliga enheter har sedan tidigare genomféort
riskbedomningar. Dessa har nu analyserats och ett arbete har inletts kring de utpekade
utvecklingsomradena. I utbildningsférvaltningens arbete har kommunens Trygg- och sakerhetsenhet
involverats. Skolsakerhet har under varen uppmarksammats pa samtliga rektorskonferenser och
rektorerna leder arbetet vidare pa skolenheterna.

Pa nationell niva har det under perioden presenterats flera forandringar inom omradet sikerhet.
Skolorna ar numera skyldiga att limna information till brottsbekdmpande myndigheter pa begaran.
De har dven en skyldighet att lamna sa kallade egeninitierade uppgifter till brottsbekdmpande
myndigheter. Ny lagstiftning borjade galla 1 juli inom omrédet skolsékerhet.

Forvaltningschef tillika utbildningschef uppdrag avslutades i slutet av april pa begéran fran
namnden. Utbildningsférvaltningen har sedan dess en tillfallig ledningsorganisation dar
verksamhetschef for centrala funktioner ar tillférordnad utbildningschef vid sidan av sitt ordinarie
uppdrag. Ny verksamhetschef for hogstadie-, gymnasiet samt vuxenutbildningen tilltradde den 1 maj.
Rekrytering av utbildningschef ar slutford och posten tilltrads den 1 oktober. Ddrmed blir
utbildningsforvaltningens ledning fulltalig.



Rektorsomréden har forandrats under lasaret. Bland annat har anpassad grundskola delats upp
mellan rektor for Egebyskolan och rektor for Lagmanskolan ak 7-9. Det har majliggor tatare samarbete
mellan anpassad grundskola och grundskola. Normlosa och Véastra Hargs férskolor och skolor har
upphort som rektorsomrade, och forskolorna och skolorna dr nu knutna till andra rektorsomraden i
Mantorp eller Mjolby. Det ger fordelar genom att utoka samarbetet mellan sma och stora skolenheter.

Forskolan har férandrat rektorsorganisationen i flera steg under perioden. Det sker for att battre leva
upp till chefsriktlinjen pa max 30 medarbetare. En forvantad effekt &r att arbetsmiljon for rektorerna
forbattras och mer ndrvarande chefer i verksamheten.

I Mjolby kommun finns tre fristdende forskolor; Bjorkbacken, Axet samt Lekstugan. Under hosten
2024 péaborjades tillsynen av de fristdende forskolorna. Ansvarig f6r granskningen ar utbildningschef.
Granskningen har omfattat uppféljning, utvardering och utveckling, forskolans vardegrund och
uppdrag samt utveckling och larande. Tillsynen ar nu avslutad.

Till f6ljd av befolkningsutvecklingen i Mj6lby tétort, och ett vikande barnantal, har beslut fattats om
att lagga ner forskolan Oljekrukan. Att det blev Oljekrukan ar kopplat till lokalernas skick.
Avvecklingen har skett till hostterminen 2025. Till f6ljd av detta flyttas dygnet-runt omsorgen till
Ostergarden.

Fran den 1 maj har forskolans bemanningsenhet startat upp sin verksamhet. Bemanningsenheten
drivs i projektform med syftet att effektivisera vikariehanteringen. Forvantan &r att det ska leda till
minskade kostnader, stabilare verksamhet vid franvaro samt till att kvalitetssakra processer for
personal och vikariehantering. I férlangningen dr ambitionen att vikarier kan bidra till hogre
kunskapsresultat da de far ta del av viss kompensutveckling. Bemanningsenheten stottar
grundskoleverksamheten i en del personalrelaterade fragor.

Under flera ar har Utbildningsfoérvaltningen forberetts sig for att kunna genomféra digitala nationella
prov (DNP) med planerad start varen 2025. I mars stéllde Skolverket in DNP da flera fel upptécktes i
provplattformen. Det medfor inte en 6kad kostnad f6r kommunen da Skolverket valde att sta for
kostnaden for ersattningsprov pa papper. Det har daremot paverkat arbetsbelastningen hos
personalen. Det omfattade inte Vuxenutbildningens verksamhet, dar de digitala nationella proven
kommer att genomforas som planerat. Ny tidplan for 6vriga DNP &r hosten 2025.

Utbildningsndmnden har beslutat om en ny stadieindelning i Skdnninge skolomrade. Fran och med
hostterminen 2025 &r Bjélbotull, Vaderstad och Lindblad F-6-skolor (tidigare F-5), och
Trojenborgskolan ar en ren hogstadieskola med arskurserna 7-9 (tidigare 6-9). Detta forvéntas skapa
en storre trygghet och 6kad studiero for framfor allt ak 6. Utvecklingen av kunskapsresultaten i
omradet kommer att f6ljas framover for att se effekter av forandringen.

Fran januari 2025 giller det nya samverkansavtalet inom det Véstra Samverkansomradet Ostergdtland
(VSO), avseende yrkesinriktad vuxenutbildning pa gymnasial niva. De kommuner som ingar i VSO &r
Kinda, Linkoping, Mjolby, Motala, Vadstena och Atvidaberg. Mjolby kommuns invanare har genom
avtalet mojlighet att soka yrkesutbildning fritt hos samverkanskommunerna. Odeshdgs och Boxholms
kommuner ingar numer i Holavedens samverkansomrade for vuxenutbildning, vilket innebar att
elevtillstrdmningen fran dessa kommuner minskar. I kombination med det fria soket inom VSO, gor
det antalet studerande i Mjolby kommuns egna utbildningar minskar.

Varen 2024 tecknade Mjolby kommun ett primart samverkansavtal avseende gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. Férandring fran tidigare avtal &r att de ndrliggande kommunerna Odeshog
och Boxholm inte langre ingar i samverkansomradet. Det finns ett sekundéravtal tecknat med dessa
kommuner. Avtalen trader i kraft fran och med hdstterminen 2025. Det fanns infor skolstarten ingen



synbar paverkan avseende antalet s6kande till Mjolby gymnasium med anledning av férdndrade
avtal. Antagningen avslutas den 15 september och forst darefter finns mdjligheten att studera
elevernas val.

2.2 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till nadamnden

2.2.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till ndmnden

Den fysiska och psykiska hélsan for barn och ungdomar boende i Mjolby kommun ska forbéttras
utifrén sjdlvskattning i ungdomsenkéaten Om mig.

Tabell 1: Utgdngslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mail Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- uifall
2027
Den fysiska och psykiska halsan for 71,9 % 71,8 % 731% Beddms
barn och ungdomar boende i uppnds
Mijdlby kommun ska férbattras
utifrén sjélvskattning i \/

ungdomsenkdten Om mig.

Senaste utfall dr ett glidande medelvarde fran 2022-2024. Om mig-enkaten genomfdrs en gang per ar i
grundskolans arskurs 8 och gymnasieskolans arskurs 2. I resultaten ingar dven sjalvskattningar fran
eleverna i den anpassade grundskolans arskurs 8 och den anpassade gymnasieskolans arskurs 2.

Eleverna har svarat pa fragorna Hur tycker du att din hilsa dr?, Hur ofta har du haft oro eller dngest under
denna termin? samt Hur ofta kinner du dig stressad en vanlig dag i skolan? Under aren f6r pandemin sjonk
den sjalvskattade hdlsan. De senaste &ren har den sjalvskattade hélsan 6kat och dr nu hogre an innan
pandemin. Dock ar skillnaden mellan pojkar och flickor fortsatt stor dar pojkar sjélvskattar sin halsa
hogre an flickor. Skillnaderna var som storst under pandemin och har successivt minskat.

Elevernas halsa ar i fortsatt fokus i det systematiska kvalitetsarbetet och det finns flera aktiviteter pa
Mjolby kommuns skolor for att 6ka elevernas fysiska och psykiska hélsa dar elevhilsan deltar pa olika
satt. For de elever som gér i skolan i en annan kommun bedrivs ett uppféljningsarbete. I kontakter
med andra kommuner &r elevernas halsa i centrum.

I sammanhanget &r det viktigt att framhdva andra namnder som ocksa bedriver ett aktivt arbete for
ungdomars halsa och det samarbete som finns mellan ndmnderna. Aktiviteterna har kompletterat
varandra. Att det funnits ett gemensamt mal har bidragit till resultatet. Aktiviteterna fortsatter och
beddmningen &r att malet kommer att uppnas.



2.2.2 Kommunfullmdktiges mal 2 till némnden

Gymnasieelever boende i Mjolby kommun med examen inom 3 &r ska oka.

Tabell 2: Utgdngslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdaktiges mal Malvdarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Gymnasieelever boende i Mjdlby Oka 72,3 % 74,0% Beddms inte
kommun med examen inom 3 &r ska uppnds

oka. x

Senaste utfall dr ett glidande medelvarde fran 2022-2024. Utfall for 2025 presenteras i officiell statistik i
december efter att alla kommuner rapporterat in resultaten for elever boende i Mjolby kommun.

Elever boende i Mjolby kommun lamnar arskurs 9 med samre resultat dn tidigare ar. Det ar fler elever
som inte blir nationellt behoriga samtidigt som elevernas meritvarde férsdmrats over tid. Detta
sammantaget forsvérar for elever boende i Mjolby kommun att nd en gymnasieexamen inom tre ar.
Sett till det senaste aret nar farre elever boende i Mjolby kommun en gymnasieexamen inom de
yrkesforberedande programmen och férre elever som gatt pa introduktionsprogrammen nar en
gymnasieexamen inom tre ar. Mot bakgrund av det bedoms malvardet inte uppnas under 2025.

2.2.3 Kommunfullmdktiges mal 3 till ndmnden

Tabell 3: Utgdangslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mail Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- uifall
2027
Skolenkdtens uppmadatta trygghet Oka 84 % 84% Bedoms
bland elever i Mjslby kommuns uppnds
skolor ska 6ka (d&rskurs 2, 5, 8 och
gymnasiedr 2). \/

Senaste utfall dr ett glidande medelvarde for dren 2023-2025. Malvéardet ar oforandrat utifran
utgangsldget. I skolinspektionens enkat upplever lagstadiets elever mindre trygghet an tidigare ar. For
mellanstadiet och fér hogstadiet har tryggheten 6kat. Aven pa gymnasiet har tryggheten dkat. Storst
ar okningen for hogstadiet. Aktiviteter for att hoja tryggheten ytterligare kommer att fortsiatta under
hosten.



2.3 Uppfoljning av nadmndspecifika mal

2.3.1 Ndamndspecifikt mal 1

Tabell 4: Utgdangslage, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvdarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Sprdkutveckling i férskolan. Oka 12,59 av 15 12,59 Bedoms
Resultatet i kartlaggningen Hitta delmoment uppndés
spraket ska kontinuerligt visa pé&
forbattrad sprakinlarning i \/

kommunens forskolor.

Senaste utfall dr frdn hosten 2024. Totalt dr det 15 delmoment som barnen maéts pa och det
genomsnittliga resultatet var 12,59 av 15 delmoment under lasaret 2024/2025. Forskolans arbete med
sprakblomman har gatt enligt plan under &ret. Resultatet fran Hitta spraket har aterkopplats pa
forskoleniva for andra aret i rad och resultaten har analyserats i rektorsgruppen.

Forbattringsomraden ar bland annat att besluta om en gemensam tid f6r genomférande av
kartlaggningen, och att ytterligare implementera ett arbetssétt dar resultatet frdn kartlaggningen
anvands for att utveckla forskolans arbete ytterligare. Utifran ett fordndrat arbetssatt samt
synliggorande av resultatet finns en god grund for ett forbattrat utfall.

2.3.2 Namndspecifikt mal 2

Tabell 5: Utgdngsldge, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- uifall
2027
Kunskapsutveckling i lagstadiet. Oka 64 % 49% Bedoms inte
Andel elever i kommunens skolor uppnds
som uppndr godként resultat i
nationella prov i arskurs 3 ska x

kontinuerligt 6ka varje ar.

Senaste utfall dr preliminéra berdkningar fran varterminen 2025. Resultatet 4r en sammanvagning av
svenska, svenska som andrasprak och matematik. I lagstadiet laggs mycket tid och fokus pa dessa
amnen. Resultaten fran nationella proven avviker i vissa fall i jamférelse med bedémningen som finns
i Unikum. Generellt sett 4r uppfattningen att nationella prov i arskurs 3 har en relativt lag kravniva,
vilket motiverar att understka kunskapsnivén ytterligare i lagstadiet.

Resultatmedvetenheten har hojts hos larare och rektorer. Det aterstar att jimfora resultat fran olika
kallor for att undvika generella forklaringar till resultatskillnader mellan aren. Till exempel ska
skillnader mellan nationella provresultat, bedomning i Unikum och kartldggningsverktyg som
Magma och Legilexi jamforas. Detta analysarbete paborjades under varterminen 2025 och kommer att
fortsdtta under kommande l&dsar.



2.3.3 Ndamndspecifikt mal 3

Tabell 6: Utgdangslage, utfall och bedémning fér nadmndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Kunskapsutveckling i mellanstadiet.  Oka 60 % 72% Bedoms
Andel elever i kommunens skolor uppnds
som efter arskurs 6 uppnatt
kunskaper motsvarande minst \/

betyget E i alla skoldmnen ska
kontinuerligt 6ka varje ar.

Senaste utfall dr preliminara berdakningar frdn varterminen 2025. Flera av skolorna har under de
senaste ldsaren arbetat med att identifiera och stotta sa kallade en-dmneselever det vill sdga elever
som saknar godkant betyg i endast ett &mne. Det har sannolikt haft en positiv effekt pa
maluppfyllelsen. Rektorers ledarskap har fokus pa kunskapsresultat och larande, vilket ger effekt pa
bland annat rektorernas val av organisation och uppfdljningar under aret.

2.3.4 Ndamndspecifikt mal 4

Tabell 7: Utgangslage, utfall och bedémning fér namndspecifikt mél

Ndmndspecifikt mal Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Kunskapsutveckling i hégstadiet. Oka 65,9 % 56,1% Beddms inte
Andel elever som efter arskurs 9 i uppnds
kommunens skolor uppnatt
kunskaper motsvarande minst x

betyget E i alla skolémnen ska
kontinuerligt 6ka varje ar.

Senaste utfall visar prelimindra berdkningar utifran varterminen 2025. Utfallet visar pa lagt resultat,
dven om arskursen har dkat resultatet sedan de gick i arskurs 7 med 6 procentenheter. Den skola som
vanligtvis ligger hogt i betyg har i &r ett avsevart tapp, vilket forklaras bland annat med att arskurs 9
sedan hogstadiets start haft utmaningar kopplat till lag narvaro. Arbetet med att hoja skolnérvaro for
att ge eleverna battre majligheter till lirande samt att utveckla undervisningen sa att fler elever klarar
och hojer sina betyg blir fokusomraden framat for att 6ka maluppfyllelsen pa hogstadiet.

Sent under varterminen har hogstadiet tilldelats mer resurser for att pa ett battre satt méota elevernas
behov genom 6kad personaltithet. Denna satsning planeras kvarstad under 2026.

2.3.5 Ndamndspecifikt mal 5

Tabell 8: Utgangslage, utfall och bedémning fér namndspecifikt mél

Nédmndspecifikt mal Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- vifall
2027
Kunskapsutveckling i hégstadiet. Oka 209 198 Bedoms inte
Genomsnittligt meritvarde i @rskurs uppnds
9 i kommunens skolor ska
kontinuerligt 6ka varje ér. x




Senaste utfall ar prelimindra berdkningar fran varterminen 2025. Meritvardet for arskursen har stigit
med 20 podng mellan arskurs 7 och arskurs 9. Liksom i méal 4 behandlar mal 5 utvecklingen av
kunskapsresultatet i hdgstadiet. Insatserna som gors for att fa fler godkénda elever (se mal 4) paverkar
ocksa genomsnittligt meritvérde.

2.3.6 Ndamndspecifikt mal 6

Tabell 9: Utgangslage, utfall och bedémning fér namndspecifikt mél

Nédmndspecifikt mal Malvarde Utgangsldge i Mal Senaste utfall Bedomning
och budget 2025-
2027
Kunskapsutveckling i Mjdlby Oka 14,0 14,0 Beddms
gymnasium. Genomsnittlig yrkesférberedande yrkesférberedande uppnds
betygspodng p& Mjslby
gymnasium ska kontinuerligt 14,61 14,7
oka varje ar inom hégskoleférberedande hogskoleférberedande

studieférberedande respektive
yrkesférberedande program.

1) Rittelse 14,6. Tidigare viirde var en felskrivning.

Det senaste utfallet avser de elever som avslutade med gymnasieexamen lasaret 2024-2025.
Genomsnittlig betygspoéng ske ej forvaxlas med de meritpoang som anvands vid antagning till
universitet och hogskolor.

Det senaste utfallet pekar pa en oforandrad eller béttre betygspoédng an vid foregaende ars méatning.
Vid en jamférelse med tidigare resultat for riket och Ostergtlands kommuner har eleverna med
gymnasieexamen fran yrkesforberedande program hogre betyg an riket och Ostergdtlands
kommuner. Denna skillnad kommer att kvarsta dven for de elever som tog studenten i ar. For de
hogskoleforberedande programmen ar resultatet det motsatta det vill sédga att Mjolby gymnasium
ligger lagre &n riket och for Ostergdtlands kommuner. Prognosen ar att denna skillnad bestar i ar trots
att Mjolby gymnasium stravat efter att fler elever ska na de hogre betygsstegen.

2.4 Uppfolining av styrtal

Tabell 10: Planerade véarden och uppfdlining av styrtal.

Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall
2025 2025 08 2024 2023

Hdlsa

Resultat vérdnadshavarenkdat férskola: "Tycker du att dka 79% 90% 87%

pedagogerna fér ditt barn att tro pé sig sjalve”

Skoln&rvaro: Andel elever med ndrvaro dver 84% (grundskola) dka 83% 82% 80%

Skolndrvaro: Andel elever med nérvaro dver 84% (gymnasiet) oka 59% 62% 80%

Skolenkat: "Kanner du att det finns ndgon vuxen i skolan som oka 71% 63% 60%

bryr sig om hur du mér?2” (grundskola)

Skolenkat: "Kanner du att det finns ndgon vuxen i skolan som oka 75% 79% 75%

bryr sig om hur du mér2” (gymnasiet)

Halsosamtal skolsksterska "Jag kénner mig stressad dver minska i.u* i.u* 60%

skolarbetet" (grundskola &k 1,4,7, gymnasiet &r 1)

Jag kanner mig stressad Sver skolarbetet, grundskola &k 1 minska 9% 16% i.u.

Jag kdnner mig stressad over skolarbetet, grundskola &k 4 minska 12% 18% i.u.

Jag kdanner mig stressad 6ver skolarbetet, grundskola ak 7 minska 31% 34% i.u.

Jag kanner mig stressad dver skolarbetet, gymnasium &k 1 minska 31% 32% i.u.



Styrtal

Halsosamtal skolskdterska "Pé& min fritid idrottar /motionerar/rér
jag mig pé annat sétt" (grundskola &k 1,4,7, gymnasiet &r 1)
Jag motionerar p& min fritid (gér nadgot sé jag blir varm/svettig)
minst 1 gdng per vecka, dk 1 grundskola

Jag motionerar pé& min fritid (gér ndgot sé jag blir varm/svettig)
minst 1 gdng per vecka, dk 4 grundskola

Jag motionerar p& min fritid (gor nagot sé jag blir varm/svettig)
minst 3 gdng per vecka, dk 7 grundskola

Jag motionerar p& min fritid (gor nadgot sé jag blir varm/svettig)
minst 3 gdng per vecka, ék 1 gymnasiet

Kunskapsresultat

Andelen inskrivna barn i férskola 3-5 ar i Skénninge tatort
Andelen inskrivna barn i férskola 3-5 ar i Mjslby tatort
Andelen inskrivna barn i forskola 3-5 ar i Mantorp tatort

Férskolans arbete med matematikforstdelse, folis upp i "Hitta
matematiken" i forskoleklass***
Meritvérde /betygspoding i ék 6, kommunens skolor

Andel av eleverna i &k 9 som &r behériga till gymnasiets
yrkesprogram, kommunens skolor

Andel elever som bérjar introduktionsprogram i Mjslby
gymnasium

Antal ungdomar 16-20 &r som finns inskrivna i det kommunala
aktivitetsansvaret

Andel gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunens
skolor

Andel gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunens
skolor

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkdnda betyg,
lageskommun, andel av de som pdabérjat kurs (%)

Trygghet

Resultat vérdnadshavarenkét férskola: "Upplever du att ditt
barn kdnner sig tryggt i férskolan2"
Elevers svar pé skolenkdten, elevers upplevda trygghet i &k 2

Elevers svar pd& skolenkdten, elevers arbetsro pé& lektionerna i ék
2
Elevers svar pé skolenkdten, elevers upplevda trygghet i &k 5

Elevers svar pd& skolenkdten, elevers arbetsro pé& lektionerna i ék
5

Elevers svar pd skolenkdten, elevers upplevda trygghet i dk 8

Elevers svar pé skolenkéten, elevers arbetsro pé lektionerna i ék
8

Gymnasieelevers svar pé& skolenkédten "jag kénner mig trygg i
skolan", &r 2

Gymnasieelevers svar pé& skolenkaten, elevers arbetsro pé
lektionerna, &r 2

Uppfattning bland elever om deras trygghet, studiero och att
forhindra krénkningar i vuxenutbildning (egen enkat).

Ekonomi

Kostnad per elev Mjélby gymnasium (december)

Antal férskolor dar minst halften av personalen i barngrupp &r
forskollarare (budgeterat varde).

Planerat
2025

oka
oka
oka
oka

oka

oka
bibehdlla
bibehélla

oka

oka

oka
minska
minska
oka
oka

oka

bibehalla

oka

oka

oka

oka

oka

oka
oka
oka

oka

minska

uppné

Utfall
2025 08

iu.*
93%
93%
88%

74%

100%
100%
100%

13,2

213
76%**

29%
11%
67%
75%

74%

90%

92%
70%

85%
45%

86%
50%

91%
69%

90%

154 994
68%

Utfall
2024

iu*
91%
86%
66%

70%

94%
96%
99%
14,7

200
79%

19%
11%
67%
75%

64%

90%

94%
68%

77%
39%

74%
43%

83%
58%

92%

154 994
45%

Utfall
2023

i.u.
i.u.
i.u.
i.u.

i.u.

i.u.
i.u.
i.u.

13,7

203
83%

25%
11%
71%
76%

70%

90%

93%
61%

77%
42%

74%
44%

83%
58%

i.u.

148 441
50%

*Fragestallningen ar ny/har dndrats och redovisas fran 2024 for varje arskurs for sig.

**Statistiken bygger pa prelimindra siffror. I férhallande till de officiella siffrorna har vardet, baserat
pa senaste tre dren, varit lagre i den officiella statistiken &n i de preliminéra siffrorna.

***Mats som antal delprov i kartlaggningen som en genomsnittlig elev klarat.
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2.4.1 Allmdnt om utbildningsforvaltningens styrtal

Ett styrtal, aven kallat nyckeltal eller indikator, ar ett matt som anvands for att méta och styra en
organisations prestation och effektivitet. Dessa tal ska hjdlpa till att f6lja upp mal och syften, analysera
trender och identifiera varningssignaler. Malvardet for styrtalen &r formulerat som att de ska 6ka eller
minska for det aktuella virdet. Om trenden visar att de héller denna riktning sa finns goda
forutsédttningar for att ocksa uppna malen fran kommunfullméktige och ndimnd. I tabellen f6r Mal och
budget 2025-2027 saknas planerat varde for flera styrtal. Detta har korrigerats i tabellen ovan. Det har
pagatt ett arbete med att forbattra styrtalen till 2026 {or att skapa en battre koppling till méalen.

2.4.2 Hailsa

Styrtalen kopplat till hdlsa mater hur elever och vardnadshavare upplever barn och elevers
arbetssituation i den dagliga verksamheten. Forskolans styrtal méts genom att fraga vardnadshavarna
om de tycker att pedagogerna far deras barn att tro pa sig sjdlv. Har har det skett en minskning pa
elva procentenheter i jamforelse mot 2024, efter att ha legat pa hoga nivaer pa 90% 2024 och 87% 2023.
Flera rektorer har prioriterat trygghetsarbetet i kommande verksamhetsplan utifran resultatet pa
enkdten.

Styrtalen for ndrvaro mater andelen elever med nérvaro 6ver 84% i grundskolan respektive
gymnaiset. 2023 1&g denna siffra pa 80% i bada verksamheterna. Gymnasiet f611 2024 till 62%, medan
grundskolan dkade vardet till 82%. Lasaret 24/25 landade grundskolan pa 83% och gymnasiet pa 59%.
Det finns skillnader mellan olika stadier inom grundskolan och mellan olika program pa gymnasiet
som gor att insatserna behover anpassas. Nadrvaron ar ett prioriterat omrade da det dr en
grundlaggande forutsittning for att skolorna ska kunna arbeta med elevernas hilsa, saval som mot
forbattrade kunskapsresultat.

For grund- och gymnasieskolan méts huruvida eleverna kédnner att det finns ndgon vuxen i skolan
som bryr sig om hur de mar. Har ses en positiv trend fran 60% 2023 till 63% 2024 {or att ytterligare 6ka
till 71% 2025. Gymnasiets varde har sjunkit nagot frdn 79% till 75% 2025, samma varde som 2023.

Ovriga styrtal fran skolskoterskornas hilsosamtal gillande upplevelse av stress och fysisk aktivtet
visar pa gladjande siffror da bada delarna har forbattrats inom samtliga arskurser.

2.4.3 Kunskapsresultat

Pa forskoleniva ses en hog andel barn inskrivna i forskolan i aldern 3-5 ger en god mgjlighet att lagga
en grund for larande. Mjolby forskolor har hoga tal pa inskrivna barn. Under kommande ar kommer
forskolan lagga fokus pa uppfoljning av i vilken utstrackning barnen ar narvarande. Detta for att
sakerstalla att alla barn regelbundet tar del av forskolans undervisning.

Gallande vérden for arskurs 9 sa ligger dessa lagt. For att kunna arbeta mer proaktivt med deras
resultat behover skolorna se hur vardena utvecklas redan fran lag- och mellanstadiet. Genom att géra
kopplingen och arbeta genom hela mellan- och hégstadiet med de grupper som har lagt resultat 6kar
forutsédttningarna for att 6ka resultaten i ak 9.

For gymnasiet saknas en prognos for styrtalet examen inom 3 respektive 4 ar, men preliminar statistik
visar att examensgranden fran bade hogskoleforberedande och yrkesprogram varit god i jamforelse
med tidigare ar.

2.4.4 Trygghet

Resultaten avseende trygghet och studiero har forbéttrats i arskurs 5 och 8 i grundskolan. I arskurs 2
har virdet géllande trygghet minskat ndgot, men nivén dr anda hog med en niva pa 92%. Vardet
gallande arbetsro har 6kat. Dock finns invandningar mot matpunkten eftersom arbetsro ar ett svart

11



begrepp for yngre elever och beror oftast pa dagsform. Forvaltningen behover lagga ihop eleveras
upplevda arbetsro med vardnadshavares samt ldararnas bild for att fa ett rattvisande matvarde.

P& gymnasiet har bade trygghet och studiero stigit. Darmed fortsatter den positiva utvecklingen fran
2023 och 2024 dér vardena for trygghet 6kad fran 83% till 93% och vérdena for studiero har 6kat fran
58% till 69%. Det beror pa ett malmedvetet arbete pa gymnasieskolorna.

Mjolby vuxenutbildning har genomfort en enkét varterminen 2025 angaende den upplevda
tryggheten. Resultaten visar att tryggheten minskat bland de studerande sedan senaste métningen.
Mjolby vuxenutbildning har initierat atgarder for att 6ka elevernas upplevda trygghet sa att resultatet
okar i forhallande till tidigare utfall.

2.4.5 Ekonomi

Den senaste officiella kostnaden per elev pa Mjolby gymnasium var 148 730 kr/ar. I jamforelse med
pendlingskommun néra storre stad ar kostnaden lagre i Mjolby gymnasium. I jamforelse med riket
ligger Mjolby gymnasium hogre.

I forskoleverksamheten har det aktivt arbetats med att hoja antalet forskollarare i verksamheten.
Budgeten r satt sa att 67% av forskolorna har mer &n 50% forskolldrare i barngrupperna. Okningen
fran 2024 &r stor vilket beror pa att fordelningen av forskollarare mellan forskolorna har setts 6ver,
samtidigt som rekrytering gors av framst forskolldrare.

2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar

2.5.1 Sdirskild satsning 1
Hojda kunskapsresultat genom lasning.

Lassatsningen pagar enligt plan. Under varterminen har rektorer i F-6 traffats tillsammans med
nyckelpersoner fran skolorna for att dels inspireras av goda exempel fran varandras skolor, dels for att
synliggora resultat och skapa medvetenhet och nyfikenhet att undersoka noggrannare vad som ligger
bakom resultatet. Det har fattats beslut om ett gemensamt digitalt system for kartlaggning av
elevernas kunskaper, samt riktlinjer for att jamfora resultatet. Uppfoljning sker senare under aret fér
att se om detta gett dnskad effekt. Arbetet med att undersoka behoven av en gemensam plan for
elever pa hogstadiet, gymnasiet och vuxenutbildningen samt klargora behoven inom anpassad skola

pagar.

2.5.2 Sdirskild satsning 2

Utveckla 6ppen forskola mot familjecentral.

Arbete pagar med att utveckla den nuvarande 6ppna forskolans verksamhet mot familjecentral.
Familjecentral ska bedrivas i samverkan med omsorgs- och socialndimnden och regionen och syftar till
att skapa en samlad plats for smabarnsfamiljer med tillgang till bland annat 6ppen forskola,
barnavardscentral och modravardscentral. Familjecentralen placeras i lokaler i gallerian Kvarnen.
Upphandlingen for renoveringsarbetet har under varen 2025 avbrutits och ny upphandling paborjas i
augusti. Ny tidplan ar satt med byggstart i september och berdknad inflyttning varen 2026. Resultatet
av arbetet ses forst 2026.

2.5.3 Sdirskild satsning 3
Optimera utbudet av utbildningsplatser pa Mjolby gymnasium utifran arbetsmarknadens framtida
kompetensforsorjningsbehov och soktryck.
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Skollagen har dndrats kring gymnasial utbildning i gymnasieskolan. Andringarna i skollagen syftar
till att anpassa utbildningsutbudet efter elevers efterfragan och arbetsmarknadens behov. I den
sdrskilda satsningen ingar ocksad den kommunala vuxenutbildningens yrkesutbildningar sa kallat
YRKESVUX da skollagen dndrats dven hér vad géller utbud och dimensionering av
utbildningsplatser.

Dimensioneringen av gymnasiet hanteras enligt samverkansavtalet inom ramen for
skolchefsnétverket. Utbildningschefen for kontinuerligt diskussioner inom natverket kring antal
utbildningsplatser och interkommunala kostnader. Kostnaderna faktureras mellan kommunerna.
Avseende arbetsplatsforlagt larande, APL, inleddes kontakter med branschrad under 2024 och de
fordjupas ytterligare under aret.

Som ett led i att m&ta obehoriga elevers efterfragan av yrkesintroduktion har gymnasieverksamheten
startat upp sokbar yrkesintroduktion inom ramen f&r introduktionsprogrammen. Tidigare har
eleverna erbjudits yrkesintroduktion i mén av plats. Den sokbara yrkesintroduktionen &r inriktad
inriktas mot fyra yrkespaket dar syftet ar att eleverna ska kunna komma ut pa arbetsmarknaden.
Yrkespaketen dr anpassade efter arbetsmarknadens behov.

2.5.4 Siirskild satsning 4

Simplan.

Satsningen syftar till att erbjuda mer simundervisning sa att fler klarar mélen i amnet idrott och halsa.
Idag erbjuds eleverna extra simlektioner vilket krockar med andra dmneslektioner. Det kan ha negativ
paverkan pa kunskapsresultatet for dessa elever i de &mnen som de f&r mindre undervisningstid.
Samverkan pagar med Lundbybadet avseende mojligheten att strukturera simningen pa ett annat satt
och erbjuda utdkad simundervisning utifran behov utan att det stor undervisningen i elevens andra
dmnen i samma utstrackning. En utokning av simundervisning kommer krava fler transporter och fler
personal. Hur stor kostnaden blir 4r annu ej klargjort.

2.6 Kvalitetsarbete

Under perioden har flera enkéater genomforts i de olika verksamheterna riktade till bade elever och
vardnadshavare. Vardnadshavarenkat i forskolan och skolenkéat har ssammanstallts och redovisats for
namnd.

Kvalitetsarshjulet har forandrats under lasaret 24/25. Under lasaret har det genomforts tre
delavstamningar tillsammans med rektorer i alla skolformerna. Detta har hallit kvalitetsarbetet mer
levande under aret, vilket upplevs som positivt. Delavstimningarna har haft sin utgdngspunkt i
forskolorna och skolornas lokala verksamhetsplaner. Verksamhetschefer har redovisat
delavstamningar utifrdn verksamhetsomradets samlade kvalitetsarbete och forvaltningens
gemensamma verksamhetsplan.

Skolinspektionen genomforde en granskning av anpassad skola i slutet av lasaret 23/24.1
granskningen framkom behov av att forbattra insamling och hantering av resultat pa rektors- och
huvudmannaniva. Under senare delen av varterminen har huvudmannens arbete med uppfdljning av
anpassad skola pabdrjats i form av delavstimning och resultatdialoger. Fran hostterminen 2025
genomfdr anpassad skola samma moment som andra skolor i kvalitetsarshjulet.

Skolinspektionen har startat upp tva planerade kvalitetsgranskningar och en planerad tillsyn under
hostterminens borjan. Insamling av dokument, frageformulér och planering av besok pagar.
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De synpunkter och klagomal som kommit in under varterminen handlar till storsta delen om barn-
och eleviarenden inom férskolan respektive grundskolan.

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 11: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget Prognos Budgetavvikelse ‘
N&mnd- och styrelseverksamhet 1 067 1 067 0
Gemensam forvaltning 28118 27 954 164
Fdrskola 195 412 196 821 -1 409
Grundskola 413 365 413 618 -253
Gymnasiet 148 619 148 417 202
Vuxenutbildning 16 998 17 838 -840
Summa 803 579 805714 -2 135

Tabell 12: Prognos fér férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intéikt/kostnad Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Intékter -152 650 -149 025 -3 625
Personalkostnader 636 959 637 969 -1 010
Lokalkostnader 99 203 98 018 1185
Ovriga kostnader 215 509 214 337 1172
Kapitalkostnader 4 558 4414 143
Summa 803 579 805714 -2135

Utbildningsndmnden har vént ett underskott pa -8,1 mnkr (-1,01%) rapporterat i tertial 1 till ett
underskott pa -2,1 mnkr (-0,3%) i tertial 2 f6r 2025. Av de 3,1 mnkr som fanns avsatta i namndens
ofordelade medel har 830 tkr gatt till att mota den kade kostnaden pa grund av uppsdgningen av
forvaltningschef i slutet av april. Forvaltningen har dubbla kostnader for forvaltningschef under 2025.
Kostnaden for ledningen minskar dédremot dé& verksamhetschef f6r centrala funktioner ar tf.
forvaltningschef.

Resterande 2,3 mnkr av nimndens ofdrdelade medel har aktiverats mot gymnasiets verksamhet.
Gymnasiet inledde 2025 med ett budgetunderskott pa -4,6 mnkr. Verksamheten har vént ett
underskott pa -2,8 mnkr i tertial 1 till ett Gverskott pa +0,2 mnkr. Det beror framfdr allt pa att de
interkommunala ersattningarna minskar. Stor osdkerhet finns fortfarande eftersom eleverna kan byta
skola fram till den 15 september. Forst darefter kan effekten analyseras fullt ut. Till f6ljd av underskott
bade i budget och tidigare prognoser sa har personalanpassningar gjorts pa Mjolby gymnasium vilket
har lett till besparingar pa cirka 2 mnkr.



Grundskoleverksamheten landar pa ett underskott pa -0,3 mnkr, att jamfora med -2,5 mnkr i tertial 1.
Aterhamtningen beror till stor del pa att verksamheten beviljats tilliggsanslag pa 2,2 mnkr for att
finansiera satsningar pa hogstadiet och den nya stadieindelningen pa Skdnninge och Vaderstads
skolor. Genom omférdelning av medel fran ett statsbidrag har ocksa de stora behoven inom
mellanstadiet kunnat finansieras.

Forskoleverksamheten pekar pa ett underskott pa -1,4 vilket ar en forbattring fran -1,6 mnkr i tertial 1.
Framst beror underskottet pa minskat barnantal pa enheterna. Vuxenutbildningen visar pa -0,8 mnkr,
vilket dr en forbattring frdn -1 mnkr i tertial 1. Under hosten har verksamheten regelbundna
styrgruppsmoten med syfte att minska underskottet.

3.1.1 Ndmnd och styrelseverksamhet O tkr, (0%), Gemensam forvaltning 164 tkr (0,6%)
Namndens verksambhet ar i balans och ser ut att kunna halla den balansen under 2025.

Gemensam forvaltning har minskat underskottet genom en minskad bemanningen, +350 tkr. Ca -150
tkr avser kostnad for personal dér vi rdknat i budget med en viss franvaro for att utféra andra
uppdrag. Dessa uppdrag kommer inte utforas i lika hog grad som budgeterat. Férvaltningen har
ocksa en hogre kostnad for kontorschef an budgeterat, -177 tkr. Detta hjéalps upp av att Gemensamma
forvaltningens del av Centrala Barn och Elevstodet (CBES) gar +144 tkr.

3.1.2 Forskola -1 409 tkr (-0,7%)

Flertalet forskolor gér med underskott pa grund av att férskolorna har farre barn jamfort budgeten.
Personalkostnaderna har inte kunnat anpassas i samma utstrackning. Underskottet som finns inom
forskoleenheterna lyfts till viss del upp av 6verskott inom centrala konton inom forskolan. Framfor
allt ett budgetdverskott pa cirka 1,8 mnkr som fanns vid inledningen av aret.

Under aret har Oljekrukan forskola i Mjolby tdtort stangts ner och i Mantorp har Haradsvallens
forskola stangt samtidigt som den nya forskolan Stjarnfallet har 6ppnats upp. Nedstangning av
forskolor leder kortsiktigt till 6kade kostnader under nedlaggningen och ger en besparing pa sikt.

Forskolans star infor ekonomiska utmaningar da prognosen visar ett minskat barnantal inom
forskolealdern 1-5 ar de narmaste tre aren.

3.1.3 Grundskola -253 tkr (-0,06%)

Grundskoleverksamhetens enheter har ett sammanlagt underskott pa -1,8 mnkr. Av detta avser +0,2
mnkr anpassad skolverksamhet, -0,9 mnkr avser vara hogstadier och -1,1 mnkr avser lagstadier,
mellanstadier samt fritidsverksamhet. D& hogstadiet erhallit 2,2 mnkr i tilldggsanslag for larartathet
och hantering av stadieindelningen i Skédnninge sa har underskottet minskat. Att det kvarstar ett

underskott beror till stor del pa att laromedel har behovts kopas in i storre utstrackning dn vantat, -648
tkr.

Lag- och mellanstadiet samt fritidsverksamheten gar i stort sett +/-0 pa nya stadieindelningen i
Skdnninge. Elevpengen ligger som budgeterat i tertial 2, vilket innebar en minskning fran tertial 1. Det
ar framfor allt tre skolenheter som visar underskott. Vikariekostnader ar hoga da det hanterar saval
langtids- som korttidsfranvaro och uppskattas utgora ca -900 tkr av underskottet. Skolorna har svart
att bromsa denna utveckling under 2025 da det ar langa ledtider for personalférandringar, men det
finns planer for att justera till varen 2026.

Som motpol till detta finns ett Gverskott pa centrala kostnadsstallen pa +1,5 mnkr. +1,3 mnkr av dessa
ar elevpeng som ligger centralt. +365 tkr kommer fran en effektivisering av inte tillsétta en tjanst.
Rektorsorganisationen har blivit dyrare 4n budgeterat, -768 tkr. Systemkostnader beréknas ge ett
overskott pa +300 tkr och skolskjutsen ser ut att bli +453 tkr billigare dn budgeterat.

15



3.1.4 Gymnasiet +202 tkr (0,1%)

Gymnasieverksamheten inledde ar 2025 med ett budgetunderskott pa cirka -4,6 mnkr. Gymnasiet har
tilldelats 2,3 mnkr av nimndens oférdelade medel. De oférdelade medlen ar kopplat till det stora
budgetunderskottet som fanns inom verksamheten men dven att de interkommunala kostnaderna och
bidrag till fristdende skolor har 6kat successivt under flera ar tillbaka i tiden.

Till f6ljd av det underskott i gymnasieverksamheten bade i budget och tidigare prognoser sa har det
gjorts personalanpassningar pa Mjolby gymnasium som har lett till besparingar. Samtidigt har
rekryteringar behovts gora for att mota upp behovet av réatt kompetens. Framfor allt ar rekryteringen
kopplad till att det har startats upp program inom yrkesintroduktion. Yrkesintroduktion vander sig
till elever som saknar godkéanda betyg for behorighet till ett yrkesprogram. Prognosen visar nu i
jamforelse med budgeten en besparing pa personalkostnader inom Mj6lby gymnasium pa cirka 2
mnkr.

Oséakerheten i prognosen for interkommunala intdkter och kostnader inom gymnasiet ar stor och kan
ekonomiskt sla bade positivt och negativt. Anledningen till den stora osdkerheten &r att manga elever
byter bade skola och program fram till den 15 september. Forst darefter gér det att sammanstélla och
goOra battre prognoser pa interkommunala intdkter och kostnader.

3.1.5 Vuxenutbildning -840 tkr (-4,9%)

Det nya samverkansavtalet, Vistra samverkansomradet Ostergétland (VSO) har gett elever nya
mojligheter att valja var inom samverkansomradet de vill studera. Detta har lett till att farre elever
stannar kvar och laser pa vuxenutbildningen lokalt i Mj6lby.

Ytterligare en anledning till underskottet ar att Boxholm och Odeshdgs kommun numera har ett
samverkansavtal med Trands kommun. Det gor att elever fran de tvd kommunerna till stor del
studerar i Tranas, vilket medfort att de interkommunala intdkterna minskat.

Mjolby kommuns vuxenutbildning har pabdrjat en anpassning till f6ljd av det ekonomiska
underskottet som innebér att farre elever kommer att beviljas yrkesutbildning utanfoér
samverkansomradet.

I Mjolby kommun har efterfrdgan pa utbildade barnskotare minskat pa arbetsmarknaden. Med
anledning av det s& anpassas utbudet och inga nya elever har antagits till Yrkespaket barn och fritid
till hosten. Inom Yrkespaket restaurang och livsmedel &r efterfragan hos eleverna lag och darfor
erbjuds inte heller den utbildningen till hsten. Genom dessa anpassningar har personalkostnaderna
inom verksamheten minskat till hosten.

Pa sikt planeras att bredda utbildningsutbudet for att fa fler att studera lokalt i Mjolby. Ett exempel &r
att utreda mojligheten att utoka med lérling inom vard och omsorg. Det skulle vara gynnsamt for
kompetensforsorjningen och for kommuninvanare saval som f6r ekonomin. Larling som
utbildningsform har dven en storre andel statsbidrag jamfort med andra yrkesutbildningar inom
YRKESVUX. Ytterligare ett exempel &r att se 6ver mojligheten till andra utbildningar inom till
kompetensomradet industri.
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3.2 Investeringsredovisning

Tabell 13: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor fér investeringar per projektomréde.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos Budgetavvikelse
Ram f&r mindre investeringar 5930 6814 7 064 -250
Summa 5930 6814 7 064 -250

Investeringsbudgeten har utdkats fran 5 mnkr till 6,8 mnkr 2025. Investeringar i ny férskola i Mantorp
pa 1,1 mnkr, som var budgeterade 2024, flyttades 6ver till 2025. Likasa har 714 tkr av de 5 mnkr som
fanns i investeringsbudget for Nya hogstadiet i Mjolby flyttats 6ver till 2025.

Planerade storre investeringar 2025 och deras status ar:

e Inventarier Stjarnfallet (forskola Mantorp) 1,1 mnkr — prognos sankt till 0,6 mnkr
e Slutforande av Nya hogstadiet Mjolby (Lagmansskolan) 2,9 mnkr - Klart

e Investering i trasldjdsalar 0,6 mnkr — ny prognos 0,9 mnkr

¢ Ny inredning Dackeskolan 1 mnkr - Klart

Stjarnfallet har hitills investerat 0,3 mnkr i mobler i uppstart av verksamheten. Ytterligare 0,3 mnkr
bedoms behodvas under hosten, men prognosen ar sankt fran ursprungskalkylen pé 1,1 mnkr. I och
med att forskolan inte dr fullbelagd s har de avdelningar som inte bedoms behdvas under 2025 ej
moblerats.

I utfallet har Nya hogstadiet Mj6lby investerat 3,1 mnkr 2025. Totalt har vi investerat 7,4 mnkr i
inventarier Nya hogstadiet Mjolby, varav ca 2,9 mnkr avser investeringar i digitala skdrmar
(Clevertouch). Ursprungskalkylen var 5 mnkr, vilken reviderades till 6,7 mnkr under 2024. En orsak
till 6verdraget ar att kalkylen inte var fullstindig fran borjan, bland annat har inte kostnader for
montage raknats in. Det raknades heller inte fullt ut pa gemensamma ytor och personalrum, utan
fokus lag pa klassrumsinredning.

Investering i trasldjdsalar fortgar enligt plan, men har ej genererat nagot utfall annu. Prognosen har
okats upp da beslut fattades att renovera ytterligare en sldjdsal under hosten. I planen ligger nu fyra
slojdsalar mot tidigare tre.

Ny inredning Dackeskolan dr avslutad och utfallet landade pa 1,1 mnkr.

Bland 6vriga investeringar har det kopts in en ny bil till gymnasiet f6r 0,4 mnkr och nya mébler till

Trojenborg 0,2 mnkr. Prognosen visar pa ett Overdrag pa -250 tkr, varpa det inforts inkdpsstopp pa
investeringar under resterande tid av 2025.
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4. Personal

Tabellerna 14 och 15 nedan visar de verksamheter som har fler an 30 medarbetare.

Tabell 14: Periodens sjukfrénvaro i procent fér dren 2023, 2024 och 2025.

Sjukfrénvaro Ack vtfall 2023-07 Ack utfall 2024-07 Ack utfall 2025-07
Forskola 9,1 9,2 8,7
Grundskola 5,2 4,7 4,8
Gymnasiet 2,2 1,6 3,3
Summa 6,2 6,0 58

Notering: Personaldata redovisas med en ménads efterslépning

Den totala sjukfranvaron inom utbildningsforvaltningen har minskat med 0,2 procentenheter jamfort
med samma period foregdende ar. Minskningen ses inom verksamhetsomrade forskola medan
grundskolans sjukskrivning 6kar med 0,1 procentenheter fran foregédende ar. Vad giller gymnasiet
som verksamhet har en 6kning skett med 1,7 procentenheter sedan foregaende ar.

Den hogsta sjukfranvaron likt tidigare ar kan ses i férskolans verksamhet. Trots den ndgot hoga
procentsatsen inom fdrskolan pa 8,7 % ar det anda under gransvardet for riskorienterat arbetssatt (hog
frdnvaro 9,6%). I férskolan finns en minskning bade gallande korttidssjukfranvaro och
langtidsfranvaro som bland annat kan bero pa att vissa férskolor har dkat grundbemanningen. Genom
att ha fast anstilld personal som kan tacka upp vid franvaro medfor det en stabilare
grundorganisation som skapar béttre forutsattningar for personalen.

Flera rektorer har organiserat om och sett dver medarbetarnas schema, vilket har skapat en battre
balans och trygghet pa avdelningarna. Insatserna kring den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
har fortsatt sedan tidigare ar kring bland annat gemenskap, arbetsglédje, raster och pauser samt
forutsdgbarhet. Bemanningsenheten inom férskolan kommer utvdrderas och kan pa sikt tankas ha
paverkan péa sjukfranvarotalen. Detta utifran att det ingar i uppdraget att kvalitetssdkra
rehabiliteringsprocessen for timvikarier samt att jobba systematikst och mer férutsagbart med
bemanningsplaneringen.

Inom grundskolan finns det en minskning av sjukfranvaron med 0,5 mellan 2023 och 2024, men en
okning pa 0,1 procentenheter fran samma period foregaende ar. Minskningen finns inom bade kort
och langtidsfranvaro. Inom grundskolan har det genomforts insatser inom den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon likt de i forskolan. HR har ocksa varit inne i rehabiliteringsdrenden inom
grundskola dér nagra har avslutats under den senaste perioden eftersom medarbetaren varit ater i
arbete.

Inom gymnasiet har sjukfranvaron dkat med 1,7 % sedan foregaende period. HR kommer att folja upp
tillsammans med rektorer for att se om sjukskrivningarna ar arbetsrelaterade eller beror pa andra
orsaker.

Inom vuxenutbildningen har en minskning skett, vilket kan bero pa att vissa medarbetare ater ar i
arbete efter icke arbetsrelaterade orsaker, samt att medarbetare ater ar i arbete dar orsaken varit
stress. Rektor arbetar kontinuerligt med arbetsmiljofragor och att anpassa arbetsuppgifter for att
skapa en stabil atergang i arbetet for de medarbetare som ar sjukskrivna, vilket har gett effekt.

18



I alla verksamheter har rektorerna lagt stort fokus pa att fanga upp medarbetarna vid tidiga signaler
om ohilsa och vid hog korttidsfranvaro. De har haft flera samtal och avstimningar med medarbetarna
vilket kan vara en orsak till minskad franvaron.

HR-konsult pa forvaltningen gar igenom sjukfranvaro och 6vertid med verksamhetscheferna cirka tre
ganger per ar utifran det riskorienterade arbetsséttet.

Tabell 15: Periodens dvertidskostnad i tusen kronor for dren 2023, 2024 och 2025.

Overtidskostnad Ack utfall 2023-07 Ack utfall 2024-07 Ack vutfall 2025-07

Fdrskola 785 594 669
Grundskola 936 867 1022
Gymnasiet 212 225 215
Summa 1972 1731 1960

Notering: Personaldata redovisas med en manads efterslépning

Forvaltningen arbetar for att minska 6vertiden. Att 6vertiden okar i grundskolan beror pa bristen pa
vikarier inom grundskolan. Det har medfort att ordinarie personal behover arbeta mer. Bade férskolan
och grundskolan har 6kat 6vertiden jamfort med samma period foregdende &r. Orsaken till detta ar en
avtalsforandring, vilket innebér att det som tidigare klassificerades som mertid, numera gar som
overtid. Den ekonomiska konsekvensen av detta dr annu inte utredd.

For att minska 6vertiden arbetar verksamheterna bland annat med foérutsdagbarhet, planering av
scheman, rutiner och att diskutera olika bemanningsfragor. Ett fortsatt arbete pagar med att se 6ver
vikarieorganisationen. Bemanningsenheten finns frdn och med maj manad som projektform och
stottar numera upp i vikariehanteringen inom férskolan samt bevaka foretradesratter inom
forskoleverksamheten och pa sikt inom hela forvaltningen vilket har baring pa grundbemanning och
sedermera Overtalighetsprocesser dar HR-konsult tar vid.
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5. Intern kontroll

Tabell 16: Redovisning av status pd kontrollmoment

Kontrollmoment NCHT ‘
Kontinuitetsplaner i samhallskritisk verksamhet Genomfort

Sdkerstdlla att information hanteras pé ett sdkert satt Ej genomfort

Att enheterna har aktuella och kénda krisplaner Ej genomfort

Att skolenheterna féljer narvarorutinen Ej genomfort

Att skolenheterna féljer riktlinje for dokumentation i Unikum Ej genomfort

Resultatet av respektive kontrollmoment redovisas i separat drende till namnden.

Kontinuitetsplanen f6r samhallsviktig verksamhet har granskats och redovisats till ndmnd. Kontrollen
att kanslig information, i namndernas verksamhetssystem, hanteras pa ett sakert satt pagar. Samtidigt
har kontroll om alla enheter har en krisplan inletts och samtliga planer kommer att granskas som ett
led i internkontrollen.

Uppfoljning av narvarorutinen sker kontinuerligt tillsammans med skolenheterna och f6ljs upp
tillsammans med verksamhetscheferna. Vissa brister har konstaterats i rapportering av frdnvaro fran
skolenheter, men dessa har atgardats lopande under aret. Under hosten planeras stickprov for att
sakerstalla att insatserna haft effekt.

Riktlinjerna for dokumentation i Unikum foljs upp regelbundet, men utdkade kontroller kommer att
genomforas under hostterminen i samband med dokumentation infor och efter utvecklingssamtal.
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Kommunstyrelsens férvaltning
Kommunstyrelsens Forvalining Varldsvan
Telefon: 010-234 50 00 & Hemkéir
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Burenskoldsvagen 11-13, 595 80 Mjslby




	Tertialuppföljning med prognos augusti 2025
	Bakgrund
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Kommunstyrelsens förvaltnings förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Redogörelse av verksamheten
	Väsentliga händelser under perioden
	Uppföljning av kommunfullmäktiges mål
	Uppföljning av nämndspecifika mål
	Särskilda satsningar
	Kvalitet

	Sammanfattningsvis visar kommunen starkt fokus på digitalisering, medborgardialoger, trygghet och kvalitet i service och utbildning, och pågående förbättringsarbeten inom ett flertal områden.
	Ekonomi
	Driftredovisning


	Av kommunstyrelsens ofördelade medel bedöms 16,2 miljoner kronor kvarstå vid årets slut varav hälften utgörs av utredningsmedel. Av de medel som avsatts för årets löneökning kvarstår 3 miljoner kronor.
	Investeringsredovisning
	Personal
	Sjukfrånvaro
	Övertid

	Styrtal
	Intern kontroll



