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§ 148 Diarienummer:
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning - revidering

Bakgrund
Nuvarande riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ar beslutad av KF 2016-11-15 § 112.

Sammanfattning

Forslaget pa ny riktlinje innefattar bade finansiella mal och verksamhetsméssiga mal. De
finansiella malen delas in i langsiktigt finansiellt mal for god ekonomisk hushallning och
kortsiktiga finansiella och verksamhetsmassiga styrtal i den arliga Mal och budgeten.
Verksamhetsmassiga mal foreslés vara en kombination av KF-mal och styrtal som speglar
grunduppdraget.

Beslutsunderlag
Muntlig information.

Ekonomichef, verksamhetsstrateg och redovisningsstrateg redogor for drendet.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Arbetsutskottet 6verlamnar drendet till kommunstyrelsen for beslut.
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Kommunstyrelsen
Akten

Utdragsbestyrkande

Tavl



Mjolby kommun
& Tijdnsteskrivelse
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Maria Ahstrom

Datum 2024-11-04
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Bakgrund

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och besluta om riktlinjer for detta.
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska en arlig
utvdrdering goras av om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushallning
har uppnatts. Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning for kommunen.

Sammanfattning

De finansiella och verksamhetsmassiga mal som kommunfullmaktige arligen
anger i Mal och budget utgdr de mal som har betydelse for god ekonomisk
hushéllning i Mjolby kommun. Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
avser den politiska styrningen over ekonomin framst pa lang sikt. Syftet med
riktlinjerna ar att ange ramar for god ekonomisk hushallning i Mjolby
kommun samt vilka grundantaganden som utgor basen for god ekonomisk
hushallning som politiskt méste beaktas i samband med varje ars mal- och
budgetprocess.

Det langsiktiga finansiella malet for god ekonomisk hushallning i Mjolby
kommun &r att det justerade egna kapitalet som andel av skatter och bidrag
som minst ska uppga till 30 procent och inte dverstiga 40 procent. De
verksamhetsméssiga malen for god ekonomisk hushallning utgors av
kommunfullmaktiges mal for perioden samt ett antal styrtal.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2024-11-04

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning 2024-11-04
Riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning 2016-11-15

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige upphéver riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning beslutade 2016-11-15 § 112

2.  Kommunfullmiktige faststaller riktlinjer for god ekonomisk
hushallning att gélla fran och med 2025.



Tijansteskrivelse

Datum 2024-11-04
Diarienummer KS/2024:257
Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Ekonomiavdelningen
Akten

Beskrivning av drendet

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och
verksamheten bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Samtidigt som
regelverket kan uppfattas som komplicerat ar det i grunden ganska enkelt:

¢ Kommunen kan inte 6ver tid bedriva en verksamhet dar kostnaderna
ar hogre an intakterna.

e FOr att sdkra generationsperspektivet behovs ett langsiktigt
perspektiv som att kommande generationer inte sitts i en samre sits
an nuvarande generation.

e Syftet med verksamheten ar att fa storsta mojliga nytt for
skattebetalarnas pengar utifran politiska prioriteringar, inte att ge
vinst eller avkastning.

¢ Finansiella mal behovs for att betona att ekonomin &r en restriktion
for verksamhetens omfattning och kvalitet.

e Mal och riktlinjer f6r verksamheten behovs for att visa hur mycket av
de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, dvs en
koppling mellan ekonomi och verksambhet.

For att kunna ta stdllning vad som &r god ekonomisk hushallning bér hansyn
tas till nuvarande ekonomiska stallning samt framtida prognostiserad
utveckling och eventuella risker sdsom exempelvis skuldnivéer och ranterisk.
Utifran dessa faktorer samt den politiska viljeinriktningen f6r verksamhetens
utveckling tas stallning till vilka finansiella mal som ska galla pa kort och pa
lang sikt. Ett Overskottsmal har alltid en alternativkostnad. Om kommunen
ska stdrka det egna kapitalet maste ndgon kostnadsdel minska, exempelvis
genom att avsta fran en politisk satsning eller 6ka intdkterna.

God ekonomisk hushallning i Mjélby kommun bygger pa fyra viagledande
principer; generationsperspektivet, verksamhetsfokus, finansiella mal ar en
politisk bedomning och transparens och medborgarperspektiv.

Riktlinjerna anger ett finansiellt mal pa lang sikt, finansiella mal pa kort sikt
och verksamhetsmadssiga mal for kommunens utveckling och for dess
grunduppdrag. God ekonomisk hushallning utvarderas genom en samlad
beddémning av det langsiktiga finansiella malet samt maluppfyllelse av de
verksamhetsmaéssiga malen.

Mjolby kommuns langsiktiga finansiellt mal ar “justerat eget kapital som
andel av skatter och bidrag”. Definitionen av justerat eget kapital ar eget
kapital minus ansvarsforbindelse f6r pensioner inklusive 16neskatt.
Definitionen av skatter och bidrag ar skatteintékter, generella bidrag och
utjamning.

Mojligheten att anvanda resultatreserv (RER) och tidigare
resultatutjamningsreserv (RUR) kommer fortsatt att tillampas.
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Syfte

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning avser den politiska styrningen 6ver
ekonomin framst pa lang sikt. Syftet med riktlinjerna ar att ange ramar for
god ekonomisk hushallning i Mjolby kommun samt vilka grundantaganden
som utgor basen for god ekonomisk hushallning som politiskt maste beaktas i
samband med varje ars mal- och budgetprocess.

Lagrum

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och besluta om riktlinjer for detta.
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska en arlig
utvérdering goras av om mal och riktlinjer f6r en god ekonomisk hushallning
har uppnatts. Kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning f6r kommunen.

Finansiering/ekonomiska konsekvenser
Riktlinjerna i sig far inga ekonomiska konsekvenser.

Avstimning mot planer och policys

Mjolby kommun har haft riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning sedan 2013
da lagkravet infordes. De reviderades 2016-11-15. God ekonomisk
hushallning har sedan dess arligen utvéarderats i delarsrapport och
arsredovisning. Resultatet har varierat under dren men har sedan 2016 inte
uppvisat god ekonomisk hushallning utifran bada perspektiven.

Samrad

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning har tagits fram i dialog med
kommunstyrelsen. Riktlinjerna har diskuterats pd kommunstyrelsens extra
budgetberedning 2024-10-09 och pa kommunstyrelsens arbetsutskott
2024-11-04.

Bedomningar/overvidgande

De 6vervaganden som har gjorts avseende det finansiella perspektivet ar dels
vilket finansiellt mal som bést anses spegla det langsiktiga perspektivet och
dels vilken niva som kan sigas utgora god ekonomisk hushéallning for
Mjolby.

Det egna kapitalet kan ses som en summering av tidigare ars ekonomiska
utfall och det utgor en bra grund f6r den langsiktiga ekonomistyrningen. For
att fa en jamforelse av det egna kapitalet ver tid bor det knytas till ett
relevant referensvarde. For kommuner &r det skatter och bidrag som ar den
viktigaste inkomstkéllan och att knyta samman dessa mojliggor jamforelse av
det egna kapitalets relativa varde 6ver tid.

For att kommunen ska ha god ekonomisk hushéllning finansiellt ska det
justerade egna kapitalet som andel av skatter och bidrag uppga till minst 30%
och inte dverstiga 40%.

Styrtalet har kraftigt forbattrats fran 2014 till 2023, fran -3,2% till 30,7%.
Jamforelsekommunerna uppvisar liknande forbattring. Vid en framatblick ses
nivan narma sig 40% under forutsattning att resultatnivan uppgar till 55
mnkr arligen, vilket motsvarar resultatnivaer pa 2,1-2,5 %.
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Det ar viktigt att tinka pa att vad som kan betraktas som en rimlig niva
varierar mellan olika kommuner. Det finns ingen tydlig niva utan det beror
pa olika historiska handelser, organisering i exempelvis koncernbolag etc. Det
finns heller inget egenvérde i att standigt 0ka det egna kapitalet nér en rimlig
niva har uppnatts, d& det skulle kunna innebara ett storre skatteuttag an
nodvéndigt.

Justerat eget kapital 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mislby -3,2% 2,8% 10,6% 16,0% 17,3% 15,3% 19,8% 25,5% 31,9% 30,7%
Pendlingskommun néra stérre stad 8,5% 11,9% 16,3% 19,5% 21,0% 22,9% 26,5% 31,5% 35,5% 35,7%
Riket 35,5% 38,9% 42,6% 46,2% 48,5% 51,4% 56,5% 61,8% 65,0% 65,4%

Prognos Budget

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Skatt och bidrag 1972 2059 2149 2231 2308 2399 2 487 2583
Eget kapital 1142 1136 1187 1242 1297 1352 1407 1462
Ansvarsférbindelse 538 552 530 496 471 451 431 411
Justerat eget kapital mnkr 604 584 657 746 826 901 976 1051
Arets resultat 4 -6 51 55 55 55 55 55
Justerat eget kapital % 30,6% 28,4% 30,6% 33,4% 35,8% 37,6% 39,2% 40,7%
Resultatnivé/skatter och bidrag 0,2% -0,3% 2,4% 2,5% 2,4% 2,3% 2,2% 2,1%

God ekonomisk hushallning verksamhetsmassigt utvarderas likt tidigare
genom maluppfyllelse av kommunfullmaktiges mal. For att fa med
kommunens grunduppdrag har riktlinjerna kompletterats med styrtal.

God ekonomisk hushallning for Mjolby kommun uppnés ndr kommunens
langsiktiga finansiella mal och mal for verksamheten ar uppfyllda.
Utvardering sker genom samlad beddmning av utveckling i 6nskad riktning.

Beaktande av barnkonventionen

Riktlinjerna i sig har ingen baring pa barnkonventionen. Den végledande
principen generationsperspektivet tillser att nuvarande generation inte
Overvaltrar kostnader pa kommande genarationer.

Kommunikation av styrdokumentet

Riktlinjerna kommer att publiceras pa kommunens hemsida och pa intranéatet
Mint. Ekonomichef ansvarar for att informera kommunens ledningsgrupp,
kommunstyrelsens forvaltnings ledningsgrupp och ekonomerna.

Arligen i samband med mal- och budgetprocessen kopplas arbetet med att
prioritera mal och medel f6r verksamheten till riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning. Arligen sker utvirdering av god ekonomisk hushallning i
delarsrapport och arsredovisning.

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor

Maria Ahstrom
Ekonomichef
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1. Sammanfatining

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och besluta om riktlinjer for detta.
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska en arlig
utvardering goéras av om mal och riktlinjer f6r en god ekonomisk hushallning
har uppnatts.

De finansiella och verksamhetsmassiga mal som kommunfullmaktige arligen
anger i Mal och budget utgor de mal som har betydelse f6r god ekonomisk
hushallning i Mjolby kommun. Riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning i
avser den politiska styrningen 6ver ekonomin framst pa lang sikt. Syftet med
riktlinjerna dr att ange ramar for god ekonomisk hushallning i samt vilka
grundantaganden som utgor basen for god ekonomisk hushallning som politiskt
maste beaktas i samband med varje ars mal- och budgetprocess.

Det langsiktiga finansiella mélet for god ekonomisk hushallning ar att det
justerade egna kapitalet som andel av skatter och bidrag som minst ska uppga
till 30 procent och inte 6verstiga 40 procent. De verksamhetsmassiga malen for
god ekonomisk hushallning utgoérs av kommunfullmaktiges mal for perioden
samt ett antal styrtal.

Mjolby kommun tillimpar resultatutjgmningsreserv (RUR) samt resultatreserv
(RER).

2. Inledning

I kommunallagen (2017:725) 11 kap 1 § star att kommuner och regioner ska ha
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kommunfullméktige ska
besluta om riktlinjer for kommunen eller regionen. Om kommunen eller
regionen har en resultatreserv (RER) och/eller en resultatutjamningsreserv
(RUR) ska riktlinjerna @ven omfatta hanteringen av dessa. I lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning star angivet att forvaltningsberattelsen
ska innehalla en utvardering om malen och riktlinjerna for en god ekonomisk
hushallning har uppnatts och foljts. I kommunens budget ska de finansiella och
verksamhetsmaéssiga mal och riktlinjer som &r av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning anges. Lagstiftningen ar i manga stycken en ramlag utan
alltfor manga detaljregleringar.



God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten
bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre
perspektiv overstiger intdkterna innebar det att kommande generationer far
betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt
resultat pd en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av
for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. I slutdindan ar dock det
finansiella perspektivet styrande for vilka verksamhetsmaéssiga ambitioner
kommunen har rdd med, allt annat lika. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens ekonomiska stillning och dess utveckling, och anger ddarmed de
finansiella forutsédttningarna eller ramarna for den verksamhet som kommunen
bedriver.

3. Riktlinjens innehall

3.1 God ekonomisk hushallning i Mjolby kommun

De finansiella och verksamhetsmassiga mal som kommunfullmaktige arligen
anger i budgeten utgor de mal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning i Mjolby kommun. Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning avser
den politiska styrningen 6ver ekonomin framst pa lang sikt. Syftet med
riktlinjerna dr att ange ramar for god ekonomisk hushéllning i Mjolby kommun
samt vilka grundantaganden som utgdr basen {6r god ekonomisk hushallning
som politiskt maste beaktas i samband med varje &rs mal- och budgetprocess.

For att kunna ta stillning vad som ar god ekonomisk hushallning bor héansyn tas
till nuvarande ekonomiska stallning samt framtida prognostiserad utveckling
och eventuella risker sdsom exempelvis skuldnivéer och ranterisk. Utifran dessa
faktorer samt den politiska viljeinriktningen for verksamhetens utveckling tas
stéllning till vilka finansiella mal som ska gélla pa kort och pa lang sikt. Ett
overskottsmal har alltid en alternativkostnad. Om kommunen ska stiarka det
egna kapitalet maste ndgon kostnadsdel minska, exempelvis genom att avsta
fran en politisk satsning eller 6ka intakterna.

3.1.1 Vdgledande principer
God ekonomisk hushallning i Mjolby kommun bygger pa fyra vagledande
principer:

Generationsperspektivet

Varje generation ska sjdlv béara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Det innebér att ingen generation ska behova betala for det som en
tidigare generation har forbrukat. Det innebér ocksa att den I6pande
verksamheten i normalfallet inte till nagon del lanefinansieras.



Generationsperspektivet kan ses dubbelriktat da nuvarande generation inte
redan nu ska behova betala for framtida forbrukning.

Verksamhetsfokus

Kommunerna ansvarar for en stor del av den samhallsservice som finns och ar
enligt lag skyldiga att bedriva vissa verksamheter. Finansiering sker framst via
skatter och bidrag och maélet &r att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Syftet med kommunal verksamhet ar
inte att generera Overskott och ackumulera eget kapital. Ekonomistyrningen bor
stodja verksamheten. Den kommunalekonomiska logiken &r uppbyggd pa
arsvisa budgetar, avstamningar, utviarderingar och balanskrav. Verksamhetens
fokus har en langre tidshorisont. For att fa ihop den ekonomiska och
verksamhetsmassiga logiken ska det finnas mdjlighet att balansera 6ver- och
underskott mellan aren.

Finansiella mdl dr en politisk bedomning

Enligt kommunallagen skots kommuner pa demokratins och den kommunala
sjalvstyrelsens grund. Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och kommunfullméktige ska besluta de finansiella mal som &r av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Vad galler finansiella méal finns ingen
absolut niva att forhalla sig till. Det &r helt en politisk bedomning som maste
anges i varje ars budget utifran historiska resultat, prognoser 6ver den framtida
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga utvecklingen samt risker i desamma. Ett
finansiellt mal som tar utrymme fran driftbudgeten har alltid en
alternativkostnad i form av utebliven verksamhet och/eller sankt skattesats. Det
dr en politisk uppgift att vidga nyttan av finansiella malnivaer mot behov av
medel i verksamhet.

Transparens och medborgarperspektiv

Den kommunala verksamheten bedrivs i huvudsak med offentliga medel, dar
kommunalskatten &r storsta intakten. Till skillnad fran ett privat foretag dar
verksamheten &r ett medel for att erhalla vinst dr logiken den omvénda; att med
hjalp av framst skatteintakter fa ut sd mycket verksamhet som mojligt. Att fa ut
storsta mojliga nytta och att utga fran ett medborgarperspektiv dr centralt.
Kommunen styrs genom politiska forsamlingar och det &r viktigt med en
transparent mal- och budgetprocess.

3.2 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange
finansiella mal for ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk
hushéllning. Malen ska f6ljas upp i delérsbokslut och i arsredovisning.

Finansiella mal behovs for att betona att ekonomin dr en restriktion for
verksamhetens omfattning givet radande forutsattningar och for att vardesakra
eget kapital.



3.2.1 Finansiellt mal pa lang sikt

M;jo6lby kommun har ett langsiktigt finansiellt mal - justerat eget kapital som
andel av skatter och bidrag. Definitionen av justerat eget kapital ar eget kapital
minus ansvarsforbindelse for pensioner inklusive 16neskatt. Definitionen av
skatter och bidrag &r skatteintdkter, generella bidrag och utjamning.

Det egna kapitalet kan ses som en summering av tidigare ars ekonomiska utfall
och det utgdr en bra grund for den langsiktiga ekonomistyrningen. For att fa en
jamforelse av det egna kapitalet 6ver tid bor det knytas till ett relevant
referensvarde. For kommuner ar det skatter och bidrag som ar den viktigaste
inkomstkallan och att knyta samman dessa mojliggor jamforelse av det egna
kapitalets relativa véarde 6ver tid.

I takt med befolkningstillvaxt och tillvaxt i ekonomin dkar denna intakt dver tid
och det justerade egna kapitalets andel av skatter och bidrag kommer att minska
om Overskottet over tid inte motsvarar del av 6kningen. Genom att koppla
justerat eget kapital till skatter och bidrag erhalls ett nyckeltal som virdesakras i
och med att ekonomin utvecklas, vilket &dr enligt generationsperspektivet.

Det justerade egna kapitalet som andel av skatter och bidrag ska som minst
uppga till 30 procent och inte Gverstiga 40 procent for att kommunen ska ha god
ekonomisk hushallning utifrdn ett finansiellt perspektiv.

3.2.2 Finansiella mal pa kort sikt
Kommunfullmaktige faststiller arligen niva pa finansiella styrtal i Mal och
budget. Dessa styrtal dr de finansiella malen pa kort sikt:

o Arets resultat som andel av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning.

e Soliditet.

e §Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.

3.2.3 Mal for verksamheten

De verksamhetsmaéssiga malen for god ekonomisk hushéllning utgors av
kommunfullmiktiges mal for perioden samt ett antal styrtal.
Kommunfullméaktiges mal visar en utveckling i férhallande till kommunens
vision. Styrtalen for god ekonomisk hushéllning speglar utvecklingen av
kommunens grunduppdrag. Kommunfullméktiges mal och styrtalen f6r god
ekonomisk hushallning faststalls arligen i Mal och budget.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsmassigt perspektiv innebar att
kommunfullméktiges méal och styrtal for god ekonomisk hushéllning har
utvecklats i onskvéard riktning utifran en samlad beddmning och ett langsiktigt
perspektiv.

3.2.4 Utvdrdering av god ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning f6r Mjolby kommun uppnas nar kommunens
langsiktiga finansiella mal och mal for verksamheten ar uppfyllda.



3.3 Balanskrav

I arsredovisningens forvaltningsberéttelse ska en balanskravsutredning
uppréttas. Av denna utredning ska det framga vilka justeringar av arets resultat
som har gjorts for att rikna fram ” Arets resultat efter balanskravsjusteringar”
samt ” Arets balanskravsresultat” dar hansyn tagits till eventuell reservering till
eller disponering fran resultatreserv (RER)/resultatutjaimningsreserv (RUR).

I forvaltningsberéttelsen ska @ven en redovisning av “Balanskravsresultat att
reglera” goras om det finns ett negativt resultat som ska aterstdllas. Om det i
arsredovisningen konstateras att ett balanskravsunderskott for rakenskapsaret
anger regelverket att underskottet ska regleras senast efter tre ar.
Kommunfullméktige ska anta en atgardsplan for hur en reglering ska ske. Beslut
om en atgardsplan bor fattas snarast efter att ett negativt resultat konstaterats i
bokslutet.

3.4 Reserver

Om kommunen valjer att anvdnda sig av resultatreserv (RER) och/eller
resultatutjamningsreserv (RUR) ska riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
aven innehalla riktlinjer f6r hantering av dessa.

Enligt det beslut som riksdagen fattade utifran propositionen den 25 oktober
2023 kan medel till resultatutjgmningsreserv (RUR) ej langre avsattas. De nya
reglerna trader i kraft den 1 januari 2024, det vill sdga fran och med
rakenskapsaret 2024. Riksdagsbeslutet innebér att det ges en mdjlighet att
reservera medel till en resultatreserv (RER).

Det ar endast disponering av medel fran RUR som kan ske fram till utgangen av
2033. Medel fran RUR far anvéndas i enlighet med nuvarande regelverk, det vill
sdga for att utjdmna intékter 6ver en konjunkturcykel.

3.4.1 Resultatutjimningsreserven (RUR)

Mjolby kommun har tillimpat RUR sedan 2013 och kommer att nyttja
mojligheten att ha den kvar till 2033 enligt tidigare faststallt regelverk av
kommunfullméaktige.

Disponering av RUR

e RUR far disponeras vid stagnerande intékter eller oforutsedd
kostnadsutveckling sa att resultatet inte blir negativt.

e Dispositionen far maximalt uppga till 80 procent av reserven det forsta
aret, resterande nastkommande &r, om forsta punkten ar uppfylld.

e Beslut om kommande ars disposition kan fattas i samband med
budgetbeslutet. Den slutliga dispositionen faststélls i samband med
arsredovisningen.

3.4.2 Resvultatreserv (RER)
M;jolby kommun tillampar RER fran 2024 och anger foljande riktlinjer:

Reservering till RER



Reservering far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger 1 procent av summan av skatter och
bidrag. Om kommunen har ett negativt eget kapital (inklusive
ansvarsforbindelsen f6r pensioner) géller motsvarande 2 procent. Maximalt far
RER uppga till 5 procent av skatter och bidrag.

Nyttjande av RER ar majligt vid tillfalligt svag skatteunderlagsutveckling,
forandringar i utjamningssystem, tillfalliga kostnader vid
konjunktursvangningar, omstrukturering av verksamhet eller andra
oforutsedda samt ej paverkbara utgiftsokningar och inkomstbortfall. RER ska
inte anvandas for att tdcka langsiktiga kostnadsokningar, for att mota 6kade
ambitioner eller kompensera for ineffektiv verksamhetsdrift.

Kommunfullméktige fattar beslut om belopp for nya reserveringar till RER i
samband med behandling av arsredovisningen.

Disponering av RER

Kommunfullméktige fattar beslut om att budgetera med underskott som
finansieras med disponering av RER i samband med behandling av Mal och
budget.

Kommunfullméktige beslutar i samband med behandling av arsredovisningen
om disponering av RER efter en slutlig avstimning i bokslutet av hur mycket
som finns att disponera av RER och hur mycket som behover disponeras for att
balanskravsresultatet ska bli noll.

4. Ansvar och uppfoljning

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska aktualitetsprovas varje
mandatperiod. Dessa riktlinjer ska ligga till grund for beslut om érlig mal och
budget samt hantering av arets resultat vid bokslut.

Ekonomichef ansvarar for aktualitetsprévning och vid behov revidering av
riktlinjerna. Riktlinjerna galler fran och med 2025.
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Bakgrund

Enligt kommunallagen 8 kap 1 § ska kommunfullméktige besluta om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning.

De lokala riktlinjerna ska ta sin utgdngspunkt i det strategiska mer langsiktiga perspektivet.

Foljande ska gilla som Mjolby kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Overgripande malsittning

M;jo6lby kommuns ekonomi ska priglas av ansvarstagande i sdvil goda som sdmre tider. God
ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme béde pd kort och pé lang sikt.

Kommunens resurser fér inte forbrukas dver tiden. Kommunen ska ha en langsiktig tillvixt i
balans och ha ett resultat som forsdkrar kommande invanare en bibehéllen eller forbattrad niva pa
verksamhet, service och anlidggningar.

Niva for arets resultat
1. Arets resultat ska vara 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning.

Niva for eget kapital och/eller soliditet
2. Soliditeten ska dverstiga noll inklusive samtliga pensionsforpliktelser.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen &ger, d.v.s. det egna kapitalet i forhdllande till totala
tillgdngar. De faktorer som péaverkar soliditeten dr resultatutvecklingen, tillgdngarnas och
skuldernas fordandring. Strdvan dr att minska skuldbelastningen och darmed frigéra utrymme pa
driftsresultatet.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Investeringsnivé bor anpassas till utrymmet for egenfinansiering. For att klara en langsiktig
sjalvfinansiering ska investeringsnivan for all verksamhet exklusive va-verksamhet,
avfallshantering och markexploatering finansieras till 100 % med skattemedel, d.v.s. med
avskrivningar och del av érets resultat. Enskilda ar kommer detta inte kunna uppnas men 6ver tid
ar det en nddvindighet for att uppnd god ekonomisk hushallning.

3. Kommunen ska sjdlvfinansiera sina skattefinansierade investeringar.

Nettokostnadsutveckling

4. Verksamhetens nettokostnader ska inte dka i snabbare takt 4n vad intdkter fran skatter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning gor.

Kostnadskontroll dr sékerligen den viktigaste variabeln for att uppnd planerade resultat. Genom
att fokusera pé kostnadsutvecklingen i den 16pande verksamheten i forhallande till intékternas
utveckling skapas ett relationstal som tar hdnsyn till detta, ndmligen att verksamheternas
nettokostnader pa sikt inte kan dka snabbare 4n kommunens skatteintikter.



Niva for skattesats

5. Kommunens verksamhet ska bedrivas inom ramen for en ofordandrad skattesats. (Géller
efter 2014 ars skattehdjning.)

Krav pa forvaltningar
6. Samtliga 6vergripande organisatoriska enheter ska hélla tilldelade budgetar.

Arets uppfoljningar ska alltid innehalla forslag till dtgérder nir ett underskott befaras.

Att den av kommunfullmaiktige tilldelade budgeten halls 1 ekonomiska termer &r ett krav for att
ovriga riktlinjer for god ekonomisk hushéllning ska kunna héllas.

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen 8 kap 1 § ska kommunfullméktige besluta om god ekonomisk
hushallning. Om kommunen har en resultatutjimningsreserv (RUR) ska riktlinjerna dven omfatta
hanteringen av den.

Enligt lagstiftningen far medel fran en resultatutjimningsreserv anvéndas for att utjimna intékter
over en konjunkturcykel.

Foljande ska gilla som Mj6lby kommuns riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserven.

Reservering till RUR

e Till resultatutjamningsreserv far reserveras det ldgsta av antingen den del av arets resultat
eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som overstiger 2 procent av
summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
(Lagstiftningens minikrav).

e Resultatutjimningsreserven fér vara hogst 5 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. (Motsvarar 2017 ca 74 mnkr.)

e Beslut om kommande 4rs reservering kan fattas i samband med budgetbeslutet. Den
slutliga reserveringen faststills i samband med arsredovisningen.

Disponering av RUR

1. Resultatutjamningsreserven far disponeras vid stagnerande intékter eller oforutsedd
kostnadsutveckling sé att resultatet inte blir negativt.

2. Dispositionen far maximalt uppga till 80 procent av reserven det forsta aret, resterande
ndstkommande ar, om forsta punkten ar uppfylld.

3. Beslut om kommande ars disposition kan fattas i samband med budgetbeslutet. Den
slutliga dispositionen faststélls i samband med arsredovisningen.
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