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Bakgrund

Omsorgs- och socialndmnden har prognostiserat underskott mot budget
sedan februari 2022 och har sedan dess arbetat med att fa sin ekonomi i
balans. Kommunstyrelsen har noga foljt nimndens ekonomiska utveckling
och har vid flertal tillfdllen begart in atgérdsplaner for en ekonomi i balans.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har varit tydlig med att omsorgs- och socialndimnden
maste vidta atgarder i verksamheten for att halla budget. Kommunstyrelsen
har begart redovisning av atgarder, bistatt med personella resurser och
tilldelat ospecificerat budgettillskott for att ge omsorgs- och socialndmnden sa
bra forutsattningar som majligt. Detta arbete har skett i nara och bra dialog
med omsorgs- och socialndmnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-11-04

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkdnner omsorgs- och socialndamndens
budgetavvikelse 2024.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till omsorgs- och socialndmnden att i
samband med bokslut 2024 inkomma med en ekonomisk analys av
verksamheterna bade avseende 2025 och utifran de langsiktiga
utmaningarna samt uppfoljning av framtagen atgardsplan for
ekonomi i balans.

Beslutet skickas till
Omsorgs- och socialndmnden

Ekonomiavdelningen
Akten
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Beskrivning av drendet

Omsorgs- och socialndmnden har prognostiserat underskott mot budget
sedan februari 2022. Avvikelsen 2022 var -19,5 mnkr och 2023 uppgick den till
-40,5 mnkr. Innevarande ar har avvikelsen varierat fran -5,9 mnkr i februari
till -14,3 mnkr i augusti.

Omsorgs- och socialndmnden har sedan 2022 arbetat med att fa sin ekonomi i
balans. Kommunstyrelsen har noga f6ljt ndimndens ekonomiska utveckling.
Kommunstyrelsen beslutade maj 2022 att omsorgs- och socialndmnden skulle
inkomma med en analys och atgérdsplan for att komma i budgetbalans. Vid
kommunstyrelsens sammantrade augusti 2022 informerade omsorgs- och
socialnamnden om det aktuella laget och om vilka dtgarder som nimnden
arbetar med for att komma i balans. Dialogen landade i att omsorgs- och
socialndimnden ska prioritera atgérder som sadkerstaller en budget i balans
2023.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2022 att uppdra till omsorgs- och
socialndamnden att pa budgetdialogen i april 2023 redovisa konkreta
resurssatta atgarder for en ekonomi i balans 2023 och en ekonomisk analys av
namndens hela verksamhetsomrade utifran de l&ngsiktiga utmaningarna.

Omsorgs- och socialndmndens ekonomiska situation forsamrades 2023.
Forvaltningsledningen signalerade om brister i underlag for verksamhetens
verksamhetsdata, sdsom volymer, kapacitet, resursfordelning etc. Det
begransade forvaltningens mdjligheter att fatta beslut om atgarder, pa olika
nivaer i organisationen.

Under varen 2023 slutade forvaltningens tva ekonomer. For att uppratthalla
ekonomifunktionen beslutades om resursstod fran kommunstyrelsens
forvaltning. Under hosten 2023 tillsatte omsorgs- och socialférvaltningen en
tillfallig ekonomresurs. Under 2024 rekryterades ekonomer med full
bemanning fran augusti 2024. Ekonomistrateg har under perioden augusti
2023 — december 2024 arbetat 50-60 procent som internt konsultstod.

Kommunstyrelsens forvaltning har under 2023-2024 pa flera satt utgjort stod
till omsorgs- och socialférvaltningen i syfte att utveckla ekonomistyrning,
verksamhetsuppfdljning och férvaltning av verksamhetssystem enligt
kommunens férvaltningsmodell.

Aktiviteter som genomférts eller pagar:

e Prognosmodell f6r behov av LSS-bostader

e Genomlysning av resursfdrdelning inom namndens
verksamhetsomraden

e Projekt for att skapa gemensam verksamhetsdata for styrning och
uppfoljning

e Forvaltningsmodell for omsorgs- och socialforvaltningens
verksamhetssystem

e Resursfordelningsmodell LSS fran kommunfullmaktige till namnd
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Utover ovan ndmnda aktiviteter arbetar omsorgs- och socialforvaltningen
vidare med de handlingsplaner f6r ekonomi i balans som ndimnden har
beslutat.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-03-27 § 61 att de namnder som fortsatt
uppvisar underskott vid tertialuppfoljningen i april ska inkomma med
atgardsplaner for en ekonomi i balans.

Vid budgetdialogen 2024-09-17 redovisade omsorgs- och socialndimnden en
plan pa konkreta och bra atgérder som dr aktuella for att nd ekonomisk balans
i budget 2025. Vid det tillfallet kommunicerades att det aterstar 4 mnkr. Det
finns ytterligare ett antal olika atgarder som utreds for att klara uppdraget sa
namnden tror sig kunna klara verksamheten inom tilldelad driftram.
Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-23 att tilldela omsorgs- och
socialndmnden 2,5 mnkr f6r uppstart av en sddan omstallning i form av
”Team Hemmaplan” i Mal och budget som beslutas av kommunfullmaktige
2024-11-26.

Omsorgs- och socialndmnden har bade 2023 och 2024 tillforts medel i driftram
utdver ordinarie resurstilldelning. 2023 med 5,85 mnkr framst till sdrskilda
andamal. 2024 med 20 mnkr som ett ospecificerat tillskott och ytterligare 7,4
mnkr fOr statlig satsning.

Kommunstyrelsen har hela tiden sedan obalansen i namndens ekonomi
uppstod varit tydlig med att det kréavs atgéarder fran omsorgs- och
socialndimnden for att forandra verksamheten sa att den inryms i tilldelad
budgetram. Kommunstyrelsen har samtidigt velat undvika kortsiktiga
tillfalliga atgarder som kan ge storre skada dn nytta langsiktigt, exempelvis
utifrdn kompetensforsorjningsperspektivet. Kommunstyrelsen har stottat
namnden i och med 20 mnkr ospecificerat budgettillskott och extra resurs i
form av stdd fran bland annat ekonomistrateg.

Kommunstyrelsens férvaltning kommer att fortsatta en nara dialog med
omsorgs- och socialforvaltningen for att stodja arbetet med en ekonomi i
balans. Det ar av storsta vikt att nimnden uppnar ekonomisk balans da
manga av kommunens framtida utmaningar kommer att landa inom
omsorgs- och socialndmnden.

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor

Maria Ahstrom
Ekonomichef
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