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1. Bakgrund

Den 1 mars 2024 undertecknandes ett avtal av utbildningsndimndens ordférande och utbildningschef
om att anmala utbildningsforvaltningen att delta i SKR:s Skolanalys — stod till egna insatser for att
vanda skolresultaten. Bakgrunden till insatsen dr att Mjolby skolors betygsresultat under flera ar
legat under forvéntat varde, och i ménga avseenden dven under snittet i riket. Trots insatser har
resultaten pa kommunniva inte pa ett bestdende satt forbattrats under de senaste aren.

SKR Skolanalys ar genomford och aterforing gjordes i september 2024. Rapporten visade vilka
omraden dar utbildningsforvaltningen har ett gott arbete, och var det kravs forbattringar. De
omraden som foreslogs prioriteras att arbeta med, i syfte att forbéttra resultaten, var

e Hog tillit

e Hogpresterande kultur

¢ Kompetensutveckling och kollegialt larande, samt
e Anpassat stod

Rapporten poangterade vikten av att analysera och forankra férandringar och forbéattringar i fyra led
— larare, rektorer, forvaltningsledning och politik. Utifrdn det resonemanget bjods representanter
fran samtliga fyra nivaer in for att tillsammans arbeta med skolanalysrapporten och tva av de fyra
forbattringsomradena under en heldag i oktober. De omrdden som behandlades — Hog tillit och
hogpresterande kultur — sammanfattades av de fyra nivaerna till fyra forslag att arbeta vidare med:

Beslutsprocessen

Det behover alltid finnas delaktighet infor beslut. Till exempel bidrar garna larare med sin kunskap,
bade infor beslut och vid utformning av rutiner for hur besluten ska genomforas. For att mojliggora
delaktighet behovs planering och framforhallning. Syftet med besluten maste vara tydligt, och om
nagot ar oklart ar det allas ansvar att stélla fragor for att fa tydligare information. Vi behdver ha
aterkoppling och tydlig kommunikation i alla steg, och manga efterfrdgar mer 6ppenhet i
beslutsprocessen. Nar beslut ar fattade ar det viktigt att alla foljer dem.

Synliggora goda exempel och ta eget ansvar for information

Alla har ansvar for att sprida goda exempel och anvénda den information som finns. Vi kan alla
bidra genom att lyfta fram bade det som fungerar och det som kan forbéttras, samt att synliggora
olika behov. Vi dr varandras medspelare, och det ger oss mdjligheter att stdrka varandra och skapa
en positiv bild av vart arbete. Tydlig kommunikation ar avgorande, bade for att lyfta framgangar och
for att synliggora behov.

Samverka med andra

Det behover finnas mojlighet att traffas och samarbeta mellan olika nivéer och arbetsplatser, till
exempel mellan olika skolor och stadier. Det dr ocksa bra att soka inspiration utanfér den egna
organisationen.

Politiker i utbildningsndamnden kan till exempel triffa ldrare och rektorer vid planerade besok for att
fa en battre forstaelse for verksamheten. Fokus vid dessa moten bor ligga pa vad vi kan ldra av
varandra och vad begreppen tillit och hogpresterande kultur betyder {6r oss i Mjolby kommun.
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Béttre uppféljning, analys och aterkoppling

Vi behover bli battre pa att analysera vart arbete! Genom att utvardera undervisningen, arbetssattet
och elevernas resultat kan vi hitta rétt verktyg och stod, och dven se vad som fungerar bra. Att vaga
be om hjalp nér det behovs och att lyfta fram det som fungerar skapar ett klimat av tillit och
fortroende.

2. Forvantad nytta
Den kortsiktiga nyttan med projektet ar kopplade till de férbattringsomraden som lyfts fram i SKR:s
skolanalysrapport under omradena Tillit samt Hogpresterande kultur:

o Forbattra tilliten mellan olika nivaer i utbildningsférvaltningen.

e Skapa mer och béttre dialog mellan nivaer, och ett klimat som gor att fragor kommer fram,
och att de besvaras.

e Skapa underlag och beslut som utgar fran att vi alla har olika bakgrundskunskaper sa att det
blir begripligt exempelvis varfor forandringar genomfors.

e Oka delaktigheten i beredning av beslut, spridningen av information, forstaelse for
malsdttningar.

o Oka férvintningarna pa varandras arbetsinsats, inte ldgga energi pa vad andra gor eller inte
gOr utan istéllet fokusera pa hur var och en kan paverka och bidra till det 6vergripande
malet.

Hur de kortsiktiga mélen utvéarderas och mats beskrivs i avsnitt 4 nedan.

Den langsiktiga nyttan och malbilden &r bredare &n enbart de tva forbattringsomraden som
rapporten sager dr nodvéandigt att prioritera. Pa langre sikt ska arbetet vara en pusselbit for att
forbattra elevernas skolresultat och att leva upp till kommunens vision. Detta méts med hjalp av
namndsmal och fullmaktiges mal till namnden.

3. Uppdrag

Avgransning

Uppdraget ar att arbeta vidare med de delar som lyfts i SKR:s rapport i syfte att forbattra
skolresultaten i Mjolby kommuns grundskolor. I den hér projektplanen avgréansas arbetet till de tva
omraden som SKR lyfte som hogst prioriterade — Hog tillit och Hogpresterande kultur. Eftersom det
var de omraden som behandlades av alla fyra nivaer, och som kokades ner till fyra konkreta
utvecklingsomraden att arbeta inom, kommer projektplanen att koncentreras till Tillit och
Hogpresterande kultur i forhallande till vart och ett av de fyra utvecklingsomradena.

Aktiviteter att genomféra utifran de fyra utvecklingsomradena

Arbetet utgar i forsta skedet fran de forbattringsforslag som tagits fram av larare, rektorer,
forvaltningsledning och politiker under oktoberdagen (se ovan) inom ramen for Tillit och
Hogpresterande kultur.

Vad ska goras?
A. Skapa en modell for att mota behovet av delaktighet i beslutsprocesser.
B. Systematisera att goda exempel lyfts i olika sammanhang, fran och inom alla fyra nivaer.
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C. Gora temperaturmétningar av informationsspridning — har den fungerat pa alla fyra nivaer,
at bada hall, och tar alla nivaer eget ansvar for att ta till sig och sprida den information som
ar nodvandig?

D. Oka samverkan mellan de olika nivaerna, exempelvis genom nétverk.

E. Fortsatta arbeta med uppfoljning och analys. Arbeta med delaktighet i det systematiska
kvalitetsarbetet, sa att resultatavstimningar, delavstimningar och framtagande av
verksamhetsplaner genomsyrar arbetet inom alla fyra nivéer.

Hur ska A-E genomféras?
A. Skapa en modell for att mota behovet av delaktighet i beslutsprocesser.

Skapa en testmodell som kan anvédndas av rektorer och férvaltningsledning i
forandrings- eller utvecklingsarbeten. December - januari

Testkor modellen i férvaltningens ledningsgrupp och rektorsgruppen. Februari 2025
Tillimpa modellen i beslutsprocesser fran mars 2025.

B. Systematisera att goda exempel lyfts i olika sammanhang, frén alla fyra nivéer.

Ta fram en plan for att lyfta goda exempel pa systematiskt kvalitetsarbete fran olika
skolor i forvaltningens ménadsbrev. Januari 2025

Folja upp att medarbetare och politik tar del av ménadsbrevet. Maj 2025

En eller flera representanter fran fdrvaltningsledningen besoker skolorna for att
mota alla larare sé att skolorna far majlighet att visa verksamheten och goda
exempel fran den, och att det finns majlighet till dialog mellan olika nivaer.
Virterminen 2025, med eventuell fortsittning hostterminen 2025

Tydliggora att agendan for forstelararnatverket mojliggor for forsteldrare att vara en
lank mellan nivaerna och att det finns goda exempel pa arbetssitt som ger ett utbyte
mellan olika skolor. Februari 2025

C. Gora temperaturmétningar av informationsspridning pa alla fyra nivder, &t bada hall, och
undersoka att alla nivéer tar eget ansvar for att ta till sig och sprida den information som ar
nodvandig.

Genomfor enkatundersdkningar en géng per termin for att méta om skolpersonal,
rektorer och politiker tycker att de fatt tillracklig bakgrundsinformation till aktuella
beslut. April — juni 2025

Undersok méjligheten att skapa nagot forum for ”Fraga-forvaltningschefen-vad-du-
vill”, exempelvis i ménadsinformationen. Mars 2025

D. Oka samverkan mellan de olika nivderna, exempelvis genom néatverk.

Representanter for larare i forstelararnatverk eller arbetslagsledare genom att utgora

referensgrupp i utvecklingsprojekt eller i beslutsprocesser. Exempel:

¢ Narvaroarbetet ska uppdateras under varterminen 2025. D4 kan larare ing i
referensgrupper. Virterminen 2025

¢ Sérskild satsning lasning — involvera lararrepresentanter i framtagandet av
riktlinjer vid inférande av Legilexi i arskurserna F-6. Februari-april 2025

¢ Engagera rektorer i framtagande av underlag till delarsuppfoljning, samt delge
rapporten och beslutet fran ndmnden. Juni-September 2025
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e Oka samverkan mellan de olika nivaerna genom att skapa tillfallen da larare,
rektorer, férvaltningsledning och politik tréaffas och for dialog kring aktuella &mnen.
En gdang under vdrterminen, en gang under hostterminen 2025.

E. Fortsatta arbeta med uppfoljning och analys. Arbeta med delaktighet i det systematiska
kvalitetsarbetet, sa att resultatavstimningar, delavstimningar och framtagande av
verksamhetsplaner genomsyrar det dagliga arbetet inom alla fyra nivaer.

e Analysarbete pa rektorsniva vid delavstimningar och tillfallen daremellan.
Virterminen 2025

e  Undersoka om larare varit delaktiga i att bereda delavstamningar och aterkoppla till
rektor. April 2025

e Delavstdmningarna ska anvindas av rektor for att gora specifika insatser utifran
behov. Kalenderdret 2025

e Lyfta delavstaimningar och verksamhetsplaner till utbildningsnamndens
sammantraden. April 2025

Aktiviteter att genomfdra - langsiktig resultatférbattring

Utover ovanstdende har utbildningsnamnden beslutat om att Utbildningsndmndens presidium samt
representanter fran central forvaltning ska delta i en utbildningsinsats i syfte att hoga resultaten. Det
ar Linnéuniversitetet som inbjuder huvudman for grundskola att delta i kursen ”“Rektorn,
huvudmannen och forbéattrade skolresultat”. Det dr en kurs som ger den politiska ledningen,
forvaltningsledningen och rektorer mojlighet att tillsammans forbattra de egna verksamheternas
resultat. Det gors genom att varje huvudmannagrupp tillsammans utvecklar konkreta verktyg till
forbattringsarbete pa hemmaplan.

Utbildningen dr processinriktad och bygger pa samarbete mellan huvudman, skolchef och rektorer.
Vid varje internat utarbetas material som kursdeltagarna bearbetar mellan internattraffarna. Larare
vid deltagande rektorers skolor deltar aktivt vid bearbetande av material mellan internattillfallena.

Kursen pagar med tva traffar under varterminen, och tva tréffar under hostterminen. Daremellan ska
deltagarna arbeta mer praktiskt pa hemmaplan. Arbetet med Tillit och Hoga forvantningar ska, sa
langt som mojligt, kopplas ihop med arbetet som sker mellan tréaffarna.

4. Mal
Langsiktigt mal

Det 6vergripande malet ar att forbattra skolresultaten pa sikt. Detta mats via namndsmal och
kommunfullméktiges mal till nimnden.

Delmal
- Oka tilliten mellan alla fyra nivéer (larare, rektorer, férvaltningsledning och politik). Mits
via en kort enkdt i maj 2025, och enkiit eller djupare studie i oktober 2025.
- Att det inom alla fyra nivaer finns en vana och kansla av att det delas goda exempel och att
behov synliggors. Om mdnadsbrevet far spridning kan vi méta varje manad fran mitten av
vdrterminen.
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- Battre kopplingar mellan de fyra nivaerna for att starka samverkan at flera hall. Skapa
starkare natverk och kontaktvagar mellan skolor, mellan skola — férvaltning och skola —
politik. Mojliggor att forvaltningsleding besokt alla skolor och pratat om riktning, mdl och
fort dialog mellan olika nivder.

- Delavstimningar och verksamhetsplaner ska baseras pa analys av resultat. Larare, elevhalsa
och rektor ska arbeta tillsammans och i arbetet utga fran hoga férvantningar och en
hogpresterande kultur. Utvdrderas efter virens resultatdialoger med elevhilsa och
delavstimning 3 i slutet av vdarterminen 2025.

9. Ekonomi
Utbildningsforvaltningen har tilldelats medel for att arbeta med skolanalysen. For 2025 har politiken
tilldelat forvaltningen 1 miljon kronor. Detta kommer anvandas for att tacka kostnader for
deltagande i utbildning vid Linnéuniversitetet i Vaxjo, samt for att mojliggéra dialog mellan alla fyra
led tva ganger per termin. Kostnader for vikarie, arvode, lokaler, foreldsare etcetera ar d&nnu inte
berdknade.

6. Overldmning vid avslut

Overlamning sker i december 2025 vid utbildningsndmndens sista méte for aret.

Datum: [Klicka hér och skriv ]

Underskrift: [Klicka héar och skriv |




Aktivitet

Skapa en modell for att méta behovet av delaktighet i beslutsprocesser.

Skapa en testmodell som kan anvéndas av rektorer och férvaltningsledning i féréndrings- eller
utvecklingsarbeten.

Testkér modellen i férvaltningens ledningsgrupp och rektorsgruppen

dec-25

jan-26

feb-26

mar-26

apr-26

maj-26

jun-26

jul-26

aug-26

sep-26

oki-26

nov-26

dec-26

Tillampa modellen i beslutsprocesser frén

Systematisera att goda exempel lyfts i olika sammanhang, fran alla fyra nivéer.

Ta fram en plan for att lyfta goda exempel pé systematiskt kvalitetsarbete frén olika skolor i férvaltningens
ménadsbrev.

Fdlja upp att medarbetare och politik tar del av ménadsbrevet.

En eller flera representanter frén férvaltningsledningen besdker skolorna fér att méta alla l&rare sé& att
skolorna far majlighet att visa verksamheten och goda exempel frén den, och att det finns majlighet till
dialog mellan olika nivéer

Tydliggéra att agendan for férstelararndtverket méjliggdr for férsteldrare att vara en lank mellan nivéerna
och att det finns goda exempel pé arbetssatt som ger ett utbyte mellan olika skolor.

Gora temperaturmdtningar av informationsspridning pa alla fyra nivaer, at bada hall, och
undersoka att alla nivaer tar eget ansvar for att ta till sig och sprida den information som dr
nodvdndig.

Genomfér enkétundersskningar en géing per termin fér att méta om skolpersonal, rektorer och politiker
tycker att de fatt tillrécklig bakgrundsinformation till aktuella beslut.

Underssk majligheten att skapa nagot forum fér "Fraga-férvaltningschefen-vad-du-vill”, exempelvis i
mdnadsinformationen

Oka samverkan mellan de olika nivéerna, exempelvis genom nétverk

Representanter for larare i forsteldrarndtverk eller arbetslagsledare genom att utgdra referensgrupp i
utvecklingsprojekt eller i beslutsprocesser.
Exempel:

Nérvaroarbetet ska uppdateras under vérterminen 2025. D& kan l&rare ingd i referensgrupper.

Sarskild satsning ldsning — involvera ldrarrepresentanter i framtagandet av riktlinjer vid inférande av
Legilexi i &rskurserna F-6.

Engagera rektorer i framtagande av underlag till delérsuppfslining, samt delge rapporten och beslutet
frédn néamnden.

Oka samverkan mellan de olika nivéerna genom att skapa tillféllen dé& lérare, rektorer, férvaltingsledning
och politik traffas och for dialog kring aktuella &mnen.

Fortsdtta arbeta med uppfdlining och analys. Arbeta med delaktighet i det systematiska
kvalitetsarbetet, sa att resultatavstamningar, delavstamningar och framtagande av
verksamhetsplaner genomsyrar det dagliga arbetet inom alla fyra nivaer.

Analysarbete pé rektorsnivé vid delavstédmningar och tillfallen déremellan.

Undersoka om larare varit delaktiga i att bereda delavstémningar och aterkoppla till rektor

Delavstémningarna ska anvéndas av rektor fér att géra specifika insatser utifrén behov.

Lyfta delavstdmningar och verksamhetsplaner till utbildningsnémndens sammantréden.
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