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Styrmodellen — den roda traden

Lagstiftning, nationella och internationella Medborgares och kunders
styrdokument, omvaérld behov och 8nskemal

Vision
"Vérldsvan & hemkar”

Vardegrund Kommunmél Uppfélining,
~ analys, Kf/Ks
Indikatorer larande

Medborgare

och kunder i I VAD2
fokus Politik
.Z\f d Uppfslining, Mislby
aganden ’
Professionellt 9 . analys, Né&mnd kommuns
bemstande Matt larande styrdokument
(P& alla nivéer)
Samverkan for
férbattringar
Férvaltning

- Enhet

Kreativt

Medarbetare
férhallningssatt Genomféra,
Aktiviteter utvéirdera, HUR!
forbattra Verksamhet

Lagstiftning, nationella och internationella styrdokument, omvirld

En stor del av kommunens verksamhet regleras i lagstiftning. Forutom det har vi bade
internationella, nationella och regionala styrdokument att forhalla oss till. Var kommun paverkas av
vad som héander i omvérlden och omvirldsanalyser dr en nédvandig grund for var planering.

Medborgare och kunders behov och onskemdl
Kommunens uppdrag ér att tillhandahalla service och vélfardstjanster till medborgare och kunder.
Det dr dem som vi ska skapa vérde och nytta for.

Vision 2025 beskriver det dnskade tillstandet i kommunen ar 2025. Den sammanfattas i orden
Virldsvan & hemkir.

Viirdegrund ar det forhéllningssatt som vagleder oss i bemoétandet av medborgare och kunder.

Mjolby kommuns styrdokument hor ihop med kommunens ledningssystem. I Mjolby kommun delas
styrdokumenten in i tva kategorier.

¢ VAD-dokument. Politiska dokument dér nagra &r lagstyrda medan andra &r viljeinriktade.
¢ HUR-dokument. Styrdokument som beslutas av verksamheten och beskriver hur vi ska na
de politiskt beslutade malen.

Kommunmidlen har en strategisk betydelse for kommunens utveckling. De omfattar alla
verksamheter, anger den dnskade riktningen och hjalper oss att prioritera utifran visionen.
Kommunmalen {6ljs upp med indikatorer.

Ataganden beskriver hur nimnderna ska bidra till att kommunmalen uppfylls. Ataganden féljs upp
genom matt och aktiviteter.

Aktiviteter dr verksamheternas prestationer for att genomféra nimndernas ataganden och genom
det bidra till att uppfylla kommunmalen. Aktiviteter foljs upp genom rapportering av
genomforandet.

1 | MAL & BUDGET 2022-2024



| PLANERINGSFORUTSATTNINGAR |

Mal- och budgetprocess

Storgrupp
Omvarlds-
KF beslut, dialog
maél och Planerings-
budget, process startar
skattesats Dec Jan
Férvaltning, enhet,
arbete med & ' Boksluts-
verksamhetsplan och > Medmbeiarenkhrmppon S,I:‘;Fmphp
detaljbudget , / Medborgar- dec ¢ ;do.:l
undersskning Bokslut och resviiatdialog
'S Prognos (vartannat ér) éarsredovisning R
okt 8
KSBB/némnder ‘ Delarsrapport KSBB /némnder
Budgetdialog Budgetdialog
% Prognes aug N
% Prognos ?
april
Namnd beslut, KSBB
driftramar per 1‘@ ‘h"\ internat
verksamhet och
ataganden y o

KF beslut,
Kommunmél, ramar till
drift och investering

Planeringsprocessen startar med en omvarldsdialog i november infér kommande mal- och
budgetarbete. Vid mandatskiften halls omvarldsdialogen i januari. Dialogen fors i storgrupp med
kommunstyrelsen, namndernas presidier, forvaltningsledningar och revisionen. Underlag till
dialogen ar géllande omvérldsanalys.

Ijanuari-mars pagar arbetet med arsredovisning och bokslut. I februari f6rs dialog mellan
kommunstyrelsen och nimnder om det gangna érets resultat.

I februari/mars genomfors mal- och resultatdialog i storgrupp med kommunstyrelsen, namndernas
presidier, férvaltningsledningar samt revisionen. Syftet &r att redovisa foregdende ars resultat av
ekonomi och verksamhet. Resultatet dr en viktig input till kommande prioriteringsarbete.

I april bereds mal och budget av kommunstyrelsen, i dialog med ndamnderna och vid ett internat. Da
behandlas dven andra framtidsfragor kopplade till mal- och budgetprocessen. Kommunstyrelsen
prioriterar genom forandringar i kommunmal, i driftramar samt genom uppdrag.

I maj skickas anvisningar till nimnderna infdr arbete med &taganden och driftramar.

I'juni beslutar kommunfullméktige om kommunmal, indikatorer och preliminara malvérden, samt
driftramar och investeringsbudget for kommande budgetar. Darmed har ndmnderna till uppgift att
enligt anvisningar bereda ataganden och driftramar.

I september/oktober redovisar namnderna beslutade forslag till ataganden och driftramar fordelade
per verksamhet vid kommunstyrelsens budgetberednings dialog med ndmnderna.

I november beslutar kommunfullméktige om mal och budget. Beslutet innefattar malvérden till
kommunmalens indikatorer, skattesats och ndamndernas slutliga driftbudget.

I december &r alla férvaltningar och enheter klara med detaljbudget och verksamhetsplan. I samma
skede inleds ndstkommande ars omvarldsdialog.
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Omvadrldsanalys

Kommunens langsiktiga finansiella analys och omvérldsanalys &dr en grund for planering och
budgetarbete. Analyserna stirker formagan inom organisationen att agera pa skeenden i omvérlden
snarare dn att reagera. Analyserna ar en del av mal- och budgetprocessen, bland annat genom att de
bildar underlag till nimndernas dtaganden och finansiella 6verviganden. Kommunens senaste
omvdérldsanalys fran 2014 pekade ut 12 omvérldstrender som paverkar kommunen. Dessa har statt
sig och ar till stora delar desamma som de omraden och trender som beskrivs nedan.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har sedan 2010 arbetat med omvarldsanalys tillsammans
med Kairos Future. I sin senaste analys ”"Vagval for framtiden 4, tio trender som paverkar det
kommunala och regionala uppdraget fram mot ar 2030” har de definierat fem 6vergripande omraden
— globalisering, demografi, klimat, teknik och vérderingar — dér forandringar starkt paverkar bade
Sverige som ovriga varlden. Utdver de fem forandringskrafterna beskriver SKR tio trender:

o Okat behov av livslangt larande

e Anvéandare driver teknisk utveckling

¢ Nya livsmonster paverkar platsbundenhet

e Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar

e Vilfardsbrottslighet slukar allt mer resurser

o Okad polarisering och utsatthet

e Detlokala och regionala handlingsutrymmet utmanas
o Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer

¢ Komplexa samhillsutmaningar kréver nya arbetssatt
e Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet

Analysen ovan presenterades kort som en del i processen att arbeta fram Mal och budget 2022-2024.
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Befolkningsforutsdttningar

Antal invanare ar 2000 — september 2021 och befolkningsprognos 2021 — 2034

—Antal invanare 2000-2020 Befolkningsprognos 2021 - 2034
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Kommunens invanarantal var i slutet av september 2021 cirka 28 170. Infér mal- och budgetarbetet
tar kommunen arligen fram en befolkningsprognos. Enligt nuvarande befolkningsprognos, som
utgar fran antalet invanare den 31 december 2020, ska vi i slutet av aret vara 28 253 invanare. For att
na prognosen behover antalet invanare 6ka med ytterligare néstan 90 personer under de
kvarvarande fyra ménaderna. Utvecklingen har under senare del av aret varit ndgot svagare dn vad
befolkningsprognosen forutspadde. Utifran pagaende bostadsbyggande med planerade
inflyttningsdatum ar bedomningen anda att det 4r mojligt att na prognosen, om an med sma
marginaler.

Under planeringsperioden till 2024 visar prognosen en 6kning med cirka 1 125 invanare. P4 lang sikt
visar prognosen en 6kning med cirka 3 600 invanare till 2034. Det innebér att vi enligt rddande
befolkningsprognos berdknas na 30 000 invanare ar 2028 och att vi ar 2034 &r néstan 31 600 invanare.

Den framsta orsaken till de senaste arens tillvaxt och den prognostiserade tillvaxten &r 6kad
inflyttning. Under prognosperioden planeras ett omfattande bostadsbyggande i kommunen, vilket
berdknas bidra till en 6kning av antalet invanare. Flyttnettot varierar mellan aren, men berdknas bli i
genomsnitt ndstan 230 personer per ar.

Fodelsenettot dr 2021 ovanligt hogt i forhallande till de senaste 10 aren. Det har bade {6tts fler barn

och avlidit farre personer. Befolkningsprognosen forutspar ett fortsatt positivt f{odelsenetto pa cirka
30 personer per ar fram till ar 2034.

MAL & BUDGET 2022-2024 | 4
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Aldersgrupperna 1-18 &r 2000 - september 2021, prognos 2021 — 2034

Antal invanare 2000 - 2020 Befolkningsprognos 2021 - 2034
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De senaste aren har antalet barn i forskolealdern 6kat, men under 2020 minskade antalet nagot. I
prognosen for 2021 — 2034 fortsatter antalet barn minska fram till 2023 f&r att sedan dka igen. Inte
forran i slutet av planperioden nar vi upp till samma antal som 2019. Det ar en effekt av farre barn
2020, samt lagre byggande de ndrmsta aren och darmed lagre inflyttning. Dessutom &r de kullarna
som gar ur aldersgruppen fler dn de yngre kullarna som kommer in. Fran 2020 till 2024 berdknas
antalet barn 6ka med 17 och fram till 2034 berdknas vi 6ka med cirka 215 barn = 13%.

Antalet barn och ungdomar i skoléldern har 6kat mycket de senaste aren, vilket dr en f6ljd av att
storre arskullar nér skolaldern. Prognosen for 2021 — 2034 forutspar en fortsatt 6kning. Fran 2020 till
2024 berdknas antalet barn och ungdomar 6ka med 117. Fram till 2034 berdknas vi 6ka med cirka 420
barn och ungdomar i skoléldern = 12%.

Antalet gymnasieungdomar blev successivt farre mellan 2010 och 2015, men har de senaste tre aren

blivit cirka 35 fler. Under planperioden kommer de att bli cirka 150 fler. Prognosen forutspar en
6kning till 2034 med drygt 200 ungdomar = 23 %.
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Aldersgrupperna 65 ér och éldre 2000 - september 2021, prognos 2021 - 2034

Antal invanare 2000 - 2020 Befolkningsprognos 2021 - 2034
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Antal invanare 65-79 ar blev under tioarsperioden 2005 till 2015 betydligt fler. De senaste tre aren
avstannade utvecklingen lite och aldersgruppen 6kade med cirka 40 invanare. Gruppen kommer att
bli ungefdr 30 personer farre till &r 2024 for att aterigen bli fler och ar 2034 vara cirka 90 fler &n ar
2020 =2 %.

Aldersgruppen 80 ar och ildre 4r den grupp som kommer att 6ka mest procentuellt sett under
prognosperioden. Den gruppen har under perioden 2000 till 2020 blivit cirka 150 personer fler, med
den storsta 6kningen 2020. Gruppen bestar i september 2021 av drygt 1 700 personer. Fram till &r
2024 forespas gruppen 6ka med nastan 300 personer {or att sedan fortsatta bli flera. I slutet av
prognosperioden berdknas gruppen ha blivit cirka 700 fler och bestéd av drygt 2 300 personer. En
Okning med 45 %.

Vision 2025

Mjo6lby kommuns nuvarande vision, Vision 2025, sammanfattas i orden varldsvan och hemkér. Den
beslutades av kommunfullmaktige i juni 2010 och strécker sig till ar 2025. En vision bor sikta in i
framtiden och ha ett langre tidsperspektiv dn var nuvarande vision. Sedan 2010 har det ocksé skett
en omfattande positiv utveckling av kommunen, vilket ger oss ett starkare utgangsldge dn vad vi
hade nir nuvarande vision arbetades fram.

I augusti 2019 (KS 2019-08-21 §178) beslutade kommunstyrelsen att arbeta fram en ny vision for
Mjo6lby kommun. Malet &r en ny vision som har en stark férankring hos Mjolby kommuns
medborgare. Den ska bygga pa synpunkter och idéer fran sd manga malgrupper som méjligt. Under
2020 och véren 2021 har synpunkter och idéer samlats in genom dialoger med olika méalgrupper.
Dialogerna har sammanstallts och materialet bearbetas under hosten 2021. I bérjan av 2022 kommer
ett forslag till Vision 2045 att ga pa remiss till ett antal olika instanser. Den nya visionen berdknas
vara klar under varen 2022.
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Maijoritetens budgetbeskrivning 2022-2024

Mjolby kommuns politiska majoritet bestar av Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Miljopartiet. Partierna samarbetar under namnet "Handslag f6r Mjolby”.
Nedan sammanfattas majoritetens budgetbeskrivning 2022-2024.

Fortsatta mal om utbildning och ekonomi

Handslag for Mjolby véljer tva kommunmal f6r 2022; att hja utbildningsnivan och att ha god ordning
i ekonomin. En hojd utbildningsniva ar langsiktigt oerhort viktigt, bade for kommunen som helhet
och f6r individernas personliga utveckling. Darfor gors extra satsningar pa vuxenutbildningen och pa
tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser.

Skattesatsen kommer att ligga kvar pa ofdrandrad niva. For att kunna hantera de investeringar som
behovs framat hojs det ekonomiska dverskottsmalet och de stora tillfélliga statsbidragen maste
utnyttjas klokt. Det langsiktiga arbetet med nédvéandiga effektiviseringar inom kommunen ska
fortsétta. Forvaltningarna kommer att f& ett sarskilt riktat stod i det arbetet.

Satsningar inom omsorg och trygghet

Aven om de 6vergripande malen kring utbildning och ekonomi &r de viktigaste for kommunen att
satsa pa under ar 2022, satsar Handslag f6r Mjolby dven pa att 6ka kvaliteten i dldreomsorgen. Statliga
medel tillkommer for att 6ka kvaliteteten och Handslag for Mjolby tillfor ytterligare medel.

Flera satsningar fOr att forbattra situationen for barn, unga och deras familjer ska genomforas. Skolfam
(skolsatsning inom familjehemsvarden), familjecentraler samt Sppna forskolor i de tre stora tatorterna
ska bidra till delaktighet och jamlikhet i samhallet, samt till 6kad méluppfyllelse i skolan. Utover det
Oppnas en fritidsbank for invanarna och flera ferieplatser for unga tillsdtts under sommaren.

Det forvaltningsovergripande samarbetet for att forbattra den psykiska hélsan hos invanarna samt f6r
att 6ka elevers ndrvaro i skolan ska fortsitta. Arbetet med att 6ka tryggheten fortsétter pa flera olika
satt. Extra medel tillsdtts for att arbeta bade forebyggande och med insatser som motverkar redan
befintliga problem.

Historiskt stora investeringar pa skola och dldreboende

Vi vill att Mjolby kommun fortsdtter véixa. Vi lever och verkar i en mycket attraktiv kommun med
valdigt goda forutsdttningar till boende och livskvalitet. Vi maste kunna mota det med verksamhet
och med lokaler som méter behovet inte bara imorgon, utan pa lang sikt. For att ge kommunen béttre
planeringsredskap kommer resurserna kring geografiska informationssystem (GIS) att 6kas.

Under perioden 2022-2024 planeras investeringar pa cirka 1,3 miljarder kronor. Nar vi nu gor sa stora
investeringar for framtiden &r det av storsta vikt att vi sétter hallbarhetsperspektiv i frimsta rummet.
Vi vill skapa ett langsiktigt, ansvarsfullt och fungerande satt att vaxa. Majoriteten tar darfor initiativ
till flera utredningsuppdrag som syftar till att ta fram langsiktiga planer och strategier for att bygga ett
starkt, vdlmaende och vaxande Mjolby kommun for framtiden!

7 | MAL & BUDGET 2022-2024
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Kommunmal 2022

Forklaring till kommunmalstabellerna pa foljande sidor

- I kolumnen Jamfort med jamforelsegrupp ar Mjolby kommuns senaste resultat jamfort med SKR:s!
kommungrupp ”“Pendlingskommun néra storre stad”.

- I'kolumnen Trend visas hur en forandring dver tre métningar anger positiv, negativ eller oférandrad trend.

- Malvirdet visar den beslutade ambitionsnivan for aret.

- Utfallet for respektive ar for den senast tillgangliga matningen redovisas i aktuell kolumn.

- iu. betyder ingen uppgift, resultat finns inte tillgangligt.

Utbildningsnivan ska hojas

Jamfort med Malvérde Malvarde

Indikator jdmforelsegrupp  Trend 2022 2021
Invénare 17-24 &r som varken Biitre » 8,4 8,4 i.u. 8,4 8,9 9,0 8,9
arbetar eller studerar, andel (%)
Invénare 25-64 &r med
gymnasial eller ff*e“gymf“‘s'f" Bétire 7 90,0 90,0 87,4 87,2 87,2 87,0 86,9
utbildning som hégsta utbildning,
%

- gymnasial utbildning, % Béittre LY 55,5 55,5 53,7 54,2 54,9 55,2 55,8

- eftergymnasial utbildning, % Béittre 7 34,5 34,5 33,7 33,0 32,3 31,8 31,1
Elever i &r 9 som &r behériga ftill
yrkesprogram pé& gymnasiet, Sdmre > 90,0 90,0 83,8 76,3 84,4 80,7 86,1
hemkommun, andel (%)

ieel

Gymnasieelever med examen Biittre 2 800 80,0 77,9 78,4 76,9 786 723
inom 4 &r, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen T v 75,0 75,0 67.3 71,4 73,5 67,9 70,5

inom 3 &r, hemkommun, andel (%)

Ndmndernas ataganden 2022 for att bidra till kommunmalets uppfyllelse:
Planering fér och utbyggnad av staden beaktar barn och ungdomars behov av trygga och &ndamélsenliga miliser BRN (Bygg)

Raddningstiénsten atar sig att vara tillgénglig fér elever och personal i skolor och fdrskolor fér information och utbildning i olycks- och skadeférebyggande

syfte samt fér konsekvenssamtal efter odnskade héndelser BRN (Rdtj)

Kommunstyrelsen bidrar till att stérka strukturerna f6r det livsldnga larande fér att dver tid méta arbetsmarknadens behov och omstéliningen i samhdallet KS
Kommunstyrelsen bidrar till att barn och unga i kommunen erbjuds en trygg, séker och drogfri livsmiljd KS

Kultur- och fritidsnémndens verksamheter ska bidra till att héja utbildningsnivan pé kommunens invénare KFN

Frémja barn och ungas skolnérvaro genom att skapa en milié dér alla kan och vill vara KFN, OSN, UN

Miljsndmnden ska genom tillsyn och kontroll sékerstélla god miljé pé férskolor och skolor MN

Bidra till bra férutsattningar for lérande TN

Vi méjliggdr for alla att genomféra en utbildning pé& gymnasienivé UN

Initiativrika och vélutbildade invanare skapar goda forutsattningar for ett valmaende samhdlle. En
bra skola som ger barn och ungdomar foérutsattningar for larande &r en viktig del, men larandet
paverkas dven av hur livet ser ut utanfor skolan.

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning har 6kat, samtidigt som andelen invanare med
gymnasium som hogsta utbildning minskat. Tillsammans innebér det att utbildningsnivan totalt sett
6kar och kommunmalet uttrycker tydligt att ambitionen ar att kningen ska fortsatta.

1 SKR Sveriges Kommuner och Regioner

MAL & BUDGET 2022-2024 | 8



| PLANERINGSFORUTSATTNINGAR |

Utvecklingen tyder pa att gruppen invanare som har svarigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden och varken arbetar eller studerar troligen kommer att bli storre. For att mota
dagens och framtida behov kring sysselsattning och medborgarnas mojlighet till egenforsorjning
sker ett samordnat internt arbete mellan Mjolby kommuns enheter. Samverkan sker d&ven med
externa aktorer som Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Behorigheten till gymnasieskolan var 2019 den lagsta pa flera ar, men 6kade véasentligt till ar 2020.
Ett preliminart resultat for Mjolby kommuns grundskoleelever 2020/2021 visar att behorigheten till
gymnasieskolan okat med tva procentenheter ytterligare jamfort med 2020. Ambitionsnivan for
behorigheten i arskurs 9 och for gymnasieelever med examen &r hog, vilket den ocksa ska vara.
Resultaten bade i grund- och gymnasieskolan &r grundldggande for individens fortsatta utbildning.
Fokus kommer att fortsatta ligga pa utvecklingsinsatser for att 6ka elevernas skolresultat i alla aldrar
och i alla skolformer, saval pa kort som pa lang sikt.

Bra utbildningsmiljoer bidrar till 6kad utbildningsniva. De senaste arens befolkningsutveckling har
inneburit ett 6kat behov av forskole- och skollokaler. Ett strategiskt arbete for att mota skolans
framtida behov i hela kommunen har initierats. En ny grundskoleorganisation planeras vara
genomford i Mjolby tatort 2028.

En utokad verksamhet 6kar ocksd behovet av mer personal vilket forutsatter god kompetens-
forsorjning. Kompetenta och valutbildade pedagoger bidrar till 6kad utbildningsniva. For att méta
kompetensforsorjningen pagar ett arbete med att behalla utbildad personal och samtidigt vara en
attraktiv arbetsgivare vid nyanstéllningar. Det innebér bra arbetsforhéllanden och goda méjligheter
till utveckling bade pa individuell och pa organisatorisk niva och géller bade personal i skolan och
annan personal som pa olika sétt arbetar med barn och ungdomars livssituation.

Néamnderna har tagit fasta pa att larandet paverkas av hur livet ser ut bade i och utanfor skolan,
bade pa ett direkt och indirekt sédtt. Nagra naimnder har formulera gemensamma ataganden och
tydliggjort behovet av att samverka mellan ndmnderna {or att hoja utbildningsnivan. Nedan
redovisas en kort sammanfattning av nimndernas dtaganden. Mer detaljerad beskrivning finns i
namndernas bidrag till mal och budget.

Samordnade insatser mellan tre nimnder ska bidra till forutsattningar for 6kad skolndrvaro och
skapandet av trygga miljoer dar barn och ungdomar kan och vill vara. Kultur- och fritidsnamnden
atar sig att genomfdra riktade insatser pa fritidsgardarna for att bidra till en tryggare och
inkluderande skolmiljo. Omsorgs- och socialndmndens atagande ska bidra till att barn och deras
familjer ges stod sa att barnen kan fullfolja sina grundskolestudier. Utbildningsndamnden kommer att
arbeta for 6kad trygghet och atgarder for att motverka krankningar i skolan for att pa sa vis bidra till
det gemensamma atagandet.

Inom byggnads- och raiddningsndmnden ska barn och ungdomars perspektiv och behov beaktas i
detaljplanearbetet. Raéddningstjansten ska bista verksamheterna med olycks- och skadefore-
byggande information och utbildning i syfte att skapa en lugnare miljo inom forskola och skola.

Kommunstyrelsen kommer i sin kommundovergripande och samordnande roll att bland annat
arbeta for nyetablering av en yrkeshdgskoleutbildning som ska bidra till kompetensforsorjningen i
Mjolby kommun. Kommunstyrelsen kommer ocksa att arbeta for att minska rokningen och 6ka
den fysiska aktiviteten hos barn och unga i syfte att stirka dem att gora positiva val i livet.

Kultur- och fritidsnamndens atagande bygger pa att merparten av namndens
verksamhetsomréden bidrar utifran sina verksamheter. Namnden riktar in sig pa att genomfora
insatser som framjar skolmotivationen och férmégan till lirande vilket i sin tur bidrar till battre
sprakkunskaper och halsa.
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Miljondmnden kommer att bidra utifran sin roll som myndighetsutovare genom att sékerstélla
goda miljoer for barn och unga.

Tekniska ndmnden fokuserar bland annat pa att eleverna ska ata skollunch vilket ar en
forutsattning for att ta till sig undervisningen, samt dandamalsenliga lokaler for bra studiemiljoer.

Utbildningsnamndens atagande om att majliggora for alla att genomfora en utbildning pa gymnasieniva,
inkluderar samtliga skolformer. Ett systematiskt kvalitetsarbete bildar grunden for arbetet med att
sékerstélla alla barns och elevers larande och utveckling, vilket i sin tur mojliggor goda kunskaper, trygga
medborgare och skapar forutsattningar for ett bra framtida liv.

Hallbar ekonomisk utveckling

Jamfort med Madlvdrde Malvirde

Indikator jamforelsegrupp Trend 2022 2021 2018 2017

Resultat fore extraord poster i

procent av skatteintdkter och

) . Béittre ? 3,0 2,0 4,3 0,4 0,7 4,8 6,0
generella statsbidrag dver en
tredrsperiod, %
f/oliditet inkl pensionforpliktelser, Sémre 2 1 1 15 12 15 14 10
0
Befolkningsutveckling, antal Béittre ? 185 283 202 27758 27373 27019 26708
Sjukfrénvaro bland kommunens B > 5.2 5,2 7.4 5,4 5,4% 5,6 56

medarbetare, %

* Justerat frén 5,5%
Ndmndernas ataganden 2022 for att bidra till kommunmalets uppfyllelse:
Planberedskapen i kommunen &r god med en effektiv handléggningsprocess BRN (Bygg)

Raddningstidnsten ska genom effektiva raddningsinsatser, myndighetsutdvning samt information och utbildning hjélpa och stédja medborgare och
verksamheter infér och under situationer de sjélva inte kan réda éver BRN (RTJ)

Kommunstyrelsen leder, driver och stédjer arbetet med att skapa bra férutsattningar fér en effektiv och éver tid héllbar organisation som levererar rétt
kvalitet inom tillgéngliga resurser KS

Kommunstyrelsen utvecklar Mislby till en léngsiktigt héllbar kommun KS

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med att utveckla den attraktiva kommunen KS

Kultur- och fritidsnémndens verksamheter ska bidra till att né de ekonomiska mélen KFN

Milisndmnden ska genom samverkan hélla en rimlig kostnad f6r myndighetsutévning inom milj och hélsoskydd MN
Oka sysselsattingsgraden OSN, UN

Fdrvalta och utveckla kommunens tillgéngar TN

Sénka sjukfrénvaron fér méltids- och lokalvérdsavdelningen TN

Alla nédmndens verksamheter har en ekonomi i balans UN

Mjolby kommuns ekonomi ska préglas av hallbarhet och ansvarstagande i sdvél goda som samre
tider. God ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme bade pa kort och pa lang sikt.
Kommunens verksamhet har inte som syfte att generera vinst, men dverskott ar helt nédvandigt
for att langsiktigt kunna driva bra verksamhet. Kommunens resurser far inte forbrukas over tiden,
men god ekonomisk hushallning &r inte bara det ekonomiska resultatet. Genom att satta mal for
de olika verksamheterna och f6lja upp dem, synliggors vad som faktiskt gors och vad vara
medborgare och kunder far fér pengarna.
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Mjo6lby kommun har stark tillvéxt och behver investera i verksamhetslokaler och infrastruktur. For
att kunna investera krévs goda resultat for att undvika alltfor hog laneskuld. Aren 2014-2017
uppvisade kommunen hoga resultat och starkt soliditet. Den positiva trenden brots ar 2018 och 2019
foll resultatet ytterligare, investeringsvolymen slog nytt topprekord och laneskulden 6kade kraftigt.
Coronapandemin 2020 har medfort kraftigt forbattrade ekonomiska forutséattningar och prognosen
2021 ser betydligt béttre ut, varfor trenden redovisas som positiv. Resultatet 2021 prognostiseras till
cirka 6 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Investeringsnivan ar fortsatt hog och
laneskulden forvéntas 6ka. Se vidare under rubriken “Kommunens ekonomiska utveckling”.

Befolkningsutvecklingen har en avgdrande betydelse for skatteintdakterna och verksamheternas
behov. Infér mal- och budgetarbetet tar kommunen arligen fram en befolkningsprognos. Enligt
prognosen 2021-2034 kommer befolkningsokningen bli betydande, men tillvaxttakten nagot
dampad i férhallande till prognosen 2020 —2033. Las mer om befolkningsutveckling och prognos
under rubriken befolkningsforutsattningar.

En viktig faktor for befolkningsutveckling ar bostadsbyggande. Efterfragan pa bostadsmark ar hog
och kotiden for lagenheter i allménnyttans bostader ar cirka tre ar. For att mota framtidens behov
pagar arbetet med oversiktsplan for hela kommunen samt fordjupad oversiktsplan for Mjolby tatort.
Béda planerna forvantas antas under 2023. En fordjupad 6versiktsplan f6r Mantorp antogs av
kommunfullméktige i september 2021.

For att mota efterfragan planeras fortsatt utbyggnad i alla tatorter. I Mjolby planeras for
flerbostadshus pa Svarta strand, sméhus i norra och sédra Eldsldsa, samt en ny grundskola och ett
vard och omsorgsboende. Planarbete for resecentrum och kvarnomradet pagar i syfte att skapa en ny
tagperrong och forandring av offentliga ytor. Ny plan for verksamhetsmark pa Hulje vastra pagar
och planldggning for Hulje 6stra planeras 2023. I Mantorp pagar utbyggnad av bostadsomraden pa
sodra Rydja, ostra Olofstorp och Haradsvallen. Ny plan f6r verksamheter Oster om travbanan, samt
for forskola och flerbostadshus i sodra Fall har antagits. Behov av ytterligare planldggning for
centrum, skola samt bostédder finns. I Skdnninge planeras for flerbostadshus och nytt omrade for villa
bebyggelse. I Vaderstad pagar bland annat planldggning inom Storgérdsomradet och i Hogstad ar
marklagenheter under uppforande och nya villatomter slapps vid arsskiftet.

Foérutom att sjukfranvaron paverkar den enskilda individen negativt har det stor paverkan pa
ekonomin. Arbetet med att ta fram en gemensam metod for att sédnka sjukfranvaron fortskrider.
Analyser ska ge tydliga indikationer till de verksamheter som behover riktade insatser for att sanka
sjukfrdnvaron. Att nd 5,2 % i sjukfranvaro ar ett hogt stallt mal, men bedoms mdojligt pa sikt tack vare
det arbete som paborjats. I augusti 2021 var sjukfranvaron 6,5 %. Fran arsskiftet 2020 till augusti
sjonk sjukfranvaron mycket, vilket indikerar att pandemin var den framsta orsaken till den hoga
sjukfranvaron 2020. En forsiktig analys ar att sjukfranvaron dr pa vag tillbaka till laget som innan
coronapandemin, men att det &r mycket osdkert om vi nar den nivan innan 2021 ars utgang. Under
kommande ar behover risken for nya orsaker till sjukfranvaro samt 6kad sjukfranvaro beaktas i
atergangen efter pandemin nér infektioner och virus sprider sig av andra orsaker &n covid-19.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden samt tekniska namnden har formulerat dtaganden
for att gemensamt minska kostnader for skadegorelse pd kommunens fastigheter. Nedan
redovisas en kort sammanfattning av namndernas dtaganden. Mer detaljerad beskrivning finns i
namndernas bidrag till mal och budget.

Inom byggnads- och rdaddningsndmnden har byggkontoret atagit sig att ha en god planberedskap
och en effektiv handldggning av drenden som ska mota behov nu och i framtiden, vilket ddrmed ska
bidra till en positiv befolkningsutveckling. Riddningstjansten ska informera och genomfora
forebyggande utbildningar i att hantera brénder samt genomfora effektiva raddningsinsatser som
minskar skadorna och darmed kostnaderna.
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Kommunstyrelsen kommer i sin kommunévergripande och samordnande roll arbeta for att skapa
bra forutsittningar for en effektiv kommunal organisation. Styrelsen ska leda och samordna
utvecklingen for en langsiktigt hallbar och attraktiv kommun. Néagra konkreta malséttningar &r att
minska personalomsattningen internt i organisationen, genomfora insatser enligt energi- och
klimatstrategin samt samarbeta med externa aktorer for att starka Mjolby kommuns attraktionskraft.

Kultur- och fritidsnamnden ska, forutom att minska skadegorelse pa sina lokaler och anldggningar,
minska sjukfranvaron och ddrmed bidra till att malet uppfylls.

Miljonamnden atar sig att genom samverkan med andra kommuner hélla en rimlig kostnad for
myndighetsutovning inom miljé- och hdlsoskydd.

Omsorgs- och socialndmnden samt utbildningsnimnden har ett gemensamt atagande om att 6ka
sysselsattningsgraden. Omsorgs- och socialndimnden kommer bidra till att personer som star langt
frén arbetsmarknaden ges stod till egen forsorjning och sysselsattning. Bland annat ska

personer som star utanfor arbetsmarknaden i hogre utstrackning kunna fa praktikplats eller
arbetstraning inom kommunens organisation. Detta for att bli sjdlvforsorjande och ddarmed minska
arbetsloshet och kostnader for ekonomiska bistand. Utbildningsndmnden kommer att arbeta for att
fler ungdomar &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning.

Utbildningsndamnden har som ett ekonomisk atagande att alla verksamheter ska ha en ekonomi i
balans. Verksamheterna ska inte avvika negativt mer dn 1% jamfort med budget.

Tekniska ndmnden riktar in sig pa att forvalta och utveckla kommunens tillgangar sa som gator,
géang- och cykelvdgar samt vatten- och avloppsledningar. Minskad forbrukning av energi i
gatubelysningen och minskad skadegdrelse pa kommunala fastigheter ska bidra till att malet
uppfylls, liksom sédnkt sjukfranvaro hos maltids- och lokalavdelningen.

Ekonomiska forutsdttningar

Samhdillsekonomisk utveckling

Ar 2021 har liksom foregaende ar praglats av Coronapandemin. Savil pandemin som de atgarder
som beslutats och genomférts i syfte att mildra de ekonomiska effekterna har haft stor paverkan pa
samhaéllsekonomin i Sverige och internationellt.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) forutspar i cirkuldr 21:35 en snabb aterhamtning av BNP och
arbetade timmar under 2021 och man rdknar dven med en hog tillvaxt under 2022. Detta lyfter
prognoserna for produktion, sysselsattning och inkomster och pa sé vis ocksa prognosen for det
kommunala skatteunderlaget. SKR menar emellertid att det drdjer innan konjunkturlaget aterforts
till det som géllde fore pandemin, eftersom en aterhdmtning av konjunkturen forutsatter att den
tillvaxt som gatt forlorad tas igen. Innehallet i den budgetproposition (BP22) som regeringen
lamnade i september 2021 paverkade SKR:s prognoser 6ver den samhallsekonomiska utvecklingen,
da propositionsforslagen bedoms hoja efterfrdgan i svensk ekonomi avsevart. Framforallt ar det en
hojd prognos for sysselsdttningen som driver upp tillvaxten.
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Regeringens budgetproposition for ar 2022 innefattar reformer for 74 mdkr. Nedan sammanfattas
négra av satsningarna som direkt ber6r kommunsektorn:

* De generella statsbidragen till kommunerna 6kar med 2,1 mdkr fran ar 2022.

* Aldreomsorgslyftet forstirks jamfort med de besked som lamnats tidigare. Satsningen omfattar nu
1,7 mdkr respektive ar, 2022 och 2023. Medlen ska anviandas till att hdja kompetensen hos
baspersonalen inom dldreomsorgen.

* Statsbidraget for regionalt yrkesvux tillfors 1,5 mdkr ar 2022.

* Skolmiljarden fortsatter dven 2022. Satsningen inférdes 2021 f0r att skapa forutsittningar for
kommuner att erbjuda 6kad undervisningstid, personalférstarkningar och battre forutsittningar for
personalen.

Regeringen anger i BP22 fyra utmaningar f6r kommunsektorn:

* Fortsatt osdkert lage pa grund av pandemin.

* De demografiska behoven kvarstar vilket stéller krav pa investering i verksamhetslokaler
* Ekonomiska resultat krévs for att finansiera investeringarna

* Det kommer att kravas omstéllning mellan verksamheter och arbetssétt

SKR betonar i Ekonomirapporten, oktober 2021 tre sa kallade fokusfragor

* Klimatatgéarder och klimatanpassningar
* Digitalisering/omstéllning till ndra vard
* Fa personer langt ifrdn arbetsmarknaden i arbete

Skatteunderlagets utveckling de narmaste aren paverkas av de atgarder staten gér genom
forandringar i statsbidragen. Pa kort sikt har kommuner och regioner tillforts stora statsbidrag som
Okar resultatnivéerna. Stora bidrag men ingen uttalad l&ngsiktighet. P4 lang sikt gor arets 6verskott
ingen storre skillnad. Manga kommuner star infor stora demografiska utmaningar, med en bade
vaxande och aldrande befolkning

Kommunens ekonomiska utveckling

Kommunen har arbetat med vélfardsutmaningen sedan 2014 d& den forsta langsiktiga finansiella
analysen (LFA) gjordes, och med dess resultat som underlag dven en omvérldsanalys. Infor budget
2018 uppdaterades den langsiktiga finansiella analysen och i arets mal- och budgetarbete har nésta
steg tagits genom att forsoka knyta samman kommunens samlade langsiktiga planering genom
”Strategisk Verksamhets- och Ekonomisk Planering” (SVEP). Det handlar om att tydliggora de
kommunévergripande planeringsprocesserna och beskriva hur de hianger samman for att
tillsammans generera sa bra beslutsunderlag som mojligt infér mal och budgetbeslutet.
Utgangspunkt 4r kommunens vision och befolkningsprognos och ingédende parametrar ar
bostadsbyggande, demografi, skatteunderlag, resursférdelning, investeringar, bemanning som
slutligen landar i verksamhets- och finansiella analyser.

Kommunen har stark tillvaxt vilket stirker var demografiska utmaning med alltfler yngre och fler
aldre. Kostnadstrycket utifran demografin okar samtidigt som kommunen behover investera i
verksamhetslokaler och infrastruktur f6r den viaxande befolkningen. For att kunna finansiera
investeringar kravs goda resultat for att undvika alltfor stor 6kning av laneskulden. Malet for
resultatnivan ar frdn och med ar 2022 hajt till 3 % (jamfort med tidigare 2 %) av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning. Goda resultat kravs dven for att kunna kompetensforsorja de
verksamheter som behover utdkas i och med befolkningstillvaxten.
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Regeringen och SKR framhaller i sina analyser att utmaningarna staller krav pa att prioriteringar
gors och att nya arbetssétt utvecklas for att effektivisera verksamheten. Kommunen behéver stélla
om fOr att mota framtidens behov och for det kréavs langsiktighet, uthallighet med arbetet att fortsatt
vara en attraktiv kommun och en attraktiv arbetsgivare.

Pa grund av, eller tack vare, Coronapandemin har kommunen fétt helt f{érandrade ekonomiska
forutséttningar. Statens forstarkning till kommuner och regioner har varit val tilltagna utifran de
Okade kostnader och minskade intdkter de har avsett att kompensera. Fragan ar hur staten fortsatt
avser hantera kommunsektorn genom statsbidrag och utjamning. Mjolby kommuns, liksom &vriga
kommuners, langsiktiga strukturella problem kvarstar. Kostnaderna for valfarden 6kar i snabbare
takt dn intakterna pa grund av demografin, befolkningen fér fler yngre och fler dldre som efterfragar
kommunal service samtidigt som de i arbetsfor alder inte 6kar i motsvarande takt.

Arets prognostiserade resultat 4r mycket hogre dn det budgeterade resultatet. Mjolby kommun
berdknar enligt prognos per 2021-08-31 ett resultat for 2021 pa 106,3 mnkr. Budgeterat resultat ar 42,4
mnkr. Namnderna raknar sammantaget med ett 6verskott pa 14 mnkr och finansieringen visar
overskott med 50 mnkr.

Forslag till mal och budget 2022-2024 visar att samtliga ar uppfyller det finansiella resultatmalet pa
3 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat 2022 &r 56,8 mnkr
motsvarande 3,1%, 2023 69,1 mnkr motsvarande 3,7 % och 2023 102,2 mnkr motsvarande 5,3 %. En
forutsattning for resultatnivaerna ar att samtliga nimnder haller sina tilldelade driftramar och att
inga storre avvikelser uppkommer pa finansieringen.

Ramarna 2022 innehaller bade forstarkningar, minskningar och omdisponeringar jaimfort med ar
2021. Sedan 2020 har ett arligt effektiviseringskrav pa 20 mnkr fordelats procentuellt pa samtliga
namnder. P4 grund av det ekonomiska ldget infor budgetarbetet 2021 dubblerades effektiviseringen
ar 2021. Tack vare den starka konjunkturaterhamtningen och de statliga stodatgarder i form av
statsbidrag som har tillforts kommunsektorn sa ser forutsdttningarna betydligt battre ut. Det har
inneburit att effektiviseringskravet dr halverat till 10 mnkr aren 2022-2023 {or att atergar till 20 mnkr
ar 2024, vilket motsvarar ca 1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning.

Forutscdttningar for ndmndernas ramar 2022-2024

Skatteintékter och utjamningsbidrag berdknas utifran SKRs prognos i cirkular 21:35 (210930).
Berdkningen baseras pa kommunens senast beslutade befolkningsprognos och befolkningens
forvantade storlek och sammanséttning per den 1 november aret fore budgetaret (28 182 invanare).

Hojda Ioner och priser

Hela utrymmet for 16nedkningar avsitts centralt och fordelas via tilldggsanslag efter avslutad
lonerevision. Avséttningen ar dimensionerad for att klara en sammantagen 16nekostnadsokning det
vill siga bade avtalsenliga och Ionedkningar utdver avtal (dven fordndringar i arbetskraftens
sammansattning paverkar utfallet) med 2,3 % 2022. For 2023 berdknas 16ne6kning med 2,4 % och for
2024 med 2,4 % enligt SKR cirkulér 21:31 (210826).

Namndernas ramar innehaller generell uppréakning 2022 med 1,4 % for lokalhyror och 6vriga
kostnader. Upprakning med 2,2 % sker for internt kopta tjanster sdsom lokalvard och administrativ
service och upprakning med 1,9 % for externa tjanster sdsom omsorgsentreprenad, hem for vard och
boende samt kopta utbildningsplatser i gymnasieskolan. Uppréakning av ndmndernas intakter sker
med samma procenttal som berdknad bruttokostnadsdkning for respektive ndamnd. Prisokning
berdknas med 1,4 % 2022 och 1,8 % 2023 och 2,0 % 2024 enligt SKR cirkulér 21:12 (210218).
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Demografiska fordndringar

Demografimodellen utgar fran beslutad befolkningsprognos. Antal individer i olika alderskategorier
genererar en summa pengar. LSS ingér inte i demografimodellen utan kompenseras utifran andra
berékningar och blir foremal for politisk prioritering. Maltidsservice ingér i demografimodellen.
Utbildningsndamndens och stor del av omsorgs- och socialndmndens ram justeras sedan lang tid
tillbaka utifran demografi. 2022 har forstarkningar utifran demografi skett med totalt 14,3 mnkr.
Utbildningsndmnden har fatt 5,7 mnkr, omsorgs- och socialndmnden har fatt 8,1 mnkr och tekniska
namnden har fatt 0,5 mnkr utifrdn befolkningsprognosens volymdokningar i olika &lderskategorier.

Driftskostnader utifran beslutade investeringar

Vid investeringar i anldggningstillgdngar kompenseras namnderna for 6kade drifts- och
kapitalkostnader. Det sker fraimst via internhyressystemet. For anldggningarna utanfor systemet sker
avrakning av tillkommande och avgaende objekt vid budgetering och foljs upp vid bokslut. Vid
investering i inventarier sker ingen kompensation.

Prioriteringar
Byggnads- och raiddningsnamnden tillfors 0,7 mnkr for raddningstjanstens 6kade kapitalkostnader
och 0,8 mnkr till den kommunévergripande GIS-verksamheten pa byggnadskontoret.

Kommunfullméktige politiska organ erhaller ar 2022 ramforstarkning med 0,3 mnkr avseende
overformyndarverksamheten och 0,65 mnkr f6r valndmnden.

Kommunstyrelsen tillfors totalt 9,3 mnkr fordelat pd marknadsforingsatgarder tomtforsaljning 0,3
mnkr, systemutvecklingsatgarder 0,5 mnkr, hallbarhetsfragor 0,3 mnkr, trygghetsfragor 5,3 mnkr,
utvecklingsinsatser landsbygd 0,25 mnkr, ny tjanst som exploateringsingenjor 1,0 mnkr, enskilda
vagar 0,45 mnkr (kompletteras med omdisponering 0,45 mnkr fran tekniska naimnden) samt tva
engangsbelopp ar 2022 pa 0,6 mnkr implementering vision 2045 och 0,5 mnkr ny tekniks plattform
for hemsidan.

Kultur- och fritidsndamndens ram okar med 1,5 mnkr fOr att starta en fritidsbank.

Omsorgs- och socialndmnden far utokad ram med 2,4 mnkr fordelat pa vrakningsforebyggande
atgarder 0,5 mnkr och utokad satsning pa dldreomsorg 0,95 mnkr. Dértill kommer en statlig satsning
som ingar i de generella statsbidragen avseende fast omsorgskontakt inom hemtjansten pa 0,96
mnkr.

Tekniska ndimndens ram utdkas med 6,15 mnkr varav 1,7 mnkr for tva nya tjanster,
utredningsingenjor och projektledare, 1 mnkr bostadspassningsbidrag, 0,75 mnkr kostnadsokning
livsmedel, 1,7 mnkr f6r dandrade redovisningsprinciper dér tidigare investeringar nu rdknas som en
driftkostnad samt 1 mnkr for ferieplatser. Dartill kommer tre omdisponeringar; -0,45 mnkr enskilda
végar (kommunstyrelsen), +0,15 mnkr maltider Lagmansskolans fritidsklubb (utbildningsnamnden)
och +0,3 mnkr hyra kok Mandalen och Sérby forskolor (utbildningsnamnden).

Utbildningsndamnden prioriteras med 13,13 mnkr avseende hyra for paviljonger pa Lagmansskolan
och Egebyskolan 3,61 mnkr, utdkad satsning pa vuxenutbildningen 2,9 mnkr, statsbidrag inom de
generella statsbidragen 0,62 mnkr, 6ppen forskola 3 mnkr, ferieplatser 1 mnkr, kommunala
aktivitetsansvaret 0,6 mnkr och skolfam 1,4 mnkr. Driftramen justeras ned med justering av hyror
jamfort med tidigare berdkning med totalt -1,913 mnkr. Dartill kommer de omdisponeringar som
beskrivits ovan under Tekniska ndimnden.
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Effektivisering

Samtliga namnder delar sedan budget 2020 pa ett effektiviseringskrav pa 20 mnkr arligen enligt en
procentuell fordelning. Berakningsgrund dr ndimndernas bruttokostnader justerat for
kapitalkostnader. Hansyn har tagits till samtliga kapitalkostnader, d.v.s. for de namnder som har
internhyra sa har deras berakningsunderlag justeras med kapitalkostnadsandelen i internhyran
utover deras egen kapitalkostnad. Ar 2022 och 2023 &r effektiviseringskravet halverat till 10 mnkr
och atergar till 20 mnkr ar 2024.

Under 2021 har projektet “Effektiva inkop” paborjats. Det innebér att kommunen digitaliserar
inkOdpsprocessen genom en digital marknadsplats som ar en modul i ekonomisystemet. Projektets
effektiviseringsmal dr 3 mnkr som ska hamtas hem pé tre ar. Denna effektivisering ingér i det
ordinarie effektiviseringskravet ovan.

Kommunalskatt
Kommunens skattesats 2022 ar 21,90 kronor, oforédndrad jamfort med 2021.

Resultat

Arets resultat (mnkr)

Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 plopZ
Arets resultat 6 73 106 57 69 102

For 2022 budgeteras ett resultat pa 56,8 mnkr, vilket motsvarar 3,1 % av kommunalskatt, generella
statsbidrag och utjgmning. Malet &r hojt fran 2 % till 3 % fran och med ar 2022. 2023 budgeteras
69,1 mnkr vilket motsvarar 3,7 %. 2024 stiger budgeterat resultat till 102,2 mnkr da de arliga
effektiviseringskraven ater uppgar till ca 1 % av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
(motsvarande 20 mnkr).

Vi har stora investeringsbehov med kommande driftskostnadsokningar som f6ljd och vi behdver ha
resultatnivaer kring narmare 3 % for att inte 6ka var laneskuld alltfér mycket. Den stora belastningen

pa driftbudgeten kommer kring aren 2025-2026 da den nya grundskolan i Mjolby téitort och det nya
vard- och omsorgsboendet kommer vara i drift.

Investeringar

Nettoinvesteringar (mnkr)

Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Skattefinansierad 185 205 133 243 327 308
verksamhet
Exploateringsverksamhet 31 26 38 43 86 %6
(ej va)
Vatten och avlopp samt 85 40 52 77 73 73
avfallshantering
Summa investeringar: 301 271 223 363 486 477

Kommunens samlade investeringar 2022-2024 finns fortecknade i bilaga 5.

MAL & BUDGET 2022-2024 | 16



| PLANERINGSFORUTSATTNINGAR |

Investeringsbudgeten har under senare &r utokats kraftigt. Aren fram till 2015 har investeringsnivan
varit ca 100 mnkr arligen. 2016-2017 steg nivan till 150 mnkr for att 2018 landa pa 234 mnkr. 2019
uppgick investeringsnivan till den hdgsta nagonsin, 301 mnkr. 2020 sjonk nivan nagot vilket till delar
kan vara effekter av pandemin, som dven kvarstar for prognosen innevarande ar. Kommande
planperiod 2022-2024 summerar investeringarna till 1 325 mnkr.

Investeringsbudgeten speglar kommunens stora behov av verksamhetslokaler for att mota
befolkningsutvecklingen. Inom grundskolan &r det stort behov av fler platser i Mjolby tédtort och en
femte grundskola ska byggas pa norra Eldslosaomrédet. Inom omsorgsomrédet planeras for ett
vard- och omsorgsboende med 81 platser. I samband med den investeringen ska ett flertal befintliga
boenden avvecklas sa att nettotillskottet av omsorgsplatser blir 54 stycken. Underhéllsbudgeten
avseende fastigheter ar forstarkt under perioden for att komma ifatt med delar av eftersatt underhall.

Inom exploateringsomradet planeras fortsatt utbyggnad i alla tdtorter. Gallande bostadsomraden
kan namnas Olofstorp, Rydja och Héradsvallen i Mantorp, Svarta strand och Eldslsa i Mjolby,
flerbostadshus i Skanninge. Nér det géller verksamhetsomraden pagar Hulje industriomrade. I
Vaderstad pagar utredningar infor ett framtida exploateringsomrade planerat for ett
upplevelsecenter for mat.

Inom omradet gata/park planeras gang- och cykelvdg mellan Mantorp och Sjogestad samt atgarder i
Mjolby kring Kungsvagen/Magasinsgatan och Kungsvégen/Stadsparken. Pa va-omradet &r sanering
av befintligt ledningsnat i fokus samtidigt som Hogby etapp 2 pagar.

Laneskuld

Laneskuld, (mnkr)
Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Skattefinansierad
verksamhet samt 270 260 303 355 576 744
exploatering
Vatten och avlopp 360 380 414 475 534 593

samt avfallshantering

Summa ladneskuld: 630 640 717 830 1110 1337

Pa grund av den héga investeringsvolymen kommer kommunens uppléning att 6ka under perioden.
Det péaverkar det finansiella mélet kring soliditet.

Pensionskostnad och pensionsskuld

Budgeterad pensionskostnad 2022 uppgar till 112 mnkr vilket motsvarar ca 1,75 kr pa
kommunalskatten. Fram till 2023 berdknas endast marginella fordndringar pa den arliga
pensionskostnaden enligt Skandias prognos. Ar 2000 motsvarade pensionskostnaden 1,20 kr pa
kommunalskatten. Pensionskostnaderna 6kar de kommande aren bland annat {or att flera
personalgruppers loner hojs sé att de kommer 6ver gransen for intjanande av formansbestamd
pension.
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God ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning vilket innebér att;
¢ For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse f6r en god ekonomisk
hushéllning.
¢ For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning.

Mjolby kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades av kommunfullmaktige den
15 november 2016 § 112 med 6vergripande malsittning att:

”"Mjo6lby kommuns ekonomi ska praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider. God
ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme bade pa kort och pa lang sikt. Kommunens resurser
far inte forbrukas over tiden. Kommunen ska ha en langsiktig tillvaxt i balans och ha ett resultat som
forsakrar kommande invénare en bibehallen eller férbattrad niva pa verksamhet, service och
anlaggningar.”

For Mjolby kommun innebéar god ekonomisk hushéllning att kommunen med utgéngspunkt i
visionen arbetar mot kommunmaélen inom omradena ekonomi och utbildning. Ordning och reda i
ekonomin &r en forutsattning for att kunna utveckla verksamheten och n& malen och slutligen
visionen.

For perioden 2022-2024 har kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning nér de tva
kommunmalen &r uppfyllda. For att ett kommunmal ska anses uppfyllt ska 75% av indikatorerna ha

uppnatt malvardet.
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Mijslby kommuns samlode verksamhet

Den kommunaolo koncernen . ——

Kommunfullmilktige Sedoldsmolratema, Centerpartist,
Kristdemokratenna, Liberalema adh MiljSpartist
somarbatar wder nomnst “Handslag fr
Mjslby" tar alt tkapa majoritet i
kommunfullmdlctige.

Lenterpartiet 4
Liberakerma 4
Kristdemokraterno 2

Moiaralarna W
Sodaldemokrotema 14
erigidamokoralema B Kommunrevision

¥insderpartiet 3

Kommunsryrelse Kommunstyrelsens forvalming Privata utférare
I
Eyggnodskontor Vardaga Nytida Omsorg:

Byggnads- och réddningsnémnd Vardbosnde

Antendo:
Kultur- ach friticsndmnd Kultur- och fritidsférvalining — |

Crrgatatrafilen
Miljsndmnd™ Miljtkontor

Fardtjéanst

Skolskjutsar

Umsorgs- och sockalnamnd Omsorgs- ech socialférvalining
Teknisk namnd Service- ach teknikfarvalining
Litbildningsndmnd Libildningsférvalining
Valndmnd

Crvarfarmyndarnamnd®

*miljtndimncen & gamensam med Boahalms odh Odeshigs kommun,
*Crwverfirmyndamamnden dr gemersom med kommunemao Boxhaolm, Motalia,
Vadsena o Cdeshiig,
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KOMMUNALA BOLAG

Bostadsbolaget i Mjolby AB

Bostadsbolaget i Mjolby AB har som uppgift att inom Mjolby kommun férvarva, avyttra, d4ga,
bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostédder, affarslagenheter och dértill hrande

kollektiva anordningar.
Vision:

Affirsidé:

Styrelse:

VD:

Personal 2020:
Aktiekapital 2020:
Taxeringsvirde 2020:

Nyckeltal 2020:

Fastighetsbestind:

Virldsvan och hemkir

Bostadsbolaget drivs affirsmassigt, langsiktigt hallbart och utan
skatteintdkter. Vi ska erbjuda attraktiva bostdder, som passar for livets
alla skeden, och stimulera till 6kad inflyttning. Som allménnyttigt bolag
har vi ett ansvar for att 4ven socialt utsatta grupper, dldre och
nyanlédnda ska f& mojlighet till ett bra boende.

Det ar ett mangfacetterat uppdrag som vi moter genom att vara en
attraktiv hyresvard och en aktiv fastighetsagare. Viktiga faktorer for att
lyckas med detta ar fastighetskompetens, kunskap om den lokala
marknaden och insikt om hyresgasters olika behov.

5 ordinarie ledaméter och 3 suppleanter. Dessa dr utsedda av
kommunfullmaktige.

Torbjorn Olsson
53 personer

5 mnkr

1568 mnkr

Omséttning: 207 mnkr
Balansomslutning: 1 109 mnkr
Laneskuld: 670 mnkr
Soliditet: 31 %

2020-12-31 fanns 2 662 bostadsldagenheter,
Drygt 100 kommersiella lokaler och 879 garage. Total uthyrningsbar yta
ar 197 751 kvm.

Bostadsbolagets bostdder och lokaler finns i orterna Mjolby, Skdanninge, Mantorp och Vaderstad. Den
genomsnittliga varmhyran for bostdderna ar 1 072 kr per kvm och ér. Bostadsbolaget har per
2020-12-31 en lagenhetsreserv (outhyrda ligenheter) pa noll lagenheter.

Handelser tre ar framat:

¢ Nyproduktion Ostra Lundby i Mjolby, sex radhus. Beraknad inflyttning december 2022.
¢ Nyproduktionen pa Kristallen i Mantorp, 60 lagenheter, berdknas vara inflyttningsklart 2023.
¢ Storre underhallsprojekt pd Nornan och Tunet i Mjolby.

MAL & BUDGET 2022-2024 = 20



KOMMUNALA BOLAG

Fastighetsaktiebolaget Mjolby Industribyggnader (FAMI)

FAMI ér ett av Mjolby kommun helagt fastighetsbolag bildat 27 januari 1959. Under de drygt 60 ar
som bolaget verkat har ett 20-tal industrifastigheter varit i bolagets dgo.

Andaml: Att uppfora, forvarva, forvalta och forsdlja fastigheter f6r handel,
hantverk och industri samt bedriva annan darmed forenlig
verksambhet enligt bolagsordningen.

Styrelse: Bolaget leds av en, av kommunfullmé&ktige nominerad styrelse om
6 ledamoter och 6 suppleanter. Samtliga ledaméter dr av tradition
utsedda bland kommunstyrelseledaméterna. Kommunstyrelsens
ordforande ar tillika ordforande i bolagets styrelse.

VD: Dag Segrell

Personal: Bolaget har ingen egen personal. Den 16pande verksamheten skots av
VD, samt personal fran kommunens Naringslivskontor.

Aktiekapital 2020: 3 mnkr
Taxeringsvirde 2020: 19,16 mnkr varav markvarde 2,6 mnkr
Nyckeltal 2020: Omsattning 17,1 mnkr

Balansomslutning 156,7 mnkr
Laneskuld 111 mnkr
Soliditet 15 %

Fastighetsbestind 2020: 1 fastighet i Mjolby, total yta 10 628 kvm

1 fastighet i Skdnninge, total yta 3 981 kvm

Aktier i andra bolag: Gallerian i Mjolby AB 100 %
Stallhojden Fastighets AB 100 %

Bolaget forvarvade under 2021 Stallhdjden Fastighets AB som &ger fastigheten Mjolby 39:4, mer kand
som fore detta lokstallarna. Fastigheten ar central da det géller utvecklingen av Svarta
Strandprojektet.
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Mjolby-Svartadalen Energi AB (MSE)

MSE bildades genom en sammanslagning av Mjolby Energiverk och Svartadalens Kraftforening den
1 april 1981. Bolaget dgs av Tekniska Verken i Linkdping AB 51 % och Mjolby kommun 49 %.

Vision:

Affiirside:

Styrelse:

Vd:
Personal 2020:
Aktiekapital 2020:

Nyckeltal 2020:

Aktier i andra bolag:

MSE:s vision ar att i Mjolbyregionen:
¢ skapa en langsiktig héllbar energiforsorjning
¢ tillhandahalla infrastruktur som skapar forutséttningar for tillvéxt.

MSE:s afférsidé ar:

¢ att utveckla och erbjuda ekologiskt, ekonomiskt, socialt hallbara
tjanster och produkter till kunder i Mjolbyregionen

¢  att vara kundernas naturliga partner genom att erbjuda
kostnadseffektiva tjanster och produkter med hog leveransséakerhet
som baseras pa effektiva energisystem och ledningsbunden
infrastruktur

¢ att kunniga och engagerade medarbetare utgér grunden for en hog
kundnytta

¢ att den egna energiproduktionen ska vara langsiktigt hallbar och ha
hog effektivitet.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen utover arbetstagarrepresentanter,
besta av sju ledamoter och tre suppleanter. Av dessa utser Mjolby kommun
tva ledamoter och en suppleant.

Fredrik Remneblad
64 arsanstallda (medeltal)
4,3 mnkr

Omsittning 235 mnkr
Balansomslutning 1 040 mnkr

Soliditet 39 %

Resultat efter finansiella poster 17 mnkr

Mjolby Kraftnat AB 100 %

Herrberga Vind AB 41,67 %
Vévinge Vind AB 51,4%
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Verksamheten

MSE producerar el i fyra heldgda och tva deldgda vattenkraftstationer i Svartan. MSE producerar
ocksa el i tre egna vindkraftverk samt som deldgare i ett antal vindkraftparker. Fran och med 2015
produceras dven el i kraftvarmeverket pa Sérby i Mjélby.

I dotterbolaget Mjolby Kraftnat AB bedrivs elnatsverksamhet inom natkoncessionsomradet som
omfattar en stor del av Mjolby kommun och mindre delar av Motala och Linkdpings kommuner.

Elforséljning bedrivs i Bixia AB. MSE utfor pa uppdrag av detta bolag forséljning, debitering och
kundservice inom Mjolbyomradet.

MSE siljer och distribuerar fjarrvarme i Mjolby, Skanninge, Mantorp, Sya, Spangsholm och
Vaderstad tdtorter. Virmen produceras huvudsakligen med trddbransle i kraftvdrmeverket pa Sérby
i Mjolby och i hetvattenpannan pa Ostana i Skinninge. Dessutom kops en betydande del av
varmebehovet in fran Tekniska verken i Linkoping AB.

Framtid

M;jo6lby kommun vaxer och MSE har for avsikt att vara en del i samhaéllsutvecklingen genom att
bygga ut infrastrukturen av elnét och fjarrvarmenat och fortsitta att verka for att skapa ett
langsiktigt hallbart energisystem.

Ombyggnationen av hogspanningsnatet pa landsbygden kommer att fortsatta under kommande ar.

Detta styrs framst av behovet att halla en hog driftsdkerhet i elndtet bland annat for att begransa
vaderkansligheten.
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Bygg- och rdddningsnamnd, Byggnadskontor

Ordférande: Anders Steen (C)
Forvaltningschef: [immy Johansson

Ndmndens verksamhet och ansvarsomrade
Byggnads- och raddningsndmnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom plan- och
byggvasendet och for kommunens byggnadskontor.

Namnden ansvarar for kommunens fysiska planering och ar huvudman for detaljplaneringen.
Till ansvarsomradet hor bygglovsverksamhet, matnings- och kartverksamhet samt forvaltning och
utveckling av kommunens geografiska informationssystem (GIS).

Ndmndens atagande till kommunmalet: Utbildningsnivéan ska hojas

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse
Byggnads- och raddningsnamndens atagande inom malet ar att “planering f6r och utbyggnad av
staden beaktar barn och ungdomars behov av trygga och &ndamalsenliga miljoer”.

En trygg, stimulerande och god miljo for bade fritid och utbildning bedéms ge goda
forutsattningar for bra studieresultat. Genom att ocksa involvera barn och ungdomar i
planeringen och utformningen av den fysiska miljon starks engagemanget for och tilltro till
samhallet och dven sin egen férmaga, vilket forvantas bidra till en béttre sjalvkansla och hogre
studiemotivation.

Namndens verksamhet dr en del av kommunens arbete med att skapa andamalsenliga miljoer for
barn och ungdomar. Det ar darfor viktigt att fortsatt och gemensamt mellan nimnder och
forvaltningar, samverka och utveckla processer samt folja upp och utvdrdera hur behoven hos
barn och ungdomar tas om hand inom hela samhallsbyggandet.

Ndmndens atagande, matt och malvérden

Senaste
Atagande Maétt Malvérde Utfall
Planering fér och utbyggnad av staden beaktar Antagna detaljplaner for bostdder och/eller 100 -
barn och ungdomars behov av trygga och utbildningséndamal beskriver hur barn och
andamélsenliga miljser ungdomars perspektiv och behov beaktats, %
Aktiviteter inom némndens verksamhet som 2

involverat barn och ungdomar, antal érligen

Ndmndens atagande till kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse
Byggnads- och raddningsndamndens atagande inom malet ar att “planberedskapen i kommunen ar
god med en effektiv handlaggningsprocess”.

En god planberedskap ger forutsédttningar for tillvaxt genom att mojliggora en dkad etablering och
utveckling av verksamheter samt for fler att bosatta sig i kommunen. Detta bidrar i sin tur till fler
arbetstillféllen, ett 6kat skatteunderlag, och mojlighet till samordningsvinster och rationalitet vid
fortsatt utveckling och tillvaxt av kommunen.
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En effektiv handlaggningsprocess &r en forutsattning for att kunna mota de allt hogre krav som
vara kunder och omvérlden stéller pa oss. Det innebar att vart utvecklingsarbete tydligare
behover fokusera pa att understddja vara processer i verksamheterna och att bibehalla eller 6ka
kvalitet och service i vara tjanster och produkter utifran faktiska behov.

Ndmndens atagande, matt och malvérden

Senaste
Atagande Matt Malvdrde Utfall
Planberedskapen i kommunen &r god med en Bostéder i antagna detaljplaner (3-drs genomsnitt), 175 139
effektiv handlaggningsprocess antal
Hektar mark fér verksamheter i antagna 15 5
detaljplaner (3-ars genomsnitt), antal
Féretagarnas upplevda ndjdhet med 75 79
Byggnadskontorets service (Insikt), %
Medborgarnas upplevda néjdhet med 75 76
Byggnadskontorets service (Insikt), %
Leverans av nybyggnadskarta & utdrag ur 75 23

primérkarta inom tvé veckor, %

Medborgarnas upplevda néjdhet mits frdn och med 2020 genom SKR och insiktsmétningen, pa
samma satt som for matning av foretagarnas nojdhet. Verksamheten har haft en markant 6kad
arbetsbelastning under 2020 och 2021, vilket resulterat i nagot langre handldggningstider och
minskad tillganglighet till handlaggare. Sammantaget innebér detta att rimligt malvarde bedoms
till 75% n&jdhet avseende bade foretagare och medborgare.

Andra sdrskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utover ataganden
En kontinuerligt och kraftigt 6kad mangd drenden, 6kade krav ifran lagstiftning samt
forvantningar fran kunder, gor att vi maste kunna nyttja vara personella resurser effektivare med
bibehaéllen eller 6kad kvalité pa vara tjanster och produkter samt service. Vi maste ocksa kunna
erbjuda tillgang till information och kommunicera pa ett annat sétt &n vad som ar mojligt idag.
Inom bygglovsverksamheten finns mot bakgrund av ovanstaende ett behov av att fortsdtta
digitaliseringen av verksamheten. Satsningen bestar av tre olika delar som till stor del dr beroende
av varandra for att erhalla 6nskad effekt. Det handlar for det forsta om en uppgradering av
befintligt d&rendehanteringssystem som da mojliggor integrering med andra system och
applikationer samt sékrar en fortsatt utveckling framat. I andra hand att en e-tjanst som kan
integrera mot vart drendehanteringssystem. Slutligen finns behov av en robot som kan
automatisera delar av bygglovsadministrationen.

Befintligt drendehanteringssystem kommer inom ett par ar att 6verga till en molnbaserad tjanst,
vilket gor att denna satsning ligger rétt i tiden. Satsningen har koppling mot mal 9 i Agenda 2030
genom att bidra till forutsattningar f6r en hallbar utveckling, innovation och tillgéng till
information. Genom dessa atgarder kan vi effektivisera handlaggningen med 6kad sdkerhet och
kvalité i processer och tjanster. Atgarderna mojliggor en 6kad funktionalitet och tillgénglighet for
véra kunder bade géllande information generellt inom omradet och for egna drenden. Atgarderna
mojliggor ocksa direkta sdval som mojliga nyttor for andra verksamheter saval inom som utom
kontoret.
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For detaljplaner paborjade fran och med januari 2022 stéller lagstiftningen krav pa att
informationen i planerna ska tillgangliggdras digitalt. I samverkan med Boverket, SKR och
systemleverantorer diskuteras just nu i kommunsverige, hur detta ska kunna ske. Den andra
satsningen ar darfor att mota lagstiftningens krav, genom att planera f6r och sedan genomféra ett
antal olika aktiviteter under hosten samt nésta &r. Forutom de krav som lagstiftningen staller upp
kan kommunen sedan, beroende av ambitionsniva for hur vi vill kunna tillgéngliggéra och nyttja
geografisk och annan information, behova vidta andra atgéarder. Det kan da handla om
systemtekniska krav och fragor men ocksa om ytterligare behov av forandrade arbetssatt.

Budget i sammandrag

2020 2021 2022 2023 ployZ

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan

Intakter -7 543 -7 490 -7 700 -7 700 -7 700
Kostnader 16 662 17 033 16 519 16 409 16 184
Nettokostnader 9119 9 543 8819 8709 8 484

Kostnadsfordelning i budget 2022

Lokaler
5%
Ovrigt
Personal 20%
75%
Kapital
0%

Budgetspecifikation

Budget 2022 - specifikation (tkr)

N&amnd 287 0 287
Byggnadskontor 16 232 -7 700 8 532
Summa 16 519 -7 700 8 819
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Styrtal
Planerat Prognos Utfall Utfall
Styrtal y{oyy] 2021 2020 2019
Inkomna bygglov/anmélningar, antal 450 550 470 402
Tillsynsdarenden bygglov, antal 20 18 18 9
Detaljplaneuppdrag, antal 8 3 4 3
Antagna detaljplaner, antal 10 8 6 6
Nybyggnadskartor/utdrag primérkarta, antal 180 200 195 167
Husutstakningar, antal 30 30 32 37
Fastighetsbildningsdrenden, antal 10 15 11 8

Kommentarer till styrtalen

Mellan 2019 och 2021 har antalet drenden gallande bygglov okat cirka 35%. Denna 6kning har
bestatt av en hogre andel om- och tillbyggnationer 4n normalt. Detta bedéms till stor del bero pa
att pandemin fatt flera att vara hemma mer, bade for arbete och fritid, och da valt att genomfora
olika projekt i hemmiljon. Under 2022 bedoms en del av dessa behov vara uppfyllda samt att fler
drenden kommer réra nybyggnation och storre projekt inom naringslivet. Det bedoms kunna
antas ett stort antal detaljplaner under 2022 men ocksa startas upp relativt ménga planarbeten.
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| RADDNINGSTJANST |

Bygg- och rdddningsndamnd, Rédddningstjdnst

Ordférande: Anders Steen (C)
Forvaltningschef: Johan Forsgren

Ndmndens verksamhet och ansvarsomréde

Raddningstjanstens uppdrag ar att genom forebyggande arbete och operativa atgarder skydda
och rdidda manniskor, egendom och milj6. I forebyggande syfte genomfors tillsyn, utbildning och
informationsinsatser.

Det operativa arbetet innebar att ridda, sdkra och skydda alla som vistas i kommunen vid
eventuell brand, olycka, krissituation eller extraordinér handelse i fred och under hojd beredskap.

Ndmndens atagande till kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Raddningstjdnsten atar sig att vara tillganglig for elever och personal i skolor och forskolor for
information och utbildning i olycks- och skadeférebyggande syfte samt for konsekvenssamtal
efter oonskade handelser. Mattet dr antal onddiga utryckningar orsakade av brandlarm i skolor
och forskolor.

Arbetet for en lugnare miljo inom skola och forskola forvéantas ka kédnslan av trivsel och trygghet.

Det innebaér i sin tur 6kad nérvaro och béttre forutsattningar att tillgodogora sig kunskap och da
presterar eleverna battre och nar hogre resultat.

Nédmndens atagande, matt och malvérden

Senaste
Atagande Méit Malviarde Utfall
R&ddningstjénsten é&tar sig att vara tillganglig for ~ Onddiga brandlarm till skolor och férskolor, antal 30 39

elever och personal i skolor och férskolor for
information och utbildning i olycks- och
skadeférebyggande syfte samt for
konsekvenssamtal efter oonskade handelser

Ndmndens atagande till kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Raddningstjansten ska genom effektiva raddningsinsatser, myndighetsutdvning samt information
och utbildning hjalpa och stodja medborgare och verksamheter infér och under situationer de
sjdlva inte kan rdda 6ver. Matten dr kommunens kostnader for olyckor, antal utbildade av
raddningstjansten, antal utvecklade brander samt responstiden (antal minuter fran 112-samtal till
forsta resurs pa plats).

Kunskap kan férhindra att brander och olyckor intraffar. Nar det &nda sker har ett snabbt och

riktigt ingripande stor betydelse for skadeutfallet. Ett lagre skadeutfall innebér lagre kommunala
kostnader for brander, olyckor och 6vriga insatser.
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| RADDNINGSTJANST |

Nédmndens atagande, matt och malvdérden
De tre forsta malvéardena satts i forhallande till median for riket vilket i fallande ordning innebér
lagre &n, fler &n och féarre an. Malvarde och utfall redovisas samtidigt en gédng arligen i SKR:s

Oppna jamforelser.
Senaste
Atagande Matt Malvérde Utfall
Raddningstjansten ska genom effektiva Mijdlby kommuns kosinader fr olyckor, kr/inv 8 100 6 700
raddningsinsatser, myndighetsutévning samt
information och utbildning hjalpa och stédja
medborgare och verksamheter infér och under
situationer de sjdlva inte kan radda éver
Personer som utbildats av Mjélby kommunen i aft 30 40
forebygga eller hantera brénder per 1000
invénare, antal
Utvecklade brénder i byggnader i Mjslby kommun 53 35
per 100 000 invénare, antal
Responstid fér rédddningstianst. Antal minuter frén 10 10

112-samtal till férsta resurs &@r pé plats, minuter

Andra sdrskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utover ataganden
Raddningstjansten ska digitalisera sa stora delar av utbildningsutbudet som méjligt.

Raddningstjanstens utbildningsutbud har tidigare till storsta delen byggt pa platsbundna tréaffar.
Pandemin har tydligt visat det valdigt sarbart och kan pa sikt leda till minskad kunskap vilket kan
leda till fler olyckor/brander och darmed minskad trygghet. For att kunna bemd&ta medborgare
och verksamheter pa ett tillfredstillande satt ar tillgéngligheten av storsta vikt. Enligt lagen om
skydd mot olyckor ska kommunen genom radgivning, information och utbildning underlatta for
den enskilde att minimera risken for att brander och olyckor intréffar. Nar det &nda héander ska
den enskilde kunna agera pa ett riktigt satt. Kansla av trygghet och sdkerhet ar viktiga parametrar
for att kommunen ska upplevas som attraktiv att leva och verka i. Genom 6kade mdjligheter att fa
tillgodogora sig information och utbildning inom brand och andra olyckor ska medborgare och
verksamheter kdnna sig alltmer trygga och sakra i Mjolby kommun.
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Budget i sammandrag

| RADDNINGSTJANST |

2020 2021 2022 2023 2024
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intékter -4 192 -4 405 -4 491 -4 592 -4 799
Kostnader 31 887 32 691 33 293 33193 32 972
Nettokostnader 27 695 28 286 28 802 28 601 28173
Neftoinvestering 898 11 966 200 (o) 500
Kostnadsfordelning i budget 2022
Lokaler
10%
Ovrigt
14%
Personal
71%
Kapital
5%
Budgetspecifikation
2022 2022 2022
Budget 2022 - specifikation (tkr) Kostnad Intéikt Netto
Férvalining 3 537 -898 2 639
R&ddningstjénst 29 756 -3 593 26 163
Totalt 33 293 -4 491 28 802
Styrtal
Planerat Prognos Utfall Utfall
Styrtal 2022 2021 2020 2019
Insatser brand i byggnad, antal 30 30 30 30
Insatser trafikolycka, antal 75 75 73 87
Insatser i véntan pd ambulans IVPA, antal 50 50 42 56
Automatlarm utan brandtilloud, antal 130 140 129 147
Insatser totalt, antal 700 700 643 834
Digitaliserade utbildningar, antal 4 1 0 0
Bostadstillsyn flerfamilishus, antal 27 27 49 27
Tillsyn enl. LSO/LBE, antal 110 91 59 86

Kommentarer till styrtalen

Planerade tillsyner fran &r 2022 inkluderar Odeshdgs kommun.
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| KF-POLITISKA ORGAN |

Kommunfullmdktige — Politiska organ

Kommunfullmaktiges ordforande: Jorgen Oskarsson (S)
Revisionsordforande: Yngve Welander (M)

Valndmndens ordférande: Kjell Gustafsson (S)
Overférmyndarndgmndens vice ordférande: Birgitta Gunnarsson (C)

Verksamhet och ansvarsomrade
Kommunfullmaktige d&r kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i drenden av
principiell natur eller av storre vikt for kommunen.

Kommunen ger ekonomiskt stod till politiska partier enligt riktlinjer beslutade i
kommunfullméktige.

Revisorerna ar fullmaktiges instrument for granskning av den kommunala verksamhet som finns i
namnderna.

Valndmnden svarar for genomforande av allmédnna val, val till Europaparlamentet och
folkomrdstningar.

Overférmyndarndamnden utovar tillsyn av godmanskap, forvaltarskap och formynderskap.

Andra sérskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utéver dtaganden
Ar 2022 genomfors allménna val.

En 6versyn over den politiska organisationen infor kommande mandatperiod pagar.
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| KF-POLITISKA ORGAN |

Budget i sammandrag

2020 2021 2022 2023 ployZ

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan

Intakter o (0] -600 0o -600
Kostnader 7 474 7 488 9 106 7 525 8 056
Nettokostnader 7 474 7 488 8 506 7 525 7 456

Kostnadsfordelning i budget 2022

Kapital
0%

Personal
" 20%
Ovrigt °
80%
Lokaler
0%
Budgetspecifikation
2022 2022 2022
Budget 2022 - specifikation (tkr) Kostnad Intéikt Netto
Kommunfullméktige 1227 0 1 227
Kommunalt partistéd 1 664 (0] 1 664
Revision 1311 (0] 1311
Valnédmnd 1 250 -600 650
Overférmyndarverksamhet 3 654 0 3 654
Summa 9 106 -600 8 506

MAL & BUDGET 2022-2024 | 32



| KOMMUNSTYRELSE |

Kommunstyrelse

Ordférande: Cecilia Burenby (S)
Kommundirektor: Andreas Capilla

Ndmndens verksamhet och ansvarsomrade
Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppfdljning av kommunens
ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens forvaltning som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden &r kanslifunktion for fullméktige, kommunstyrelse och
valnamnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor, IT-verksamhet, naringslivs- och
hallbarhetsfragor, landsbygdsfragor, utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsforing, véxel
och medborgarservice. Dessutom har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for trygghets-,
sakerhets- och dataskyddsfragor och f6r kommunens markreserv samt dr dven bestillare av nya
oversikts- och detaljplaner.

Ndmndens atagande till kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas

Forvéintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Vi dr geografiskt placerad centralt i en stark arbetsmarknadsregion med bred branschbredd. Det
dr en arbetsmarknad som genomgar stora strukturférandringar och en stor omstéllning dar
kompetenskraven &r under standig forandring. Yrkeshogskoleutbildningar ar ett
arbetsmarknadsndra komplement till den traditionella vuxenutbildningen. Vi ska aktivt driva pa
for ett 5kat utbud av yrkeshdgskoleutbildningar framst inom ramen fér Ostsvenska
Yrkeshogskolan, men dven genom andra lokala eller regionala utbildningsanordnare. Genom att
erbjuda dialogytor mellan Linkopings universitet och det lokala naringslivet skapar vi plattformar
for en langsiktig kompetensforsorjning inom spetsomraden i Mjélby kommun.

Genom ett framjande arbete skapar vi forutsattningar for att vara barn och ungdomar kan
utvecklas till starka individer som kan gdra positiva val i livet och skapa goda relationer.
Samverkan mellan Mjolby kommun och polisen ska fortsatt utvecklas och starkas for att vagleda
och lotsa barn och unga bort fran destruktiva sammanhang.
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| KOMMUNSTYRELSE |

Nédmndens atagande, matt och malvdérden

Malvérde Senaste
Atagande Matt 2022 Utfall
Kommunstyrelsen bidrar fill att stérka strukturerna Naringslivskontorets bidrag till nyetableringar av 1 0
fér det livsldnga larande fér att dver tid méta ykeshdgskoleutbildningar i kommunen, antal
arbetsmarknadens behov och omstdllningen i
samhdllet
Bo kvar i kommunen samtidigt som man genomfor 70
eftergymnasiala studier, andelar positiva i %
Kommunstyrelsen bidrar till att barn och unga i Ungdomar i &rskurs 8 som anger att de ibland, 4 4
kommunen erbjuds en trygg, sdker och drogfri alternativt varie dag réker cigaretter, %
livsmilis
Missténkta gémingspersoner 18 ér eller yngre, 100 103
antal
Insatser for att né barn och unga som idag utévar 4 4
lite eller ingen fysisk aktivitet, antal
Ungdomar i &r 8 och &r 2 p& gymnasiet som &r 11 9

fysisk aktiva minst en timme per dag, medelvérde i
%

Ndmndens atagande till kommunmalet:
Hallbar ekonomisk utveckling

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Utvecklingen av vara samhallstjanster ska alltid ta sin utgdngspunkt i formagan att, och i
samverkan med samhallets aktorer, skapa varde tillsammans med den eller de som vi som
kommun finns till f6r. Med aktiv omvérldsbevakning och kunskapsbyggande anvander vi
beprdvade erfarenheter, forskning och trendanalyser nar vi sékerstéller att organisationen gor
medvetna val av metoder och system for att effektivt drifta, forvalta och mota framtida behov och
utmaningar. Det dr ocksa av vikt att vi kommunicerar vilka forvantningar samhaéllet kan ha pa
Mjolby kommun.

Samverkan i olika former &r en framgangsfaktor, saval mellan offentliga parter som mellan
kommunen och néringsliv och/eller civilsamhallets aktorer.

Kommuner ar en viktig aktor for att paverka hallbarhetsmalen i Agenda 2030 pa den lokala nivan.
Kommunstyrelsens ambition ar att de globala héllbarhetsmalen ska genomsyra kommunens
arbete fOr ett mer inkluderande, tryggt och klimatsmart samhalle. For att mota samhallets
utmaningar skapar vi forutsattningar for mark- och vattenanvandning som bidrar till ett jamlikt
samhalle genom blandad bebyggelse, tillganglig offentlig service och tillvaratagande av
naturvarden. Vi bygger ett samhaélle dar grundldggande manskliga behov uppfylls och vi tar
tillvara den samlade kunskapen om betydelsen av god folkhélsa och med forebyggande och
kunskapshojande insatser bidrar vi till goda levnadsvanor i befolkningen.

Den lokala utvecklingen och attraktionskraften dr en framgéngsfaktor for tillvixten i kommunen,
saval geografiskt som organisatoriskt. Med inflytande fran samhallets olika aktorer formas och
realiseras malbilderna i kommunens vision dar vi tar tillvara den starka utvecklingskraft som
rader i Mjolby kommun. Med stolthet visar vi upp vara styrkor och med klokskap hanterar vi
samhdllets utmaningar. Kompetensforsorjningen i saval offentlig som privat sektor kan nyttiggora
sig en 0kad inflyttning och narhet till universitet. Mjolby kommun ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.
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Nédmndens atagande, matt och malvdérden

Malvirde Senaste
Atagande Matt 2022 Utfall
Kommunstyrelsen leder, driver och stédjer arbetet Kostnader fér skadegérelse pd kommunala 1 600 1 609
med att skapa bra férutsatiningar fér en effektiv fastigheter och mark, tkr
och dver tid héllbar organisation som levererar rétt
kvalitet inom ftillgéngliga resurser
Visstidsanstéllda timavlénade i férhéllande till 1 12
samtliga anstéllda, %
Nya integrerade e-tjénster, antal [ 3
Nya kartlagda processer i syfte att férbattra 20 30
verksamheten, antal
Andel leverantsrsfakturor via Marknadsplats (e- 15 -
inkdp), %
Nya automatiserade processer, antal 15 0
Kommunstyrelsen utvecklar Mjslby till en langsiktigt Radgivning internt fér energieffekfivisering, antal 4 4
héllbar kommun &tgdrder utifrén energikartldggningar
Genomférda insatser energi- och klimatstrategi for 57 34
planperioden, %
Transportenergi for tidnsteresor med bil, kwh per 900 900
drsarbetare
Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med Personalomsétining, avgéngna fillsvidareanstallda 9 9
aft utveckla den attraktiva kommunen under dret, %
Héllbart medarbetarengagemang, % 82 81
Samarbeten med externa aktdrer for att starka 50 48
Mjdlby kommuns attraktionskraft, bland annat fér
att underlatta vid rekrytering av skolpersonal, antal
Fardigstallda villor och l&genheter, antal 73 149

Andra séirskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utéver dtaganden
Den framtida produktionen och konsumtionen av livsmedel &r en global samhallsutmaning.
M;jo6lby kommun tar ett stort nationellt ansvar fOr att samla olika aktdrer genom den fortsatta
utvecklingen av ett Upplevelsecenter for mat dar héllbarhet, jordbruk och mat kopplas samman.

M;jo6lby kommun ska vara en utvecklingsorienterad och stark samverkanspart for kringliggande
kommuner att vilja samverka med.

Mjolby kommun arbetar aktivt med att stiarka naringslivets forutsattningar.
Kommunstyrelsen leder arbete med att implementera var nya Vision 2045.

Kommunstyrelsen utvecklar och starker service och tillganglighet till medborgare, foretagare och
foreningsliv genom Medborgarservice 2.0. Behoven och férvantningarna pa kommunal service
och tillganglighet okar standigt. Mdnga kommuner har valt att infora en vég in till kommunen
med ett sa kallat medborgarservice eller kontaktcenter. Uppdrag, arbetssitt och ny teknik har
vidareutvecklats for att mota den 6kande efterfragan. Det hadr uppdraget syftar till att undersoka
om servicen och tillgangligheten kan breddas genom att medborgarservice tar &ver fler uppgifter
fran forvaltningarna och blir den naturliga vagen in till kommunen i frdgor som handlar om
information, vigledning, rddgivning, administrativ service, status pa ett &rende och handldggning
av enklare drenden.
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Budget i sammandrag

| KOMMUNSTYRELSE |

2020 2021 2022 2023 ployZ
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intdkter -53 614 -46 751 -54 703 -56 042 -57 649
Kostnader 140 972 139 378 153 557 153 759 153 548
Nettokostnader 87 358 92 627 98 854 97717 95 899
Nettoinvestering 12 599 151 827 101 900 141 400 149 100

Kostnadsfordelning i budget 2022

Kapital
10%

Ovrigt
44%,
Lokaler
3%
Budgetspecifikation

2022

Personal
43%

2022

Budget 2022 - specifikation (tkr)

Kommunstyrelsen
Fdrvaltningsgemensamt
Kommunledningskontoret
Ekonomiavdelning
IT-avdelning

Tillvaxt
Personalavdelningen
Medborgarservice

Summa

Kostnad
4196
13 868
22 490
10 623
45 489
13 738
16 126
27 027
153 557

Intakt

-2 848
-3 908
-366
-30 020
-2 370
-2 485
-12 706
-54 703

4196
11 020
18 582
10 257
15 469
11 368
13 641
14 321
98 854
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Styrtal
Planerat Prognos Utfall Utfall

Styrtal 2022 2021 2020 2019
Inkomna Mjélbyférslag, antal 40 40 49% 34*
Inkomna synpunkter, antal 1 400 1200 1351 1266
Delaktighetsindex, % 72 68 - 59
Kommunens féretagsklimat, Svenskt naringslivs ranking 72 28 39 74
Féretagarnas bedémning av kommunens 77 77 73 80
myndighetsutdvning, Insikt N&jd Kund Index
Tillgangliga villatomter for forsdlining (ej uppbokade), 10 5 4 7
antal
Sélda villatomter, antal 20 25 25 18
Kontakter f6r budget och skuldrédgivning, antal 115 110 103 113
Hushéll med tillgéng till bredband om minst 100 96 95 95 86
Mbit /s, %
Uppkopplade pé& Mislby wifi, antal 5000 4 000 - -
E-tianster, antal 47 40 29 23
Totalt kartlagda processer i syfte att férbattra 210 190 155 150
verksamheten, antal
Ré&dgivningstillfallen och medborgarkontakter inom 400 400 455 -
energirédgivningen, antal personer
Féretag som har fétt rédgivning/mindre 2 5 14 13
energigenomgdng, antal
IT anvéndare inom Mjélby kommuns organisation, 3564 3 064 - 3268
antal
IT kostnad/medarbetare, kr 10 561 11 059 - -
Andel genomférda lektioner i informationssdkerhet, 50 50 0 66
alla medarbetare, %
Hallbart medarbetarengageman HMI, index 82 83 81 -
Chefer med fler én 30 medarbetare, antal 17 20 22 21
Heltidsanstdllda ménadsavlénade andel av alla 78 77 76 74
anstdéllda, %
Andel elektroniska fakturor, % 95 94 83 55

*2019 34 medborgarforslag, 2020 38 medborgarforslag och 11 Mjolbyforslag

Kommentarer till styrtalen

Berdkningssattet for styrtalet avseende andel genomforda lektioner i informationssakerhet for ar
2022 &r forandrat och gér inte att jaimfora med tidigare ar. Underlaget for framtagande av styrtal
avseende delaktighetsindex har gjorts om fran ar 2021. Formerna for arbetet med
medborgarforslag har reviderats och kallas numera f6r Mjolbyforslag.
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| KULTUR- OCH FRITIDSNAMND |

Kultur- och fritidsnamnd

Ordfoérande: Kristin Kellander (L)
Forvaltningschef: Ulf Johansson

Ndmndens verksamhet och ansvarsomréde

Kultur- och fritidsndmndens ansvar ar att skapa forutsattningar for att kommunens invanare ska
kunna delta i ett mangsidigt och kvalitativt fritids- och kulturutbud. Detta sker genom olika
verksambheter i egen regi men ocksa genom att stodja och uppmuntra det ideella foreningslivet
och andra aktorers aktiviteter och initiativ inom verksamhetsomrade. Verksamheter som
namnden ansvarar for &r bibliotek, kulturskola, fritidsgardar, Lundbybadet, turistinformation
samt allmén kultur- och fritidsverksamhet omfattande verksamhetsdrift vid anlaggningar,
foreningsstod med mera.

Ndmndens atagande till kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Kultur och fritidsaktiviteter har enligt forskning en positiv effekt pa ménniskors
inldrningsférmaga. Stod fran biblioteket i form av laxlasningshjalp, litteraturprojekt, bokcirklar,
skrivarkurser etcetera, framjar formagan att tilldgna sig kunskap i ordinarie
utbildningsorganisation.

Att elever far deltai aktiviteter inom fritid/kulturomradet, framjar skolmotivation och férmaga
till larande. Musikutovning stiarker exempelvis arbetsminnet och framjar savél elevers lds- och
skrivutveckling som samarbetsformaga. Deltagare i kultur- och fritidsnamndens aktiviteter
erhaller forbattrade sprakkunskaper en battre hélsa och darmed battre forutsattningar for larande.

Elever som deltar i kultur- och fritidsndamndens aktiviteter, trivs och presterar battre under skoltid
och kan darmed na battre resultat.

Nédmndens atagande, matt och malvérden

Senaste
Atagande Matt Malvirde Utfall
Kultur- och fritidsnémndens verksamheter ska bidra Deltagare i insatser pé biblioteken riktade mot 100 -
till att héja utbildningsnivén pé kommunens elever inom grundldggande vuxenutbildning,
invénare komvux och SFl, antal
Deltagare i insatser pé biblioteken for 8kad léslust 200 -

och férbattrad sprékutveckling fér barn och
ungdomar, antal

Deltagare i riktade insatser pd kommunens 75 -
kulturskola fér att locka ungdomar som normalt sett
inte tar del av kulturskolans utbud, antal

Insatser for elever med spetskompetens inom 3 -
kulturskolan, antal

Deltagare i riktade insatser pé kultur- och 75
fritidsférvaltningen for att bidra fill en 8kad

forméga for bildfdrstéelse hos valda mélgrupper,

antal

Frémja barn och ungas skolndrvaro genom att Riktade insatser p& kommunens fritidsgardar for att 7 -
skapa en miljé dar alla kan och vill vara bidra till en tryggare och inkluderande skolmiljs,
antal

MAL & BUDGET 2022-2024 | 38



| KULTUR- OCH FRITIDSNAMND |

Ndmndens atagande till kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Forebyggande satsningar som syftar till att minska kommunens kostnader for skadegorelse,
bidrar till en god ekonomisk hushallning. Insatser forvéantas bade forsvara for tankbara forévare
och leda till en mindre kostnad pa kultur- och fritidsfdrvaltningens anlaggningar. Lyckade
insatser kan appliceras pa kommunens 6vriga anldggningar.

Nédmndens atagande, matt och malvdérden

Senaste
Atagande Matt Malvarde Utfall
Kultur- och fritidsnémndens verksamheter ska bidra Minskade kostader for skadegérelse pé kultur- 50 62
fill att n& de ekonomiska mélen och fritidsférvaliningens verksamhetslokaler och
anléggningar, tkr
Minskade kostader som uppstér vid sjukfranvaro 175 471

pé& kultur- och fritidsférvaliningens samtliga enheter,
tkr

Andra sdrskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utover ataganden
Skillnaden ar stor mellan olika skolor i kommunen nar det galler simkunnighet utifran
kunskapskrav i &r 6. Saval antalet elever som klarar kraven som andelen elever i jamforelse mellan
skolorna skiljer sig at. Vi vill darfor tillsammans med utbildningsforvaltningen satsa pa en dkad
och en mera jamn kunskapsniva betraffande simkunnighet hos barn och ungdomar mellan olika
delar och skolor i kommunen.

Drunkningstillbuden har generellt 6kat i landet och vi ser att kunskapsnivan inom vattensédkerhet
hos Lundbybadets kunder forsimrats under pandemin. For att ha en tillfredsstidllande niva pa
sakerheten behdver kunderna komma till simhallen och trana upp sin formaga samt forsta vikten
av regler kring hygien och siakerhet. Vi vill darfor intensifiera satsningen pa ett rent och sakert
Lundbybad.

Det ar efter att kultur- och fritidsforvaltningen tagit 6ver ansvaret, viktigt att former for
turistinformation faststélls och blir kdnda. Vi vill darfér bygga upp den nya turistinformationen
pa ett langsiktigt och for kommuninnevanarna lattillgangligt och anvandbart satt. Vi vill ocksé
tydliggora vad kunder/besokare kan forvinta sig i form av service och information.

Samtliga verksamheter har pa grund av pandemins olika restriktioner tappat stor del av sina
besokare. Det ar viktigt att i takt med att restriktionerna slapper, fa tillbaka bestkare till de nivaer
som var innan pandemins utbrott. Vi behover ateruppbygga samtliga delar av kultur och
fritidsndamndens verksamheter till den niva som var innan pandemins utbrott 2020.
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Utomhusaktiviteter har blivit allt mera eftertraktat och efterfragat, sarskilt under pandemin. Vi
vill bidra till forbattrade majligheter till fysisk och social aktivitet utomhus genom att anlédgga
ytterligare en Discgolfbana for att méta upp den stora efterfragan.

Bild och form ar en viktig del av kulturlivet i Mjolby med en stor forbéttringspotential. Genom att
forvarva en ny lokal, har saval kulturskolans bild och form som forutsdttningarna f6r Mjolby
Konstforening, vasentligt forbéttrats. Vi vill satsa pa att bygga upp och utveckla verksamheten i
den nya konstlokalen.

Budget i sammandrag

2020 2021 2022 2023 2024

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan

Intékter -24 553 -28 180 -28 454 -28 454 -28 454
Kostnader 106 035 109 559 111 417 111 018 110 097
Nettokostnader 81 481 81 379 82963 82 564 81 643
Neftoinvestering 729 600 600 2 650 11 600

Kostnadsfordelning i budget 2022

Kapital Personal
(s]
1% 37%
Ovrigt
16%
Lokaler
46%
Budgetspecifikation
2022 2022 2022
Budget 2022 - specifikation (tkr) Kostnad Intakt Netto
N&amnd och administration 5319 0 5319
Fritid 78 824 -24 692 54 132
Kultur 27 274 -3762 23 512
Summa 111 417 -28 454 82 963
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Styrtal
Planerat Prognos Utfall Utfall

Styrtal 2022 2021 2020 2019
Besskare Mjdlby bibliotek, antal 100 000 60 000 83797 117 398
Besdkare Skdnninge bibliotek /turistinformation,
antal 15 000 5 000 14 239 16 395
Besskare Mantorps bibliotek, antal 24 000 8 000 20 051 28 243
Besokare biblioteket i Vaderstad, antal 4 000 2 800 2725 4781
Bibliotekslén (totalt alla medier), antal 170 000 140 000 191 099 199 965
Utlén av e-bécker och andra e-medier, antal 6 000 5000 6 609 5101
Aktivitetstillfgllen genomférda av biblioteken, antal 500 200 223 578
Besdkare externa aktiviteter utanfér
bibliotekslokalerna, antal 1 600 300 260 1956
Deltagare i fritidsg&rdarnas gruppverksamhet (inkl.
lager, arrangemang), antal 2 900 270 1515 3372
eftisverksamhet/dppetdag (Skénninge och
Mantorp), antal 45 19 44 48
Besskare fritidsgérdarnas
kvéllsverksamhet/5ppetdag, antal 70 55 51 79
Besdkare métesplats seniorer(Zenit) per dppetdag,
antal 20 12 13 25
Besdkare pd& Lundbybadet, antal 130 000 70 000 104 761 148 655
Antal registrerade skolbad , antal elever 11 000 11 000 8770 8 650
Arrangemang med kulturskolan (konserter, resor,
lager etc.), antal 140 100 130 158
Elever i Kulturskolan (musik, drill, bild o form) 1/10,
antal 530 520 503 516

Kommentarer till styrtalen

Styrtalet Skanninge bibliotek dr kompletterat med turistinformation. D4 verksamheterna finns i
samma lokal, kommer tidigare utfall inte kunna jamféras med kommande siffror.

Registrerade skolbad ar nytt styrtal. Koppling till sdrskild satsningen kring 6kad simkunnighet
och en jamnare fordelning mellan olika skolor.

Avvikelser under perioden 2019 till 2021, forklaras i huvudsak av pandemin, varfor jamforelser
blir obrukbara.
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Miljonamnd

Ordférande: Ellinor Karlsson (S)
Forvaltningschef: Jenny Asp-Andersson

Ndmndens verksamhet och ansvarsomrade
Miljonamndens uppgift ar att skydda miljon och ménniskors hélsa mot skador och olagenheter
samt att verka for sdkra livsmedel. Miljondmnden samordnar den kommunala naturvarden.

Miljonamndens arbete finansieras genom budgetanslag och intédkter i form av fasta arliga tillsyns-
och kontrollavgifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmélningsavgifter enligt taxor faststallda
av kommunfullmaktige.

Bade namnd och forvaltning dr gemensamma fér Mjolby, Boxholms och Odeshdgs kommuner.

Ndmndens atagande till kommunmalet: Utbildningsnivéan ska hojas

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Inomhusmiljon i skolor skiljer sig fran ménga andra inomhusmiljéer genom att ménga personer
vistas samtidigt pé en relativt liten yta. Detta stiller hoga krav pa bland annat ventilation och
stadning for att undvika dalig luftkvalitet som kan paverka halsan negativt.

Miljondmnden gor bedomningen att en god, rokfri, skolmiljo, som uppfyller krav enligt miljobalk
och livsmedelslagstiftning &r en grundforutsattning for att utbildningsnivén ska hojas. Tidigare ar
har tillsynen varit inriktad pa hogstadie- och gymnasieskolor. 2022 ars tillsyn omfattar dven
forskolor och grundskolor.

Maélvirdena variera 6ver aren beroende pa faststalld tillsyns- och kontrollfrekvens fér de enskilda
objekten.

Ndmndens atagande, matt och malvérden

Senaste

Atagande Matt Malvérde Utfall

Miljsnamnden ska genom fillsyn och kontroll Kontroll av livsmedelslokaler i férskolor och skolor, 50 56
sakerstdlla god miljs pé férskolor och skolor antal

Till ligt miljsbalk: férskol h skol

illsyn enligt milisbalken av férskolor och skolor, 36 47
antal

Tillsyn av rékfria miliser pé& férskolor och skolor, 44 8

antal

Ndmndens atagande till kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Samverkan minskar sdrbarhet och starker de mindre kommunernas tillsynskapacitet. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har genomfort undersokningar och resultaten tyder pa att
kommuner som samverkar &r battre pa att finansiera sin tillsyn.
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Ndmndens atagande, matt och malvérden
Senaste
Atagande Matt Malvdrde Utfall
Miligndmnden ska genom samverkan hélla en Max nettokostnad fér miljs- och hélsoskydd, 150 -
rimlig kosmad fér myndighetsutdvning inom milid ~ myndighetsutdvning, kronor/invénare
och hdlsoskydd

Andra sdrskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utover ataganden
For 2022 satter miljonamnden vatten och avfall som tema for tillsyn och kontroll. Vatten och avfall
berdr flera av kommunens styrdokument och flera av malen i Agenda 2030.

De nationella operativa malen inom den offentliga kontrollen av livsmedel bryts ner till
kommunala mal och kommer f6ljas upp inom miljokontorets verksamhetsplanering.

Miljonamnden avser att delta i nationella och regionala projekt, i syfte att hdja kompetensen och
Oka samsynen. Vilka projekt som blir aktuella faststdlls innan arsskiftet.

Inom naturvard driver miljonamnden flera projekt, inventeringar i syfte att hdja kunskapsnivan
och reduktionsfiske i Hargsjon i syfte att forbattra sjons status.

Fortsatt arbete med att s6ka naturvardsbidrag, eventuellt utformat som vatmarksprojekt.

Budget i sammandrag

2020 2021 2022 2023 ployZ

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan

Intakter -4 501 -5 277 -5 909 -5 500 -5 500
Kostnader 8 640 10 421 10 197 Q 746 9 666
Nettokostnader 4139 5144 4 288 4 246 4166

Kostnadsfordelning i budget 2022

Lokaler
6%

Personal
86%

C)vrigt
8%
Kapital
0%

Budgetspecifikation

Budget 2022 - specifikation (tkr)

Miljsnéamnd 280 -1 619 -1 339
Miliskontor 9917 -4 290 5 627
Summa 10197 -5 909 4 288
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Styrtal
Planerat Prognos Utfall Utfall
Styrtal 2022 y{oy]| 2020 2019
Kontroller livsmedel, antal timmar 1244 1 431 971 920
N&jd kundindex (NKI) fér livsmedelskontroll 78 77 76 77
Tillsyn hdlsoskydd, antal 45 44 46 32
Tillsyn miligskydd, antal 120 164 84 89
Inventering av enskilda avlopp, antal 100 72 75 108
N&jd kundindex (NKI) fér milisbalkstillsyn 71 69 67 67

Kommentarer till styrtalen

Miljéndmnden fullgér Mjolby, Boxholms och Odeshdgs kommuns uppgifter

som tillsyns- och provningsmyndighet enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen. En
vasentlig del i det uppdraget innebér att utfora tillsyn och kontroll. Miljobalken syftar till en
hallbar utveckling och livsmedelslagstiftningen syftar till att sékerstélla en hog skyddsniva for
manniskors hélsa och for konsumenternas intressen nar det galler livsmedel. Miljonamnden
forvantar sig att tillsynen och kontrollen ger en béttre forstaelse for och foljsamhet till regelverket.

Styrtalen for tillsyn och kontroll syftar till att avspegla det planerade tillsynsbehovet utifran
verksamheternas storlek och risk (klassning) och miljonamndens taxor.

Inom livsmedel innebar klassning och taxa att alla verksamheter med mer &n tva timmar arlig
kontrolltid ska ha kontroll varje ar, verksamheter med firre timmar far kontroll vartannat eller
vart tredje ar.

I styrtalet for hdlsoskydd ingar tillsyn enligt miljoskydd och stralskyddslag. Inom héalsoskydd
innebér klassning och taxa att anmalningspliktiga halsoskyddsverksamheter sdsom
badanldggningar far tillsyn varje ar. Forskola, grundskola och vardboende far tillsyn vartannat ar.
Ovriga verksamheter, som till exempel fotvard och solarium, far tillsyn vart tredje ar.
Anmadlningsplikten utokades under ar 2021. Antalet tillkommande objekt ar @&nnu oklart.

Inom miljoskydd innebar klassning och avgift att tillstdindspliktiga miljofarliga verksamheter ska
ha arlig tillsyn, for anmaélningspliktiga verksamheter varierar intervallet fran arlig tillsyn, till
tillsyn vartannat och vart tredje ar. Icke-anmalningspliktiga verksamheter som omfattas av taxan
far tillsyn vart tredje ar.

Genom fortsatt fokus pa ett kompetent och professionellt bemotande forvéntar sig miljonamnden
att Nojd kundindex ska né& Sverigenivan for livsmedelskontroll och miljobalkstillsyn.
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Omsorgs- och socialnédmnd

Ordforande: Anna Johansson (S)
Forvaltningschef: Pdivi Pannula

Ndmndens verksamhet och ansvarsomréde

Omsorgs- och socialndmnden skapar tillsammans och f6r medborgarna méjligheter till ett
sjalvstandigt och aktivt liv, oavsett alder och livssituation. Namnden ansvarar for verksamheterna
kommunal hélso- och sjukvard, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt stod och
motivation f6r personer med funktionsnedsattning.

Ndmndens atagande till kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas

Forvéintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Omsorgs- och socialnamndens atagande har arbetats fram tillsammans med utbildningsnamnden
och kultur- och fritidsndmnden och &tagandet har ett direkt fokus pa att mojliggora f6r barn och
unga att na malen i grund- och gymnasieskolan. Atagandet bidrar till kommunmalet med
forutsattningar for att kunna slutfora sin utbildning genom att ge fordldrar och barn stod for att
narvara i skola. Ratt insatser vid rétt tid utifran varje individs behov. Effekten forvéntas bli att
barn och unga gar ut skolan med en godkand examen, det bidrar till méjligheten att den generella
utbildningsnivan hojs.

Nédmndens atagande, matt och malvdérden
Senaste
Atagande Métt Mélvirde Utfall
Frémja barn och ungas skolndrvaro genom att Antalet elever som skrivs in i kommunala 32 45
skapa en miljé dér alla kan och vill vara. aktivitetsansvaret ska minska med 30 % i
jaémfsrelse med fidigare ér, antal

Ndmndens atagande till kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Forvéintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Omsorgs- och socialndmndens atagande bidrar till att allt fler medborgare ar i egen forsorjning.
Atagandet lagger fokus pa att personer som star utanfor arbetsmarknaden och saknar egen
forsorjning, far adekvata insatser for att kunna bli anstéllningsbara och sjalvforsorjande.

Samverkan med kommunens forvaltningar, privata aktorer och andra myndigheter inom det
arbetsmarknadspolitiska omradet ska vara vagledande for intrdde pa den reguljara
arbetsmarknaden. Effekten forvantas bli att det ekonomiska bistandet minskar, alternativt inte
okar. Utvecklingen paverkas av statliga direktiv och konjunkturutvecklingen i regionen och
landet.
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Nédmndens atagande, matt och malvdérden
Senaste

Atagande Matt Malvarde Utfall
Oka sysselsatiningsgraden Personer som befinner sig i en 56 36
arbetsmarknadsinsats ska i stdrre utstrackning
erbjudas praktik eller arbetstréning inom
kommunens olika férvaliningar, antal.

Andra sdrskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utover ataganden

Delaktighet och inflytande

Malgruppen som namndens verksamheter riktar sig till &r 0-100 ar, fran det nyfddda barnet till
den dldre personen. Fokus de kommande aren &r pa delaktighet hos ndimndens malgrupper, allt
fran brukarundersokningar till att utforska och inféra nya metoder som okar delaktigheten hos
namndens malgrupper.

Namndens stOrsta resurs dr medarbetarna i verksamheterna. Under 2022 kommer fokus vara pa
kompetensutveckling inom digitalisering och nédra vard. Naimndens verksamheter avser utoka
arbetet med evidensbaserad praktik, tjanstedesign och brukarmedverkan. Effekter som kan
forvantas ar en 6kad frisknarvaro och en minskad personalomséttning, samt en allt battre
kdnnedom om kundernas uppfattning om namndens verksamhet. Detta forvintas ge positiva
effekter dven pa Mjolby kommuns ekonomi. Fokusomradet gar vél i hand med vardegrunden i ett
professionellt bemotande samt kunden i fokus. En minskad personalomsattning skapar
kontinuitet i verksamheten och kompetens samt erfarenhet behalls inom organisationen.

Digital utveckling

Omsorgs- och socialnamndens malgrupper kommer pa grund av 6kande demografiska
volymforandringar och resursbrist av personal behova stélla om verksamheten pa sikt. Satsningar
pa digitalt forst &r ett led i detta. Digitalisering handlar i grunden om ménniskor och
organisationer som forandrar sina beteenden tillsammans med teknik. Det innebér att det som kan
goras digitalt ska goras digitalt. Namndens malgrupper behdver ha kunskap om pa vilket satt
digitala hjalpmedeler kan bidra till ett sjalvstandigt liv som mdjligt.

M;jolby kommuns vardegrund ska vagleda alla medarbetare vid bemdtande av medborgare, som i
detta fall 4r ndimndens kunder. Vardegrunden uppmuntrar ett kreativt forhallningssétt, som i sin
tur ar en nédvéndig forutsdtining for digital utveckling. En 6kad medvetenhet om digitalisering
bidrar till béttre forutsattningar att pa ett kostnadseffektivt satt vara foljsamma till den utveckling
som redan ar ett faktum och far anses vara pagaende. Utvecklingsarbetet behdver ske inom
ndmndens samtliga verksamhetsomraden och i samverkan med andra bade internt och externt.
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Ndra vard

For att stod, vard och omsorg ska fortsitta att vara effektiv men ocksa kunna méta nya behov,
bland annat med anledning av demografisk utveckling, kravs en anpassning i vardkedjan.
Anpassningen kommer paverka alla verksamheter inom omsorgs-och socialnamnden, samt
kommunen i stort.

Malsattningen ar att varden ska finnas dar méanniskor behdver den. Allt fler dldre och sjuka,
personer med omsorgsbehov eller behov av sociala stodinsatser kommer behova fa vard och
omsorg i hemmet eller hemkommunen. Arbetet med omstéllningen Nara vard har pabdrjats.
Under aret kommer foljande insatser att prioriteras:

Kommunal hilso- och sjukvard; tidiga rehabiliterande bedémningar i samverkande
tvarprofessionella team.

Aldreomsorg; utveckla vard och omsorg med fokus pa att dldre ska erhélla tidiga och
forebyggande insatser for att 6ka forutsattningarna till ett sjalvstandigt liv. Tillsammans med
hélso- och sjukvardsenheten verka for att minska fallolyckor och utveckla egenvarden fér kunder
med kroniska sjukdomar.

Funktionsvariation; skapa forutsattningar for sjalvstandighet och livskvalitet genom att utveckla
sysselsattningsformer utanfér den kommunala verksamheten, supported employment.

Individ- och familjeomsorg; utveckla samverkan med den egna verksamheten tillsammans med
aktorer utanfor den kommunala verksamheten genom att erbjuda och genomfora tidiga insatser
till barn, unga och deras familjer samt till vuxna. Utveckla den befintliga vardkedjan pa
hemmaplan, genom att i forsta hand erbjuda placeringar i familjehem inom 10 mils radie fran
kommunen, pa det egna HVB-hemmet det egna stodboende fér ungdomar.

Omstéllningen till ndra vard ar en av de storsta forandringarna inom vard och omsorg i nutid och
det &r inte bara viktigt, utan oundvikligt att Mjolby kommun &r delaktiga i den forandringsresan
som kommer att paverka framtiden. Kommunens viardegrund innebar samverkan for
forbattringar, vilket kommer ske bade internt och externt i arbetet med Nara vard. Effekter som
forvantas ar en okad tillganglighet av vard for medborgaren och en kommunal och regional
effektiv resursanvandning pa sikt.
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2020 2021 2022 2023 2024
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -98 176 -75 078 -69 536 -67 382 -66 767
Kostnader 701 356 699 060 712 530 714 905 716 094
Nettokostnader 603 180 623 982 642 994 647 523 649 327
Nettoinvestering 1177 2 000 3 000 3 000 17 000
Kostnadsfordelning i budget 2022
Personal
58%
Lokaler
9%
Kapital
0% Ovrigt
33%
Budgetspecifikation
2022 2022 2022
Budget 2022 - specifikation (tkr) Kostnad Intakt Netto
N&mnd, férvalining 21710 -8 958 12752
Omsorg - dldre 292 674 -33 929 257 787
Omsorg-LSS 156 055 -5 608 151 405
Individ- och familjeomsorg 183 356 -18 872 164 484
Halso- och sjukvard 58 735 -2 169 56 566
Summa 712 530 -69 536 642 994
Styrtal
Planerat Prognos Utfall
Styrtal 2022 2021 2019
Fdrvaliingens sjukfranvaro, % 6,6 7,6 8,4 6,6
Antal e-tjanster som bidrar till 6kad
tillganglighet for medborgare, antal 12 8 4 2
Andel av férvaliningens medarbetare har fat
introduktion i Nara vérd, % 90 1 - -
Andel chefer som har 30 eller farre
medarbetare enligt chefim, % 90 38 42 30
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Teknisk namnd

Ordforande: Anna-Lena Sorenson (S)
Forvaltningschef: Johan Coster

Ndmndens verksamhet och ansvarsomréde
Tekniska nimndens ansvarsomrade &dr uppdelat i skattefinansierad och taxefinansierad
verksamhet.

Den skattefinansierade verksamheten avser gator, gang- och cykelvagar, torg, parker samt
kommunala lokaler och fastigheter. Inom dessa omraden forvaltas de flesta av kommunens
anldggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens lokalvard och méltidsservice.

Vidare ansvarar nimnden for ombyggnationer av kommunens lokaler samt nyanldggningar,
handlaggning av bostadsanpassningsbidrag och det lokala trafiksékerhetsarbetet.

Den taxefinansierade verksamheten avser férvaltning och utveckling av kommunens vatten- och
avloppshantering samt avfallshantering. I uppdraget ingar dven information avseende miljofragor
gallande vatten och avfall.

Ndmndens atagande till kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Tekniska nimndens atar sig att bidra med att ge bra forutsattningar for ldarande genom att 6ka
andelen elever i grundskolan som &ter skollunch samt att skapa trafiksakra GCM-passager (gang,
cykel, moped) i ndrheten av skolor, samt att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler.

Genom att 6ka andelen elever i grundskolan som édter skollunch kommer olikheterna i samhallet
jamnas ut. Att ge alla elever en mojlighet att dta en avgiftsfri och néringsriktig lunch ger béttre
forutsattningar till elever att ta till sig undervisningen nér hen éatit skollunch. Forskning visar att
de som haft mojlighet att dta skollunch fatt en hogre utbildningsniva. Effekten av att skapa
trafiksakra GCM-passager kommer det att ge eleverna incitament att rora pa sig vilket fraimjar
héilsan. En god hélsa ger bittre forutsattningar for elevers larande. Utover dessa effekter kommer
tekniska nimndens dndamalsenliga lokaler bidrar till en béattre studie- och inomhusmiljo samt
minskad andel felanmalan och storningar i verksamheten vilket kommer att bidra till goda
forutsattningar for larande.

Béttre studieresultat samt andamalsenliga lokaler bidrar till att skolan uppnar sin méaluppfyllelse.
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Nédmndens atagande, matt och malvdérden

Senaste
Atagande Matt Malvarde Utfall
Bidra till bra fdrutsattningar for lGrande Elever i grundskolan som &ter skollunch, % 87 -
Skapa trafiksékra GCM passager (géng cykel 2 -
moped) i ndrheten av skolor, antal per ér
Andaméilsenliga lokaler; inre skétsel, drift och 63 59

underhall samt lokalernas utformning och inre miljs,
NKI %

Ndmndens atagande till kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Tekniska nimnden ska bidra till kommunens maluppfyllelse genom att, férvalta och utveckla
kommunens tillgdngar. Relevansen till kommunmalet ligger i att jobba mot att langsiktigt
bibehalla anldggningsvardet och samtidigt minska kostnader inom relevanta tillgdngsslag som
f6ljs upp med matten; andelen gator som behover atgardas inom 5 ar, andelen gang- och
cykelvdgar som behover atgardas inom 5 ar, andel genomforda atgirder enligt underhallsplanen
for kommunens fastigheter, fornyelsetakt VA-ledningar, (av totalt ledningsnat), férbrukad energi
gatubelysning, kWh/belysningspunkt, kostnader {6r skadegorelse pa kommunala fastigheter och
mark, tkr.

Utover ovanstaende kommer tekniska ndmnden att bidra till kommunens maluppfyllelse genom
att sanka sjukfranvaron inom maltids- och lokalvardsavdelningen.

Tekniska nimnden kommer att arbeta mot att bibehalla kommunens anldggningsvarde. Effekten
av detta kommer synliggdras genom att kommunens underhallsskuld minskar som i sin tur ar
relevant for en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Flera matt inom detta omrade berérs. En
annan effekt av detta ar att storningen for hyresgéster och brukare kommer att minska genom att
minimera risken for oforutsedda fel och icke tillfredsstallande lokalstandard.

Vad galler mattet, forbrukad energi gatubelysning, kommer en minskad energiférbrukning ge en
direkt minskning av kostnader samt ett robustare system for prisvariationer. Utdver detta matt
kommer tekniska naimnden att arbeta med att minska kostnader for skadegorelse pa kommunala
fastigheter. En 1ag kostnad for skadegorelse pa kommunala fastigheter dr en indikator pa trygg
och sdker kommun. Kommunens kostnader for skadegorelse (och indirekt otrygghet) kommer att
synliggdras. Minskade kostnader for skadegorelse 6kar majligheten till forbattrad forvaltning av
kommunens tillgdngar.

Utover ovanstaende kommer tekniska ndmnden att bidra till kommunens maluppfyllelse genom

att sanka sjukfranvaron inom maltids- och lokalvardsavdelningen vilket kommer ge lagre
kostnader nar frisktalen har hojts.
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Nédmndens atagande, matt och malvdérden

Senaste
Atagande Matt Malvdérde Utfall
Férvalta och utveckla kommunens tillgéngar Gator som behdver atgérdas inom 5 ér, % 55 55
Géng/cykel-végar som behdver atgardas inom 5 35 35
ér, %
Genomférda atgédrder enligt underhéllsplanen for 100 90
kommunens fastigheter, %
Férnyelsetakt VA-ledningar, % (av totalt 1,00 0,66
ledningsnat)
Férbrukad energi gatubelysning, 300 305
kWh/belysningspunkt
Kostnader for skadegérelse pd kommunala 1 600 1 609
fastigheter och mark, tkr
Sénka sjukfrénvaron i maltids- och Sjukfranvaron fér méltidsservice och lokalvérden, 7,0 7,3

lokalvérdsavdelningen %

Andra sdrskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utover ataganden
Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en behovsbeskrivning dver sitt samlade lokalbehov for de
kommande 10-25 &ren. Syftet med genomlysningen &r att undersdka majligheterna till
samlokalisering, samutnyttjande samt ytmassiga behov for service- och teknikforvaltningens
verksamhet utifran nu géllande uppdrag i enlighet med ndmnds reglemente. I huvudsak berdr
genomlysningen behoven inom avdelningarna fastighet, VA-avfall, gata-park och i viss mén
maltid och lokalvard. Bakgrunden till behovet ar flera, dels finns ett behov av en mer effektiv och
arbetsmiljomassig verksamhet vad géller avfallshantering vid nimndens anldggning vid Hulje.
Darutover har anlaggningen vid Ramstadgatan natt sin tekniska livslangd och ar utifran
nuvarande verksamhet inte helt andmalsenlig. Dessutom finns ett, fran kommunstyrelsen, starkt
intresse att exploatera aktuell fastighet for bostadsandamal.

Sammantaget ger ovanstaende oss ett tydligt incitament att paborja en utredning kring ndamndens
samlade lokalbehov.

Det samlade lokalbehovet ska aterkopplas till namnden i samband med ordinarie
investeringsprocess.

Budget i sammandrag

2020 2021 2022 2023 2024

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -404 264 -376 892 -383 344 -378 611 -378 611
Kostnader 500 108 471 653 481 399 476 737 474 726
Nettokostnader 95 845 94761 98 055 98 126 96115
Nettoinvestering 250 005 168 600 250 900 332 300 280 900
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Kostnadsfordelning i budget 2022

Ovrigt
35%

Lokaler
12%

Personal

28%
Kapital
25%
Budgetspecifikation

2022 2022 2022
Budget 2022 - specifikation (tkr) Kostnad Intaikt Netto
Véaghéllning 60 036 -20 617 39 419
Park, mark och skog 26 307 -12 290 14 017
Kollektivtrafik 3 525 -353 3172
Internhyresfastigheter 196 398 -208 741 -12 343
Ovriga fastigheter 5 628 -4 626 1 002
Bostadsanpassning 3 623 (0] 3 623
Forvaliningsgemensamt 2797 -347 2 450
Maltidsservice och lokalvérd 91 701 -44 986 46 715
S:a skattefinansierad verksamhet 390015 -291 960 98 055
Vatten- och avloppshantering 62 563 -62 563 0
Avfallshantering 28 821 -28 821 o
S:a avgiftsfinansierad verksamhet 91 384 -91 384 (0]
Summa 481 399 -383 344 98 055
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Styrtal

Styrtal
Asfaltbelagd vagyta, m2

Belysningspunkter i gatundtet, antal

Total elférbrukning gatljus, kWh

Driftskostnad kommunala bil- och cykelvéagar,

kr/m

Elfdrbrukning kommunala verksamhetslokaler

total, kWh/kvm

Fiarrvarmefsrbrukning kommunala
verksamhetslokaler total, kWh/kvm

Drift/tillsyn och skdtsel kommunala
verksamhetslokaler, kr/kvm

Mat- och restavfall, kg/invénare

Energieffektivitet Mjolkulla reningsverk,
kWh/renad m3 vatten
Tillskottsvatten nederbdrdsneutralt, (%)

Utlackage av dricksvatten, (%)

Avfall lédmnat till energidtervinning,
kg/invénare
Stédkostnad, kr/invénare

Producerade portioner méltidsservice, antal

(viktade portioner)
Matsvinn, gram/&tande

Planerat
2022

1810 000
8 100

2 520 000
74

60

90

185
0,75

30
15
100

1 000
1 563 000

61

Prognos
2021

1 805 000
8 000

2 490 000
74

121

190
0,95

19
96

1 045
1 417 000

65

Utfall
2020

1799 000
8 083

2 468 000
74

63

94

129

192

19

1 045
1 417 000

69

Utfall
2019

1790 949
7 928

2 411 000
79

67

105

144

199

1 554 405
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Utbildningsndmnd

Ordférande: Gun-Inger Andersson (L)
Forvaltningschef: Christer Lordh

Ndmndens verksamhet och ansvarsomréde

Utbildningsnamnden ansvarar for skolformerna forskola, férskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning (grundlaggande och
gymnasial niva samt svenska for invandrare) samt sarskild utbildning for vuxna. Namnden
ansvarar ocksa for fritidshem, annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen,
yrkeshogskoleutbildningar samt uppdragsutbildningar. I uppdraget ingar ocksa att foretrada
kommunen i forhallande till annan huvudman for de verksamheter som regleras i skollagen.
Utbildningsndmnden ar vardgivare enligt hilso- och sjukvardslagen inom de delar som avser den
medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

Ndmndens atagande till kommunmalet: Utbildningsnivan ska hojas

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

Namnden har tva ataganden tillhérande kommunmalet att Utbildningsnivan ska hojas.

Det forsta, framja barn och ungas skolnédrvaro genom att skapa en miljo dar alla kan och vill vara,
dr ett gemensamt atagande for utbildnings-, omsorgs- och social-, samt kultur och fritidsnamnden.
Atagandet arbetades fram vid en gemensam namnddag, dir politiker fran de tre namnderna och
tjanstepersoner fran naimndernas forvaltningsledningar deltog. Med ett gemensamt atagande som
utgangspunkt, kommer ndmnderna genom malvéarden och matt styra respektive forvaltnings
verksamhetsplanering.

Namndens andra atagande, Vi mojliggor for alla att genomfora en utbildning pa gymnasieniva, ar
detsamma som for verksamhetsaret 2021. Langsiktighet i &taganden, kompletterat med
verksamhetsrelaterade behov mojliggor en tydlig styrning mot 6kad maluppfyllelse av
kommunmalet.

Genom att koppla samman de tva ataganden med huvudmannens kvalitetsarbete, sa bidrar
utbildningsnamnden till kommunmalet. Gemensamt for bada ataganden ar langsiktighet och att
de tillsammans med en sammanhallen och koordinerad styrkedja, ar vigledande for
utbildningsndmndens ledning och styrning av Mjolby kommuns utbildningsverksamhet. I och
med att koordinera styrningen med andra namnder, skapas forutsattningar for en effektiv och
kvalitativ verksamhet. Tillsammans med huvudmannens systematiska kvalitetsarbete bildar det
ocksa grund for arbetet med att sdkerstalla alla barns och elevers larande och utveckling.
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Utbildningsndmnden, i egenskap av huvudman f6r Mjolby kommuns skolor, fokuserar i sitt
systematiska kvalitetsarbete pa tva huvudomraden, trygghet och resultat. Bada dessa ar néra
kopplade till dtagandena men ocksa till skolans uppdrag som regleras i skolans styrdokument.
Valet av fokusomraden éar ett resultat av huvudmannens arliga vasentlighets- och riskanalys av
den verksamhet de ansvarar for. Genom att pa bade huvudmanna- och skolenhetsniva, fokusera
det systematiska kvalitetsarbetet pa de tva fokusomradena, sa mojliggér naimnden for den egna
verksamheten att tillsammans med andra ndmnders verksamheter skapa forutsdttningar for en
bra framtid for barn och elever i Mj6lby kommuns f6rskolor och skolor.

Atagandet, frimja barn och ungas skolnirvaro genom att skapa en miljé dér alla kan och vill vara,
bidrar till barn och elevers formaga att ta till sig kunskap och att utvecklas som individ.
Namndens andra atagande, Vi mojliggor for alla att genomfora en utbildning pa gymnasieniva,
inkluderar samtliga skolformer vilket i sin tur mojliggor goda kunskaper. Det i sin tur ger trygga
medborgare, vilket skapar forutsattningar for ett bra framtida liv.

Nédmndens atagande, matt och malvdérden

Malvdrde Senaste
agande Matt 2022 Utfall
Vi méjliggér for alla att genomféra en utbildning  Andel av tillsvidareanstalld som ingér i en 100 -
pé& gymnasienivé larogrupp inom leklyftet som tr&ffas minst 4 génger
per ar, %
Jamlikhet mellan bostadsomréden i & -
inskrivningsgraden av ett- och tvdaringar, skillnad
mellan omréden procentenheter
Andel elever i &k 3 som fétt godként inom 66 65
&mnesomradet matematik i Nationella proven, %
Andel elever i &k 3 som fétt godként inom 78 76
dmnesomrddet svenska och svenska som
andrasprék i Nationella proven, %
Andel elever i &k 6 som uppnétt kunskapskraven i 70 68
alla émnen, %
Andel elever i &k 9 som &r behériga till gymnasiets 84 82
yrkesprogram, %
Andel elever i 8k 9 som uppnétt kunskapskraven i 70 69
alla émnen, %
Genomsnitiligt meritvérde elever i &k 9 (17 225 221
amnen)
Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar, 80 79
yrkesprogram, kommunens skolor, %
Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar, 93 92
hégskoleférberedande program, kommunens
skolor, %
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ér, 74 73
kommunens skolor, %
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ér, 25 25
introduktionsprogram, kommunens skolor, %
Antalet gymnasiala yrkesvux-utbildningar 6 5

anordnade av kommunen ska 8ka, antal

* Malvéardet kommer att presenteras under 1:a kvartalet 2022
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Fortséttning - Ndmndens atagande, matt och malvérden

Malvarde Senaste
Atagande Matt 2022 Utfall
Frémja barn och ungas skolndrvaro genom att Andel grundskoleelever med minst 85% 80 73
skapa en milié dér alla kan och vill vara skolndrvaro, %
Elevers svar pé skolenkdten, frégor gdllande 8,2 8,0
elevers upplevda trygghet i &k 5, skattning 1-10
Elevers svar pé& skolenkdten, frégor gdllande 8,0 7,8
elevers upplevelser kring att férhindra krénkningar
i &k 5, skattning 1-10
Elevers svar pé& skolenkéten, frégor géllande 6,6 6,4
elevers upplevda stimulans av skolarbetet i &k 5,
skatining 1-10
Elevers svar pa skolenkéten, frégor gallande 7.9 7.9
elevers upplevda trygghet i &k 9, skattning 1-10
Elevers svar pé& skolenkéten, frégor géllande 6,5 6,3
elevers upplevelser kring att férhindra krénkningar
i 8k 9, skattning 1-10
Elevers svar pé skolenkdten, frégor gdllande 53 52
elevers upplevda stimulans av skolarbetet i &k 9,
skattning 1-10
Andel gymnasieelever med minst 85% skolnérvaro, 72 65
%
Gymnasieelevers svar pé skolenkéten "jag har 86 86
studiero pa lekfionerna", ér 2, %
Gymnasieelevers svar pé skolenkdten "jag kénner 92 89
mig frygg i skolan", ér 2, %
Gymnasieelevers svar pa skolenkdten, "p& 87 87
lektionerna &r vi elever med och péverkar pé
vilket séitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter”,
ér 2, %
Gymnasieelevers svar pé skolenkdéten, "skolarbetet 81 81

stimulerar mig att 1éra mig mer", ar 2, %

Ndmndens atagande till kommunmalet: Hallbar ekonomisk utveckling

Forvintade effekter som bidrar till maluppfyllelse

For att mota framtiden fortsatter utvecklingsarbetet med att forbattra utbildningsresultaten. Det
innebér fortsatt arbete pa kvalitet - skolresultat samt skolndrvaro- trygghet. En viktig
forutsattning for detta ar en ekonomi i balans.

Utbildningsndmnden har sedan 2020, avdelat en del av budgeten for oférutsedda kostnader. Den
har utgjort cirka 0,7 % av tilldelad rambudget. Ndimnden beslutar arligen om hur dessa pengar
ska anvéandas. Det har inneburit att nimnden inte ska behova forandra de ekonomiska
forutsattningarna under pagaende verksamhetsar. Det i sin tur innebar att verksamheterna inte
ska behover anpassa verksamheten utifran forandringar i ekonomin. Det mojliggor en langsiktig
planering och arbete med utveckling och utbildningskvalitet. Det innebar att ataganden ar de
samma som 2021.
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Det forsta atagandet, alla namndens verksamheter har en ekonomi i balans, kompletteras med
malvarden och matt pa saval verksamhets- som enhetsniva. Det innebér att eventuella obalanser
pa enskild enhet ska balanseras pa verksamhetsniva. Obalanser pa verksamhetsniva ska
balanseras pa forvaltningsniva. D4 namnden har det yttersta ansvaret f6r en ekonomi i balans
finns det ofdrdelade medel for kostnader utanfér verksamhetens radighet, exempelvis
forandringar i statsbidrag eller 6kade kostnader for elever som studerar i annan kommun.

Antalet sysselsatta, foljt genom atagandet 6ka sysselsdttningsgraden, ar starkt bidragande till
kommunens skatteintakter och darmed ekonomi.

Bada ataganden innebar en regelbunden aterkoppling till ndmnd, dar manatliga ekonomiska
redovisningen med delaktighet pa enhets-, verksamhets- och forvaltningsniva ar en del.
Genomstromningen inom gymnasieskola och vuxenutbildning &r ocksd omraden som foljs pa
verksamhetsniva och som ocksa sker i ndra samverkan med omsorgs- och socialférvaltningen.

Nédmndens atagande, matt och malvdérden

Senaste
Atagande Métt Mélvirde Utfall
Alla némndens verksamheter har en ekonomi i Antal verksamheter som har en negativ avvikelse 0 0

balans mot budget pé& mer &n -1%, antal

Oka sysselsatiingsgraden Andel elever frén barn- och fritidsprogrammet och 100
motsvarande inom utbildning i kommunen som
erbjuds en APL-plats pd kommunens férskolor, %

Andel ungdomar som &r etablerade pé arbets- 80 79
marknaden eller studerar 2 ér efter fullfélid

gymnasie-utbildning, yrkesprogram kommunala

skolor, %

Andel ungdomar som &r etablerade pd 92 92
arbetsmarknaden eller studerar 2 é&r efter fullfsljd

gymnasieutbildning, hdgskoleférberedande

program, kommunala skolor, %

Andra sdrskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utover ataganden
Utbildningsndmnden har sedan 2020 avdelat medel for specialpedagogik i forskolan och
grundskolan, 5 mnkr i vardera skolform. Digitaliseringen av samhallet innebar ocksa
anpassningar i skolan. Ett sdidant ar inférande av digitala nationella prov fran arskurs tre. Det
innebar att tillgangen till digitala verktyg utokas med maélbilden, en-till-en i hela grundskolan. Det
innebar att 3 mnkr avdelas for digitala verktyg i forskoleklass till arskurs tre.

Vuxenutbildningens ram utdkas med 2,9 miljoner fran och med ar 2021 som en del av en politisk

satsning av kommunstyrelsen, utdver de 1 miljon kronor som utbildningsnimnden utdkar ramen
for vuxenutbildningen 2021.
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Budget i sammandrag

2020 2021 2022 2023 2024

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan

Intakter -189 795 -132 109 -131 549 -131 550 -131 550
Kostnader 874 005 836 998 846 271 850 070 852 405
Nettokostnader 684 210 704 889 714722 718 520 720 855
Neftoinvestering 2480 5 000 6 100 6 300 17 700

Kostnadsfordelning i budget 2022

Lokaler
14%
Personal
65%
Ovrigt
21%
Kapital
0%
Budgetspecifikation
2022 2022 2022
Budget 2022 - specifikation (tkr) Kostnad Intéikt Netto
N&amnd 1 023 0 1 023
Utbildningsforvalining 29 262 (0] 29 262
Forskola 205 014 -28 603 176 411
Grundskola 406 000 -48 334 357 666
Gymnasiet 179 346 -45 865 133 481
Vuxenutbildning 25 626 -8 747 16 879
Summa 846 271 -131 549 714722
Styrtal
Planerat Prognos Utfall Utfall
Styrtal 2022 2021 2020 2019
Andel férskollérare inom férskolan, budgeteradd
andel (nadmndbeslut 67% i férhéllande fill 58 57 55 53
barnskétare), %
ATc!eI gymn.csiielever folkb.okfé'rda i Mjdlby som 50 49 49 52
bérjar ér 1 i Mjslby gymnasium, inkl IM-program, %
Andel korttidsfrénvaro (sjuk dag 1-4 samt vab) 5,0 5,1 53 3,6

bland all personal inom férvaltningen, %
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Finansiering

Ansvarsomrdde

Budgeten for finansiering utgor kostnader och intakter utéver de som finns under namnderna.
Kommunalskatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning utgor de storsta posterna men har
aterfinns ocksa pensionsutbetalningar, finansiella kostnader/intdkter och interna poster. Dessutom
redovisas Ovrig finansiell information sasom personalomkostnadspaldgg samt information om
pensioner och pensionsskuld.

Budget i sammandrag

2020 2021 2022 2023 2024

(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan

Intakter -1 773132 -1821 192 -1930115 -1980383 -2051 566

Kostnader 127 708 130 693 185 312 217 752 257 248

Nettokostnader -1645424 -1690499 -1744803 -1762631 -1794318

Budgetspecifikation

2022 2022 2022
Budget 2022 - specifikation (tkr) Kostnad Intaikt Netto
Pensionsutbetalningar 42 542 0 42 542
Férandring pensionsskuld 9 317 0 9 317
Avgiftsbestamd d&lderspension 55 351 0 55 351
Intern erséttning kalkylerad pensionskostnad 0 -60 691 -60 691
Férandring semesterléneskuld 1 685 0 1 685
Intern rénta, dvrig intern reglering 0 -30 291 -30 291
Kommunalskatt O -1397 477 -1 397 477
Generella statsbidrag 0 -428 784 -428 784
Finansiella intgkter 0 -9 872 -9 872
Finansiella kostnader 9 517 0 9 517
Oférdelade anslag 66 900 0 66 900
Exploateringsverksamheten (netto) 0 -3 000 -3 000
Summa 185312 -1930115 -1744803

Beskrivning av budgetposterna
(Belopp och %-satser avser ar 2022)

Pensionsutbetalningar, fordndring pensionsskuld och avgiftsbestéimd alderspension
Kommunens kostnad for pensioner utgors av pensionsutbetalningar pa tidigare intjanad pension,
forandring av pensionsskuld, avgift for avtalspension och forsakringspremier for vissa chefer som
intjanats under aret vilken overfors till de anstilldas pensionsforvaltare. Vissa pensionskostnader
tiacks av de arbetsgivaravgifter som varje nimnd belastas med internt. Alla pensionskostnader
inkluderar 16neskatt péa 24,26 %. Forandringen av ansvarsforbindelsen som avser pensioner intjanade
fore 1998 ska enligt lag inte redovisas i resultatrakningen. Ansvarsforbindelsen berdknas minska
med 25 mnkr 2022, 18 mnkr 2023 och 19 mnkr 2024. Se balansbudget bilaga 3.
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Fordndring semesterloneskuld

Forandringen av semesterloneskulden kostnadsfors till storsta delen direkt pa respektive namnd.
Varderingen av semesterloneskulden paverkas dven av hojt 16neldge sedan foregaende arsskifte.
Kostnaden som uppstar till £6ljd av detta bokfdrs pa finansieringen.

Internrdinta, 6vrig intern reglering

Internrédntan satts numera efter kommunens genomsnittsranta i skuldportfoljen vid senast kdnda
arsskifte. For 2022 blir internrantan 0,52 % av bokfort varde pa inventarier och anldggningar. Varje
namnd belastas i driftbudgeten med intern rdnta medan finansieringen erhéller intdkten.

Det kalkylmaéssiga overskottet fran internhyressystemet, den sa kallade regleringsposten, bokfors pa
finansieringen. Extern forséljning av tjanster for vatten och avlopp samt avfallshantering belastas
med ett paldgg pa 3 % som ska motsvara respektive verksamhets andel av kommunens
gemensamma kostnader (overheadkostnader).

Kommunalskatt och generellt statsbidrag

Under rubriken kommunalskatt ingér sjédlva skatteinkomsten for aret samt slutreglering fran tidigare
ar. Statsbidraget bestar av inkomstutjimningsbidrag, kostnadsutjamning, regleringsbidrag/avgift
samt LSS-utjamning och fastighetsavgift. Folkméngden i kommunen 1 november, vilken ligger till
grund for 2022 ars kommunalskatt, berdknas vara 28 182 invanare. Befolkningen berdknas 6ka med
185 invanare till 2023 och 280 invanare f6ljande ar. En forandring av skatteuttaget i kommunen med
1,00 kr motsvarar cirka 64 mnkr i forandrad kommunalskatteintakt 2022.

For 2022 berdknas kommunen erhalla statsbidrag for inkomstutjamning samt regleringsbidrag med
380 mnkr. Dartill tillkommer statsbidrag for LSS-utjamning med 7 mnkr. Intakt for fastighetsavgift
beréknas till 62 mnkr. I systemet for kostnadsutjamning far kommunen betala en avgift vilken
berdknas uppga till 21 mnkr.

I genomsnitt genererar varje invanare cirka 65 tkr i skatteintakt och generellt statsbidrag till
kommunen.

For 2022 ar kommunalskatten oférandrad mot 2021 och ligger pa 21,90 kr.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intédkterna avser framst aterbaring fran Kommuninvest, aktieutdelning fran de
kommunala bolagen och bolagens avgifter for kommunal borgen. Aktieutdelning fran bolagen
beddms uppga till 6 mnkr for 2022. En mindre del av de finansiella intdkterna kommer fran
ersattningen vid inkassoatgdrder. Réantekostnaderna uppstar via den langfristiga upplaningen.
Budgeterad genomsnittsranta pa skuldportfoljen for perioden &r 0,50 % 2022, 0,50 % 2023 och 0,55 %
2024.1 de finansiella kostnaderna ingar ocksa ranta pa pensionsskulden.

Ofordelade anslag
Ofordelade anslag bestar till storsta delen av medel till kompensation for pris- och 16nedkningar och
demografiska fordndringar. Dessutom ingar oférdelade anslag till kommunstyrelsens forfogande.

Exploateringsverksamheten
Budgetposten omfattar kommunens intékter och kostnader for salda tomter och verksamhetsmark.
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Ovrig finansiell information

Personalomkostnadspaldgg

(Kostnadsbelastar namnderna direkt)

Kommunen har tidigare tillimpat de nivaer pa personalomkostnadspaldgg som foreslagits av
Sveriges Kommuner och Regioner. Fran och med 2018 fréngicks principen da hojningen som
foreslogs pa del som avser avtalspensioner inte motiveras mot bakgrund av kommunens faktiska
kostnad for avtalspensioner. Nivan pa personalomkostnadspaldgget for 2022 halls kvar pa 2017 ars
nivéa och uppgar till 38,33 %.

Pensionskostnad

Budgeterad pensionskostnad 2022 uppgar till 112 mnkr vilket motsvarar cirka 1,75 kr pa
kommunalskatten. For aren 2023 och 2024 berdknas endast marginella férandringar av
pensionskostnaden. Ar 2000 motsvarade pensionskostnaden 1,20 kr p4 kommunalskatten.

Genom att kommunens redovisning av pensioner ska ske enligt “blandmodellen” redovisas endast
den del av pensionsskulden som uppkommit fran och med 1998 som avsittning i balansrakningen.
All pensionsratt som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, alltsa vid sidan om
balansrakningen. Forandringar i ansvarsforbindelsens storlek mellan dren paverkar inte resultatet.
Kostnaden uppstér istallet nar utbetalning sker.

Pensionsatagande (skuld)

Totalt pensionsatagande (pensionsavsattning, kortfristig skuld och ansvarsforbindelse inklusive
l6neskatt i de olika delarna) uppgick 2020-12-31 till 784 mnkr och berdknas 2021 ¢ka till 795 mnkr pa
grund av dandrade livslangdsantaganden. For 2022 berdaknas pensionsatagandet minska till 786 mnkr.
Fram till 2024 berdknas pensionsatagandet fortsatt minska och uppga till 774 mnkr.
Ansvarsforbindelsen sjunker och 6vriga dtaganden okar. Totalt pensionsatagande for 2022 férdelas
enligt nedan:

Totalt pensionsdtagande, mnkr 2022

Kortfristig skuld 47
Avsatining i balansrdkning, avtalspension 211
Ansvarsférbindelse 528
Summa pensionséatagande 786
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Resultatbudget Bilaga 1

Belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intékter 1) 395,2 414,2 413,5 417,5 421,6
Verksamhetens kostnader 2) -1 929,3 -1 975,6 -2 075,2 -2104,7 -2131,5
Avskrivningar -91,8 -103,1 -108,1 -116,3 -126,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 6259 -1 664,5 -1769,8 -1 8034 -1 836,1
Skatteintakter 12714 13449 13975 1 450,0 1 506,6
Generella statsbidrag och utjdmning 424,2 422,9 428,8 423,9 435,7
VERKSAMHETENS RESULTAT 69,7 103,3 56,4 70,4 106,2
Finansiella intakter 11,0 10,0 9.9 10,0 10,2
Finansiella kostnader -8,2 -7,0 -9,5 -11,3 -14,2
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 72,5 106,3 56,8 69,1 102,2
ARETS RESULTAT 72,5 106,3 56,8 69,1 102,2

1) VERKSAMHETENS INTAKTER

Intéikter i verksamheten 381,7 397,9 403,5 407,5 411,6
Reavinst(+) exploateringsintékter 13,5 16,3 10,0 10,0 10,0
SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER 395,2 414,2 413,5 417,5 421,6

2) VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader i verksamheten 19829 2 043,6 2091,5 2101,0 21037
Exploateringskostnader 12,0 9,5 7.0 7,0 7,0
Avskrivningar enligt ovan (inkl nedskrivningar) -91,8 -103,1 -108,1 -116,3 -126,2
Pensionsutbetalningar inkl I8neskatt 51,9 44,5 42,5 41,8 43,5
Pensionsavséttningens férdndring mm 11,0 14,1 9,3 57 4,9
Avgift fér avgiftsbestdmd alderspension 53,7 54,1 55,4 56,7 57,4
Intern ersattning, kalkylerad pensionskostn m m -59,3 -59,4 -60,7 -62,1 -63,6
Intern ersatiing, kalkylerad internrénta -31,1 -29,2 -30,3 -31,4 -324
Semesterloneskuldens féréndring 0,0 1,5 17 1,8 1,8
Oférdelat till KS/KF forfogande:

KS Oférdelat 20,0 20,0 20,0
KS utredning 15,0 15,0 15,0
KF Resursférdelningsmodeller 5,0 5,0 5,0
KF Léne- och prisdkning 2022 26,9 26,9 26,9
KF Léne- och prisdkning 2023 33,6 33,6
KF Lone- och prisckning 2024 350

SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER 19293 1975,6 2075,2 2104,7 2131,5




Kassaflodesbudget Bilaga 2

Belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 72,5 106,3 56,8 69,1 102,2
Justering fér av- och nedskrivningar 91,8 103,1 108,1 116,3 126,2
Justering foér dvriga ej likviditetspéverkande poster 1) 24,1 14,9 13,1 11,5 11,8
Medel fran verksamheten fore foréindring av rorelsekapital 188,4 224,3 178,0 196,9 240,1
Okning(+)/ minskning(-), periodiserade anslutingsavgifter 8,1 9,0 9,0 9,0 9,0
Okning(-)/ minskning(+), kortfristiga fordringar -23,9 28,0 1,9 0,0 0,0
Okning(-)/ minskning(+), férréd och varulager -1,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/ minskning(-), kortfristiga skulder 121,1 -95,3 0,0 0,0 0,0
Medel frén den Iopande verksamheten 292,5 166,1 188,9 205,9 249,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv (-) av materiella anlaggningstillgéngar -273,5 -220,0 -362,7 -485,7 -476,8
Erhéllna investeringsbidrag 1,6 0,2 0,5 0,5 0,5
Farsdlining (+) av materiella anldggningstillgéngar 1,8
Férvarv (-) av finansiella anldggningstillgéngar -3,4
Férsdlining (+) av finansiella anléggningstillgéngar 3,4
Medel frén investeringsverksamheten -270,1 -219,8 -362,2 -485,2 -476,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lén (+) 10,0 77,0 113,3 279,3 227,2
Amortering (-) av skuld

Okning (-) av langfristiga fordringar

Minskning (+) av l&ngfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 10,0 77,0 113,3 279,3 227,2
ARETS KASSAFLODE 324 23,3 -60,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets barjan 34,3 66,7 90,0 30,0 30,0
Likvida medel vid arets slut 66,7 90,0 30,0 30,0 30,0

1) Spec: Justering for dvr ej likviditetspaverkande poster

Reavinst -1,8 -2,3

Pensionsavsdatiningens fdréndring, 8kning (+) minskning (-) 15,2 17,1 14,4 11,5 11,7
Uppl8sning statlig infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Séljklara tomter, féréndring (omséatingstillgéng) -1,5 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Ovrigt 11,2 0,5 -0,9 0,4 0,5

SUMMA 24,1 14,9 13,1 11,5 11,8




Balansbudget

Belopp i miljoner kronor

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar

Finansiella anléggningstillgéngar

G,

anléggningstillgé

Statlig infrastruktur

Omsdttningstillgangar
Tomter och férrad
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsidittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid @rets bérjan

Arets féréndring av eget kapital

Summa eget kapital

Avsitiningar
Pensionsavsétiingar

Summa avséttningar

Skulder
Léngfristiga skulder 1)
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

1) Langfristiga skulder fordelat pd huvudomréden:
Lén skattefinansierad verksamhet
Lén Va-verksamhet samt avfallshantering

Investeringsbidrag och anléggningsavgifter

Ovriga upplysningar
Soliditet
Ansvarsférbindelse pensioner

Féréndring ansvarsférbindelse

Utfall
2020

1 968,2
27,4
19956

14,5

10,1
129,9
0,0
66,7
206,7

2216,8

820,5
72,5
893,0

179,6
179,6

728,9
4153
1144,2

2216,8

260,0
380,0
88,9

40,3%
557,5
42,7

Prognos

2021

2087,2
27,4
2114,6

13,5

10,0
101,9
0,0
90,0
201,9

2330,0

893,0
106,3
9993

196,7
196,7

814,0
320,0
11340

2330,0

303,0
414,0
97,0

42,9%
552,3
-5,2

Budget
2022

2341,3
27,4
23687

12,5

10,0
100,0
0,0
30,0
140,0

2521,2

999,3
56,8
1056,1

211,2
211,2

933,9
320,0
12539

2521,2

355,3
475,0
103,6

41,9%
527,6
24,7

Plan
2023

2710,3
27,4
27377

11,5

10,0
100,0
0,0
30,0
140,0

2889,2

1 056,1
69,1
11252

222,7
222,7

1221,3
320,0
15413

2889,2

575,6
534,0
11,7

38,9%
509,2
-18,4

Bilaga 3

Plan
2024

3060,4
27,4
3087,8

10,5

10,0
100,0
0,0
30,0
140,0

32383

11252
102,2
12274

234,4
234,4

1 456,5
320,0

1776,5

32383

743,8
593,0
19,7

37,9%
490,0
19,2




Driﬂbudgei Bilaga 4

Belopp i tusental kronor

Styrelse/Ndmnd

Bygg- och rdaddningsnamnd

Byggnadskontor 9 226 9 543 8 819 8 709 8 484

R&addningstjénst 28 360 28 286 28 802 28 601 28 173
Kommunfullmé&ktige och politiska organ 7 353 7 488 8 506 7 525 7 456
Kommunstyrelsen 91 312 92 627 98 854 97 717 95 899
Teknisk nédmnd 102 178 94761 98 055 98 126 96 115
Kultur- och fritidsnémnd 81 590 81 379 82 963 82 564 81 643
Milijenamnd 4 435 5144 4 288 4 246 4166
Omsorgs- och socialnémnd 613797 623 982 642 994 647 523 649 327
Utbildningsnémnd 697 573 704 889 714722 718 520 720 855
SUMMA NAMNDER 1635 824 1648 099 1688 003 1693 531 1692118
Finansiering* 1 645 424 1 690 499 1744 803 1762 631 1794318
Budgeterat resultat 9 600 42 400 56 800 69 100 102 200

* Kompensation for [6nedkningar ingér i finansieringen for aren 2022-2024.

* Kompensation for prisokningar ingar i finansieringen for aren 2023-2024.



Investeringsbudget

Bilaga 5
Investeringsbudget per projekt Total Anslag
Projekt utgift tom 2021 2022 2023 2024
Byggnads- och réddningsnédmnd
Byggnadskontoret
Inventarier 0 0 0
Summa byggnadskontoret 0 0 0
Raddningstjdnsten
Motorspruta 200 200
IVPA /Transportfordon 500 500
Summa rdaddningstjcinsten 200 0 500
Summma byggnads- och réddningsndamnd 200 0 500
Kommunstyrelsen
Inventarier 250 250 250
Utvecklingsprojekt 1750 1750 1750
IT-investeringar 25 000 16 500 15 500
Summa kommunstyrelsen 27 000 18 500 17 500
Kultur- och fritidsndmnd
Inventarier 600 600 600
Lundbyvallen omlokalisering 10 000 10 000
Aktivitets- naridrottsplatser 1 500
Konstnérlig gestalining vérd- och omsorgsboende 1 000 1 000
Konstérlig gestalining Lagmansskolan 550 550
Summma kultur- och fritidsnémnd 600 2 650 11 600
Miljonémnd
Inventarier 0 0 0
Summma miljondamnd 0 0 0
Omsorgs- och socialndmnd
Inventarier 2 000 3 000 17 000
Digitalisering trygghetslarm 1 000 1 000
Summma omsorgs- och socialnadmnd 3 000 3 000 17 000
Teknisk namnd
Inventarier - matidsservice och lokalvérd 2 300 2 400 2700
Maskiner - fordonspark 2 800 3 300 1100
Maskiner - Spolbil 5 200 5 200
Summa inventarier 10 300 5700 3 800
Fastighet
Nyproduktion av vard- och omsorgsboende 227 000 10 000 47 000 62 000
Utbyggnad av forskola i Vaderstad 25 000 25 000
Férskola Ské&nninge 25 000 25 000
Ny férskola Mjslby, Svarté Strand 36 000 18 000 18 000
Ny Férskola Mantorp 20 500 15 500 5 000
Nya skollokaler Mjslby 490 000 14 000 70 000 135000 105 000
Lokalanpassningsatgdrder inkl. stadshuset 4 000 4 000 4 000
Atgérder fastighet 4 000 4 000 4 000
Fardigstallande byggprojekt 500 500 500
Energioptimeringsatgdrder 1 000
Underhdll fastigheter - byggnader och mark 25 000 25 000 25 000
Reinvestering 4 000 4 000
Summa fastighet 145000 267 500 222 500




Investeringsbudget per projekt Total Anslag

Projekt utgift tom 2021 2022 2023 2024
Vdghallning

Lépande trafikinvesteringar 3 000 3 000 3 000
Atgérder Magasinsgatan 6 500 6 500

Atgérder Kungsvédgen 5 000 5 000
Vélkomnandestrék Stadsparken 4 000 3 500 500

GC-vag Mantorp-Sjdgestad 18 000 18 000

GC-vdag Mantorp-Sidgestad belysning 4 000 4 000

Underhdll - Gator, vagar 11 000 11 000 11 000
Summa védghdllning mm 46 000 19 500 14 000
Park/mark/allménna platser

Lépande investeringar i park/mark/allménna platser 600 600 600
Underhdll - Park och mark 1 000 1 000 1 000
Utveckling Lekplatser 7 500 2 500 2 500 2 500
Summa park/mark/allménna platser 4100 4100 4100
VA-verksamhet (taxefinansierat)

Hogby vattenverk, etapp Il 18 500 2 000 6 000 5 000
Ldpande va-investeringar 42 000 29 000 31 000
Summa VA-verksamhet 44 000 35 000 36 000
Avfallshantering (taxefinansierat)

Forbattringsatgarder avfall 1 500 500 500
Summa avfallshantering 1 500 500 500
Summa tekniska namnden 250 900 332 300 280 900
Utbildningsnamnd

Inventarier 6 100 6 300 17 700
Summa utbildningsndamnd 6 100 6 300 17 700
Exploatering

Mijsélby med omnejd 449 000 79 000 48 600 79 200 102 600
Mantorp med omnejd 172 550 65 500 21 100 22 000 3 000
Skdnninge med omnejd 34 000 500 6 000 15 500
Vaderstad med omnejd 50 750 2 500 13 500 8 300
Mindre markinkép + 16pande komplettering 2 200 2 200 2 200
Summa investeringar exploatering 74 900 122 900 131 600
Summa Totala investeringar Mjolby kommun 362700 485650 476 800




Sammanstdllning 2023

Skattefinansierade 242 300 327 250 308 700
Taxefinansierade 45 500 35 500 36 500
Exploatering-skattefinansierade 43 300 85 800 95 500
Exploatering-taxefinansierade 31 600 37 100 36 100
Summa Totala investeringar Mjélby kommun 362700 485 650 476 800

Sammanstdllning

Skattefinansierade 285 600 413 050 404 200
Taxefinansierade 77 100 72 600 72 600
Summa Totala investeringar Mjolby kommun 362700 485 650 476 800
Sammanstdllning investeringsanslag per namnd 2022 2023 2024
Byggnads- och réddningsnédmnd 200 0 500
Kommunstyrelsen 27 000 18 500 17 500
Kultur- och fritidsndmnd 600 2 650 11 600
Miljisnéamnd 0 0 (0]
Omsorgs- och socialnémnd 3 000 3 000 17 000
Teknisk nédmnd 250 900 332300 280 900
Utbildningsnémnd 6 100 6 300 17 700
Exploatering (Kommunstyrelsen) 74 900 122 900 131 600
Summa Totala investeringar Mjolby kommun 362700 485 650 476 800




	1 Framsida
	Mål och budget
	2022 – 2024

	2 Innehållsförteckning
	Planeringsförutsättningar
	Mjölby kommuns organisation  19
	Nämndernas bidrag till mål och budget

	3 Inledning
	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Styrmodellen – den röda tråden
	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Mål- och budgetprocess
	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Omvärldsanalys
	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Befolkningsförutsättningar
	Antal invånare år 2000 – september 2021 och befolkningsprognos 2021 – 2034

	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Åldersgrupperna 1-18 år 2000 - september 2021, prognos 2021 – 2034

	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Åldersgrupperna 65 år och äldre 2000 - september 2021, prognos 2021 - 2034

	Vision 2025
	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Majoritetens budgetbeskrivning 2022-2024
	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Kommunmål 2022
	Förklaring till kommunmålstabellerna på följande sidor
	Utbildningsnivån ska höjas

	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Hållbar ekonomisk utveckling

	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Ekonomiska förutsättningar
	Samhällsekonomisk utveckling

	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Kommunens ekonomiska utveckling
	Förutsättningar för nämndernas ramar 2022-2024
	Höjda löner och priser


	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Demografiska förändringar
	Driftskostnader utifrån beslutade investeringar
	Prioriteringar
	Effektivisering
	Kommunalskatt
	Resultat
	Årets resultat (mnkr)

	Investeringar

	| PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR |
	Låneskuld
	Pensionskostnad och pensionsskuld
	God ekonomisk hushållning


	4 Organisation
	5 Kommunala bolag
	| KOMMUNALA BOLAG |
	Bostadsbolaget i Mjölby AB
	| KOMMUNALA BOLAG |
	Fastighetsaktiebolaget Mjölby Industribyggnader (FAMI)
	| KOMMUNALA BOLAG |
	Mjölby-Svartådalen Energi AB (MSE)
	| KOMMUNALA BOLAG |
	Verksamheten
	Framtid


	6 Nämnderna 2022-2024 ny
	Bygg- och räddningsnämnd, Byggnadskontor
	Nämndens verksamhet och ansvarsområde
	Nämndens åtagande till kommunmålet: Utbildningsnivån ska höjas
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Nämndens åtagande till kommunmålet: Hållbar ekonomisk utveckling
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Andra särskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utöver åtaganden
	Budget i sammandrag
	Kostnadsfördelning i budget 2022
	Budgetspecifikation

	Styrtal
	Kommentarer till styrtalen


	Bygg- och räddningsnämnd, Räddningstjänst
	Nämndens verksamhet och ansvarsområde
	Nämndens åtagande till kommunmålet: Utbildningsnivån ska höjas
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Nämndens åtagande till kommunmålet: Hållbar ekonomisk utveckling
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Andra särskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utöver åtaganden
	Budget i sammandrag
	Kostnadsfördelning i budget 2022
	Budgetspecifikation

	Styrtal
	Kommentarer till styrtalen


	Kommunfullmäktige – Politiska organ
	Verksamhet och ansvarsområde
	Andra särskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utöver åtaganden
	Budget i sammandrag
	Kostnadsfördelning i budget 2022
	Budgetspecifikation


	Kommunstyrelse
	Nämndens verksamhet och ansvarsområde
	Nämndens åtagande till kommunmålet: Utbildningsnivån ska höjas
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Nämndens åtagande till kommunmålet: Hållbar ekonomisk utveckling
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Andra särskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utöver åtaganden
	Budget i sammandrag
	Kostnadsfördelning i budget 2022
	Budgetspecifikation

	Styrtal
	Kommentarer till styrtalen


	Kultur- och fritidsnämnd
	Nämndens verksamhet och ansvarsområde
	Nämndens åtagande till kommunmålet: Utbildningsnivån ska höjas
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Nämndens åtagande till kommunmålet: Hållbar ekonomisk utveckling
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Andra särskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utöver åtaganden
	Budget i sammandrag
	Kostnadsfördelning i budget 2022
	Budgetspecifikation

	Styrtal
	Kommentarer till styrtalen


	Miljönämnd
	Nämndens verksamhet och ansvarsområde
	Nämndens åtagande till kommunmålet: Utbildningsnivån ska höjas
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Nämndens åtagande till kommunmålet: Hållbar ekonomisk utveckling
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Andra särskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utöver åtaganden
	Budget i sammandrag
	Kostnadsfördelning i budget 2022
	Budgetspecifikation

	Styrtal
	Kommentarer till styrtalen


	Omsorgs- och socialnämnd
	Nämndens verksamhet och ansvarsområde
	Nämndens åtagande till kommunmålet: Utbildningsnivån ska höjas
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Nämndens åtagande till kommunmålet: Hållbar ekonomisk utveckling
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Andra särskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utöver åtaganden
	Delaktighet och inflytande
	Digital utveckling
	Nära vård

	Budget i sammandrag
	Kostnadsfördelning i budget 2022
	Budgetspecifikation

	Styrtal

	Teknisk nämnd
	Nämndens verksamhet och ansvarsområde
	Nämndens åtagande till kommunmålet: Utbildningsnivån ska höjas
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Nämndens åtagande till kommunmålet: Hållbar ekonomisk utveckling
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Andra särskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utöver åtaganden
	Budget i sammandrag
	Kostnadsfördelning i budget 2022
	Budgetspecifikation

	Styrtal

	Utbildningsnämnd
	Nämndens verksamhet och ansvarsområde
	Nämndens åtagande till kommunmålet: Utbildningsnivån ska höjas
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden
	Fortsättning - Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Nämndens åtagande till kommunmålet: Hållbar ekonomisk utveckling
	Förväntade effekter som bidrar till måluppfyllelse
	Nämndens åtagande, mått och målvärden

	Andra särskilda satsningar och uppdrag i verksamheten utöver åtaganden
	Budget i sammandrag
	Kostnadsfördelning i budget 2022
	Budgetspecifikation

	Styrtal


	7 Finansieringen
	Finansiering
	Ansvarsområde
	Budget i sammandrag
	Budgetspecifikation

	Beskrivning av budgetposterna
	Pensionsutbetalningar, förändring pensionsskuld och avgiftsbestämd ålderspension
	Förändring semesterlöneskuld
	Internränta, övrig intern reglering
	Kommunalskatt och generellt statsbidrag
	Finansiella intäkter och kostnader
	Ofördelade anslag
	Exploateringsverksamheten

	Övrig finansiell information
	Personalomkostnadspålägg
	Pensionskostnad
	Pensionsåtagande (skuld)



	Bilaga 1
	Bilaga 2
	Bilaga 3
	Bilaga 4
	Bilaga 5

