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Kommunstyrelsens mal och budget 2026-2028

Bakgrund
Namndernas uppgift ar att ta fram ett forslag till Mal och budget 2026-2028 utifran de
ekonomiska forutsattningarna och med forslag till mal som ska bidra till Vision 2045.

Enligt anvisningar och tidplan fér arbetet med mal och budget 2026-2028 ska namnderna
besluta om sin Mal och budget infor budgetdialogen den 15 september.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhetsidé ir:

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi, tillsammans med
kommunens verksamheter och namnder, hallbara forutsattningar for en attraktiv livsmiljo,
trygga livsvillkor och starkt livskraft.

Kommunfullmiktiges mal till kommunstyrelsen ar:

e Foretagare som dr i kontakt med Mjolby kommun upplever informationen som
lattillganglig samt att de far ett gott bemotande och en réttsséker och effektiv
handldggning av sitt drende. Mjolby kommun uppnar ett samlat index pa minst 74 i
SKR:s métning Insikt N6jd kundindex.

¢ Mjolby kommun ska ligga i framkant i miljo- och klimatarbetet. Kommunens
hallbarhetsarbete rankas bland de 25 % bésta i landet enligt Aktuell Hallbarhets
rankning Miljobdsta kommun.

e Ungdomar som bor i Mjolby kommun lever ett liv fritt frdn narkotika. Andel
ungdomar i arskurs 8 och gymnasiear 2 som i Om mig-enkéten uppger att de anvant
narkotika ska minska.

Kommunstyrelsens nimndspecifika mal ar:

e Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i. Andelen
medborgare som i medborgarundersékningen uppger att de kan rekommendera andra
att bo har ska minst bibehallas.

e Som arbetsgivare ska Mjolby kommun uppfattas sa attraktiv att fler medarbetare valjer
att arbeta hogre upp i aldrarna. Andelen anstallda i kommunen 6ver 65 ar ska oka.

¢ Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att starka naringslivets forutsittningar.
Kommunen placerar sig bland de 25 % basta kommunerna i Svenskt Naringslivs
rankning av foretagsklimatet.

¢ Medborgarna i kommunen ska kdnna sig trygga utomhus. Andelen medborgare som i

medborgarundersokningen uppger att de kdnner sig trygga utomhus dér de bor, saval
nar det ar morkt ute som nér det ar ljust ute, ar hogre én riksgenomsnittet.

Utdragsbestyrkande 1av2
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens Mal och budget 2026-2028

Bakgrund

Namndernas uppgift ar att ta fram ett forslag till Mal och budget 2026-2028
utifran de ekonomiska forutsattningarna och med forslag till mal som ska
bidra till Vision 2045.

Enligt anvisningar och tidplan for arbetet med mal och budget 2026-2028 ska
namnderna besluta om sin Mal och budget infér budgetdialogen den 15
september.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhetsidé ir:

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi,
tillsammans med kommunens verksamheter och namnder, hallbara
forutsattningar for en attraktiv livsmiljo, trygga livsvillkor och starkt livskraft.

Kommunfullmiktiges mal till kommunstyrelsen ar:

e Foretagare som dr i kontakt med Mjolby kommun upplever
informationen som lattillganglig samt att de far ett gott bemotande
och en rattssdker och effektiv handlaggning av sitt arende. Mjolby
kommun uppnar ett samlat index pa minst 74 i SKR:s matning Insikt
Nojd kundindex.

e Mjolby kommun ska ligga i framkant i miljo- och klimatarbetet.
Kommunens hallbarhetsarbete rankas bland de 25 % bésta i landet
enligt Aktuell Héllbarhets rankning Miljobasta kommun.

e Ungdomar som bor i Mj6lby kommun lever ett liv fritt fran narkotika.
Andel ungdomar i arskurs 8 och gymnasiear 2 som i Om mig-enkéten
uppger att de anvant narkotika ska minska.

Kommunstyrelsens nimndspecifika mal dr:

e Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva
i. Andelen medborgare som i medborgarundersokningen uppger att
de kan rekommendera andra att bo hédr ska minst bibehéllas.

e Som arbetsgivare ska Mjolby kommun uppfattas sa attraktiv att fler
medarbetare véljer att arbeta hogre upp i aldrarna. Andelen anstallda
i kommunen 6ver 65 ar ska oka.



Tijansteskrivelse

Datum 2025-07-02
Diarienummer KS/2025:4

e Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att starka naringslivets
forutsattningar. Kommunen placerar sig bland de 25 % bésta
kommunerna i Svenskt Néaringslivs rankning av foretagsklimatet.

e Medborgarna i kommunen ska kdnna sig trygga utomhus. Andelen
medborgare som i medborgarundersékningen uppger att de kdnner
sig trygga utomhus dar de bor, sadval nér det ar morkt ute som nér det
ar ljust ute, ar hogre an riksgenomsnittet.

Kommunstyrelsens fordelning av faststilld driftram pa

budgetverksamheter:

Budgetspecifikation 2026 Kostnad 2026 Intakt 2026 Netto 2026 ‘
Né&mnd- och styrelseverksamhet 4876 0] 4876
Gemensam férvaltning 136 663 -48 841 87 822
Néringslivsframjande &tgérder 7112 -1 306 5 806
Milie, halsa och héllbar utveckling 3791 -508 3 283
Totalférsvar och samhdllsskydd 12124 -3 824 8 300
F&rdtjénst /Riksfardtjénst 10748 -844 9 904
Summa 175 313 -55 323 119 990

Kommunstyrelsens forslag till sarskilda satsningar ar:
e Viable Cities
e Bidra till samhallsutveckling i en demokratiskt styrd organisation
e Upplevelsecenter for mat — Smaklabbet 2026

Kommunstyrelsens forslag till styrtal ar:

Styrtal Planerat Utfall Planerat Utfall Utfall

2026 2025 2025 2024 2023
04

Markreserv - Planlagd, men ej séald 450 244 525 269 334
mark for bostader, antal bostader

Nya bostader, smdhus (villor samt 10 1 10 27 18
grupphus), antal

Nya bostader, flerbostadshus, antal 30 24 40 40 0
Markreserv - Planlagd 42 47,3 44,5 48 48,5
verksamhetsmark, hektar

Sald verksamhetsmark, hektar 2,0 0,7 2,5 0,5 1,0
Kontakter fér budget och 120* 67 160 150 147
skuldradgivning, antal

Nystartade féretag, antal 130 37 130 147 i.u.
Resor for fardtjanstberattigade 61 900 17 61 883 49 61
personer, antal 278 158 883
Fardtjanstberattigade personer, antal 1200 1183 1197 1204 1188
Totalt kartlagda processer i syfte att 230 220 230 210 196
forbatira verksamheten, antal

E-tjanster, antal 80 66 80 63 59
IT-anvéndare inom Mjclby kommuns 3690 3423 3400 3495 3950

organisation, antal



Tjansteskrivelse

Datum
Diarienummer
Styrtal Planerat Utfall
2026 2025
04
IT-kostnad /medarbetare, kr 13 442 4 257
Genomférda lektioner i 60 0
informationssdkerhet bland kommunens
medarbetare, %
Chefer med fler an 30 medarbetare, 18 23
antal
Arligen genomférda insatser i 100 30
Handlingsplan fér ANDTS 2023-2026,
%
Ndmnder med en avvikelse mot budget 0/7 3/7

p& mer dn 1 %, antal

2025-07-02
KS,/2025:4

Planerat Utfall Utfall
2025 2024 2023

13 300 13 12
353 829
55 55 42

10 16 18

100 45 i.u.

0/7 5/7 5/8

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-07-02
Kommunstyrelsens Mal och budget 2026-2028

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen faststédller naimndens Mal och budget 2026-2028.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor

Sofia Tuvhag
Verksamhetsstrateg
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1. Inledning

1.1 Styrmodellen

Medborgares och kunders behov och énskemaél

Vision 2045

Virldsvan & Hemkdr

Livs"i"knr m

KF:s uppdrag och inrikining Uppfélining,

Strategiska styrdokument med politisk inrikining <+— KS/KF ﬂ_ﬂﬂ“fﬁ-
i - KF:s mal fill namndema lérande
Erdegrun Y
Medborgare Inrikining
ch kunder fér mandat-
foks perioden
Professionellt
e Namndens uppdrag (reglementet), verksamhetsidé — Némnd — >
Samverkan far KF:s mdl fran nﬁ?1nqerna ochrm':'lmndspeciﬂka mal Budget-
f5rbatringar Sarskilda satsningar beskrivning
Kreativi
fsrhaliningssatt
Verksamheternas akfiviteter och processer == Enhet GE"\):"N‘!:
Medarbetamas bidrag Medarbetare utvardera,

farbatira

HUR

Medborgare och kunders behov och 6nskemal - kommunens uppdrag ar att tillhandahalla service
och vilfardstjanster till medborgare och kunder. Det &r dem som vi ska skapa vérde och nytta for.

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045. Det dr var ledstjarna som ska
inspirera och vigleda oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara
kommun, dar livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund.

Virdegrund &r det forhallningssétt som végleder oss i bemotandet av medborgare och kunder.

Inriktning fér mandatperioden och budgetbeskrivning. I inledningen av varje mandatperiod
beslutas, utifran visionen, en politisk viljeinriktning fér den kommande fyraarsperioden. Det syftar till
att visa organisationen vad den politiska ledningen prioriterar i ett kortare perspektiv an i visionen.
Inriktningen kompletteras med den arliga budgetbeskrivningen dar mal och budget kopplas samman.

Mjo6lby kommuns styrdokument som ar av den dignitet att de &r politiskt beslutade och som har en
storre paverkan pa var utveckling ingér i styrmodellen.

Kommunfullmiktiges (KF:s) mal till nimnderna utgar fran de tre omradena i visionen och den
politiska inriktningen for mandatperioden. Efter dialog mellan kommunstyrelsen och nimnderna
foreslar kommunstyrelsen mal till KF som déarefter beslutar om malen.

Verksamhetsidén beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och vardet ar med den
verksamhet som nimnden bedriver med utgdngspunkt frdn uppdraget.



Niamndspecifika mal formuleras och beslutas av ndmnden.

Aktiviteter och processer ar de konkreta aktiviteter i vardagen som skapar och utvecklar tjansterna
for dem som vi ar till for. Aktiviteterna planeras och genomfors av forvaltningar och enheter, ar inte
politiskt beslutade och ska bidra till att nd mal och vision.

Medarbetarens bidrag uppmarksammar vikten av den enskilde medarbetaren och hans eller hennes
bidrag till verksamheten.

Forvaltningarna ansvarar for att kontinuerligt utvardera och analysera verksamhetens kvalitet och
kostnad, samt att formedla det till de fértroendevalda. Utvardering, analys och dialog borgar for att
bade verksamheter och fortroendevalda far kunskap om vilka resultat som uppnas i verksamheterna
och hur resultaten forhaller sig till den ekonomiska budgeten, samt uppsatta mal och styrtal.
Analysarbetet ska organiseras sa att det bidrar till ett larande som tas tillvara och anvéands for att
genomfora standiga forbattringar.

1.2 Planerings- och uppfdljningsprocessen

Namndbeslut investeringsbehoy
kommande tre érs period

Omviérldsdag Des Jon

Beslut KF Mél och budget

Q‘d‘ % Mal- och resuliatdag
T3 arsuppfélining av
mdl och budget
Beslut KS Ml och budger EkDJ‘D"“‘k”PPFD"I”'”Q Namndbeslut ekonomi,
KS /KF med prognos .
g Deﬁargrﬂppnnper _% verksamhet, KF mal
augusti KS/KF

Arsredovisning per helar Budgetdialog

2 KS/namnder
Budgetdialog lﬁ tertialuppfélining
K5/namnder med prognos 5
x
T1 Tertialuppfslini
Namndbeslut Mél- och Budget de @ UPRIZINNG
med prognos Budgetinternat KS
o, &
Férvaltningar och enheter arbetar
med verksamhetsplan och
detalibudget Jugy Jorh

Beslut KS Majoritetens
budgetbeskrivning

Beslut KF Mal, drift- och investeringsramar

1.2.1 Planeringsprocess

I februari/mars genomfors mal- och resultatdialog i storgrupp med kommunstyrelsen, namndernas
presidier, férvaltningsledningar, revisionen och central samverkan. Syftet ar att redovisa foregédende
ars resultat av verksamhet och ekonomi. Resultatet &r en viktig input till kommande
prioriteringsarbete.

I mars beslutar namnderna om sina forslag till verksamhet, kommunfullmaktigemal och ekonomi som
ska lamnas till budgetberedning for behandling under varen.

I april bereds mal och budget av kommunstyrelsens budgetberedning, i dialog med ndamnderna. Da
behandlas forutsattningar, forslag till kommunfullméktigemal, ekonomi, samt investeringar.
Beredningen informeras om namndspecifika mal, sirskilda satsningar och styrtal. Aven andra
framtidsfragor kopplade till mal- och budgetprocessen kan beréras. Kommunstyrelsens



budgetberedning prioriterar genom forandringar i kommunfullméktiges mal, i drifts- och
investeringsramar samt genom uppdrag.

I'maj aterkopplar kommunstyrelsens budgetberedning férslag om kommunfullméktiges mal till
namndernas presidier.

I maj/juni foreslar kommunstyrelsen mal till kommunfullméaktige som dérefter beslutar om och
tilldelar nimnderna malen. Samtidigt beslutas om drifts- och investeringsramar.

I augusti/september beslutar namnderna om sin mal och budget. Forvaltningar och enheter inleder
arbetet med verksamhetsplaner och detaljbudget.

I september for budgetberedningen och namnderna dialog om eventuella férdndrade férutsattningar
sedan kommunfullméktiges beslut i juni. Da behandlas dven eventuella nAmndgemensamma
satsningar utifrdn kommunfullméktiges mal till nimnderna.

I november beslutar kommunfullméktige om skattesats samt slutlig mal och budget.

I november beslutar nimnderna om investeringsbehov kommande tredrsperiod.

1.2.2 Uppfdljningsprocess

Under januari upprattar nimnderna sin uppf6ljning av mal och budget avseende foregaende ar.

Under januari-mars uppréattar kommunstyrelsen arsredovisning per 31 december foregaende ar.
Arsredovisningen ar en kommungemensam uppfoljning och utformningen och innehaéllet regleras av
lag och rekommendationer. Som kompletterande information i arsredovisningen laggs ett avsnitt till
med sammanfattning av nimndernas uppfoljning av mél och budget.

Per den sista februari upprattar nimnderna en ekonomisk uppfoljning med prognos. Denna
uppfdljning avser att endast ge information om arets ekonomi. Uppfdljningen delges
kommunstyrelsen.

Per den sista april och augusti uppriattar nimnderna en tertialuppfoljning med prognos.
Uppfoljningen ar mer omfattande an uppfoljningen i februari och innefattar verksamhet, mal, kvalitet,
personal, ekonomi, styrtal och intern kontroll. Uppfoljningen delges kommunstyrelsen.

I september och oktober upprattar kommunstyrelsen en delérsrapport per den 31 augusti.
Delérsrapporten dr en kommungemensam uppfoljning av ekonomi och maluppfyllelse.

Utover ovan specifika uppfoljningar ska omsorgs- och socialndmnd, samhaéllsbyggnadsnamnd och
utbildningsnamnd gora manadsvisa uppféljningar med prognos med undantag for januari och juli.
Néamnden beslutar sjédlv om omfattning av uppféljningen. Uppf6ljningen delges kommunstyrelsen.

1.3 Vision 2045

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun &r 2045 och &r var ledstjirna som ska
inspirera och vigleda oss som lever, bor och verkar har. Tillsammans skapar vi framtidens hallbara
kommun, dér livsmiljon, livsvillkoren och livskraften utgdr var gemensamma grund.

1.3.1 Livsmiljo
Mjolby kommun — vér attraktiva plats pa jorden — frodas och utvecklas i alla delar efter sin egen unika
karaktar ar 2045.



I'livliga Mjolby ar smastadscharmen stor och vid Svartan varvas ett hérligt utbud av restauranger,
batbryggor och fina strandpromenader. Skanninges rika historia lockar besdkare och Mantorp
attraherar med manga hastkrafter.

Det finns ett varierat boende i olika miljoer som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. Vi
balanserar langsiktig markforsorjning med hénsyn till byggande, djur och natur samt bruk av
akermark for framtida generationer. Tillganglighet till naturen ar ocksa viktigt. Var tillvaxt sker
hallbart och balanserat.

Har ar det latt att forflytta sig. Allt ar nara till oss tack vare vart geografiskt strategiska lage med
utmarkt infrastruktur. Denna har banat vag for ett logistiskt centrum i kommunen. Vi dr en drivande
part i vara samarbeten, bade inom kommunen och med omviérlden. Tillsammans utvecklar vi
kommunen med engagemang, mod och stolthet.

1.3.2 Livsvillkor

I Mjolby kommun lever vi pa jamlika villkor ar 2045. Manga och varierade motesplatser runt om i
kommunen erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhallning i ett ppet och inkluderande
samhdlle. Vilamnar ingen utanfor - tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda livsvillkor i hela
kommunen.

Det ar latt att gora sin rost hord. Vi kdnner tillit till vara medmanniskor och samhallet i stort. Har ar
det sdkert och vi kdnner oss trygga.

Mojligheterna till egenforsorjning ar mycket goda tack vare den omfattande arbetsmarknaden i bade
kommunen och regionen. Mjolby kommun &r valkéand for den goda kvalitén pa sin service och sina
tjanster. Vi vet att vi far den service vi behover - nér vi behdver den.

Ett blomstrande kultur- och fritidsutbud samt ett ovanligt rikt foreningsliv bidrar till det goda livet
har. Kulturskolan erbjuder utbildningar med bade bredd och spets och &r en av de basta i landet.

1.3.3 Livskraft

Mjélby kommun dr den starkaste tillvixtmotorn i véstra Ostergdtland ar 2045. Vi &r féretagsamma och
framgangsrika. Har samverkar smaskalig verksamhet med varldsledande internationella foretag i en
bred mix av ndringsgrenar. Kommunen ar ledande i landet pa matforsorjning tack vare den bordiga
Ostgoétaslatten och spjutspetskompetensen inom jordbruk och livsmedelsféradling. Ett nationellt
upplevelsecenter for mat, livsmedelsproduktion och forskning &r etablerat i Vaderstad som nu &r en
bestksmetropol.

Mjolby kommun har, i samarbete med andra aktdrer, blivit en utbildningshub i den vastra lansdelen.
Skolans resultat ligger i topp i landet och i alla delar av kommunen &r skolan likvardig och jamlik. Var
nyfikenhet och lust att utvecklas gor att vi lar oss nytt hela livet. Det starker oss och gor det latt for
arbetsgivarna att hitta ratt kompetens. Har finns en grogrund for nya varldsstjarnor.

Resurssmarta arbetssitt har blivit det normala for att varna om manniska och miljo och alla deltar i
den cirkuldra ekonomin. Har ska dven vara framtida generationer kunna leva ett gott liv.

1.4 Majoritetens budgetbeskrivning 2026-2028

Handslagets budgetforslag for de kommande aren &r en budget som tar ansvar for de stora
investeringar vi har framfor oss. Men ocksa en budget som satsar pa var personal for att kunna
fortsatta utveckla var service mot medborgare, foretag och foreningar.



Vi ser stora behov och mdéjligheter: investeringar i nya skolor, dldreboenden och LSS-boenden, liksom
nya bostadsomraden for att mota var vaxande befolkning. Samtidigt behover vi sdkra tillgangen till
dricksvatten genom mdjligheten att ta vatten fran Vattern. Det hér ar investeringar som kraver att vi
dr noggranna och langsiktiga i vart ekonomiska tdnkande. For att klara av dessa utmaningar har vi
satt malet att nd ett resultat pa cirka 3 procent, vilket motsvarar ungefdr 67 miljoner kronor. Det dr
nodvandigt for att uppratthalla en stark ekonomi och kunna genomféra véra planer utan att dventyra
kommunens stabilitet.

Inom budgetramarna satsar vi sarskilt p& dldreomsorgen. Nar vi nu tar tillbaka driften av Vifolka och
Slomarp till kommunal regi sékerstéller vi att bemanningen dar blir likvardig med vara egna
kommunala vardboenden. Detta dr en viktig satsning for att ge vara aldre en trygg och viardig
omsorg.

Vi prioriterar ocksa vara medarbetares arbetsmiljo. Darfor infor vi en satsning pa arbetsskor for
personal inom skolan, omsorgen, koken och lokalvarden — en atgérd som bade forbattrar
arbetsvillkoren och forebygger arbetsskador.

En av vara stOrsta och viktigaste satsningar sker pa skolomradet. Vi investerar kraftfullt for att hoja
elevernas resultat och skapa battre forutsattningar for larande. Vi satsar specifikt pa att behalla eller
Oka larartatheten, trots att elevantalet minskar.

Den skolanalys som genomforts tillsammans med SKR, och dér politik, ledning, rektorer och larare
arbetat gemensamt, ligger till grund for de atgérder vi nu vidtar. Genom denna investering visar vi att

vi tar ansvar fOr varje elevs framtid.

Vi arbetar ocksé vidare med fragor inom hallbarhet och satsar sérskilt pa projektet Viable Cities, som
kommer att ge oss fornyad energi inom omradet

Det gér bra for kommunen. Vi fortsitter att vara en attraktiv plats att flytta till, och vi véaxer stadigt.
Med Handslagets budgetforslag bygger vi vidare pa den styrkan, investerar i framtiden och
sakerstéller att var kommun {orblir en plats dar méanniskor vill leva, arbeta och utvecklas.

Cecilia Burenby Socialdemokraterna

Tobias Josefsson Liberalerna

Birgitta Gunnarsson Centerpartiet

Bengt-Olof Idmyr Kristdemokraterna

Kristina Post Miljopartiet



2. Kommunstyrelsens mal och
budget

Ordforande: Cecilia Burenby (S)

Kommundirektor: Andreas Capilla

2.1 Namndens uppdrag
Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppfdljning av kommunens
ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens forvaltning som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden &r kanslifunktion for fullméaktige, kommunstyrelse och
valndmnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor, IT-verksamhet, naringslivs- och
hallbarhetsfragor, utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsforing, véxel och medborgarservice.
Dessutom har man ett 6vergripande ansvar {or trygghets-, sakerhets- och dataskyddsfragor och for
kommunens markreserv samt dr dven bestéllare av nya 6versikts- och detaljplaner.

211 Verksamhetsidé

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi, tillsammans med
kommunens verksamheter och ndmnder, hallbara férutsattningar for en attraktiv livsmiljo, trygga
livsvillkor och starkt livskraft.

2.2 Kommunfullmaktiges mal till nAmnden

2.21 Kommunfullméktiges mal 1till ndmnden

Tabell 1: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for
kommunfullmaktiges mal

namnden 2045

Foretagare som ar i kontakt med Livsvillkor
Mjolby kommun upplever Livskraft
informationen som lattillganglig

samt att de far ett gott bemdtande

och en rattssaker och effektiv

handlaggning av sitt arende. Mjolby

kommun uppnar ett samlat index pa

minst 74 i SKR:s matning Insikt Nojd

kundindex.

2.2.1.1 Motivering

Varje &r méter SKR hur ndjda foretagen ar med kommunernas service och myndighetsutovning och
sammanstéller resultatet i ett samlat Nojdkund index (NKI) for foretagsklimat. Insiktsmétningen
fokuserar pa den kontakt foretagen haft nér de soker olika myndighetstillstdnd, exempelvis bygglov,
tillstand for livsmedelshantering eller miljotillstand for verksamheterna. I den senaste matningen fran



2024 som publicerades i april 2025 far Mj6lby kommun ett samlat NKI pa 71, vilket &r en liten
forsamring fran 72 aret innan. Malet dr att forbéttra oss till 74 till 2026 med en stegvis hojning pa sikt.
Ett NKI mellan 70-79 klassas som “hogt” i matningen.

I visionsomradet livsvillkor framhalls vikten av att kunna gora sin rost hord och att vi kanner tillit till
vara medmaénniskor och samhallet i stort. En forutsittning for detta ar att pa ett enkelt siatt kunna hitta
information om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska ocksa, enligt visionsomradet
livskraft, vara den starkaste tillvixtmotorn i vastra Ostergotland. For att bidra till detta prioriterar
kommunen att medborgare, naringsliv och foreningar far ett professionellt bemdtande och en god
service i kontakten med Mjolby kommun.

Malet bidrar till ekonomiskt hallbar utveckling genom att starka det lokala nédringslivet. Arbetet
kopplar framst till globala mélet 16 om fredliga och inkluderande samhaillen. En grund &r att
kommunens verksamheter ska bedrivas rattssakert och bidra till att stdrka tilliten till samhallets
institutioner.

2.2.2 Kommunfullmiktiges mal 2 till nAmnden

Tabell 2: Malformulering, malvérde, nuldge och omrade i Vision 2045 for
kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges mal 2 till Malvérde Omrade i Vision
namnden 2045

Mjolby kommun ska ligga i framkant 25 % 26 % Livsmiljo
i miljo- och klimatarbetet. Livsvillkor
Kommunens hallbarhetsarbete Livskraft

rankas bland de 25 % basta i landet
enligt Aktuell Hallbarhets rankning
Miljobasta kommun.

2221 Motivering

Aktuell Hallbarhets rankning Miljobdsta kommun fokuserar pa de ekologiska perspektiven i
hallbarhetsarbetet sa som hallbar stadsplanering, energi och klimat, avfall, mat och giftfri miljo. Dessa
omraden lyfter Mjolby framst fram i visionsomradena livsmiljé och livskraft. Rankningen sétter fokus
pa viktiga omraden inom kommunernas hallbarhetsarbete och hjalper oss att hitta och prioritera
utvecklingsomraden som bidrar till en héllbarare kommun. I den senaste rankningen som

publicerades under hosten 2024 placerar sig Mjolby bland de 26 procent basta kommunerna, malet &r
att forbattra oss till 25 procent.

Kommunen &r en viktig aktor for att pdverka héllbarhetsmalen i Agenda 2030 péa den lokala nivén. I
inledningen till Vision 2045 uttrycks att vi tillsammans ska skapa framtidens hallbara kommun dar de
tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft utgdr den gemensamma grunden.

Malet bidrar framst till ekologiskt héllbar utveckling genom koppling till foljande globala mal:

e 6 om rent vatten

e 11 om hallbara stader och samhillen

e 12 om hallbar konsumtion och produktion
e 13 om att bekdmpa klimatfoérandringarna
e 15 ekosystem och biologisk mangfald.



2.2.3 Kommunfullméktiges mal 3 till ndmnden

Tabell 3: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for
kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges mal 3 till YEIVET Omrade i Vision
hamnden 2045

Ungdomar som bor i Mjolby kommun Minska 2 % arskurs 8 Livsvillkor
lever ett liv fritt fran narkotika. Andel

ungdomar i arskurs 8 och 7 % gymnasiear ar

gymnasiear 2 som i Om mig-enkéten 2

uppger att de anvant narkotika ska

minska.

2.2.3.1 Motivering

Det senaste utfallet kommer frdn ungdomsenkaten Om-mig och avser 2024. For arskurs 8 ar utfallet 1
procent bland killar och 4 procent bland tjejer. For gymnasiear ar 2 4r motsvarande siffror 8 procent
for killar 5 procent tjejer. Resultatet for 2025 ars undersokning presenteras i borjan av 2026.

Malet om ett drogfritt liv for ungdomar i Mjolby kommun knyter framfor allt an till visionsomradet
livsvillkor. Det ar avgorande for ungdomars utveckling och framtid att deras fysiska och psykiska
hélsa skyddas. Ett drogfritt liv forbattrar skolprestationer och 6kar chanserna for framgang pa
arbetsmarknaden, vilket bidrar till ekonomisk stabilitet. En samhallelig instadllning som betonar halsa,
utbildning och framtidsmdajligheter bidrar till att ungdomar véljer bort droger.

Minskad narkotikaanvandning leder till lagre brottslighet och en tryggare samhéllsmiljo. Det starker
familjeband och sociala nitverk, vilket ar viktigt for ungdomarnas vilmaende. De sociala normerna
paverkar ungas beslut och beteenden i hog grad. Det ar darfor viktigt att arbeta med ungdomars
attityder till droganvandning. Samordning och samverkan inom Mjolby kommun och med
civilsamhallet ska fortsatta utvecklas och stiarkas for att mojliggora ménga och varierande
motesplatser som erbjuder ett liv i gemenskap och sammanhéllning i ett 6ppet och inkluderande
samhalle. Forebyggande insatser har langsiktiga positiva effekter for bade individer och samhallet i
stort. Tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda livsvillkor i hela kommunen.

Malet bidrar till socialt hallbar utveckling genom fokus pa ett samhalle dar vi ger alla medborgare
mojligheter och forutsattningar for att kunna leva ett gott liv. Det kopplar an till de globala malen 3

om halsa och vélbefinnande och 16 om fredliga och inkluderande samhallen genom fokus pa trygghet
och brottforebyggande arbete.

2.3 Na@mndspecifika mal

2.3.1 Namndspecifikt mal 1

Tabell 4: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for namndspecifikt mal

2045

Mjolby ska vara en attraktiv och 69 % 69 % Livsmiljo
trygg kommun att bo, verka och leva Livsvillkor
i. Andelen medborgare som i Livskraft



medborgarundersokningen uppger
att de

kan rekommendera andra att bo har
ska minst bibehallas.

2.3.1.1 Motivering

Vartannat ar far medborgare i Mjolby kommun besvara fragor om kommunen genom den sa kallade
medborgarundersokningen som genomfors av Statistiska centralbyrén. Fragorna beror allt fran skola
och omsorg till friluftsliv, kommunikationer och trygghet i samhallet. Den senaste
medborgarundersokningen fran 2023 visar att 69 procent av medborgarna kan rekommendera andra
att bo har ar fran 2023. Malet ar att bibehalla nivan dé& den ar hog och ligger relativt langt 6ver
riksgenomsnittet. Nytt resultat presenteras i medborgarundersokningen under hosten 2025.

Att medborgare kan rekommenderar andra att flytta till kommunen borgar indirekt for att de tycker
att Mjolby kommun ar attraktivt och tryggt att bo, verka och leva i. Malet knyter an till alla tre
omraden i visionen. Genom att skapa forutsattningar for mark- och vattenanvandning, som bidrar till
ett jamlikt samhalle med blandad bebyggelse, tillgédnglig offentlig service och tillvaratagande av
naturvarden, bidrar vi till en positiv utveckling. Vi bygger ett samhdlle dédr den lokala utvecklingen
och attraktionskraften tas tillvara for tillvaxten och dar kunskapen om och det forebyggande arbetet
for en god folkhélsa bidrar till goda levnadsvanor hos befolkningen. Genom att samverka med
samhallets olika aktdrer och ta tillvara den starka utvecklingskraft som rader ska malbilderna i
kommunens vision realiseras.

Kommunstyrelsens ambition &r att de globala hallbarhetsmalen ska genomsyra kommunens arbete for
ett mer inkluderande, tryggt och klimatsmart samhaélle. Malet bidrar till socialt hallbar utveckling
genom att skapa mojligheter och ge forutsattningar for ett gott liv for alla med fokus pa trygghet och
delaktighet. Malet kopplar till de globala malen 11 om hallbara stader och samhallen och mal 16 om
fredliga och inkluderande samhaillen genom att fokus ar pa att Mjolby ska vara en trygg och attraktiv
kommun.

2.3.2 Namndspecifikt mal 2

Tabell 5: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for namndspecifikt mal

2045

Som arbetsgivare ska Mjdlby 3,5% Livsvillkor
kommun Livskraft
uppfattas sa attraktiv att fler

medarbetare valjer att arbeta hogre

upp i aldrarna. Andelen anstéllda i

kommunen 6ver 65 ar ska 6ka.

23.21 Motivering

Befolkningsforandringarna de kommande tio aren kommer att fa stor paverkan pa kommuner. Det
handlar om d@nnu storre utmaningar runt kompetensférsorjningen samt om behov av omférdelning av
resurser, till exempel fran barnomsorg till dldreomsorg. I Mjolby kommun var andelen anstéllda dver
65 ar 3,5 procent ar 2024. Malet ar att andelen ska 6ka.

En god kompetensforsorjning dr en forutsattning for att kommunen ska uppna flera delar av
visionsomradena livsvillkor och livskraft. For att bli védlkand f6r god kvalitet pa service och tjanster
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samt for att skapa en grogrund for nya varldsstjarnor, vilket uttrycks i visionen, behévs kompetenta
medarbetare som vill stanna och arbeta i kommunen. Att medarbetare i kommunen har bra
forutsattningar for att férldnga arbetslivet dr en av pusselbitarna for att klara kompetensutmaningen.
Manga bade kan och vill jobba ldangre, varfor det &r viktigt att ta tillvara medarbetarnas kompetens
och erfarenhet pa ett bra sitt.

Malet bidrar till ekonomiskt hallbar utveckling som innefattar att hushélla med saval materiella som
maénskliga resurser. Arbetet kopplar primart an till det globala malet 8 om anstédndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt.
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2.3.3 Namndspecifikt mal 3

Tabell 6: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 for namndspecifikt mal

2045

Mjolby kommun ska arbeta aktivt 25 % 40 % Livskraft
med att

starka naringslivets forutsattningar.

Kommunen placerar sig bland de 25

% basta kommunerna i Svenskt

Naringslivs rankning av

foretagsklimatet.

2.3.3.1 Motivering

Ett bra foretagsklimat ar grundldggande om Mjélby kommun, som uttrycks i visionsomradet livskraft,
ska vara den starkaste tillvaxtmotorn i vastra Ostergotland ar 2045. Svenskt Naringslivs rankning av
foretagsklimatet fokuserar pd upplevelser av att driva foretag i kommunen och ger en bild av hur
foretagsklimatet uppfattas. Vid den senaste métningen 2024 placerade sig Mjolby kommun pa plats
117, vilket motsvarar bland de 40 procent basta kommunerna.

Néamndens mal for arbetet med att starka naringslivets forutsattningar kompletterar
kommunfullmiktiges méal om bemdtande och service till invanare, besokare och naringsidkare. Malet
bidrar till ekonomiskt hallbar utveckling genom att vi skapar goda forutsattningar for lokala foretag.
Det kopplar till de globala malen 8 om anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt och mal 9 om
hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

2.3.4 Namndspecifikt mal 4

Tabell 7: Malformulering, malvarde, nuldge och omrade i Vision 2045 fér ndmndspecifikt mal

2045

Medborgarna i kommunen ska kanna >Riksgenomsnitt Morkt ute: 76 % Livsmiljo
sig i Mjolby kommun Livsvillkor
trygga utomhus. Andelen och 76 % i riket

medborgare som i

medborgarundersokningen uppger Ljust ute: 96 % i

att de kanner sig trygga utomhus dar Mjélby kommun

de bor, saval nar det ar morkt ute och 95 % i riket

som nar det ar ljust ute, ar hogre an
riksgenomsnittet.

2.3.4.1 Motivering

I visionens omrade livsvillkor framhavs att det finns manga och varierande métesplatser runt om i
kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och sammanhéllning. Vi lever i ett 5ppet och
inkluderande samhalle dar det dr sékert och dar vi kanner oss trygga. Livsmiljon dr utformad med ett
varierat boende i olika miljoer som tillgodoser véra behov i livets alla skeenden. For att leva upp till
visionens intentioner prioriteras att i kommunen skapa tryggare utemiljoer, och att medborgare
kanner en trygghet utomhus dar de bor.
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Resultatet frdn den senaste medborgarundersokningen fran 2023 visar att tryggheten i kommunens
utemiljoer &r likvardigt med riksgenomsnittet nér det &r ljust ute och nagot hogre nar det ar morkt ute.
Malet ar att bibehalla ett resultat 6ver riksgenomsnittet. Nasta medborgarundersokning genomfors
hosten 2025. Resultatet anvands for att utveckla Mjolby till att bli en annu battre och tryggare
kommun. Kommunens férvaltningar genomfor ytterligare matningar i syfte att forbattra tryggheten
och sdkerheten inom verksamheterna.

Malet bidrar till socialt hallbar utveckling genom att fokusera pa medborgarnas upplevelse av

trygghet. Arbetet bidrar till de globala mélen 11 om héllbara stdder och samhaéllen och mal 16 om
fredliga och inkluderande samhallen.

2.4 Styrtal

Tabell 8: Styrtal, planerade varden for 2026 och 2025 samt tidigare ars utfall

Planerat Utfall Planerat Utfall Utfall

2026 2025 04 2025 2024 2023

Markreserv - Planlagd, men ej sald mark for 450 244 525 269 334
bostader, antal bostader

Nya bostdder, smahus (villor samt grupphus), 10 1 10 27 18
antal

Nya bostader, flerbostadshus, antal 30 24 40 40 0
Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar 42 473 44,5 48 48,5
Sald verksamhetsmark, hektar 2,0 0,7 2,5 0,5 1,0
Kontakter for budget och skuldradgivning, antal 120* 67 160 150 147
Nystartade foretag, antal 130 37 130 147 i.u.
Resor for fardtjanstberattigade personer, antal 61900 17 278 61883 49 158 61883
Fardtjanstberattigade personer, antal 1200 1183 197 1204 1188
Totalt kartlagda processer i syfte att forbattra 230 220 230 210 196
verksamheten, antal

E-tjanster, antal 80 66 80 63 59
IT-anvandare inom Mjolby kommuns 3690 3 423 3 400 3 495 3950
organisation, antal

IT-kostnad/medarbetare, kr 13 442 4 257 13 300 13 353 12 829
Genomfaorda lektioner i informationssakerhet 60 0 55 55 42
bland kommunens medarbetare, %

Chefer med fler an 30 medarbetare, antal 18 23 10 16 18
Arligen genomforda insatser i Handlingsplan for 100 30 100 45 i.u.
ANDTS 2023-2026, %

Namnder med en avvikelse mot budget pa mer 0/7 3/7 0/7 5/7 5/8

an 1%, antal
*Har justerats till att endast omfatta Mjolby kommun, tidigare har dven Vadstena och Boxholms kommuner
ingatt. Ddrmed &r planerat varde 2026 inte jamférbart med tidigare ars utfall.

2.41 Kommentarer till styrtalen
Det tidigare styrtalet avseende genomférda insatser i Energi- och klimatplan 2025-2028 har tagits bort
eftersom insatserna f6ljs upp i sarskild ordning i samband med arsredovisning.

Styrtalet for antal kontakter for budget- och skuldradgivning har justerats till att endast omfatta
Mjolby kommuns kontakter, tidigare har d&ven Vadstena och Boxholms kommuner ingatt. Sedan
bérjan av 2025 har Mjélby kommun dvertagit budget- och skuldradgivning dven for Odeshogs
kommun. Syftet med justeringen ar ett 6kat medborgarperspektiv. Det planerade vardet for 2026 ar
dérfor pa en lagre niva an tidigare ars utfall.
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IT-anvandare inom Mjolby kommun véntas 6ka pa grund av att kommunen under 2025 vertar tva
vardboenden som tidigare bedrivits av externa utforare. Darmed okar antalet anstéllda.

Chefer med fler an 30 medarbetare planeras bli hogre under 2026 &n vad som planerades for 2025. Vid
den forsta tertialuppfoljningen 2025 hade antalet stigit till 23 jamfort med 16 i slutet av 2024. Det beror
bland annat pa att fler chefer inte har tillsatts inom forskola, LSS och hemtjénst.

2.5 Sarskilda satsningar

2.5.1 Sarskild satsning 1
Viable Cities

2511 Motivering

I slutet av 2024 gick Mjolby kommun med i klimatprojektet Viable Cities som tvillingstad till
Linkdpings kommun for att starka var roll i klimatomstéllningen. Under 2025 ligger fokus pa larande
for Mjolby och andra tvillingkommuner. Kommunen far tillgang till kunskap genom projektets
samverkanstréffar och det skapas mdjligheter att ansoka om extern finansiering genom medverkande
myndigheter.

Projektet fortgar under 2026 och Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att tillvarata erfarenheter for
att utveckla vart eget arbete med klimatomstallningen. Ett av de planerade utvecklingsomradena &r
okad samverkan med néaringslivet kring minskade utslapp.

Den sérskilda satsningen ligger i linje med Vision 2045 dér det bland annat framgar att vi tillsammans
ska skapa framtidens hallbara kommun dér de tre omradena livsmiljo, livsvillkor och livskraft utgor
den gemensamma grunden. Satsningen véntas ocksa bidra till ett annu storre fokus pa kommunens
hallbarhetsarbete och framja arbetet med flera mal inom Agenda 2030 som berdr ekologisk hallbarhet.

2.5.2 Sarskild satsning 2

Bidra till samhallsutveckling i en demokratiskt styrd organisation

25.21 Motivering

De folkvalda politikerna har det 6vergripande ansvaret f6r hur kommunen styrs. De viljs i allménna
val och representerar medborgarna utifran hur résterna har férdelats mellan de politiska partierna. P
politisk niva ska de fortroendevalda pa viljarnas uppdrag prioritera vad kommunen ska uppna for
medborgare och kunder. De fértroendevalda satter mal och resurser for verksamheten och ger
fortroende och handlingsutrymme inom bestdmda ramar.

De som verkar i en politiskt styrd organisation har ett ansvar att folja politiskt fattade beslut,
upprétthalla lagar och varna om saklighet och opartiskhet. Genom att férsta de demokratiska
principerna kan medarbetare och fortroendevalda bidra till ett réttvist, Sppet och medborgarcentrerat
arbete — vilket dr grunden for medborgarnas fortroende f6r kommunen.

Syftet med en sarskild satsning inom omradet &r att ytterligare starka kunskapen och stoltheten i
organisationen kring inneborden av att verka i en politiskt styrd organisation. I Mj6lbys Vision 2045
och omradet livsmiljo uttrycks tydligt att vi tillsammans ska utveckla kommunen med engagemang,
mod och stolthet. I visionsomradet livsvillkor framhalls att det som medborgare ska vara litt att gora
sin rost hord och att vi kanner tillit till ménniskorna i samhallet. En 6kad kunskap inom omrédet
vantas ocksa bidra till Agenda 2030:s mal 16 om fredliga och inkluderande samhéllen. Malet handlar
bland annat om att framja effektiva, ansvarsfulla och inkluderande institutioner pa alla nivaer, skydda
grundlédggande friheter och minska korruption. Satsningen bidrar aven till att fortydliga roll och



ansvarsfordelning mellan folkvalda politiker, chefer och medarbetare for att ytterst starka
medborgarnas ndjdhet med kommunens service och bemétande.

25.3 Sarskild satsning 3
Upplevelsecenter for mat — Smaklabbet 2026

2.5.3.1 Motivering

Smaklabbet &r en tillfallig utstallning i Vaderstad ddr besokare far upptéacka, smaka och paverka
framtidens hallbara mat. Smaklabbet holls for forsta gangen under fyra veckor sommaren 2025 och
kommer att hallas d4ven under 2026. Projektet drivs av kommunen i samarbete med Region
Ostergotland och Agtech Sweden, med finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUEF).

Smaklabbet ska vara en innovationsstodjande motesplats for konsumenter, foretag och universitet
som bland annat syftar till att testa nya produkter pa konsument, fa feedback pa nya smaker samt ge
inspiration och larande om framtidens mat. Smaklabbet &r ett steg ndrmare att forverkliga visionen
om ett permanent upplevelsecenter for mat i Mjolby kommun, vilket uttrycks i Vision 2045. Den
sarskilda satsningen bidrar dven till att starka kommunens attraktionskraft och besoksnéaring liksom
hallbarhetsarbete genom att framtidens héllbara mat satts i fokus.

2.6 Budget i sammandrag

Tabell 9: Utfall, budget och plan for intakter, kostnader, nettokostnader och nettoinvestering
2024-2028 i tusen kronor

Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Intakter -56 275 -54 437 -55 323 -55 323 -55 323
Personalkostnader 78 418 88 487 86 988 86 988 86 988
Lokalkostnader 4 056 3910 4152 4152 4152
Ovriga kostnader 85 902 94 539 66 039 66 039 66 039
Kapitalkostnader 16 374 18 328 18 135 18 135 18 135
Nettokostnader 128 476 150 827 19 990 119 990 119 990
Nettoinvestering 41177 45 439 81644 176 152 81601

2.6.1 Kostnadsfordelning i budget 2026

Diagram 1: Bruttokostnader 2026 for personal, lokaler, kapital och 6vriga kostnader
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Personal

Lokaler
2%

Ovrigt
38%
10%

2.6.2 Budgetspecifikation

Tabell 10: Budgetverksamheternas kostnader, intakter och nettokostnader 2026 i tusen
kronor

Budgetspecifikation 2026 Kostnad 2026 Intakt 2026 Netto 2026
Namnd- och styrelseverksamhet 4 876 0 4 876
Gemensam forvaltning 136 663 -48 841 87 822
Naringslivsframjande atgarder 712 -1306 5806
Miljo, halsa och hallbar utveckling 3791 -508 3283
Totalférsvar och samhallsskydd 12124 -3 824 8 300
Fardtjanst/Riksfardtjanst 10 748 -844 9 904
Summa 175 313 -55 323 119 990
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Mjolby kommun
&

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens Forvaltning
Telefon: 010-234 50 00

E-post: mjolbykommun@mjolby.se
Burenskdldsvagen 11-13, 595 80 Mjolby

Vdarldsvan

& Hemkar
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