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Svar pa revisionens grundldggande granskning av kommunstyrelsen
2023

Bakgrund

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Mjolby kommun genomfort en
grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och nimnderna som presenteras i en samlad
revisionsrapport.

Granskningen omfattar tre granskningsomraden. Fér kommunstyrelsen beddms tva av tre
granskningsomraden som tillrdckliga (gron); Ekonomisk tillfredsstillelse och Intern kontroll.
Granskningsomradet Andamalsenlighet bedéms som delvis tillrackligt (gul).

Revisorerna lamnar tre rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Sakerstalla att styrelsen vidtar tillrdckliga atgérder vid behov for att sakerstédlla en hog
maluppfyllelse.

o Sikerstilla att verksamhetsplanen behandlas och beslutas arligen.
e Overviga att besluta om de kompletterande instruktionerna kopplat till styrmodellen.

Revisorerna onskar ta del av kommunstyrelsens yttrande med anledning av granskningens
resultat och lamnade rekommendationer senast den 31 augusti 2024.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens forvaltning delar i stort revisionsrapportens slutsatser och har i bilagd
tjansteskrivelse lamnat kommenterar till respektive rekommendation fran revisorerna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-06-19
Revisionsrapport - Grundlaggande granskning Mjolby kommun 2023

Verksamhetsstrategen och ekonomichefen redogor for drendet.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen staller sig bakom kommunstyrelsens forvaltnings forslag till svar pa
den grundlidggande granskningen av kommunstyrelsen som &r en del av
revisionsrapporten “Grundldggande granskning Mjolby kommun 2023”.

2. Kommunstyrelsens svar ska tillstdllas kommunens revisorer och kommunfullméktige
for kdannedom.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Kommunens revisorer, Carin Hultgren, PwC
Akten

Utdragsbestyrkande 1avl



Mjolby kommun
& Tijdnsteskrivelse

Kommunstyrelsens férvaltning

Handlaggare
Sofia Tuvhag

Datum 2024-06-19
Diarienummer  KS/2024:127

Telefon 010-234 59 65 Kommunstyrelsen

Svar pa revisionens grundldggande granskning av
kommunstyrelsen 2023

Bakgrund

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Mjolby kommun
genomfort en grundldggande granskning av kommunstyrelsen och
namnderna som presenteras i en samlad revisionsrapport.

Granskningen omfattar tre granskningsomraden. For kommunstyrelsen
beddms tva av tre granskningsomraden som tillrackliga (gron); Ekonomisk
tillfredsstéllelse och Intern kontroll. Granskningsomradet Andamalsenlighet
beddms som delvis tillrackligt (gul).

Revisorerna lamnar tre rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Sakerstélla att styrelsen vidtar tillrdckliga atgérder vid behov for att
sakerstélla en hog maluppfyllelse.

o Sikerstilla att verksamhetsplanen behandlas och beslutas arligen.

e Overviga att besluta om de kompletterande instruktionerna kopplat
till styrmodellen.

Revisorerna onskar ta del av kommunstyrelsens yttrande med anledning av
granskningens resultat och lamnade rekommendationer senast den 31 augusti
2024.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning delar i stort revisionsrapportens slutsatser och
har i bilagd tjansteskrivelse lamnat kommenterar till respektive
rekommendation fran revisorerna.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2024-06-19
Revisionsrapport - Grundldggande granskning Mj6lby kommun 2023

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen stéller sig bakom kommunstyrelsens forvaltnings
forslag till svar pa den grundldggande granskningen av
kommunstyrelsen som &r en del av revisionsrapporten
”Grundlaggande granskning Mjolby kommun 2023”.



Tijansteskrivelse

Datum 2024-06-19
Diarienummer KS/2024:127

2. Kommunstyrelsens svar ska tillstdllas kommunens revisorer och
kommunfullmaktige f6r kdnnedom.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Kommunens revisorer
Carin Hultgren, PwC
Akten

Beskrivning av drendet
Kommunstyrelsens forvaltning delar i stort revisionsrapportens slutsatser och
lamnar foljande kommentarer utifran respektive rekommendation:

Siikerstilla att styrelsen vidtar tillrickliga dtgirder vid behov for att sikerstilla en
hég mdluppfyllelse

Kommunstyrelsen avser att fortsitta vidta nodvéandiga atgarder for att uppna
tilldelade mal fran fullmaktige samt namndspecifika mal. I anvisningarna for
kommunstyrelsens och ndamndernas uppfdljning av Mal och budget anges att
for mal som prognostiseras att inte uppnas ska atgéarder som vidtagits for att
nd maluppfyllelse beskrivas.

Sdkerstilla att verksamhetsplanen behandlas och beslutas drligen

Vid sammantrade 2022-08-31 § 140 beslutade kommunstyrelsen att godkanna
forslaget till kommunstyrelsens Mal och budget for 2023-2025. Darutover har
en verksamhetsplan for kommunstyrelsens forvaltning tagits fram och
presenterats for kommunstyrelsen 2023-01-25 § 2. Forvaltningens
verksamhetsplan utgar ifran Vision 2045 samt styrelsens Mal och budget och
omfattar aktiviteter, projekt och forstudier for aret.

Kommunstyrelsen har dirmed antagit en plan for sin verksamhet genom sitt
beslut om Mal och budget. Forvaltningarnas verksamhetsplaner ska enligt
kommunens styrmodell inte beslutas av namnd/styrelse.

Overviiga att besluta om de kompletterande instruktionerna kopplat till styrmodellen

Kommunens uppfoljningsprocess har integrerats i mallen f6r
kommunstyrelsens och namndernas Mal och budget 2025-2027. Darmed
kommer kommunstyrelsen och nimnderna fran och med 2025 att arligen
besluta om instruktion f6r rapportering till styrelsen och namnden genom
sina beslut om respektive Mal och budget.

Kommunstyrelsens férvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor Sofia Tuvhag
Verksamhetsstrateg



Grundlaggande granskning

Mjolby kommun 2023
Mars 2024

Sara Sommarin, Certifierad kommunal revisor




Innehallsforteckning

Sida Styrelse/namnd

5 Kommunstyrelsen

11 Kultur- och fritidsnamnd

15 Omsorgs- och socialndmnd
21 Sambhallsbyggnadsnamnd
27 Utbildningsnamnd

32 Byggnamnd

34 Valnamnd

36 Miljonamnden

41 Overférmyndarnamnd

PwC 2



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har styrelsens/némndens fbrvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning Mars 2024
PWC 3



Sammanfattning av bedomningar

Andamalsenlighet Ekonomiskt tillfredsstallande Intern kontroll
(verksamhetsmassiga mal) (ekonomiskt mal, resultat) (Styrning, kontroll och atgarder)

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden

Omsorgs- och socialnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Utbildningsnamnden

Byggnamnd

Valnamnd

Miljon&dmnden

Overférmyndarnamnd

Mjélby kommun- Grundldggande granskning Mars 2024
PwC



Kommunstyrelsen

|

pwec



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Kommunstyrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a u under ar 2023. Av 2 mal fran fullmaktige uppnas 1 och 1 uppnas inte.
Av 4 namndspecifika mal uppnas 1, 2 uppnas inte och 1 mal bedéms inte.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b

Kommunstyrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 3 294 tkr med
hansyn till tilldggsbudget

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till kommunstyrelsens férvaltning har varit
tillrdcklig under 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstalla att styrelsen vidtar tillrackliga atgarder vid behov for att sakerstélla en hog maluppfyllelse.
e  Sakerstalla att verksamhetsplanen behandlas och beslutas arligen.
e  Overvaga att besluta om de kompletterande instruktionerna kopplat till styrmodellen.

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har kommunstyrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har kommunstyrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for kommunstyrelsen
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for kommunstyrelsen
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

Bed6mning

Noteringar

Av styrelsen har vi mottagit en uppréattad
verksamhetsplan (“Mal och Budget”) innehéllande
kommunstyrelsens uppdrag, mal och budget. |
tillhérande protokoll per 2023-01-25 §2 framgar enbart
av beslutet att styrelsen tagit del av information och ett
bildspel.

Beddmningen grundas pa att bildspelet omfattar bl.a.
mal och budget.

Vid sammantradet 2023-01-25 §4 antogs en
detaljbudget.

Ja. Kommunstyrelsen har 2 mal fran fullmaktige och 4
namndspecifika mal.

Ja. Kommunstyrelsen har beslutat om en detaljbudget.

Verksamhet: Malen har tilldelade
malvarden/indikatorer.

Ekonomi: Budgeten ar matbar och uppféljningsbar.

Mars 2024
7




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har kommunstyrelsen upprattat direktiv/ instruktion
for rapportering till ndAmnden?

Noteringar

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

For Mj6lby kommun finns en upprattad styrmodell,
faststalld av fullmaktige 2022-06-14 §59. | mal- och
budgetprocessen finns ett arshjul 6ver namndernas
planeringsprocess.

Vid kommunstyrelsens sammantrade konkretiserades
modellen. Tidigare bokslutsprognoser ersatts med
tertialuppféljning med prognos och
manadsuppféljningar ersatts med en ekonomisk
uppféljning med prognos per sista februari.

Dartill ska omsorgs- och socialnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden och utbildningsndmnden
skicka sina respektive manadsuppféljningar till
kommunstyrelsen, dar de redovisas som meddelande.
For 6vriga namnder finns inte detta krav.

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning

PwC

| tertialrapport 1 och delarsrapport per augusti framgar
prognoser for dels verksamhetsmalen, dels ekonomin.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar kommunstyrelsen tydliga atgarder for att na
mal for verksamheten?

Gul

Av 2 mal fran fullmaktige prognostiseras 1 uppnas och
1 inte uppnas. Av 4 namndspecifika prognostiseras 1
uppnas, 1 mal inte uppnas, och 2 mal bedéms inte.

Per helaret har maluppfyllelsen forsdmrats marginelit.
Satsningar som framgar under aret ar bland annat att
starta en intern dialog for att skapa samsyn om och lara
av varandra i fragor som ror service och bemétande till
féretagen bade allmant och inom
myndighetsutdvningen.

Helarsprognosen ar att 11 av 14 fullmaktigemal
kommer uppnas inom angiven tidsperiod.

d) Vidtar kommunstyrelsen tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

Tas tillaggsbudgeten om 2700 tkr hansyn till redovisas
inga underskott. Atgarder bedéms darav inte vara
nddvandiga.
Utan tillaggsbudget ar resultatet foljande under aret:

° Per april: -2700 tkr.

° Per augusti: 1000 tkr.

Helarsprognosen for Mj6lby kommun uppgar till 13 400
tkr.

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning

PwC

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar kommunstyrelsen uppsatta mal for Av 2 mal fran fullmaktige uppnas 1 och 1 uppnas inte.
verksamheten? Av 4 namndspecifika mal uppnas 1, 2 uppnas inte och
Gul 1 mal beddms inte.

b) Nar kommunstyrelsen uppsatta mal for ekonomin?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning

PwC

Av fullmaktiges mal uppnas 9 av 14 mal.

Ja. Med hansyn till tillaggsbudget uppnar styrelsen ett
resultat om 3294 tkr. Utan tilldggsbudget 579 tkr.

Mjolby kommuns resultat for 2023 uppgar till 4,3 mnkr
mot ett budgeterat resultat om 12 mnkr.

Mars 2024
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Kultur- och
frittdsnamnd




Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023. Samtliga mal uppnas.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 1 025 tkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig
under 2023.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till nAmnden:

° Fortsatta sakerstalla en hog maluppfyllelse och en budget i balans.
e  Overvaga att behandla de kompletterande instruktionerna kopplat till styrmodellen.

Mjélby kommun- Grundldggande granskning Mars 2024
PwC 12



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for ndmndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade féor namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden antog “Mal och Budget” per 2022-09-12 §21.

En detaljbudget ingér i “Mal och Budget”.

Ja. Namnden har 3 mal fran fullmaktige och 1
namndspecifika mal.

Ja. Namnden har beslutat om en detaljbudget.

Verksamhet: For samtliga nAmndmal finns faststallda
malvarden i verksamhetsplanen.

Ekonomi: Budgeten ar matbar och uppféljningsbar.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning

PwC

Bed6mning

Noteringar

For Mj6lby kommun finns en upprattad styrmodell,
faststalld av fullmaktige 2022-06-14 §59. | mal- och
budgetprocessen finns ett arshjul 6ver namndernas
planeringsprocess.

Vid kommunstyrelsens sammantrade konkretiserades
modellen. Tidigare bokslutsprognoser ersatts med
tertialuppféljning med prognos och
manadsuppféljningar ersatts med en ekonomisk
uppféljning med prognos per sista februari.

| tertialrapport 1 och delarsrapport per augusti framgar
prognoser for dels verksamhetsmalen, dels ekonomin.

Ingen prognos for bristande maluppfyllelse
forekommer.

Ingen prognos for bristande maluppfyllelse
forekommer.

Ja. Samtliga mal uppnas.

Ja. Namnden uppnar en budget i balans. Resultat ar:
1025 tkr.

Mars 2024
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Omsorgs- och
socialnamnd




Sammanfattning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Kommentar

Namndens forvaltning har inte fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023. Av 3 mal fran fullmaktige uppnas 1 och 2 uppnas e€j.

Av 2 namdspecifika mal uppnas inga. Namnden beddms inte ha vidtagit
tillrackliga atgarder.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -40 535 tkr.

Detta innebar en negativ avvikelse mot budget motsvarande 5,8 %.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har delvis varit
tillracklig under 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till ndmnden:
° Séakerstalla att ndmnden vidtar tillrackliga atgarder vid bristande maluppfyllelse.
e  Sakerstédlla en ekonomi i balans och en h6g maluppfyllelse.
° Overvéga att besluta om de kompletterande instruktionerna kopplat till styrmodellen.

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for ndmndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade féor namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden antog “Mal och Budget” per 2022-08-30 §99.

En detaljbudget ingér i “Mal och Budget”.

Ja. Namnden har 3 mal fran fullmaktige och 2
namndspecifika mal.

Ja. Namnden har beslutat om en detaljbudget.

Verksamhet: For samtliga nAmndmal finns faststallda
malvarden i verksamhetsplanen.

Ekonomi: Budgeten ar matbar och uppféljningsbar.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning

PwC

Bedémning

Noteringar

For Mj6lby kommun finns en upprattad styrmodell,
faststalld av fullmaktige 2022-06-14 §59. | mal- och
budgetprocessen finns ett arshjul 6ver namndernas
planeringsprocess.

Vid kommunstyrelsens sammantrade konkretiserades
modellen. Tidigare bokslutsprognoser ersatts med
tertialuppféljning med prognos och manadsuppfdljningar
ersatts med en ekonomisk uppféljning med prognos per
sista februari.

Dartill ska omsorgs- och socialnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden och utbildningsndmnden
skicka sina respektive manadsuppféljningar till
kommunstyrelsen, dar de redovisas som meddelande. For
ovriga namnder finns inte detta krav.

| tertialrapport 1 och delarsrapport per augusti framgar
prognoser for dels verksamhetsmalen, dels ekonomin.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden vidtar flera satsningar under aret, bland annat
har en kartlaggning av befintliga arbetsmarknadsatgarder
gjorts och utvecklingsbehov konstaterats.

Per delaret prognostiseras 4 av 5 mal uppnas. Per helar
uppnas 1 av 5. Resterande uppnas ej.

Vid sammantradet per 2023-03-21 §30 gav namnden
férvaltningen i uppdrag att till aprilsammantradet redovisa
en handlingsplan med atgarder. Atgérder redovisas
2023-04-18 §51.

Vid sammantradet per 2023-05-16 §77 beslutar namnden
att vissa atgarder inte ar aktuella da konsekvenserna
skulle bli for stora. De atgarder som vidtas bedéms inte
vara tillrackliga fér en budget i balans, men redovisas
under aret. Féljande resultat redovisas under aret.

. T1: -32 637 tkr.
T2: -32 586 tkr.
) AR: -40 535 tkr.

Beslutet per maj expedieras till kommunstyrelsen. |
maj och i juni framgar i protokollen att styrelsen
mottagit en aterrapportering av namnden.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten? Av 3 mal fran fullmaktige uppnas 1 och 2 uppnas e;.
Av 2 namndspecifika mal uppnas inget.
b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Nej. Namndens resultat uppgar till -40 535 tkr.
Detta innebar en negativ avvikelse mot budget

motsvarande 5,8 %.

Mjélby kommun- Grundldggande granskning Mars 2024
PwC 20



Samhallsbyggnadsnamnd

6 o

pw




Sammanfattning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande

Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023. Av 4 fullmaktigemal beddoms 3 som uppnadda och 1 som ej
uppnatt. Av 5 namndmal beddms 1 som uppnétt och 4 som ej uppnadda.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -14 571 tkr (utan
hansyn till tillaggsbudget om 5 094 tkr).

Vi noterar att en handlingsplan beslutats om i juni. Vi bedémer daremot att
atgarderna inte varit tillrackliga.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har delvis varit
tillracklig under 2023.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

° Sakerstalla att namnden vidtar tillrackliga atgarder vid bristande maluppfyllelse.
e  Sakerstalla en ekonomi i balans och en hég maluppfyllelse.
° Overvaga att besluta om de kompletterande instruktionerna kopplat till styrmodellen.

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?
b) Finns mal formulerade féor namndens ekonomi?
c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

Bed6mning

Noteringar

Av namnden har vi mottagit en upprattad
verksamhetsplan (“Mal och Budget”) innehéllande
namndens uppdrag, mal och budget.

Att ndmnden (som ar ny) har behandlat en
verksamhetsplan har vi daremot inte noterat i
protokollen. Vid faktagranskning noteras att tekniska
namnden (tidigare ndmnd) behandlat Mal och Budget.

Som angetts i revisionsfraga 1a har vi mottagit en
verksamhetsplan, omfattande en budget. Vid
faktagranskning framkommer att tekniska namnden
aven behandlat en detaljbudget i ett separat drende.

Namnden har 4 mal faststallda av fullmaktige och 5
namndspecifika mal.

Namnden utgar fran en budget.

Verksamhet: Méalen har tilldelade
malvarden/indikatorer.

Ekonomi: Budgeten ar matbar och uppfdljningsbar.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for

atgarder rapportering till namnden?

Noteringar

verksamhet och ekonomi?

For Mj6lby kommun finns en upprattad styrmodell,
faststalld av fullmaktige 2022-06-14 §59. | mal- och
budgetprocessen finns ett arshjul 6ver namndernas
planeringsprocess.

Vid kommunstyrelsens sammantrade konkretiserades
modellen. Tidigare bokslutsprognoser ersatts med
tertialuppféljning med prognos och
manadsuppféljningar ersatts med en ekonomisk
uppféljning med prognos per sista februari.

Dartill ska omsorgs- och socialnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden och utbildningsndmnden
skicka sina respektive manadsuppféljningar till
kommunstyrelsen, dar de redovisas som meddelande.
For 6vriga namnder finns inte detta krav.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

| tertialrapport 1 och delarsrapport per augusti framgar
prognoser for dels verksamhetsmalen, dels ekonomin.

Mars 2024
24




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder foér att nad mal for Vid delaret uppnas 5 av 9 mal.

atgarder verksamheten?
Namndens maluppfyllelse per helaret ar marginellt
foérsamrat gentemot prognosen per delaret. Differensen
ar 1 namndmal som vid helaret inte uppnaddes trots att
det prognostiserades uppnas vid delaret.

Gul

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Satsningar som gors ar exempelvis att fortydliga
information pa hemsidan, ny e- tjanst och ett fortsatt
arbete med att skapa tydligare rutiner.

Beddmningen grundas pa att satsningar gérs men att
atgarderna inte varit tillrackliga.

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning

PwC

Tas tillaggsbudgeten om 5 094 tkr hansyn till redovisas
nedan resultat.

° Per april: -2 506 tkr. Varav:
Vatten- och avlioppshantering: -4 000 tkr.
Avfallshantering: 4194 tkr.

° Per augusti: 1 994 tkr. Varav:
Vatten- och avioppshantering: -1 994 tkr.
Avfallshantering: 6 094 tkr.

Per 2023-06-14 §88 tog namnden ett beslut om en
handlingsplan for att uppna en ekonomi i balans.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning

5. Maluppfyllelse a) Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

Noteringar

Av 4 fullmaktigemal bedéms 3 som uppnadda och 1
som ej uppnatt.

Av 5 namndmal bedéms 1 som uppnatt och 4 som gj
uppnadda.

Namndens resultat uppgar till -9 477 tkr (med hansyn
till tildggsbudget).

Vatten- och avioppshantering: -4177 tkr.
Avfallshantering: 4923 tkr.

Utan hansyn till tillaggsbudget uppgar resultat till
-14 571 tkr.

Vatten- och avloppshantering: -4177 tkr.
Avfallshantering: -171 tkr.

Mars 2024
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Utbildningsnamnd

LT
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Sammanfattning

Granskningsomrade
Andamalsenlighet

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a
Ekonomiskt tillfredsstallande

Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2023. Av 3 mal bedéms 2 som uppfylida och 1 som ej uppfylit.

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -6 075 tkr.
Detta innebar en negativ avvikelse mot budget motsvarande 0,8 %.

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig
under 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till ndmnden:

° Séakerstalla att ndmnden vidtar tillrackliga atgarder vid bristande maluppfyllelse.
e  Sakerstalla en ekonomi i balans och en hdg maluppfyllelse.
° Overvaga att besluta om de kompletterande instruktionerna kopplat till styrmodellen.

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for ndmndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden antog “Budget 2023” per 2022-08-29 §96.

En detaljbudget ingér i “Budget 2023".

Ja. Namnden har 3 mal fran fullmaktige. Inga ytterligare
namndspecifika mal antas.

Vid benamning av mal, avseende utbildningsnamndens
rapport, syftar vi pa malen av fullmaktige.

Ja. Namnden har beslutat om en detaljbudget.

Verksamhet: For samtliga mal finns faststallda
malvarden i verksamhetsplanen.

Ekonomi: Budgeten ar matbar och uppféljningsbar.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

For Mjélby kommun finns en upprattad styrmodell, faststalld
av fullméaktige 2022-06-14 §59. | mal- och budgetprocessen
finns ett arshjul 6ver namndernas planeringsprocess.

Vid kommunstyrelsens sammantrade konkretiserades
modellen. Tidigare bokslutsprognoser ersatts med
tertialuppféljning med prognos och manadsuppfdljningar
ersatts med en ekonomisk uppfdljning med prognos per sista
februari.

Dartill ska bl.a. utbildningsndmnden skicka sina
manadsuppfdljningar till kommunstyrelsen, dar de redovisas
som meddelande.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

| tertialrapport 1 och delarsrapport per augusti framgar
prognoser for dels verksamhetsmalen, dels ekonomin.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

Av 3 mal prognostiseras 2 bli uppfyllda och 1 inte bli uppfylit.

Flera satsningar beskrivs. Bland annat anges en uppfdljning
genomforts av de elever som borjade pa gymnasiets
introduktionsprogram 2021, samt i vilken grad eleverna blivit
nationellt behériga.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Namnden prognostiserar inga underskott per delaret. Inga
atgarder behdvs, varvid bedomningen. Per helar redovisar
namnden ett underskott daremot, se revisionsfraga 5b.

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning

PwC

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gul

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

Noteringar

Av 3 mal beddéms 2 som uppfyllda och 1 som ej uppfyllt.

Resultatet uppgar till -6 075 tkr. Detta innebar en
negativ avvikelse mot budget motsvarande 0,8 %.
Beddmningen grundas pa att avvikelsen &r mindre an
1%.

Den negativa avvikelsen ar framst hanforlig ill
verksamheter inom grundskolan dar 8 av 14 enheter
redovisar underskott. Den frimsta anledningen &ar
hdégre personalkostnader an budgeterat, enligt
arsrapporten.
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Byggnamnd

Myndighetsnamnd

LT

pwec




Iakttagelser

Verksamhet Byggnamnden fullgér kommunens myndighetsutévning inom samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomraden. |
detta ingar att vara myndighetsnamnd med ansvar for bygglov, mark- och rivningslov, strandskydd,
forhandsbesked, tillsynsuppdraget enligt plan- och bygglagen samt myndighetsutdvning inom ramen fér Lagen
om brandfarliga och explosiva varor, Lag om skydd mot olyckor samt myndighetsbeslut rorande
bostadsanpassning.

Byggnamnden ingar kommunfullmaktige och politiska organ
Sammantraden Antal under 2023: 10

Vid sammantrédden behandlas bland annat:
Bygglov.

Information om detaljplanelaget.
Arsuppfélining LSO och LBE.

Tillsyn.

Utbildningar.

Information fran stadsbyddnadskontoret.

Reglemente Antogs av fullmaktige fullmaktige 2022-12-13 §151.

Verksamhetsplan/ Byggnamnden har ingen verksamhet varvid verksamhetsplan/verksamhetsberattelse inte upprattas.
verksamhetsberattelse Kommunledningskontoret upprattar ett dokument for politiska organ som bilaggs till fullmaktige.

Ekonomi Driftbudget 2023: 282 tkr.
Utfall (mot budget): 44 tkr

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning Mars 2024
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Iakttagelser

Verksamhet

Sammantraden

Reglemente

Verksamhetsplan/
verksamhetsberattelse

Ekonomi

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

Valnamnden a&r kommunens organ for valtekniska fragor och fullgéra kommunens uppgifter inom
verksamhetsomradet tillhdrande lagstiftning. Namnden svarar for information till allmanheten om den egna
verksamheten. Namnden bitrads av tjanstepersoner anstalld vid kommunstyrelsens forvaltning. Namnden
beslutar om arvoden m.m. fér av namnden utsedda réstmottagare och rostraknare.

Antal under 2023: 2

Vid sammantrédden behandlas bland annat:
° Valplanering och valndmndens roll.
° Valndmndens budget.
° Riskbeddémning.
° Utlaggning av valsedlar och valsedelsstall.

Antogs av fullmaktige fullmaktige 2022-12-13 §151.

Valnamnden har ingen verksamhet varvid verksamhetsplan/verksamhetsberattelse inte upprattas.
Kommunledningskontoret upprattar ett dokument for politiska organ som bilaggs till fullmaktige.

Driftbudget 2023: 0
Utfall (mot budget): -23 tkr

Mars 2024
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Miljonamnd

- Mjolby kommun (virdkommun), Boxholms
kommun och Odeshégs kommun.
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pwec



Sammanfattning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Av 5 mal blir 4 uppfyllda och 1 ej uppfyllt. 1 av malen ar évergripande mal till
resterande.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 109 tkr.

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig
under ar 2023.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

° Fortsatta sakerstalla en hég maluppfyllelse och en budget i balans.
° Overvaga att behandla de kompletterande instruktionerna kopplat till styrmodellen.

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

1. Narvaro

a) Har ledamot/ersattare medverkat p4 namndens
sammantraden?

2. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar plan den verksamhet som skéts inom
samverkande kommuns geografiska omrade?

3. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

b) Omfattar budget den verksamhet som skoéts i
samverkande kommuns geografiska omrade?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning

PwC

Ev. noteringar

Mjélby har haft representation i ndmnden vid samtliga
moten under 2023.

Namnden har behandlat “Mal och driftramar 2023-2025”
per 2022-08-18 §62.

Reglementet ar utformad pa ett sddant satt att den
galler for samtliga medverkande kommuner.

Ja driftramar behandlas under sammantradet i
september 2022. Se fraga 2a.

Budgeten omfattar samtliga kommuner.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering och a) Omfattar rapportering till ndmnd den verksamhet
atgarder som skoéts i samverkande kommuns geografiska

omrade?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

e) Har namnden aterrapporterat till samverkande
kommun enligt gallande direktiv?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning
PwC

Ev. noteringar

Aterkommande information fran verksamheten ges.

| tertialrapport 1 och delarsrapport per augusti framgar
prognoser for dels verksamhetsmalen, dels ekonomin.

Samtliga mal prognostiseras vid delaret bli uppfyllda.
Inga atgarder behdvs vidtas.

Namnden prognostiserar vid delaret en budget i balans.
Inga atgarder behdvs vidtas.

Namnden har aterrapporterat enligt gallande direktiv.

For Mjélby kommun finns en upprattad styrmodell,
faststalld av fullmaktige 2022-06-14 §59. | mal- och
budgetprocessen finns ett arshjul ver namndernas
planeringsprocess.

Vid kommunstyrelsens sammantrade konkretiserades
modellen. Tidigare bokslutsprognoser ersatts med
tertialuppféljning med prognos och manadsuppféljningar
ersatts med en ekonomisk uppfdéljning med prognos per
sista februari.

Av 5 mal blir 4 uppfylida och 1 ej uppfyllt. 1 av malen ar
overgripande mal till resterande.

Namnden uppnar ett resultat om 109 tkr.

Mars 2024
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Narvaro vid sammantraden

Sammantraden 2023-01-26 2023-02-15 2023-03-29 2023-04-27 2023-05-25

Ledamoter Mjolby kommun

Sammantraden 2023-06-16 2022-08-31 2023-09-21 2023-10-26 2023-11-23

Ledamoter Mjolby kommun

Sammantraden 2023-12-14

Ledamoter Mjolby kommun

Vid granskning av deltagande har en avstamning gjorts gentemot upprattade protokoll.

° Ej narvarande: Ingen av de valda ledaméterna deltog.
° Narvarande: Minst en av ledamdterna deltog.

Mjélby kommun- Grundldggande granskning Mars 2024
PwC



Overformyndarnimnd

- Mjolby kommun, Boxholms kommun, Motala
kommun (vardkommun), Vadstena kommun och
Odeshogs kommun.




Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Namnden har 5 resultatmal. Inga av malen bedéms pa dévergripande niva utan
istallet ges status per aktivitet. 4 aktiviteter ar markerade som pagaende (gult),
13 som klara (grént) och 2 som ej pabdrjade (rott).

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 940 tkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig
under ar 2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

° Fortsatta sakerstalla en hog maluppfyllelse och en budget i balans.

Mjélby kommun- Grundldggande granskning Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Ev. noteringar

1. Narvaro a) Har ledamot/ersattare medverkat pa ndmndens Mj6lby har haft representation i nAmnden vid samtliga
sammantraden? moten under 2023.

2. Verksamhetsplan a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet? Namnden har behandlat “Mal och resursplan” (MoR)

per 2023-01-24 §10.

b) Omfattar plan den verksamhet som skéts inom
samverkande kommuns geografiska omrade?

Styrmodellen (enligt MoR) ar utformad pa ett sadant
satt att den galler for samtliga medverkande kommuner.

Ja driftramar behandlas under sammantradet i januari
2023. Se fraga 2a.

3. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

b) Omfattar budget den verksamhet som skoéts i
samverkande kommuns geografiska omrade?

Budgeten omfattar samtliga kommuner.

Mjélby kommun- Grundldggande granskning Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Omfattar rapportering till ndmnd den verksamhet
som skots i samverkande kommuns geografiska
omrade?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

e) Har ndmnden aterrapporterat till samverkande
kommun enligt gallande direktiv?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Mjélby kommun- Grundlaggande granskning

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Aterkommande information fran verksamheten ges.

| tertialrapport 1 och delarsrapport per augusti framgar
prognoser for dels verksamhetsmalen, dels ekonomin.

Namnden har 5 resultatmal. Inga av malen bedéms pa
overgripande niva utan istallet ges status per aktivitet.
Flertalet (15) aktiviteter &r markerade som pagaende
(gult), 2 som klara (gront) och 2 som ej pabdrjade (rott).

Namnden prognostiserar vid delaret en budget i balans.
Inga atgarder behovs vidtas.

Namnden har aterrapporterat enligt géllande direktiv.

Namnden har 5 resultatmal. Inga av malen bedéms pa
overgripande niva utan istallet ges status per aktivitet. 4
aktiviteter ar markerade som pagaende (gult), 13 som
klara (grént) och 2 som ej pabdrjade (rott).

Namnden uppnar ett resultat om 940 tkr.

Mars 2024
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Narvaro vid sammantraden

Sammantraden 2023-01-24 2023-02-21 2023-03-21 2023-04-25 2023-05-23

Ledamoter Mjolby kommun

Sammantraden 2023-06-20 2023-09-12 2023-10-17 2023-11-07 2023-12-12

Ledamoter Mjolby kommun

Vid granskning av deltagande har en avstamning gjorts gentemot upprattade protokoll.

° Ej narvarande: Ingen av de valda ledaméterna deltog.
° Narvarande: Minst en av ledamdterna deltog.

Mjélby kommun- Grundldggande granskning Mars 2024
PwC
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	Bakgrund
	PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Mjölby kommun genomfört en grundläggande granskning av kommunstyrelsen och nämnderna som presenteras i en samlad revisionsrapport.
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