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§ 96 Diarienummer: KS/2024:4
Kommunstyrelsens maél och budget 2025-2027 - KSF

Bakgrund

Namndernas uppgift ar att ta fram ett forslag till Mal och budget 2025-2027 utifran de
ekonomiska forutsattningarna och med forslag till mal som ska bidra till Vision 2045.

Enligt anvisningar och tidplan fér arbetet med mal och budget 2025-2027 ska namnderna
besluta om sin Mal och budget infor budgetdialogen den 17 september.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens verksamhetsidé ar:

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi, tillsammans med
kommunens verksamheter och namnder, hallbara forutsattningar for en attraktiv livsmiljo,
trygga livsvillkor och starkt livskraft.

Kommunfullméktiges mal till kommunstyrelsen &r:

e [ kontakt med kommunen ska invanare, besokare och naringsidkare pa ett enkelt satt
hitta information och fa basta majliga bemdtande och service. Mjolby kommun placerar
sig bland de 20 % basta kommunerna som deltar i SKR:s métning INSIKT Nojd
kundindex for foretagarnas beddmning av service i myndighetsutdvningen totalt.

¢ Medborgarna i kommunen ska kdnna sig trygga utomhus. Andelen medborgare som i
medborgarundersokningen uppger att de kdnner sig trygga utomhus dér de bor, savil
nar det dr morkt ute som nar det ar ljust ute, r hogre an riksgenomsnittet.

e Mjolby kommun ska ligga i framkant i miljé- och klimatarbetet. Kommunens
hallbarhetsarbete rankas bland de 25 % bésta i landet enligt Aktuell Hallbarhets
ranking.

Kommunstyrelsens namndspecifika mal &r:
e Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i. Andelen
medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att bo har &n hdgre an

riksgenomsnittet.

e Som arbetsgivare ska Mjolby kommun uppfattas sa attraktiv att fler medarbetare valjer
att arbeta hogre upp i aldrarna.

¢ Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att starka naringslivets forutsittningar.
Kommunen placerar sig bland de 25 % basta kommunerna i Svenskt naringslivs

ranking.

e Ungdomar som bor i Mjolby kommun lever ett drogfritt liv, andelen ungdomar som
anvant narkotika ska minska.
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Kommunstyrelsens fordelning av faststalld driftram pa budgetverksamheter:

Budget 2025 - specifikation (tkr) 2025 2025 2025
Kostnad Intéikt Netto
N&mnd och styrelseverksamhet 4 800 o 4 800
Gemensam fdrvaltning 130 856 -46 771 83 485
Néringslivsframjande étgérder 6703 (o} 7 303
Milig, halsa och héllbar utveckling 3283 -506 2777
Totalférsvar och samhdllssky dd 10728 -2 460 8 268
Fardtjanst/Riksfardtjcinst 13 568 -821 12 747
Summa 169 936 -50 558 119 378

Kommunstyrelsens forslag till sarskilda satsningar ar:
e Upplevelsecenter for mat — pop up for utveckling av affirskonceptet
e Vilfdrdsbrottslighet — utvecklad formaga att férhindra
e Service och bemd&tande — hur blir vi en av Sveriges ledande kommuner inom just detta

e  Utbildningshub i Vastra Ostergotland — utreda hur vigen fram kan vara och vilket
slutresultat vi vill se

Kommunstyrelsens forslag till styrtal ar:

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
2025 heléar 2024 2023 2022
2024
Markreserv - Planlagd, men ej séld mark fér bostader, 525 385 395 334 i.u.
antal bostader
Sélda villatomter, antal 10 20 4 25
Nya bostader, sméhus (villor samt grupphus) 10 18 43
Nya bostader, flerbostadshus 40 (0] 60
Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar 44,5 47 44 48,5 32
Sald verksamhetsmark, hektar 2,5 1,5 4 1,0 2
Arligen genomférda insatser i Energi- och klimatplan 100 i 86 86 65
2025-2028, %
Kontakter fér budget och skuldréddgivning, antal 160 160 150 147 122
Nystartade féretag, antal 130 130 130 i.u. 137
Resor for fardtjgnstberdttigade personer, antal 61 883 61883 56036
Fardtjanstberdattigade personer, antal 1197 1168 1168 1188 1154
Fardtiagnstberdttigade personer/invénare, % 4,1 4,0 4,2 4,1
Nettokostnad féardtjdnst/riksfardtiénst, kr/inv 474 451 442 443
Totalt kartlagda processer i syfte att forbattra 230 210 210 196 190
verksamheten, antal
E-tiénster, antal 80 70 70 59 54
IT-anvéndare inom Mjslby kommuns organisation, antal 3 400 3 400 4100 3950 3 650
IT-kostnad/medarbetare, kr 13300 12593 9872 12829 12350
Andel genomférda lektioner i informationssdkerhet, alla 55 52 50 42 46
medarbetare, %
Chefer med fler &n 30 medarbetare, antal 10 16 12 18 25
Arligen genomférda insatser i Handlingsplan fér ANDTS 100
2023-2026, %
Némnder med en avvikelse mot budget p& mer én 1%, 0/7 3/7 0/7 5/8 5/8

antal
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Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2024-08-16

KS Mal och budget 2025-2027
Ekonomichefen redogor for drendet.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen faststiller KS Mal och budget 2025-2027

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Ekonomiavdelningen
Akten
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Mjolby kommun
& Tijdnsteskrivelse

Kommunstyrelsens férvaltning

Handlaggare
Maria Ahstrom

Datum 2024-08-20
Diarienummer  KS/2024:4

Telefon 010-234 51 27 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen Mal och budget 2025-2027

Bakgrund

Namndernas uppgift ar att ta fram ett forslag till Mal och budget 2025-2027
utifran de ekonomiska forutsattningarna och med forslag till mal som ska
bidra till Vision 2045.

Enligt anvisningar och tidplan for arbetet med mal och budget 2025-2027 ska
namnderna besluta om sin Mal och budget infor budgetdialogen den 17
september.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens verksamhetsidé ar:

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi,
tillsammans med kommunens verksamheter och namnder, hallbara
forutsattningar for en attraktiv livsmiljo, trygga livsvillkor och starkt livskraft.

Kommunfullméktiges mal till kommunstyrelsen ar:

¢ [ kontakt med kommunen ska invanare, besokare och naringsidkare
pa ett enkelt sétt hitta information och fa basta méjliga beméotande
och service. Mjolby kommun placerar sig bland de 20 % basta
kommunerna som deltar i SKR:s méatning INSIKT No6jd kundindex
for foretagarnas beddmning av service i myndighetsutdvningen
totalt.

e Medborgarna i kommunen ska kdnna sig trygga utomhus. Andelen
medborgare som i medborgarundersokningen uppger att de kanner
sig trygga utomhus dar de bor, saval nédr det ar morkt ute som nér det
ar ljust ute, dr hogre an riksgenomsnittet.

e  Mjolby kommun ska ligga i framkant i miljo- och klimatarbetet.
Kommunens hallbarhetsarbete rankas bland de 25 % basta i landet
enligt Aktuell Héllbarhets ranking.

Kommunstyrelsens naimndspecifika mal ar:

¢ Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva
i. Andelen medborgare som uppger att de kan rekommendera andra
att bo har dn hogre dn riksgenomsnittet.

e Som arbetsgivare ska Mjolby kommun uppfattas sé attraktiv att fler
medarbetare véljer att arbeta hogre upp i aldrarna.
Genomsnittsaldern for pensionsuttag ska oka.



Tjansteskrivelse

Datum 2024-08-20
Diarienummer KS/2024:4

e Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att starka naringslivets
forutsattningar. Kommunen placerar sig bland de 25 % bésta
kommunerna i Svenskt niringslivs ranking.

e Ungdomar som bor i Mjolby kommun lever ett drogfritt liv, andelen
ungdomar som anvant narkotika ska minska.

Kommunstyrelsens fordelning av faststalld driftram pa budgetverksamheter:

Budget 2025 - specifikation (tkr) 2025 2025 2025
Kostnad Intéikt Netto
N&mnd och styrelseverksamhet 4 800 0 4 800
Gemensam férvaltning 130 856 -46 771 83 485
Néringslivsframjande étgérder 6703 0 7 303
Mili5, halsa och héllbar utveckling 3283 -506 2777
Totalférsvar och samhdallssky dd 10728 -2 460 8 268
Fardtjéinst/Riksf&rdtiénst 13 568 -821 12747
Summa 169 936 -50 558 119 378

Kommunstyrelsens forslag till sérskilda satsningar ar:
e Upplevelsecenter f6r mat — PopUp 2025 och 2026
e Vilfardsbrottslighet — Utvecklad férméga att forhindra
e Service och bemétande

e Utbildningshub i vastra Ostergdtland



Tjansteskrivelse
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Kommunstyrelsens forslag till styrtal ar:
(Rodmarkerade styrtal foreslas tas bort, grona foreslas laggas till)

Planerat Prognos Planerat Utfall Utfall
2025 heléar 2024 2023 2022
2024
Markreserv - Planlagd, men ej séld mark fér bostader, 525 385 395 334 iu.
antal bostader
Sélda villatomter, antal 10 20 4 25
Nya bostader, sméhus (villor samt grupphus) 10 18 43
Nya bostéder, flerbostadshus 40 (0] 60
Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar 44,5 47 44 48,5 32
Séld verksamhetsmark, hektar 2,5 1,5 4 1,0 2
Arligen genomférda insatser i Energi- och klimatplan 100 i 86 86 65
2025-2028, %
Kontakter fér budget och skuldrédgivning, antal 160 160 150 147 122
Nystartade féretag, antal 130 130 130 i.u. 137
Resor fér fardtjanstberdattigade personer, antal 61 883 61883 56036
Fardtjanstberattigade personer, antal 1197 1168 1168 1188 1154
Férdtjiénstberéattigade personer/invénare, % 4,1 4,0 4,2 4,1
Nettokostnad férdtjdénst/riksfardtiénst, kr/inv 474 451 442 443
Totalt kartlagda processer i syfte att forbattra 230 210 210 196 190
verksamheten, antal
E-tjénster, antal 80 70 70 59 54
IT-anvéndare inom Mjslby kommuns organisation, antal 3 400 3 400 4100 3 950 3 650
IT-kostnad/medarbetare, kr 13300 12593 9872 12829 12350
Andel genomférda lektioner i informationssdkerhet, alla 55 52 50 42 46
medarbetare, %
Chefer med fler an 30 medarbetare, antal 10 16 12 18 25

Arligen genomférda insatser i Handlingsplan fér ANDTS 100

2023-2026, %

Némnder med en avvikelse mot budget p& mer én 1%, 0/7 3/7 0/7 5/8 5/8
antal

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-08-20
KS Mal och budget 2025-2027

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen faststaller KS Mal och budget 2025-2027

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Andreas Capilla
Kommundirektor
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1. Inledning

1.1 Styrmodellen

Viirdegrund

Medborgare
ach kunder i
fokus

Professionallt
bemétande

Samverkan f&r
farbéttringar

Kreativt
f&rhdliningssétt

Medborgares och kunders behov och énskemal

Vision 2045

Virldsvan & Hemkér

KF:s uppdrag och inrikining
Strategiska styrdokument med politisk inrikining
KF:s mal fill namndemna
VAD

Namndens uppdrag (reglementet), verksamhetsidé
KF:s mdl fran nédmnderna och namndspecifika mal
Sarskilda satsningar

Verksamheternas akfiviteter och processer
Medarbetarnas bidrag
HUR

Inrikining
fér mandat-
perioden

Budget-
beskrivning

-

— Némnd ——

KS/KF

Uppfalining,
analys,
larande

Enhet
Medarbetare

Genomfara,
utvérdera,
firbatira

Medborgare och kunders behov och 6nskemal - kommunens uppdrag &r att
tillhandahalla service och valfardstjanster till medborgare och kunder. Det ar
dem som vi ska skapa varde och nytta for.

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun &r 2045. Det ar

var ledstjdrna som ska inspirera och vagleda oss som lever, bor och verkar har.
Tillsammans skapar vi framtidens hallbara kommun, déar livsmiljon,
livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund.

Virdegrund &r det forhallningssatt som végleder oss i bemotandet av
medborgare och kunder.

Inriktning f6r mandatperioden och budgetbeskrivning. I inledningen av varje

mandatperiod beslutas, utifran visionen, en politisk viljeinriktning for den
kommande fyradrsperioden. Det syftar till att visa organisationen vad den

politiska ledningen prioriterar i ett kortare perspektiv &@n i visionen. Inriktningen
kompletteras med den arliga budgetbeskrivningen dar mal och budget kopplas

Samman.



Mjo6lby kommuns styrdokument som ar av den dignitet att de &r politiskt
beslutade och som har en storre paverkan pa var utveckling ingér i
styrmodellen.

Kommunfullmiktiges (KF:s) mal till ndimnderna utgar fran de tre omradena i
visionen och den politiska inriktningen f6r mandatperioden. Efter dialog mellan
kommunstyrelsen och ndimnderna foreslar kommunstyrelsen mal till KF som
dérefter beslutar om malen.

Verksamhetsidén beskriver en gemensam uppfattning om vad syftet och vardet
ar med den verksamhet som ndmnden bedriver med utgangspunkt fran
uppdraget.

Niamndspecifika mal formuleras och beslutas av ndmnden.

Aktiviteter och processer ar de konkreta aktiviteter i vardagen som skapar och
utvecklar tjansterna for dem som vi ar till f6r. Aktiviteterna planeras och
genomfors av forvaltningar och enheter, ar inte politiskt beslutade och ska bidra
till att na mal och vision.

Medarbetarens bidrag uppmarksammar vikten av den enskilde medarbetaren
och hans eller hennes bidrag till verksamheten.

Forvaltningarna ansvarar for att kontinuerligt utvardera och analysera
verksamhetens kvalitet och kostnad, samt att formedla det till de
fortroendevalda. Utvérdering, analys och dialog borgar for att bade
verksamheter och fortroendevalda far kunskap om vilka resultat som uppnas i
verksamheterna och hur resultaten forhaller sig till den ekonomiska budgeten,
samt uppsatta mal och styrtal. Analysarbetet ska organiseras sa att det bidrar till
ett larande som tas tillvara och anvands for att genomfdra standiga
forbattringar.



1.2 Planerings- och uppfoljningsprocessen

Namndbeslut investeringsbehov
kommande tre ars period

Omvarldsdag Det Jon

Beslut KF Mal och budget

% Mal- och resultatdag

< T3 arsuppfélining av
mal och budget
Beslut KS Mal och budget Ekonomisk uppfélining Namndbeslut ekonomi,
KS/KF med prognos _% verksamhet, KF mal
& Delérsrapport per
augusti KS/KF
Arsredovisning per helar Budgetdialog
T2 KS /némnder
Budgetdialog o tertialuppfélining
KS /mémnd =
/némnder med prognos 3’
Namndbeslut Mal- och Budget T ;Ii'emaluppfohmng
med prognos Budgetinternat KS
Farvaltningar och enheter arbetar ‘x&
med verksamhetsplan och
detaljbudget July yued

Beslut KS Majoritetens
budgetbeskrivning

Beslut KF Madl, drift- och investeringsramar

1.2.1 Planeringsprocess

I februari/mars genomfors mal- och resultatdialog i storgrupp med
kommunstyrelsen, namndernas presidier, férvaltningsledningar, revisionen och
central samverkan. Syftet ar att redovisa foregdende ars resultat av verksamhet
och ekonomi. Resultatet dr en viktig input till kommande prioriteringsarbete.

I mars beslutar nimnderna om sina forslag till verksambhet,
kommunfullmaktigemal och ekonomi som ska lamnas till budgetberedning for
behandling under varen.

I april bereds mal och budget av kommunstyrelsens budgetberedning, i dialog
med ndmnderna. D& behandlas forutsittningar, forslag till
kommunfullmaktigemal, ekonomi, samt investeringar. Beredningen informeras
om namndspecifika mal, sarskilda satsningar och styrtal. Aven andra
framtidsfragor kopplade till mal- och budgetprocessen kan berdoras.
Kommunstyrelsens budgetberedning prioriterar genom forandringar i
kommunfullméktiges mal, i drifts- och investeringsramar samt genom uppdrag.

I maj aterkopplar kommunstyrelsens budgetberedning férslag om
kommunfullmaktiges mal till namndernas presidier.

I maj/juni foreslar kommunstyrelsen mal till kommunfullméaktige som darefter
beslutar om och tilldelar ndimnderna malen. Samtidigt beslutas om drifts- och
investeringsramar.



I augusti/september beslutar namnderna om sin mal och budget. Forvaltningar
och enheter inleder arbetet med verksamhetsplaner och detaljbudget.

I september for budgetberedningen och ndimnderna dialog om eventuella
forandrade forutsattningar sedan kommunfullméktiges beslut i juni. Da
behandlas d@ven eventuella namndgemensamma satsningar utifran
kommunfullméktiges mal till nimnderna.

I november beslutar kommunfullméaktige om skattesats samt slutlig mal och
budget.

I november beslutar nimnderna om investeringsbehov kommande trearsperiod.

1.2.2 Uppfoljningsprocess
Under januari upprattar nimnderna sin uppfoljning av méal och budget
avseende foregaende ar.

Under januari-mars upprattar kommunstyrelsen arsredovisning per 31
december foregaende ar. Arsredovisningen ar en kommungemensam
uppfdljning och utformningen och innehallet regleras av lag och
rekommendationer. Som kompletterande information i arsredovisningen lédggs
ett avsnitt till med sammanfattning av ndmndernas uppfoljning av mal och
budget.

Per den sista februari upprattar nimnderna en ekonomisk uppféljning med
prognos. Denna uppfdljning avser att endast ge information om arets ekonomi.
Uppfdljningen delges kommunstyrelsen.

Per den sista april och augusti upprattar nimnderna en tertialuppfoljning med
prognos. Uppféljningen dr mer omfattande an uppfoljningen i februari och
innefattar verksamhet, mal, kvalitet, personal, ekonomi, styrtal och intern
kontroll. Uppfdljningen delges kommunstyrelsen.

I september och oktober upprattar kommunstyrelsen en delarsrapport per den
31 augusti. Delarsrapporten ar en kommungemensam uppfoljning av ekonomi
och méluppfyllelse.

Utover ovan specifika uppfoljningar ska omsorgs- och socialnamnd,
samhallsbyggnadsnamnd och utbildningsndmnd gora ménadsvisa
uppfodljningar med prognos med undantag for januari och juli. Namnden
beslutar sjdlv om omfattning av uppfoljningen. Uppfdljningen delges
kommunstyrelsen.

1.3 Vision 2045

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045 och ar var
ledstjirna som ska inspirera och véagleda oss som lever, bor och verkar har.
Tillsammans skapar vi framtidens hallbara kommun, déar livsmiljon,
livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund.



1.3.1 Livsmiljo
M;jo6lby kommun — var attraktiva plats pa jorden — frodas och utvecklas i alla
delar efter sin egen unika karaktar ar 2045.

I'livliga Mjolby ar smastadscharmen stor och vid Svartan varvas ett harligt
utbud av restauranger, batbryggor och fina strandpromenader. Skanninges rika
historia lockar bes6kare och Mantorp attraherar med ménga héstkrafter.

Det finns ett varierat boende i olika miljoer som tillgodoser vara behov i livets
alla skeenden. Vi balanserar langsiktig markforsorjning med hénsyn till
byggande, djur och natur samt bruk av akermark for framtida generationer.
Tillgdnglighet till naturen ar ocksa viktigt. Var tillvaxt sker hallbart och
balanserat.

Har ar det latt att forflytta sig. Allt ar néra till oss tack vare vart geografiskt
strategiska lage med utmarkt infrastruktur. Denna har banat vag for ett
logistiskt centrum i kommunen. Vi dr en drivande part i vara samarbeten, bade
inom kommunen och med omvarlden. Tillsammans utvecklar vi kommunen
med engagemang, mod och stolthet.

1.3.2 Livsvillkor

I Mjolby kommun lever vi pa jamlika villkor ar 2045. Manga och varierade
motesplatser runt om i kommunen erbjuder ett liv med gemenskap och
sammanhallning i ett 6ppet och inkluderande samhadlle. Vi lamnar ingen utanfor
- tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda livsvillkor i hela kommunen.

Det ar latt att gora sin rost hord. Vi kdnner tillit till vara medmanniskor och
samhallet i stort. Har ar det sakert och vi kdnner oss trygga.

Mojligheterna till egenférsorjning ar mycket goda tack vare den omfattande
arbetsmarknaden i bAde kommunen och regionen. Mjolby kommun &r véalkand
for den goda kvalitén pa sin service och sina tjanster. Vi vet att vi far den service
vi behover - nér vi behover den.

Ett blomstrande kultur- och fritidsutbud samt ett ovanligt rikt foreningsliv
bidrar till det goda livet har. Kulturskolan erbjuder utbildningar med bade
bredd och spets och ar en av de basta i landet.

1.3.3 Livskraft

Mjolby kommun &r den starkaste tillvaxtmotorn i vastra Ostergotland ar 2045.
Vi dr foretagsamma och framgéngs- rika. Har samverkar smaskalig verksamhet
med vérldsledande internationella foretag i en bred mix av nédringsgrenar.
Kommunen &ar ledande i landet pa matforsorjning tack vare den bordiga
Ostgotaslatten och spjutspetskompetensen inom jordbruk och
livsmedelsforadling. Ett nationellt upplevelse- center for mat,
livsmedelsproduktion och forskning ar etablerat i Vaderstad som nu ér en
besoksmetropol.



M;jo6lby kommun har, i samarbete med andra aktorer, blivit en utbildningshub i
den véstra lansdelen. Skolans resultat ligger i topp i landet och i alla delar av
kommunen ér skolan likvardig och jamlik. Var nyfikenhet och lust att utvecklas
gOr att vi lar oss nytt hela livet. Det stdrker oss och gor det latt for arbetsgivarna
att hitta ratt kompetens. Har finns en grogrund for nya varldsstjarnor.

Resurssmarta arbetssétt har blivit det normala for att varna om manniska och
miljo och alla deltar i den cirkuldra ekonomin. Hér ska dven vara framtida
generationer kunna leva ett gott liv.

1.4 Maijoritetens budgetbeskrivning 2025-2027

M;jo6lby kommun star infor ett nytt budgetar med goda forutsattningar, tack vare
ett fokus pa ekonomi och forebyggande insatser fran Handslaget.

Tack vare vara satsningar pa forebyggande insatser, som exempelvis tidiga
insatser i skolan, samarbete mellan skola, socialtjanst, polis och kultur och fritid,
ungdomslotsar och andra trygghetsskapande atgarder. Dessa insatser kommer
att minska kostnaderna framat, samtidigt som invénarnas livskvalitet forbattras.
Atgirderna har skapat en robust grund for var budget och stirker var tro pa att
M;jolby kommer att fortsétta vara en attraktiv plats att bo och verka i.

Befolkningsutveckling

Det forvéntas en inbromsning i antalet nya invanare i manga kommuner, dven i
Mjolby. Vi ar anda overtygade om att Mjolbys attraktivitet kommer att forbli
stark framat. Med fortsatt utveckling och foérbattringar ser vi en positiv
befolkningstillvéxt pa langre sikt. Det gor att vi mattar av befolkningsprognosen
under de ndrmast kommande éren.

Pa sikt bedomer vi d&nda att kommunen kommer fortsatta att ha en hog
inflyttning med satsningar pa nya bostdder i Svarta Strand i Mjolby,
Vattenverkstaden i Skanninge, hela centrala Mantorp, nya omraden i Vaderstad
och Vastra Harg med flera. Vi har ett fantastiskt varierat boende att erbjuda i
hela kommunen!

Effektiviseringar och forbattringar

For att sdkerstdlla att kommunen kan fortsitta att leverera hogkvalitativa
tjanster och en god service maste vi fortsdtta med effektiviseringar och standiga
forbattringar. Detta inkluderar att identifiera och implementera
kostnadseffektiva losningar, samt att optimera vara befintliga resurser. Detta
behover goras tillsammans med personalen, da de kan verksamheten bast i
vardagen. Vi tror pa kraften hos personalen och att de &r viktiga for att vara
med och effektivisera och utveckla var verksamhet.



Satsningar under 2025

Aven om vi har en stramare tid framfor oss, i och med en stor
investeringsbudget, finns det fortfarande mojligheter till satsningar i vardagen.

Landsbygdsutveckling och skolor

En sarskild satsning gors pa landsbygdsskolorna, som ar en viktig del av var
landsbygdsutveckling. Vi vill sékerstalla att landsbygdsskolorna erbjuder en
likvardig utbildning av hog kvalitet. Dessutom kommer vi att stodja lokala
initiativ som framjar landsbygdens attraktionskraft och livskraft, exempelvis
genom de fantastiska byalagen.

Aldreomsorg i Mantorp

I och med en ny upphandling och hogre stéillda krav pad bemanningstal i
Mantorp pa vardboendet Vifolkagarden okar vi budgeten till omsorg och
socialndimnden med 4 miljoner.

Fler vuxna i skolan

Vi satsar pa att 6ka antalet vuxna i skolmiljon, genom att lata
fritidsgardspersonal arbeta i skolan pé dagtid. Detta skapar en tryggare och mer
stodjande miljo for vara elever pa hogstadiet och bidrar till battre skolresultat
och trivsel.

Fritidsgardspersonalen kommer att fungera som extra resurspersoner, som
stodjer eleverna under skoltid. Denna atgérd syftar till att minska stress och
arbetsborda for lararna, samt att skapa en sammanhéngande och trygg
upplevelse for eleverna fran skoltid till fritid. Detta arbetssatt har funnits pa
Trojenborgsskolan och implementeras nu i évriga hogstadieskolor.

Extra medel till skolan

Utifran den pagaende skolanalysen avsitter vi extra medel till grundskolan.
Dessa resurser ska anvandas for att adressera de omrdden som identifierats i
den pagaende skolanalysen, som undersoker hur skolorna kan erbjuda en
hogkvalitativ utbildning till alla elever i hela kommunen.

Satsningen omfattar exempelvis riktade insatser for elever med sérskilda behov,
okad fortbildning for larare, samt forbattrad infrastruktur och teknik i
klassrummen. Genom att fokusera pa dessa omraden arbetar vi for att alla
elever far de basta forutsattningarna for att lyckas i sin utbildning.

IT-sikerhet

I en alltmer osdker vérld satsar vi extra pa IT-sdkerhet. Genom att stdarka
skyddet mot digitala hot skyddar vi invdnarna och den kommunala
verksamheten fran potentiella risker. Vi vill sakerstélla att vara digitala tjanster
dr trygga och tillforlitliga.

Dessa atgdrder dr avgorande for att skydda kanslig information och sikerstilla
kontinuitet i tjansterna f6r invanarna.



Investeringar

For att fa en hallbar utveckling och skapa basta majliga forutsattningar for
invanarna presenterar vi en historiskt stor satsning i investeringsbudgeten.
Satsningar pa bland annat

skolor, forskolor, vardboenden, gator och nya bostadsomraden. Detta
investeringspaket innebér att vi maste gora prioriteringar, vilket tyvérr innebar
att en del andra satsningar kommer att fa sta tillbaka. Att prioritera ar att ta
ansvar for utvecklingen och f6r ekonomin.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis presenterar Handslag for Mjolby en budget som bygger pa
stabil ekonomi, tidigare framgangsrika insatser och en fortsatt satsning pa vara
kdarnverksambheter.

Genom att fokusera pa effektiviseringar, landsbygdsutveckling, dldreomsorg,
skola och IT-sédkerhet, nya bostadsomraden och underhall av lokaler sakerstaller

vi att Mjolby kommun fortsétter att vara en attraktiv och trygg plats att leva och
boi.

— Det hér ar en budget som tar ansvar for framtiden men ocksa klarar av att gora
satsningar pa vara barn och aldre, sdger Cecilia Burenby, gruppledare for
Socialdemokraterna.

— I en osdker varld &r det viktigt att vi visar att vi tror stenhart pa Mjolbys
framtid, skapar trygghet och pekar ut riktningen framét, sager Tobias Josefsson,
gruppledare for Liberalerna.

— Vi har satsat och fortsatter satsa pa barnen, de &r var framtid och vi vill ge dom
bésta skolan med trygg och bra utbildning. Véra skolor pa landet ar viktiga for
barnen och var landsbygd darfor lagger vi extra pengar i budget 2025, sdger
Birgitta Gunnarsson, gruppledare for Centerpartiet.

— Trots inflation, hogt ranteldge och hogre kostnader i pensionssystemet visar
Mjolby att ekonomin dr under kontroll och till och med tillater expansion i de
kommunala dtagandena, sdger Bengt-Olof Idmyr, gruppledare for
Kristdemokraterna.

—Jag ar glad att den ekologiska hallbarheten borjar genomsyra kommunens
arbete framat parallellt med den sociala och ekonomiska hallbarheten.
Situationen i varlden dr mycket oroande, och vi behover ta vart ansvar for att
Parisavtalet och malen i Agenda 2030 ska bli mdgjliga att uppna. Vi behover gora
mycket mer, men vi har borjat. Det hallbara Sverige skapas lokalt, sdger Kristina
Post, gruppledare f6r Miljopartiet.
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2. Kommunstyrelsen Mal och
budget

Ordférande: Cecilia Burenby (S)

Kommundirektor: Andreas Capilla

2.1 Ndmndens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppfoljning
av kommunens ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens forvaltning
som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden &r kanslifunktion for fullmaktige,
kommunstyrelse och valndimnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor,
IT-verksamhet, naringslivs- och hallbarhetsfragor, utvecklingsarbete,
kommunikation, marknadsforing, vaxel och medborgarservice. Dessutom har
man ett Overgripande ansvar for trygghets-, sikerhets- och dataskyddsfragor
och f6r kommunens markreserv samt &dr dven bestéllare av nya dversikts- och
detaljplaner.

2.2 Verksamhetsidé

Genom tillgéanglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi,
tillsammans med kommunens verksamheter och namnder, hallbara
forutsédttningar for en attraktiv livsmiljo, trygga livsvillkor och starkt livskraft.

2.3 Kommunfullmaktiges mal till némnden

2.3.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till nédmnden
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

Mal: I kontakt med kommunen ska invanare, besokare och naringsidkare pa ett
enkelt satt hitta information och fa basta majliga bemétande och service. Mjolby
kommun placerar sig bland de 20 % basta kommunerna som deltar i SKR:s
maétning INSIKT N6jd kundindex for foretagarnas bedomning av service i
myndighetsutdvningen totalt.

Nulédge: [ 2023 ars méatning ligger Mjolby kommun pa totalindex 72 (skala 1-100)
och ligger ddarmed bland de 75 % basta (25 % sdamsta) kommunerna av 195
deltagande i méatningen.

2.3.1.1 Motivering

I visionsomradet livsvillkor framhalls vikten av att kunna gora sin rést hord och
att vi kanner tillit till vara medmaénniskor och samhadllet i stort. En forutséttning
for att kunna gora sin rost hord ar att pé ett enkelt satt kunna hitta information
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om kommunens verksamheter och utveckling. Vi ska ocksd, enligt
visionsomradet livskraft, vara den starkaste tillvaxtmotorn i vastra
Ostergdtland. For att bidra till detta prioriterar kommunen att medborgare,
naringsliv och foreningar far ett professionellt bemé&tande och en god service i
kontakterna med Mjolby kommun. Varje ar méater SKR hur nojda foretagen,
foreningar och medborgare dr med kommunernas service och
myndighetsutdvning. Ytterligare métningar pa service och bemoétande
genomfors i verksamheterna. Insiktsmatningen fokuserar pa den kontakt
ovanstdende haft néar de soker olika myndighetstillstand, exempelvis bygglov,
tillstand for livsmedelshantering eller miljotillstand for verksamheterna.
Resultatet analyseras och utifrdn analysen tas handlingsplaner fram som sedan
anvands som ett verktyg for fortsatta forbattringar av bemotande och service.

2.3.2 Kommunfullmdktiges mal 2 till ndmnden
Omrdden: Livsvillkor, Livsmiljo

Mal: Medborgarna i kommunen ska kédnna sig trygga utomhus. Andelen
medborgare som i medborgarundersékningen uppger att de kdnner sig trygga
utomhus dar de bor, saval nar det 4r morkt ute som nér det ar ljust ute, dr hogre
an riksgenomsnittet.

Nulidge:

e 76 % i Mjolby kommun kénner sig trygga utomhus dér de bor nar det &r
morkt ute, 76 % i riket

* 96 % i Mjolby kommun kénner sig trygga utomhus dér de bor nar det &r
ljust ute, 95 % i riket
(Medborgarundersokning 2023)

2.3.2.1 Motivering

I visionens omrade livsvillkor framhavs att det finns manga och varierande
motesplatser runt om i kommunen som erbjuder ett liv med gemenskap och
sammanhallning. Vi lever i ett 6ppet och inkluderande samhalle dér det ar
sakert och dar vi kdnner oss trygga. Livsmiljon ar utformad med ett varierat
boende i olika miljoer som tillgodoser vara behov i livets alla skeenden. For att
leva upp till visionens intentioner prioriteras att i kommunen skapa tryggare
utemiljoer, och att medborgare kdnner en trygghet utomhus dar de bor.
Vartannat ar far medborgare i Mj6lby kommun genom den sa kallade
medborgarundersokningen svara pa fragor, allt fran skola och omsorg till
friluftsliv, kommunikationer och trygghet i samhallet. Resultatet anvands for att
utveckla Mjolby kommun till att bli en dnnu béttre kommun. Kommunens
forvaltningar genomfor ytterligare métningar i syfte att forbéttra tryggheten och
sdkerheten inom verksamheterna.
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2.3.3 Kommunfullmdktiges mal 3 till ndmnden
Omraden: Livsmiljo, Livsvillkor, Livskraft

Mal: Mjolby kommun ska ligga i framkant i miljo- och klimatarbetet.
Kommunens hallbarhetsarbete rankas bland de 25 % bésta i landet enligt
Aktuell Hallbarhets ranking.

Nulége: Mj6lby kommuns ranking &r plats 97 = bland de 33 % basta i rankingen
2023.

2.3.3.1 Motivering

Kommunen é&r en viktig aktor fOr att paverka hallbarhetsmalen i Agenda 2030
pa den lokala nivéan. I inledningen till Vision 2045 uttrycks att vi tillsammans ska
skapa framtidens hallbara kommun dér de tre omradena livsmiljo, livsvillkor
och livskraft utgor den gemensamma grunden.

Aktuell Hallbarhets ranking fokuserar pa de ekologiska perspektiven i
hallbarhetsarbetet sa som hallbar stadsplanering, energi och klimat, avfall, mat
och giftfri miljo, vilket framst finns uttryckt i omradena livsmiljo och livskraft.
Rankingen satter fokus pa viktiga omrdden inom kommunernas
hallbarhetsarbete och hjdlper oss att hitta och prioritera utvecklingsomraden
som bidrar till en héllbarare kommun.

2.4 Ndamndspecifika mal

2.4.1 Namndspecifikt mal 1
Omrdden: Livsmiljo, Livsvillkor, Livskraft

Mal: Mjolby ska vara en attraktiv och trygg kommun att bo, verka och leva i.
Andelen medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att bo har ar
hogre an riksgenomsnittet.

Nulige: 69 % i Mjolby kommun, 62 % i riket (Medborgarundersékning 2023).

24.1.1 Motivering

Att medborgare kan rekommenderar andra att flytta till kommunen borgar
indirekt for att de tycker att Mjolby kommun ar attraktivt och tryggt att bo,
verka och leva i. Malet knyter an till alla tre omraden i visionen.
Kommunstyrelsens ambition &r att de globala héllbarhetsmalen ska genomsyra
kommunens arbete for ett mer inkluderande, tryggt och klimatsmart samhalle.
Genom att skapa forutsattningar for mark- och vattenanvandning, som bidrar
till ett jamlikt samhalle med blandad bebyggelse, tillganglig offentlig service och
tillvaratagande av naturvarden, bidrar vi till en positiv utveckling. Vi bygger ett
samhille dar den lokala utvecklingen och attraktionskraften tas tillvara for
tillvaxten och dar kunskapen om och det forebyggande arbetet for en god
folkhaélsa bidrar till goda levnadsvanor hos befolkningen. Genom att samverka
med sambhillets olika aktorer och ta tillvara den starka utvecklingskraft som
rader ska mélbilderna i kommunens vision realiseras.
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2.4.2 Ndamndspecifikt mal 2
Omraden: Livsvillkor, Livskraft

MaL: Som arbetsgivare ska Mjolby kommun uppfattas sé attraktiv att fler
medarbetare véljer att arbeta hogre upp i aldrarna.

Malvirde: Genomsnittsaldern {6r pensionsuttag ska dka
Nulidge: Andelen anstéllda 65+ i kommunen var 3 % 2023

2.4.2.1 Motivering

Befolkningsforandringarna de kommande tio d&ren kommer att fa stor paverkan
pa kommuner. Det handlar om dnnu stérre utmaningar runt
kompetensforsorjningen samt om behov av omfordelning av resurser, till
exempel frdn barnomsorg till dldreomsorg.

En god kompetensforsorjning ar en forutsdttning for att kommunen ska uppna
flera delar av visionsomradena livsvillkor och livskraft. For att bli valkand for
god kvalitet pa service och tjanster samt for att skapa en grogrund fér nya
varldsstjarnor behovs kompetenta medarbetare som vill stanna och arbeta i
kommunen. Att medarbetare i kommunen har bra forutséttningar for att
forlanga arbetslivet dr en av pusselbitarna for att klara kompetensutmaningen.
Maénga bade kan och vill jobba langre, varfor det ar viktigt att ta tillvara
medarbetarnas kompetens och erfarenhet pa ett bra satt.

2.4.3 Namndspecifikt mal 3
Omraden: Livskraft

Mal: Mjolby kommun ska arbeta aktivt med att stiarka néringslivets
forutsattningar. Kommunen placerar sig bland de 25 % béasta kommunerna i
Svenskt néringslivs ranking.

Nulidge: Mj6lby kommuns ranking &r plats 54 = bland de 19 % basta i rankingen
2023

2.4.3.1 Motivering

Ett bra foretagsklimat dr grundldggande om vi, som uttrycks i visionsomradet
livskraft, ska vara den starkaste tillvaxtmotorn i véastra Ostergotland ar 2045.
Maitningen fokuserar pa upplevelser av att driva foretag i kommunen och ger en
bild av hur foretagsklimatet uppfattas. Resultatet analyseras och utifran
analysen tas handlingsplaner fram som sedan anvinds som ett verktyg for
fortsatta forbattringar av foretagsklimatet. Naimndens mal for arbetet med att
starka naringslivets forutsattningar kompletterar kommunfullméktiges mal om
bemotande och service till invénare, besdkare och naringsidkare.
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2.4.4 Ndamndspecifikt mal 4
Omraden: Livsvillkor

Mal: Ungdomar som bor i Mjolby kommun lever ett drogfritt liv, andelen
ungdomar som anvént narkotika ska minska.

Malvirde: Andel ungdomar boende i Mjolby kommun som gar i arskurs 8 och
gymnasiedr 2 som anvant narkotika ska minska.

Nulige: 3 % arskurs 8 (2 % killar 3 % tjejer), 13 % gymnasiear ar 2 (11 % killar 13
% tjejer) ar 2023

2.4.4.1 Motivering

Malet om ett drogfritt liv for ungdomar i Mjolby kommun knyter framfor allt an
till visionens omrade livsvillkor. Det dr avgorande for ungdomars utveckling
och framtid att deras fysiska och psykiska hélsa skyddas. Ett drogfritt liv
forbattrar skolprestationer och 6kar chanserna for framgang pa
arbetsmarknaden, vilket bidrar till ekonomisk stabilitet. En samhallelig
installning som betonar hélsa, utbildning och framtidsmaojligheter bidrar till att
ungdomar véljer bort droger.

Minskad narkotikaanvandning leder till lagre brottslighet och en tryggare
samhaéllsmiljo. Det stiarker familjeband och sociala natverk, vilket ar viktigt for
ungdomarnas valmaende. De sociala normerna paverkar ungas beslut och
beteenden i hog grad. Det ar darfor viktigt att arbeta med ungdomars attityder
till droganvandning. Genom att investera i ungdomarnas hélsa skapar vi ett
hallbart och positivt utvecklande samhalle. Samordning och samverkan inom
Mjolby kommun och med civilsamhallet ska fortsatta utvecklas och starkas for
att mojliggdra manga och varierande motesplatser som erbjuder ett liv i
gemenskap och sammanhallning i ett Sppet och inkluderande samhalle.
Forebyggande insatser har langsiktiga positiva effekter for bade individer och
samhallet i stort. Tillsammans tar vi ett socialt ansvar for goda livsvillkor i hela
kommunen.

2.5 Sadrskilda satsningar

2.5.1 Sdirskild satsning 1
Upplevelsecenter for mat — PopUp 2025 och 2026

2.5.1.1 Motivering

I Vision 2045 och omradet livskraft framgar att vi &r 2045 ska vara ledande i
landet pa matforsorjning samt ha spjutspetskompetens inom jordbruk och
livsmedelsforadling. Ett nationellt upplevelsecenter for mat,
livsmedelsproduktion och forskning ska vara etablerat.

Planeringen av upplevelsecentrum for mat i Vaderstad pagar och samarbeten

med organisationer och foretag formas lopande. Med péa resan ar idag 45
samarbetspartners.
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Mjolby kommun har beviljats medel frén Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) for att bygga en PopUp Viaderstad under sex veckor
somrarna 2025 och 2026. PopUpen ska vara en innovationsstodjande motesplats
for konsumenter, foretag och universitet som bland annat syftar till att testa nya
produkter pa konsument, fa feedback pa nya smaker samt ge inspiration och
larande om framtidens mat.

2.5.2 Sadrskild satsning 2
Valfardsbrottslighet — Utvecklad formaga att forhindra

2.5.2.1 Motivering

Valfardsbrottslighet definieras enligt SKR som att en aktor otillborligen utnyttjar
kommuners och regioners valfardssystem for egen vinning. En extern aktor kan
utgoras av foretag, forening eller privatperson. Valfardsbrottsligheten berdknas
omsatta mellan 11-40 miljarder kronor arligen, vilket ar mycket hogt jamfort
med andra typer av brottslighet.

Valfardsbrott dr ett hot mot demokratin och ddrmed allas problem. Mjolby
kommun behover arbeta aktivt for att starka det forebyggande arbetet mot
valfardsbrott och sakerstilla att det finns en tydlig process for att hantera
problem néar de upptacks.

Kommunala verksamheter som riskerar att utsattas for valfardsbrottslighet
omfattar bland annat skola, fritidsverksamhet, socialtjanst samt
myndighetsutdvning inom exempelvis foreningsbidrag och
alkoholhandldggning.

En sérskild satsning inom omréadet véntas leda till 6kad forstaelse for
valfardsbrott ur ett storre perspektiv, identifiering av riskindikatorer i
respektive verksamhet samt starkt kontroll.

2.5.3 Sarskild satsning 3

Service och bemotande

2.5.3.1 Motivering

Ar 2045 4r Mjslby kommun vilkiand for den goda kvalitén pa sin service och
sina tjanster. Ett gemensamt uppdrag for alla som arbetar i Mjolby kommun ar
att leverera service och tjanster av god kvalitet till medborgare och kunder med
ett bra bemotande. Det 4r dem som verksamheterna ska skapa véarde och nytta
for. Det galler alla medarbetare, oavsett om rollen &r att vara leverantor av
service och tjanster, samhéllsbyggare eller myndighetsutdvare.

Med service och bemotande menas alla de tjanster som erbjuds och det sétt som
de utfors pa. Servicen och tjansterna ska stodja medborgare och kunder att géra
verklighet av sina intentioner. Da kvalitet i service och tjanster skapas i motet
med ménniskorna som anvander dem sa blir bemoétandet en avgdrande faktor
for goda serviceupplevelser. Bra service och bemétande handlar om hur vi
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moter manniskor i olika situationer. Det dr en kombination av dialog,
forhallningssétt och att se till kundens behov.

I de service- och insiktsméatningar som har gjorts kan man se att hur de olika
verksamheterna arbetar med service och bemoétande skiljer sig. For att vi ska
efterleva Vision 2045 och dess beskrivning av att Mjolby kommun &r valkand for
den goda kvalitén pa var service och vara tjanster behover vi se dver hur vi
arbetar med service och bemoétande inom kommunen som helhet.

2.5.4 Sarskild satsning 4
Utbildningshub i vastra Ostergétland

2.5.4.1 Motivering

Enligt Vision 2045 ska Mjolby kommun i samarbete med andra aktorer bli en
utbildningshub i den vastra lansdelen. Skolans resultat ska ligga i topp i landet.
Vidare ska nyfikenhet och lust att utvecklas driva oss att ldra nytt hela livet,
vilket gor det latt for arbetsgivarna att hitta ratt kompetens. Mjolby kommun ska
vara en grogrund for nya vérldsstjarnor.

En utbildningshub har potentialen att stodja larande och utveckling, bidra till
god kompetensforsorjning i regionen samt framja innovation och anpassning till
arbetsmarknadens behov. En sirskild satsning inom omradet syftar till att
precisera innebdrden av en utbildningshub i vastra Ostergdtland samt
identifiera intressenter och samverkanspartners. Utredning planeras ske i
samverkan med utbildningsforvaltningen.

2.6 Budget i sammandrag

Budget i sammandrag 2023 2024 2025 2026 2027
(Tkr) Utfall Budget Budget Ek plan Ek plan
Intakter -58 414 -49 325 -50 558 -50 558 -50 558
Kostnader 185 287 169 374 169 936 166 396 164 856
Nettokostnader 126 873 120 049 119 378 115 838 114 298
Nettoinvestering 39 323 87714 73174 88 051 134 845
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2.6.1 Kostnadsfordelning i budget 2025

Personal
49%
Lokaler
3%
Ovrigt
Kapital 38%
10%
2.6.2 Budgetspecifikation
Budget 2025 - specifikation (tkr) 2025 2025 2025
Kostnad Intakt Netto
N&mnd och styrelseverksamhet 4 800 0 4 800
Gemensam fdrvaltning 130 856 -46 771 83 485
Néringslivsframjande &tgdrder 6703 0 7 303
Milis, halsa och héllbar utveckling 3 283 -506 2777
Totalférsvar och samhdllsskydd 10728 -2 460 8 268
Fardtjcinst/Riksfardtjcinst 13 568 -821 12 747
Summa 169 936 -50 558 119 378
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2.7 Styrtal

Planerat Prognos Planerat Utfall

2025 helar 2024 2023

2024
Markreserv - Planlagd, men ej séld mark fér bostader, 525 385 395 334 i.u.
antal bostader
Séalda villatomter, antal 10 20 4 25
Nya bostdder, sméhus (villor samt grupphus) 10 18 43
Nya bostdder, flerbostadshus 40 (] 60
Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar 44,5 47 44 48,5 32
Sald verksamhetsmark, hektar 2,5 1,5 4 1,0 2
Arligen genomférda insatser i Energi- och klimatplan 100 i.u 86 86 65
2025-2028, %
Kontakter f6r budget och skuldrédgivning, antal 160 160 150 147 122
Nystartade féretag, antal 130 130 130 i.u. 137
Resor for fardtjanstberattigade personer, antal 61 883 61883 56036
Fardtianstberattigade personer, antal 1197 1168 1168 1188 1154
Féardtjcénstberdttigade personer/invénare, % 4,1 4,0 4,2 4,1
Nettokostnad fardtjénst/riksfardtidnst, kr/inv 474 451 442 443
Totalt kartlagda processer i syfte att forbattra 230 210 210 196 190
verksamheten, antal
E-tjanster, antal 80 70 70 59 54
IT-anvandare inom Mjélby kommuns organisation, antal 3 400 3 400 4100 3 950 3 650
IT-kostnad/medarbetare, kr 13300 12593 9872 12829 12350
Andel genomfdrda lektioner i informationssékerhet, alla 55 52 50 42 46
medarbetare, %
Chefer med fler an 30 medarbetare, antal 10 16 12 18 25

/&rligen genomférda insatser i Handlingsplan fér ANDTS 100

2023-2026, %

Némnder med en avvikelse mot budget p& mer én 1%, 0/7 3/7 0/7 5/8 5/8
antal

2.7.1 Kommentarer till styrtalen
Rodmarkerade styrtal foreslas tas bort, grona foreslas laggas till.

Nya detaljplaner under 2025 medfor nya bostader pa flera av kommunens orter
vilket ger en 6kning i planerat varde for styrtalet markreserv for bostader.

Styrtalet for antal salda villatomter har ersatts med tva nya styrtal for antal nya
bostéder. Styrtalen dr uppdelade pa nya bostader i smahus respektive
flerbostadshus. Kategorin smahus innefattar saval villor som grupphus (radhus,
parhus, kedjehus). Begreppen harmoniserar med kommunens kommande
Riktlinjer f6r bostadsforsorjning 2025-2028 som &r under framtagande och
tydliggor fordelningen av bostdder som tillkommer i kommunen.

En ny Energi- och klimatplan planeras att beslutas hosten 2024. Tidigare &rs
utfall berdr Energi- och klimatstrategi 2020-2023.

Justeringar har skett i styrtalen avseende fardtjanst. Nettokostnad for fardtjanst
har tagits bort och ett styrtal avseende antal resor har istallet tillkommit.
Kostnaden for fardtjansten ar tatt forknippad med antalet resor som genomfors.
Fardtjanstberéattigade personer f6ljs fran 2025 endast som antal invanare,
tidigare har aven andelen matts.
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Antal chefer med fler an 30 medarbetare planeras bli lagre till 2025. Ett
pagaende arbete med chefsstrukturen inom utbildningsforvaltningen véntas
paverka styrtalet.

Kommunstyrelsen har tidigare ar haft ett namndspecifikt mal avseende
genomforda insatser i handlingsplanen for ANDTS (alkohol, narkotika,
dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om pengar). Det finns fortsatt
anledning att prioritera att insatserna i handlingsplanen genomfors och styrtalet
har darfor tillkommit for 2025. Eftersom styrtalet dr nytt saknas tidigare varden.
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Q Mjolby kommun
&

Kommunstyrelsens férvaltning
Kommunstyrelsens Forvaltning

Telefon: 010-234 50 00

E-post: mjolbykommun@mijolby.se
Burenskdldsvégen 11-13, 595 80 Mjslby

Varldsvan

& Hemkar




	Bakgrund
	Nämndernas uppgift är att ta fram ett förslag till Mål och budget 2025-2027 utifrån de ekonomiska förutsättningarna och med förslag till mål som ska bidra till Vision 2045.
	Enligt anvisningar och tidplan för arbetet med mål och budget 2025-2027 ska nämnderna besluta om sin Mål och budget inför budgetdialogen den 17 september.
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Tjänsteskrivelse 2024-08-16
	KS Mål och budget 2025-2027
	Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
	Kommunstyrelsen Mål och budget 2025-2027
	Bakgrund
	Nämndernas uppgift är att ta fram ett förslag till Mål och budget 2025-2027 utifrån de ekonomiska förutsättningarna och med förslag till mål som ska bidra till Vision 2045.
	Enligt anvisningar och tidplan för arbetet med mål och budget 2025-2027 ska nämnderna besluta om sin Mål och budget inför budgetdialogen den 17 september.
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Tjänsteskrivelse 2024-08-20
	KS Mål och budget 2025-2027
	Kommunstyrelsens förvaltnings förslag till beslut

	1.	Inledning
	1.1	Styrmodellen
	1.2	Planerings- och uppföljningsprocessen
	1.2.1	Planeringsprocess
	1.2.2	Uppföljningsprocess

	1.3	Vision 2045
	1.3.1	Livsmiljö
	1.3.2	Livsvillkor
	1.3.3	Livskraft

	1.4	Majoritetens budgetbeskrivning 2025-2027

	2.	Kommunstyrelsen Mål och budget
	2.1	Nämndens uppdrag
	2.2	Verksamhetsidé
	2.3	Kommunfullmäktiges mål till nämnden
	2.3.1	Kommunfullmäktiges mål 1 till nämnden
	2.3.1.1	Motivering

	2.3.2	Kommunfullmäktiges mål 2 till nämnden
	2.3.2.1	Motivering

	2.3.3	Kommunfullmäktiges mål 3 till nämnden
	2.3.3.1	Motivering


	2.4	Nämndspecifika mål
	2.4.1	Nämndspecifikt mål 1
	2.4.1.1	Motivering

	2.4.2	Nämndspecifikt mål 2
	2.4.2.1	Motivering

	2.4.3	Nämndspecifikt mål 3
	2.4.3.1	Motivering

	2.4.4	Nämndspecifikt mål 4
	2.4.4.1	Motivering


	2.5	Särskilda satsningar
	2.5.1	Särskild satsning 1
	2.5.1.1	Motivering

	2.5.2	Särskild satsning 2
	2.5.2.1	Motivering

	2.5.3	Särskild satsning 3
	2.5.3.1	Motivering

	2.5.4	Särskild satsning 4
	2.5.4.1	Motivering


	2.6	Budget i sammandrag
	2.6.1	Kostnadsfördelning i budget 2025
	2.6.2	Budgetspecifikation

	2.7	Styrtal
	2.7.1	Kommentarer till styrtalen



