Mjolby kommun
&

UPPDRAGSBESKRIVNING FRAN NAMND/STYRELSE

Datum Uppdragets namn

28/4 2025 Starkt arbete sysselsittning vid
forsorjningsstod

Uppdragsgivare (ndmnd)
Namnd
Kommunfullméktige

Namn och férvaltning

Omsorg och socialnimnden
Forvaltningschef Omsorg och
socialforvaltningen

Uppdragsdirektiv

Mjolby kommun befinner sig, likt ménga svenska kommuner, i ett ldge dér en viaxande andel
hushall star utanfor arbetsmarknaden och under ldngre tid uppbar forsorjningsstod. Bakom
denna utveckling doljer sig ofta en komplex vév av faktorer alltifran begransad
utbildningsbakgrund och svag arbetslivserfarenhet till ohélsa och bristande sprakkunskaper
som gor att manga individer hamnar langt ifran egen forsorjning. Konsekvensen blir inte
bara en 0kad social utsatthet for den enskilde, utan ocksa en vaxande kostnadspress pa
kommunen.

Samtidigt visar erfarenheter frén andra delar av landet att dessa utmaningar gar att mota med
framgéng. Stockholms Jobbtorg, Eskilstunas branschanpassade jobbspar och Uppsala
kommuns lagtroskel-aktivitetscenter dr nigra exempel dér tydlig struktur, ndra samverkan
och individanpassade insatser har kortat vigen fran bidrag till egen forsorjning. Dessa
exempel visar tydligt att uppdraget kan inte bara vdnda sig till Omsorg och socialndmnden
utan dr ett uppdrag for hela den kommunala organisationen.

Syftet med utredningen dr dérfor tredelat. For det forsta ska utredningen ge en samlad och
fordjupad nuldgesbild av malgruppen, insatsernas resultat och de flaskhalsar som i1 dag
hindrar ménniskor frén att gd vidare mot studier, praktik eller arbete. For det andra ska den
analysera hur framgéngsfaktorerna fran andra kommuner kan dversittas till Mjolbys lokala
forutsittningar och vilka kombinationer av metoder som ger storst effekt per investerad
krona. Slutligen ska arbetet mynna ut i en handlingsplan med tydliga mél, roller, resurser och
uppfoljningsmatt som skapar en sammanhallen kedja av stod och aktiviteter. Ambitionen ar
att stiarka individernas vdg mot egen forsorjning, minska det langvariga bidragsberoendet och
dérigenom &ven bidra till en mer hallbar kommunal ekonomi och 6kad social inkludering.
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Tidplan
Utredningen ska vara fardigstdlld 1 december 2025.
Rapportering

Avstimning och underhandsinformation ges till Omsorg och socialnimnden samt
kommunstyrelsens beredning for goda livsvillkor.

Finansiering

Finansiering kan dskas ur kommunstyrelsens oférdelade medel.
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UPPDRAGSBESKRIVNING FRAN NAMND/STYRELSE

Datum Uppdragets namn

28/4 2025 Krafttag 1 digitalisering av kommun

Uppdragsgivare (ndmnd)
Namnd
Kommunfullméktige

Namn och férvaltning
Kommunstyrelsen

Kommundirektéren

Uppdragsdirektiv

Samhéllet fordndras snabbt. Teknikutvecklingen gér i en rasande takt och stéller nya krav pé
hur vi organiserar och levererar offentlig service. Invénare, foretag och foreningar forvantar
sig 1 allt hogre grad att kunna hantera sina kontakter med kommunen digitalt — enkelt, snabbt
och nir det passar dem.

Samtidigt star vi infor stora utmaningar: demografiska fordndringar, 6kade forvéntningar pa
service, kompetensbrist och ett vixande behov av att anvidnda resurser mer effektivt.
Digitalisering dr darfor inte ett méal i sig — det &r ett avgorande verktyg for att mota dessa
utmaningar. Det handlar om att forbattra var service, hdja kvaliteten 1 verksamheten, 6ka
transparensen och skapa béttre arbetsvillkor for vara medarbetare.

Med denna strategi tar Mjolby kommun ett helhetsgrepp for att paskynda den digitala
omstdllningen, skapa nytta for hela samhéllet och stirka kommunens framtidsférmaga.

Omvirldsanalys — Vad hander runt omkring oss?

Digitaliseringen av samhaéllet gar snabbt, och tempot okar. I dag hanterar ménniskor stora
delar av sina liv digitalt — fran att boka tider, handla och resa, till att kommunicera, delta i
samhiéllsdebatt och skdta ekonomi. Forvantningarna pa att d&ven kommunal service ska vara
tillgénglig digitalt, dygnet runt, har blivit en sjdlvklarhet.

Samtidigt okar trycket pd kommunsektorn. Ekonomiska forutséttningar fordndras och
resursutnyttjandet méste bli mer traffsdkert. Kommunerna stér infor en demografisk
utveckling med fler dldre och férre 1 arbetsfor alder, vilket stéller stora krav pa effektivitet
och nytdnkande.
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Kompetensforsorjning dr en utmaning inom flera yrkeskategorier. For att kunna attrahera
och behalla medarbetare maste kommunen erbjuda en modern arbetsmiljé med goda digitala
verktyg.

Utvecklingen av ny teknik — som Al, maskininldrning, automatisering, 6ppna data och
smarta sensorer — skapar nya mojligheter for battre beslutsstod, resurshantering och
individanpassad service. For att dra nytta av dessa mojligheter krévs dock en tydlig strategi,
ett aktivt ledarskap och mod att forédndra arbetssitt.

Vi vill dérfor att kommunen i utredningen fokuserar pa dessa omraden.

e Ledarskap och kompetensutveckling med syfte att stirka ledningens digitala
kompetens och formaga att driva forandring. Ett tydligt och kunnigt ledarskap &r
avgorande for att lyckas med kommunens digitala omstillning. Genom kontinuerlig
utbildning och kompetensutveckling sikerstéller vi att chefer och nyckelpersoner har
ritt forutsittningar att fatta kloka beslut, vdga testa nya arbetssétt och inspirera
medarbetare.

e Digital service till invanare och foretag med syfte att skapa en somlds, tillginglig och
individanpassad digital upplevelse for invénare, foretag och foreningar. Det ska vara
enkelt att utritta drenden, fa information och ha kontakt med kommunen — oavsett tid
och plats.

e Smart intern effektivisering med syfte att frigora resurser och forbéttra arbetsmiljon
genom att digitalisera interna processer, eliminera manuellt dubbelarbete och ge
medarbetare moderna verktyg. Fokus ligger pé att minska onddig administration sa
att tid frigors for karnuppdraget. Datadrivet beslutsfattande med syfte att fatta
snabbare och vilgrundade beslut genom att samla, analysera och visualisera
kommunens data pa ett smart och sédkert sétt. Data ska bli ett aktivt stod 1 planering,
uppfdljning och forbattringsarbete pa alla nivaer.

e Digital inkludering med syfte att sékerstélla att alla invanare — oavsett alder,
funktionsvariation, sprik eller digital vana — har mdjlighet att delta 1 det digitala
samhillet. Kommunen ska aktivt motverka digitalt utanforskap.

Detta underlag ska sedan ligga till grund for en strategi dir vi positionera Mj6lby kommun
som en organisation i framkant inom digitaliseringsarbete. Vi vill vara en kommun som leder
utvecklingen snarare &n att f6lja den, som erbjuder invanare och foretag den moderna service
de forvintar sig — och som ger vara medarbetare ritt forutsittningar att gora ett fortsatt
riktigt bra jobb.

Vi bygger en kommun dér digitalisering anvénds klokt och hallbart, ddr méanniskan alltid stér
i centrum och tekniken ir ett stod, inte ett sjalvindamal. En kommun dér vi jobbar smartare,
frigor tid, sparar pengar och skapar storre varde for varje skattekrona.



Q Mj6lby kommun
&

Tidplan

Utredningen ska vara fardigstilld i April 2026.
Rapportering

Avstimning och underhandsinformation ges till kommunstyrelsen.
Finansiering

Finansiering kan dskas ur kommunstyrelsens oférdelade medel.
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UPPDRAGSBESKRIVNING FRAN NAMND/STYRELSE

Datum Uppdragets namn

28/4 2025 Barns och ungas uppvéxtvillkor formar
framtidens samhalle

Uppdragsgivare (ndmnd)
Namnd
Kommunfullméktige

Namn och férvaltning
Kommunstyrelsen

Kommundirektoren

Uppdragsdirektiv

Barns och ungas uppvéxtvillkor formar framtidens samhélle. Kommunen har ett avgérande
ansvar for att skapa miljoer dér varje barn och ungdom far mdjlighet att véixa upp i trygghet,
kdnna tillhorighet och utveckla tillit till sig sjdlv och andra. For att detta ska vara mojligt
kréivs ett medvetet och langsiktigt arbete med att frimja positiva attityder, sunda sociala
normer och god kamratskap.

Syftet med detta uppdrag ér att stairka kommunens formaga att arbeta forebyggande och
hélsofrdmjande genom att identifiera insatser och strategier som motverkar exkludering,
mobbning, intolerans och psykisk ohidlsa — och istéllet bygger pa gemenskap, empati och
respekt. Det handlar ytterst om att skapa héllbara strukturer som stodjer barn och ungas
sociala utveckling i skola, fritid och i samhéllet 1 stort.

Forskning och internationella rapporter fran bland annat WHO och UNICEEF visar att barn
och ungas psykiska ohélsa dkar globalt. Ensamhet, bristande framtidstro, utsatthet pa sociala
medier och svaga sociala nitverk lyfts som nagra av de mest alarmerande faktorerna.

I Sverige visar undersokningar frén t.ex. Folkhdlsomyndigheten och Skolverket att ménga
unga upplever otrygghet i skolan, 1 sociala miljoer och pa nétet. Vi ser tyvirr dven detta pa
lokal nivé ibland annat ”Om mig” enkéten. Vardegrundsarbete och relationsskapande
insatser har identifierats som effektiva verktyg for att frimja trygghet och inkludering, men
dessa insatser behover vara samordnade, systematiska och langsiktiga.

Med detta i tanke vill vi ge forvaltningarna i uppdrag att:

1. Kartlagga nuvarande insatser inom kommunen som syftar till att frimja positiva
attityder, normer och kamratskap bland barn och unga.
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2. Identifiera brister, behov och utvecklingsmgjligheter i det befintliga arbetet.

3. Analysera goda exempel frdn andra kommuner, samt ta del av aktuell forskning och
riktlinjer fran nationella och internationella aktorer.

4. Foresld konkreta atgirder och modeller for att stiarka det normskapande,
trygghetsskapande och inkluderande arbetet i skolor, fritidsverksamheter,
foreningsliv och andra ungdomsarenor.

5. Ta fram forslag pa hur barns och ungas egna perspektiv och erfarenheter kan tas
tillvara och ligga till grund for insatser.

6. Ge forslag pa hur samverkan med vardnadshavare, foreningsliv, niringsliv, ideella
organisationer och andra samhéllsaktorer kan utvecklas.

7. Redovisa vilka resurser som kréivs for genomforande av foreslagna insatser.

Att skapa trygghet, tillhorighet och psykisk hélsa for barn och unga ar en av var tids storsta
samhéllsutmaningar — lokalt, nationellt och globalt. Det dr en komplex fraga som kraver
helhetssyn, samverkan och uthallighet. Den handlar om att bygga framtidens samhélle — ett
dar varje barn féar kinna sig sedd, respekterad och behovd.

Som kommun har vi ett moraliskt, socialt och juridiskt ansvar att agera. Genom detta
uppdrag vill vi ta vér del 1 det globala arbetet {or barns réttigheter och vilméende, och bidra
till att var kommun blir en forebild for hur unga ménniskor kan fa vixa upp i en miljo
priglad av respekt, trygghet och gemenskap. Det handlar inte bara om vad vi gor idag — utan
om vilka samhéllsvérderingar vi vill limna efter oss.

Tidplan
Utredningen ska fardigstillas for att kunna utgora underlag infor budgetbeslut varen 2026.
Rapportering

Avstimning och underhandsinformation ges till Kommunstyrelsen dér dvriga berdérda
ndmnders presidier bjuds in.

Finansiering

Finansiering kan dskas ur kommunstyrelsens ofordelade medel.
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UPPDRAGSBESKRIVNING FRAN NAMND/STYRELSE

Datum Uppdragets namn

28/4 2025 Organisering av sdrskild kollektivtrafik

Uppdragsgivare (ndmnd)
Namnd
Kommunfullméktige

Namn och férvaltning
Kommunstyrelsen

Kommundirektéren

Uppdragsdirektiv

M;jélby kommun later i dag Region Ostergotland planera, samordna och utféra bade
fardtjénst och skolskjuts, medan kommunen enbart betalar fakturan. Under de senaste dren
har dock fragor om kostnadskontroll, kvalitet och serviceniva blivit mer patagliga kopplat
tillde argument som 1ag till grund for att fran forsta borjan ldmna over ansvaret till regionen.
Det handlade om att f ner kostnader och samkdra olika trafikslag for att kunna erbjuda véara
medborgare okad service och flexibilitet.

Utredningen ska i ett forsta steg beskriva nuldget — vilket innebér en genomlysning av
nuvarande avtal, de ekonomiska flodena och det praktiska utférandet. Har ingar att ga
igenom avtalstider, uppsidgningsklausuler, debiteringsmodeller och eventuella
prestationsbaserade ersdttningar. Lagsamlingen som reglerar fardtjanst (lag (1997:736) om
fardtjénst) och skolskjuts (framst skollagen samt trafiklagstiftningen) behdver ocksé
sammanstillas sa att kommunen vet exakt vilka rittsliga ramar den maste halla sig till om
ansvaret skulle flyttas hem.

Parallellt med denna kartldggning ska utredarna genom intervjuer finga in erfarenheter och
synpunkter frdn alla berérda: skolledare och elevhilsa, hemtjinst- och omsorgspersonal,
ekonomi- och upphandlingsenheter, chaufforer och trafikplanerare — men ocksé barn, elever
och personer med funktionsnedsittning som anvénder fardtjansten. For att fa perspektiv pa
kostnader och kvalitet kommer utredningen dessutom att titta pa andra kommuner som
nyligen har tagit hem — eller valt att 1dmna ifrén sig — motsvarande transportansvar.

Slutprodukten blir en rapport som beskriver for- och nackdelar med ett dtertagande,
presenterar en fullstdndig kostnads- och intdktsbedomning, redovisar identifierade risker och
foreslar en konkret handlingsplan om kommunen viljer att ta over.
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Tidplan

Utredningen ska vara fardigstélld i Maj 2026.
Rapportering

Avstimning och underhandsinformation ges till kommunstyrelsen.
Finansiering

Finansiering kan dskas ur kommunstyrelsens oférdelade medel.
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UPPDRAGSBESKRIVNING FRAN KS (M+SD)

Datum Uppdragets namn

2025-06-02 Oversyn av ny organisation Byggnadskontoret

Uppdragsgivare (ndmnd)
Namnd

KS

Uppdragsmottagare (férvaltningschef)

Namn och forvaltning

Andreas Capilla

Uppdragsdirektiv

I den nya organisationen med ny struktur pa vara namnder med tillhorande forvaltningar ligger
Byggnamnden skilt fran tidigare uppdrag och hanterar endast myndighetsbeslut. Byggnadskontoret
ar organiserat under Samhallsbyggnadsforvaltningen som arbetsleder Byggnadskontoret. Detta
innebér att Byggnadsnamnden inte har fullt inflytande 6ver Byggnadskontorets samtliga
ansvarsomraden.

Utifran den negativa situation som uppstéatt med hantering av bygglov och en Byggnadsnamnd som
enbart hanterar 6verklaganden av bygglov, finns det anledning att gdra en organisationsoversyn.

Ar nuvarande ledningsstruktur kopplat till berérda nimnder den bésta? Ar delegationsordningen

utformad pa rétt sétt och hur kopplas den politiska styrningen till den forvaltningsstruktur som i
dagslédget rader?

Tidplan
Slutrapport till KSBB maj 2026

Rapportering

Delrapport till KS 1 dec 2025
Finansiering

Inom ram
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