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Investeringsbudget 2026-2028

Bakgrund

Enligt gallande tidplan f6r mal och budgetprocessen ska kommunfullméktige besluta om
investeringsbudgeten den 18 juni. Mal och budget 2026-2028 faststélls i sin helhet av
kommunfullmaktige den 18 november.

Kommunen viaxer och det finns stora behov av verksamhetslokaler och nya omraden for
bostader och verksamheter. Investeringsvolymerna har under senare ar gatt fran ca 100 mnkr
per ar till ca 300 mnkr per &r. I forslaget till investeringsbudget planperioden 2026-2028 har
volymen stigit till drygt 500 mnkr per ar.

De taxefinansierade investeringarna och exploateringsprojekten har annan finansiering men
paverkar organisation och finansieringsutrymme genom att ta personella resurser i ansprak
samt ingar kommunens laneskuld och kommunkoncernens totala laneutrymme hos

Kommuninvest.
Sammanfattning
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Kommunstyrelsen

Investeringsbudget 2026-2028

Bakgrund

Enligt gallande tidplan for mal och budgetprocessen ska kommunfullméktige
besluta om investeringsbudgeten den 18 juni. Mal och budget 2026-2028
faststalls i sin helhet av kommunfullmaktige den 18 november.

Kommunen véxer och det finns stora behov av verksamhetslokaler och nya
omraden for bostdder och verksamheter. Investeringsvolymerna har under
senare ar gatt fran ca 100 mnkr per ar till ca 300 mnkr per ar. I forslaget till
investeringsbudget planperioden 2026-2028 har volymen stigit till drygt 500
mnkr per ar.

De taxefinansierade investeringarna och exploateringsprojekten har annan
finansiering men paverkar organisation och finansieringsutrymme genom att
ta personella resurser i ansprak samt ingar kommunens laneskuld och
kommunkoncernens totala laneutrymme hos Kommuninvest.

Sammanfattning
Budget Plan Plan

Sammanstillning investeringsanslag per namnd 2026 2027 2028 2026-2028
Kommunstyrelsen 20 000 20000 20 000 60 000
Kultur- och fritidsnémnd 1200 600 600 2400
Milisnémnd 200 200 200 600
Omsorgs- och socialndmnd 12500 24500 4 000 41 000
Samhallsbyggnadsnamnd 418591 335800 476450 1230841
Utbildningsnémnd 24100 6 000 7 000 37100
Exploatering (Kommunstyrelsen) 61644 156152 61601 279 397
Summa investeringsplan Mjélby kommun 538235 543252 569851 1651338

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-20

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige faststiller investeringsbudget 2026-2028

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Samtliga namnder

Ekonomi- och styrningsavdelningen
Akten



Tijansteskrivelse

Datum 2025-05-20
Diarienummer KS/2025:3

Beskrivning av drendet

Investeringsbudgetprocessen

Investeringsbudgetprocessen startade med en investeringsworkshop den 30
augusti 2024 dar tjanstepersoner fran berdrda forvaltningar deltog. Géllande
investeringsbudget och kommande behov diskuterades. Samtliga namnder
beslutade sina investeringsbehov under november 2024.

Pa budgetdialogerna 8-9 april redovisade naimnderna sina investeringsbehov
for budgetberedningen. Pa budgetinternatet den 23-25 april redovisades en
fordjupad genomgang av samhallsbyggnadsnamndens investeringsprojekt
och samtliga pagaende och planerade exploateringsprojekt.
Budgetberedningen har haft tillgang till tva forslag till investeringsbudget,
dels en sammanstallning av namndernas forslag, den sa kallade
“bruttolistan”, dels ett tjanstepersonsforslag.

Investeringsbudgetens struktur

Investeringsplanens struktur har som syfte att forenkla planering och
uppfoljning av investeringsplanen. De projekt som har en tydlig avgransning
i omfattning och tidsperiod specificeras pa egna rader. Mindre projekt och
projekt av mer 16pande karaktar konsolideras till enskilda rader, t.ex. “ram
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for mindre investering”, “reinvestering XX” eller ”6vriga investeringar XX”.

De investeringsanslag som anses vara av 1opande karaktar, tex
reinvesteringar, inventarier och andra dvriga investeringar redovisas med ett
anslag per ar. Dessa projekt har inte ett start- och slutdatum och dérfér ingen
total budgetram. De projekt som &r tydligt avgransade i omfattning och tid
har utdver den enligt planen beslutade arsbudgeten dven en total budget att
forhalla sig till. Detta ska underlitta att se om ett projekt har pagatt sen
tidigare budgetperioder och/eller kommer fortsitta efter planperioden.

Samhillsbyggnadsnamndens investeringsplan kopplat till fastigheter &r
grupperad efter vilken typ av fastighet och hyresgast som projektet avser,
exempelvis kultur och fritidsanldggningar, omsorgsfastigheter,
utbildningsfastigheter etc. Behoven kommer frdn hyrande namnd, men
samhaéllsbyggnadsnamnden svarar for uppforandet och férvaltandet av
fastigheterna.

Exploateringsprojekten grupperas efter vilken typ av exploatering som avses,
antingen bostader, verksamhetsmark eller dvrigt. Syftet ar dels att vara tydlig
vilken typ av mark som utvecklas, dels forenkla méjligheten att gora
omdisponeringar mellan projekten da tidplaner pa grund av yttre paverkan
forandras, exempelvis 6verklagade detaljplaner och upphandlingar.
Ytterligare ett skal ar att inte alltfor tydligt for externa anbudsgivare ange
kommunens kalkylerade projektkostnader.

Forslag till investeringsbudget

Investeringarna foranleder kostnader i form av forstudier, forprojektering och
andra utredningar som belastar driftbudgeten. Medel for dessa budgeteras
under KS ofordelat/utredning.



Tjansteskrivelse

Datum 2025-05-20
Diarienummer KS/2025:3
Investeringar per projekt
Budget Plan Plan
Investeringsbudget per omrade Total utgift 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen

Civilt férsvar 1 000 1 000 1 000
IT-investeringar 17500 17500 17 500
Ram fdr mindre investeringar 1 000 1 000 1 000
Tillgénglighetsanpassningar 500 500 500

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 20000 20000 20000

Kultur- och fritidsnamnd

Inventarier till fastighetsprojekt 600
Ram fér mindre investeringar 600 600 600
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 1200 600 600

Miljonamnd
Ram fér mindre investeringar 200 200 200
SUMMA MILJONAMND 200 200 200

Omsorg- och socialnadmnd

Inventarier fill fastighetsprojekt 1500 20 500
Ram fér mindre investeringar 11 000 4 000 4 000
SUMMA OMSORGS- OCH SOCIALNAMND 12500 24500 4000

Samhillsbyggnadsndamnd

Ram fdr mindre investeringar 4100 3 800 3 400
Fordonspark 10 150 8 100 13 550
Fastighet

Lokalanpassning 5 000 5 000 5 000
No&ddrift Slomarp 7 700 3 600 4100
Reinvestering fastighet 48 000 44 000 44 000
Solceller befintliga byggnader 14 000 3 500 3 500 3 500
Ovriga investeringar fastighet 4 500 4 500 4 500
Summa fastighet 61000 60600 61100

Kultur- och fritidsanldggningar

Konstndrlig gestalining Lejonbacken 1 000 1 000

Konstndrlig gestalining vard- och omsorgsboende 1 000 1 000
Fotbollsanlaggning Mjsélby Vastra 10 000 10 000

Utveckling fotbollsytor Vifolkavallen 3 000 3 000

Summa kultur- och fritidsanldaggningar 1 000 14 000 V]
Omsorgsfastigheter

Nyproduktion av vérd- och omsorgsplatser 257 800 52000 83800 122000
St: Ingrid omstdllning fill gruppboende /servicelgh 28 300 28 300

Gruppbostad LSS Sérby 20 000 10000 10 000
Gruppbostad LSS Eldslésa 20 000 10 000

Summa omsorgsfastigheter 80300 93800 142000



Tjansteskrivelse

Datum 2025-05-20
Diarienummer KS/2025:3

Budget Plan Plan
Investeringsbudget per omrade Total utgift 2026 2027 2028
Utbildningsfastigheter
Lejonbacken, Mjslby 310 000 110 000
Summa utbildningsfastigheter 110 000 1] V]
Samhillsbyggnadsfastigheter
Hulje 2.0 210 800 52 400
Nytt férrdd Mantorp 10 000 10 000
Summa samhdllsbyggnadsfastigheter 10 000 1] 52 400
Gata/park projekt
Energieffekfivisering gatubelysning 27 000 4 400 4 400 4 400
Kungsvégen 36 800 13 041
Strandskoning Skenaén 1100 1100
Utbyte av dagvattenpumpstationer 1 000 1 000
Utbyte brordcke Skdnninge 2 000 2 000
Toalettbyggnad Véaderstad 2 500 2 500
Fickpark Kanikegatan 2 000 2 000
Summa gata/park projekt 26 041 4 400 4 400
Véghallning, Ipande
Reinvestering vaghélining 17000 17000 17 000
Ovriga investeringar véghéllning 5 000 5 000 5 000
Summa véghallning, Ispande 22000 22000 22000
Park och allmén platsmark, Ispande
Utveckling och underhall park/mark/allménn plats 2 500 2 500 2 500
Underhall lekplatser 2 500 2 500 2 500
Summa park och allmén platsmark, I6pande 5000 5000 5000
Vatten och aviopp
Vatternvatten 229 000 1500 51500 100000
Ovriga investeringar VA 24 000 24000 24000
Summa vatten och avlopp 25500 75500 124000
Avfallshantering
Ovriga investeringar avfallshantering 1 500 1 000 1 000
Hulje 2.0 100 000 47 600 47 600
Sopbilar 34 000 30 000
Sopkérl 32 000 32 000
Summa avfallshantering 63500 48600 48600
SUMMA SAMHALLSBYGGNADSNAMND 418591 335800 476450
Inventarier till fastighetsprojekt 19 100 1 000 2 000
Ram fdr mindre investeringar 5 000 5 000 5 000
SUMMA UTBILDNINGSNAMND 24 100 6 000 7 000
Exploatering bostéder 54764 107 167 34101
Exploatering verksamhetsmark 4380 46 485 25000
Exploatering 6vrigt 2 500 2 500 2 500

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN (EXPLOATERING) 61644 156152 61601



Tjansteskrivelse

Datum 2025-05-20
Diarienummer KS/2025:3
Budget Plan Plan
Sammanstillning investeringsanslag per némnd 2026 2027 2028 2026-2028
Kommunstyrelsen 20000 20000 20000 60 000
Kultur- och fritidsnédmnd 1200 600 600 2 400
Miljsnamnd 200 200 200 600
Omsorgs- och socialnémnd 12500 24500 4000 41 000
Samhallsbyggnadsnamnd 418591 335800 476450 1230841
Utbildningsnémnd 24 100 6 000 7 000 37 100
Exploatering (Kommunstyrelsen) 61644 156152 61601 279 397
Summa investeringsplan Mjslby kommun 538235 543252 569851 1651338
Sammanstdllning investeringsplan Budget Plan Plan 2026-2028
Skattefinansierade 387591 263000 335650 986 241
Taxefinansierade 89000 124100 172600 385700
Exploatering-skattefinansierad 45581 130508 57301 233390
Exploatering-taxefinansierad 16 063 25644 4300 46 007
Summa investeringsplan Mjélby kommun 538235 543252 569851 1651338
Sammanstdllning investeringsplan Budget Plan Plan 2026-2028
Skattefinansierade 433172 393508 392951 1219631
Taxefinansierade 105063 149744 176900 431707
Summa investeringsplan Mjélby kommun 538235 543252 569851 1651338

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor

Maria Ahstrém
Ekonomichef



Budgetforklaring drift och investering 2026 - 2028

Mjolby har under lang tid jobbat sig upp till att bli en av tillvaxtkommunerna i
Ostergdtland. Det 4r manga samfillda krafter inom kommun, néringsliv och
befolkning som bidragit till det. Ekonomiska konjunkturer, pandemier, inflation och
den krigiske despoten i Ryssland &r inget som vi i Mjolby rader 6ver, inte heller hur
lagar och forordningar skrivs i Bryssel eller i Stockholm. Det vi kan paverka ar hur vi
utvecklar och bygger var egen stad och kommun i det geografiskt fordelaktiga lage
vi finns.

2023 och 2024 blev tunga ar bade i ekonomiskt hdnseende och i maluppfyllelse. Vi
tycker att kunskap i grundskolan, naringslivsranking och ett hogt NKI ar viktiga mal
dar vi borde ligga battre till. Nagra fa promille i ekonomiskt resultat racker inte for
att bygga framtidens Mjolby kommun. 2025 ser ju inledningsvis battre ut men
lagkonjunkturen med minskade skatteintdkter och 6kande arbetsloshet och
kostnader som foljer med den, bekymrar oss forstas. Den senaste ekonomiska
rapporten fran SKR forutsager en minskning av skatteunderlaget med 17 mkr, vilket
forstas direkt paverkar resultatet. Vi vet att den S-ledda majoriteten har svart att
uppratthalla positiva resultat utan att ekonomin dopas av statliga medel.

Oavsett hur intaktsprognosen ser ut sa ska man i budgeten alltid ta hojd for
finansiering av de investeringar man planerar. Lika orimligt som det ar att skylla
daliga resultat pa hoga avskrivningar, dr det att planera investeringar utan att se till
att resultatet balanserar kapitalbehovet over tid. Det finns en anledning till kravet pa
god ekonomisk hushallning.

Mal och resultat

Vi har i diskussionerna om malsiattning och malstyrning framfort en avvikande asikt
vad galler styrbarheten pa malskrivningar som “nagot ska oka eller minska” om det
inte tidsbegransas och stélles i relation till dtminstone ett faktiskt minimum. De KF-
mal som vi har arbetat fram under budgetprocessen ansluter vi oss till, men vi anser
att flera mal- och matvarden ar for diffusa for att egentligen styra pa. Detsamma
galler foljaktligen for flera namndmal sarskilt inom utbildningsndmnden. Ska
malsattning och uppfoljning vara resurs- och kvalitetsstyrande s& maste metodiken
bli mer strikt och volymbaserad.



I en tillvaxtkommun &r ett hogt resultat extra viktigt. Investeringar ska framst vara
"effektivitetsokande”, men effekten kommer sdllan direkt. Det vill sdga att man ofta
“vaxer i” sina investeringar over tid. Har vi hog tillvaxt gar det fort och handlar
ibland om att bygga ifatt. Bromsar tillvaxten in maste investeringsnivan snabbt
anpassas for att inte urholka kapitalet. Trivsel- och attraktivitetsinvesteringar kan
vara bade populdra och motiverade, men blir svara att férsvara om kommunens
karnuppgifter inte ar godtagbart 16sta och driftpengarna gar till rantor pa till
exempel konstgrasplaner och exploatering istéllet for personal i omsorgen.

Nodvandigt, angelédget eller 6nskvart? Det ar politiska stallningstaganden och
prioriteringar om vilka verksamheter som ska gynnas. Svart att sdga nej.

e Nodvindigt ar det ndr lagen, invanarnas hélsa och trygghet och/eller var
gemensamma ekonomi kraver det — det maste ske nu.

e Angelidget ar det nar det finns uttalade, rimliga behov — vi gor det garna,
planerar for det, men det maste inte goras precis nu.

o Onskvirt finns det mycket som &r, men det far sta tillbaka tills det blir
angelaget, tills ekonomin tillater, eller kan finansieras pa annat satt an med
skattemedel.

Framflyttning och utjamning av investeringspuckeln

2026, -27 och @ven -28 har vi ett berg av investeringar. Till overvagande del ar de
relaterade till karnuppdraget omsorg, skola och infrastruktur. Det gar egentligen inte
att vélja bort nagot av de storre objekten, det ar nddvandiga investeringar med var
demografi. Men tidsaxeln ar den variabel som ar flexibel. En del kan skjutas pa for
att konjunkturen motiverar det och efterfragan dnnu inte finns, sdsom sanering och
exploatering av Svarta strand 2. En del ar inte helt akut och kan senareldggas utan
allt for stora konsekvenser, till exempel merparten av Huljeplanerna. Aven en stor
del av Ovriga exploateringar for bostader och industrimark kan ansta. Det kommer
att finnas ett utrymme bade i exploateringsdrift och i exploateringsinvesteringar men
det ma anpassas till nodvandighet, strategiskt lage och framkomlighet.

Det sarskilda boendet med korttidsplatser i Eldslosa dr daremot nodvandigt att
komma igang med sa snart som mojligt. Vi vill ocksa skapa forutsattningar for
Mantorps utveckling soder om jarnvéagen. Alltsa ar det nddvandigt att forbereda och
utnyttja tidsfonstret for den nya bron till ett specifikt tillfalle 2027 da Trafikverket
planerar att stinga stambanan fOr reparationer. I samband med det ar det klokt att ha
ett antal villatomter klara till forsaljning i Mantorp.

Vittervatten och vattenverk

Vittervatten ar ett projekt som utmanar oss med sitt oklara tidsperspektiv och det
lamnar en Oppen fraga till vilken niva det bekostas av VA-kollektivet respektive
skattekollektivet. Tills vidare skjuter vi det utanfor investeringsplanens tre ar men
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med beredskap for att lagga tillbaka nar erforderliga beslutsunderlag ligger pa
bordet. Dessutom kommer fragan om nytt vattenverk méjligen flyta upp till ytan
under planeringsperioden. Oavsett nédr det sker s bor resurser snarast avsattas till
forstarkt skalskydd for vattentdkt, vattenverk och reningsverk, utifran rddande
sdakerhetslage.

Vér bedomning ar att den totala investeringsvolymen for 2026 &r foreslagen utifran
en visserligen angelagen nivd men som av konjunkturella och praktiska skal inte
kommer att genomforas under aret. Detta far da konsekvenser for var foreslagna
prelimindra driftbudget. I den volatila ekonomiska verklighet vi lever i sa far vi
forvanta oss att driftjusteringar gors fram till slutgiltigt forslag i november.

I tjinstemannaforslaget finns 57 mkr anslaget till exploatering drift. I vart ramforslag
flyttar vi Over 33 mkr av exploateringsmedlen till andra verksamheter.

3(9)



Investeringar 2026-2028

Budget Plan Plan
Investeringsbudget per omrade Total utgift 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen

Civilt férsvar 1 000 1 000 1 000
IT-investeringar 17 500 17500 17 500
Ram fér mindre investeringar 2 000 2 000 2 000
Tillganglighetsanpassningar 500 500 500

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 21000 21000 21000

Kultur- och fritidsndmnd

Inventarier till fastighetsprojekt 600
Ram fér mindre investeringar 600 600 600
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 1200 600 600

Miljondmnd
Ram fér mindre investeringar 200 200 200
SUMMA MILJONAMND 200 200 200

Omsorg- och socialndmnd

Inventarier till fastighetsprojekt 1 500 20 500
Ram fér mindre investeringar 11 000 4 000 4 000
SUMMA OMSORGS- OCH SOCIALNAMND 12500 24500 4000

Samhdllsbyggnadsnédmnd

Ram fér mindre investeringar 4100 3 800 3 400
Fordonspark 10 150 8 100 13 550
Fastighet

Lokalanpassning 5 000 5 000 5 000
N&ddrift Slomarp 7 700 3 600 4100
Reinvestering fastighet 48 000 44 000 44 000
Solceller befintliga byggnader 14 000 3 500 3 500 3 500
Ovriga investeringar fastighet 4 500 4 500 4 500
Summa fastighet 64600 61100 57000

Kultur- och fritidsanléggningar

Konstnérlig gestalining Lejonbacken 1 000 1 000

Konstnérlig gestalining vérd- och omsorgsboende 1 000 1 000
Fotbollsanldggning Mjdlby Vastra 10 000 10 000
Utveckling fotbollsytor Vifolkavallen 3 000 3 000

Summa kultur- och fritidsanldggningar 1 000 14 000 0

Omsorgsfastigheter

Nyproduktion av véard- och omsorgsplatser 257 800 52000 83800 122000
St: Ingrid omstéllning fill gruppboende /servicelgh 28 300 28 300

Gruppbostad LSS Sérby 20 000 10000 10 000
Gruppbostad LSS Eldsl&sa 20 000 10 000
Summa omsorgsfastigheter 80300 93800 142000
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Budget Plan Plan
Investeringsbudget per omréade Total utgift 2026 2027 2028

Utbildningsfastigheter

Lejonbacken, Mjslby 310 000 110 000
Férskolegérdar, inventarier 6 000 2 000 2 000 2 000
Summa utbildningsfastigheter 112000 2000 2 000

Samhéllsbyggnadsfastigheter

Hulje 2.0 210 800 52 400
Nytt forréd Mantorp 15 400
Summa samhillsbyggnadsfastigheter 0 0 52 400

Gata/park projekt

Energieffektivisering gatubelysning 27 000 4 400 4 400 4 400
Kungsvdgen 36 800 13 041

Strandskoning Skenadn 1100 1100

Utbyte av dagvattenpumpstationer 1 000 1 000

Utbyte brorécke Skdnninge 2 000 2 000

Toalettbyggnad Vaderstad 2 500 2 500

Fickpark Kanikegatan 2 000

Summa gata/park projekt 24 041 4 400 4 400

Véghallning, Ispande

Reinvestering véghélining 17000 17000 17 000
Ovriga investeringar véghéllning 5 000 5 000 5 000
Summa véghallning, I6pande 22000 22000 22000

Park och allmén platsmark, I6pande

Utveckling och underhdll park/mark/allménn plats 2 500 2 500 2 500
Underhall lekplatser 500 500 500
Summa park och allmén platsmark, Ipande 3 000 3 000 3 000

Vatten och avlopp

Vétternvatten 229 000 1 500 51 500
Ovriga investeringar VA 24 000 24000 24000
Summa vatten och aviopp 24000 25500 75500

Avfallshantering

Ovriga investeringar avfallshantering 1 500 1 000 1 000

Hulje 2.0 100 000 47 600
Sopbilar 34 000 30 000

Sopkaérl 32 000 32 000

Summa avfallshantering 63 500 1 000 48 600
SUMMA SAMHALLSBYGGNADSNAMND 408 691 238700 423850
Inventarier till fastighetsprojekt 19 100 1 000 2 000

Ram fér mindre investeringar 3 000 5 000 5 000

SUMMA UTBILDNINGSNAMND 22100 6 000 7 000

Exploatering bostéder 34764 90000 54101

Exploatering verksamhetsmark 4 380 18 500 40 985
Exploatering &vrigt 2 500 2 500 2 500

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN (EXPLOATERING) 41644 111000 97586
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Budget Plan Plan

Sammanstdllning investeringsanslag per namnd 2026 2027 2028 2026-2028
Kommunstyrelsen 21 000 21000 21000 63 000
Kultur- och fritidsnémnd 1 200 600 600 2 400
Miljsnémnd 200 200 200 600
Omsorgs- och socialnémnd 12 500 24 500 4 000 41 000
Samhdllsbyggnadsndmnd 408 691 238700 423850 1071 241
Utbildningsnémnd 22 100 6 000 7 000 35 100
Exploatering (Kommunstyrelsen) 41 644 111 000 97 586 250 230
Summa investeringsplan Mjolby kommun 507 335 402000 554236 1463571
Budget Plan Plan
Sammanstéllning investeringsplan 2026 2027 2028 2026-2028
Skattefinansierade 378 191 264 500 332 550 975 241
Taxefinansierade 87 500 26 500 124 100 238 100
Exploatering-skattefinansierad 25581 85356 93286 204 223
Exploatering-taxefinansierad 16 063 25 644 4 300 46 007
Summa investeringsplan Mjolby kommun 507 335 402000 554236 1463571
Budget Plan Plan
Sammanstdllning investeringsplan 2026 2027 2028 2026-2028
Skattefinansierade 403 772 349 856 425836 1179 464
Taxefinansierade 103 563 52 144 128 400 284 107
Summa investeringsplan Mjolby kommun 507 335 402000 554236 1463571
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Driftramar och bedomt resultat 2026

Vi riktar medel sarskilt till:

OSN 13 mkr for okade kostnader for att Overta drift av sarskilda boenden och
hemtjanst i kommunal regi.

UN 5 mkr for inrattande av skolsociala team och sarskilda insatser pa hogstadiet.

MN 0,2 mkr

KS 1 mkr till utékade driftkostnader HR och I6nesystem.

Driftramar Budget 2026 ur MOB 2025-2027
2026 Ek plan 2026 | Omdisp + | Forandringar | Upprikning Prioritering och|  Summa Driftramar

enl MoB TA 2025 pga pris effektivisering | andringar jfm 2026

demografi och intakter ek plan 2026
1 2 2 S

KF-POLITISKA ORGAN 9 453 192 192 9 645
KOMMUNSTYRELSE 114 844 100 213 1000 1313 116 157
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 89 263 2244 2244 91 507
MILJONAMND 5523 -181 200 19 5542
OMSORGS- SOCIALNAMND 756 932 6420 8 156 13 000 27 576 784 508
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 179 770 0 -89 1238 1149 180 919
UTBILDNINGSNAMND 777 634 1374 619 6 064 5 000 13 057 790 691
SUMMA 1933 419 1474 6 950 17 926 19 200 45 550 1978 969

Effektiviseringstrycket maste besta

I vart finansieringsforslag av den kommunala verksamheten ingar enligt

tjdnstemannaforslaget effektiviseringstrycket pa 20 mkr. Var uppfattning ar att en

resultatniva pa cirka 3 % per ar under planperioden star i rimlig proportion till vara

mojligheter att genomfora vara planerade nodvindiga investeringar med bibehallet
eget kapital. Effektiviseringstrycket &r nddvandigt att uppratthalla. Aven om det
kompenseras med riktade medel for sarskilda behov, sa kan inte 6kade skatteintakter
med automatik fordelas ut till 6kade driftkostnader, om inte resultatniva i

forhallande till investeringsplan uppratthalls.

Bedomt resultat

Den senaste skatteunderlagsprognosen (april 25) fran SKR ger, som namnts ovan,
Mjolby kommun 17 mkr lagre intdkter an planerat. For att uppna resultatnivan pa ca
3 % och god ekonomisk hushéllning sa valjer vi att flytta fram investeringar och
exploateringskostnader i driften. Riktade medel 19,2 mkr ges med principen om att
prioritera karnverksamheterna fraimst omsorg, utbildning och infrastruktur. Det ger
ett estimerat resultat pa 67 mkr =3 %
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M/SD Ekonomisk beddmning 2025-06-

01 2026 2027
Resultat enl MoB 2025-2027 +69,4 +121,3
Finansiering

Aterféring reservering +45,8 +49,9
Skatteunderlagsprognos jmf med budget -16,9 -3,9
Pensionskostnad jmf med budget +0,0 +0,0
Andrad upprakning léner och priser -6,5 -4,0
Lonerevision fler anstallda (vardboende och hemtjanst) -3,5 -3,5
Okade rantor fastighet befintliga anlaggningar -11,0
Utredning/"drift" investeringsprojekt +23,0 -8,0
Exploateringsintakter -11,5 -3,5
Efterbehandlingsatgarder ? -10,0
Namndernas ramar:

Demografi omsorgs- och socialndmnd -0,4 +3,4
Demografi utbildningsndmnd -0,6 +1,7
Demografi samhéllsbyggnadsnamnd +0,1 +0,4
Resursfordelning LSS -6,0 -10,0
UN Projekt 2023-2025 Idrott utan granser avslutat +0,4 +0,4
TA 25 - UN Okad internhyra Lagmansskolan -1,5 -1,5
Okade rantor skattefinansierad verksamhet komp -4,1 -5,1
Driftkostnader utifran investeringsbudget -3,0 -6,0
Paviljonger bort +1,6 +1,6
UN Lejonbackens skola internhyra -24.0
Varens prioriteringar/effektiviseringar ? -19,2 -19,2
Beddmt resultat +67,1 +69,0
Finansiellt resultatmal 3% +67 +69
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Vix i kostymen

Det innebar att det ekonomiska utrymmet krymper jamfort estimatet fran
budgetberedningen och att verksamheterna maste anpassas efter lage. Det ar
generellt Onskvart att bibehalla och fordela resurserna pa utférandenivan och i forsta
hand fokusera pa effektiviseringar och besparingar pa administrativ niva. Det ar ett
faktum att Mjolby kommun med de senaste arens befolkningstillvaxt har latit den
administrativa personalstyrkan 6ka oproportionerligt i forhallande till tidigare
nivder. Forvisso med goda foresatser om en kvalitetsforstarkning i strategiska
funktioner.

Men med ett par ar av mindre tillvaxt maste vi hdlla igen och véxa i den fina
kostymen. Att vi placeras pa pluslistan i det kommunala utjamningssystemet ar en
signal om att var ekonomi och kvalitetsniva i karnverksamheten ska klara en
effektivisering med bibehallen resultatniva — om vi fordelar resurserna ratt.

Mjolby 25 06 02
Lars-Ake Pettersson Runar Ohman
Moderaterna i Mjolby kommun Sverigedemokraterna i Mjolby kommun
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