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Kommunfullmadktiges mal och driftramar

Bakgrund

Enligt gdllande tidplan f6r mal- och budgetprocessen ska beslut om kommunfullméktiges mal,
driftramar 2026 och investeringar ske i kommunfullmaktige den 17 juni. Mal och budget 2026-
2028 faststalls i sin helhet av kommunfullméktige den 18 november.

Investeringsbudget 2026-2028 som &r en del av mal och budget 2026-2028 beslutas i sarskilt
drende. I denna tjansteskrivelse redogdrs for kommunstyrelsens forvaltnings beddmningar
infor mal och budget samt Handslag for Mjolbys forslag till kommunfullméktiges méal och
driftramar 2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststédlla 10 mal i Mal och budget 2026-2028
och att tilldela respektive nimnd malen. Forslagen till kommunfullméktiges mal utgar fran de
tre omradena i Vision 2045; livsmiljo, livsvillkor och livskraft dar 4 mal kopplas till omradet
livsmiljo, 10 till livsvillkor och 7 till livskraft.

Atta kommunovergripande styrtal foreslas for 2026, inga forandringar i styrtalen foreslas
jamfort med 2025.

Handslag for Mjolbys budgetforslag innebér forstarkningar av namndernas ramar genom
sarskilda prioriteringar med 18 mnkr. Det foreslas en halvering av planerat
effektiviseringskrav, fran 1% till 0,5% av skatteintakter och generella statsbidrag, samt att
ramjusteringen budgeteras centralt under KS ofordelat i stéllet for proportionellt fordelat hos
respektive namnd. Budgetforslaget ger en resultatniva pa 3,1% 2026 och

2,6% 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-05-20

Material i Netpublicator under Mal och Budgetforum 2025:

Dialog 8-9 april och internat 23-25 april.

Planeringsforutsattningar Mal och budget 2026-2028, KS 2025-03-26 § 67

Muntlig redovisning av ordféranden och ekonomichef.
Beslut

1. Arbetsutskottet 6verlamnar drendet till kommunstyrelsen for beslut.

Beslutet skickas till
Kommunfullméaktige

Samtliga namnder

Ekonomi- och styrningsavdelningen
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande Tavl
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Kommunfullmdktiges mal och driftramar 2026

Bakgrund

Enligt gallande tidplan f6r mal- och budgetprocessen ska beslut om
kommunfullméktiges mal, driftramar 2026 och investeringar ske i
kommunfullmaktige den 17 juni. Mal och budget 2026-2028 faststills i sin
helhet av kommunfullméaktige den 18 november.

Investeringsbudget 2026-2028 som &r en del av mal och budget 2026-2028
beslutas i sarskilt drende. I denna tjansteskrivelse redogors for
kommunstyrelsens férvaltnings bedomningar infér mal och budget samt
Handslag for Mjolbys forslag till kommunfullméktiges mal och driftramar
2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaéktige att faststélla 10 mal i Mal och
budget 2026-2028 och att tilldela respektive ndamnd malen. Forslagen till
kommunfullmaktiges mal utgar fran de tre omradena i Vision 2045; livsmiljo,
livsvillkor och livskraft déar 4 mal kopplas till omradet livsmiljo, 10 till
livsvillkor och 7 till livskraft.

Atta kommunovergripande styrtal foreslas for 2026, inga forandringar i
styrtalen foreslas jamfort med 2025.

Handslag for Mjolbys budgetforslag innebér forstarkningar av namndernas
ramar genom sarskilda prioriteringar med 18 mnkr. Det foreslas en halvering
av planerat effektiviseringskrav, fran 1 % till 0,5 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag, samt att ramjusteringen budgeteras centralt under KS
ofordelat i stdllet f6r proportionellt fordelat hos respektive namnd.
Budgetforslaget ger en resultatniva pa 3,1 % 2026 och

2,6 % 2027.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-20
Material i Netpublicator under Mél- och Budgetforum 2025:
Dialog 8-9 april och internat 23-25 april.
Planeringsforutsattningar Mal och budget 2026-2028, KS 2025-03-26 § 67
Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige faststéller kommunfullméaktiges mal 2026.

2.  Kommunfullméktige faststéaller kommunfullmaktiges styrtal 2026.

3. Kommunfullméktige faststéller driftramar 2026.
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Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Samtliga namnder

Ekonomi- och styrningsavdelningen
Akten

Vision 2045

Visionen skildrar hur vi vill att det ska vara i Mjolby kommun ar 2045 och &r
var ledstjarna som ska inspirera och végleda oss som lever, bor och verkar
har.

Tillsammans skapar vi framtidens héllbara kommun, dar livsmiljon,
livsvillkoren och livskraften utgor var gemensamma grund. De tre omradena
beskrivs i text, en sammanfattande mening och visualiseras i en bild. Visionen
och dess tre omraden ska vara grunden f6r kommunfullméaktiges mal till
namnderna.

Vision 2045 beslutades av kommunfullmaktige i juni 2022. I samband med
detta reviderades dven kommunens styrmodell.

Verksamhetsidé

Namndernas verksamhetsidéer beskriver en gemensam uppfattning om vad
syftet och virdet ar med den verksamhet som ndmnden bedriver. Namnderna
ska besluta om eventuella justeringar i sin verksamhetsidé under véren.

Till Mal och budget 2026-2028 har tva av namnderna beslutat om justeringar i
verksamhetsidé. Samhallsbyggnadsnamnden har justerat formuleringen sa att
fokus pa service och hog kvalitet uttrycks forst. Miljonamnden har forkortat
sin verksamhetsidé och satt ett tydligare fokus pa generationsperspektivet.

Kommunfullmdktiges mal till namnderna

Kommunstyrelsen foreslar mal som kommunfullméaktige ska besluta om och
tilldela ndmnderna. Syftet med malstrukturen ar att skapa en tydlig rod trad
mellan visionens omraden och malen.

Namnderna arbetade fram forslag till kommunfullmaktiges mal f6r 2026 infor
budgetdialogerna i april 2025. Budgetberedningen har sedan berett forslagen.
Sammantaget foreslas nu 10 mal som presenteras i tabellen pa nésta sida.



Kommunfullméktiges mal

Féretagare som ar i kontakt med Mjslby
kommun upplever informationen som
lattillgénglig samt att de fér ett gott
bemétande och en rattssdker och
effektiv handléggning av sitt Grende.
Mijslby kommun uppnér ett samlat index
pé& minst 74 i SKR:s m&tning Insikt N&jd
kundindex.

Mijslby kommun ska ligga i framkant i
miljé- och klimatarbetet. Kommunens
héllbarhetsarbete rankas bland de 25
% basta i landet enligt Aktuell

Héllbarhets rankning Miljsbasta kommun.

Mjslby kommun ska vara en plats dar
alla invénare ges méjlighet till ett
vardigt liv och dkat véalbefinnande vilket
innebér att den psykiska, fysiska och
sociala hdlsan ska férbattras. Andelen
invénare med bra sjalvskattat
hélsotillsténd ska oka.

Ungdomar som bor i Mjélby kommun
lever ett liv fritt frén narkotika. Andel
ungdomar i &rskurs 8 och gymnasiedr 2
som i Om mig-enkd&ten uppger att de
anvént narkotika ska minska.

Kommunen ska méta barn, unga och
deras natverk pd ett inkluderande och
férebyggande arbetssatt. Placerade
barn och unga 0-20 é&r ska minska. Méatt
som andel som varit placerade p& HVB
eller familiehem négon géng under éret.
Antal per 1000 inv, glidande
medelvdrde Gver senaste 3 dren.
Mijslby kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Indexet Hallbart
medarbetarengagemang ska dka for
omsorgs- och socialférvaltningen. Matt
som glidande medelvdrde dver senaste
3 dren.

Kommunen ska ha en god
planberedskap som méter behovet av
ett varierat utbud av bostéder, goda
livsmiljser och mark for

utveckling av ndringslivet.

Medborgarna i kommunen ska kdnna sig
trygga utomhus. Andelen medborgare
som i medborgarundersdkningen uppger
att de kénner sig trygga utomhus dér de
bor, s&val nar det ar mérkt ute som néar
det &r ljust ute, &r hdgre &n
riksgenomsnittet.

Andelen gymnasieelever boende i
Mijslby kommun med examen inom 3 é&r
ska oka.

Skolenkétens uppmatta trygghet bland
elever i Mjélby kommuns skolor ska 8ka
(&rskurs 2, 5, 8 och gymnasiedr 2).
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Vision 2045 Malvdarde Nuldge

Livsmiljo Livsvillkor Livskraft

v v 74 71
v v v 25% 26%
v v v Ska 68,9%

2% @&rskurs 8

v Minska 7% gymnasiedr
ar 2
4 Minska 12,2%
v v Oka 76,4
Planreserv
bostéder: minst Planresery
265 st bostader: 317st
v v v
Planreserv
Planreserv
rksamhetsmark: verksamhetsmark:
Verksamnetsmark: 4g hektar

minst 25 hektar

Mé&rkt ute: 76% i

Mijslby kommun

och 76% i riket
v v >Riksgenomsnitt

Ljust ute: 96% i

Mjslby kommun

och 95% i riket.

v v Oka 74,0%

v v Oka 84,1%

Foljande justeringar har foreslagits i forhallande till innevarande ars mal:

e Ett mal fler 4n 2025 da kommunfullmaktige beslutade om totalt 9 mal

till namnderna.

Namnd

KS, MN, BN

KS, SBN

OSN, KFN,

UN

KS

OSN

OSN

SBN

SBN

UN

UN
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o Kommunstyrelsen har flyttat mélet om trygghet i kommunens
utemiljoer till ett ndmndspecifikt mal. Istdllet lyfts det tidigare
namndspecifika méalet om minskad narkotikaanvandning bland
ungdomar fram som ett kommunfullmaktigemal for 2026.

e Samhallsbyggnadsndamnden har ersatt ett av sina mal fran 2025 med
hallbarhetsmalet som ocksa dr gemensamt med kommunstyrelsen.
Det mal som tagits bort &r malet om placering i Insiktsmétningen (se
mer om gemensamma Insiktsmélet nedan).

e  Omsorgs- och socialndimnden har ersatt tva av sina tre tidigare mal
med nya mal. De nya malen avser minskning av placerade barn och
unga samt 6kning av Hallbart medarbetarengagemang inom
namndens forvaltning. De tidigare mal som tagits bort avser
kontinuiteten samt brukarbedomning inom hemtjanst.
Kontinuitetsmattet kommer fasas ut fran Kolada bland annat pa
grund av for stor osdkerhet i matningen.

Tre av forslagen till kommunfullméktiges mal &r riktade till flera ndimnder:

o Malet f6r SKR:s métning Insikt foretagsklimat som 2025 ar
gemensamt for kommunstyrelsen, miljondamnden och
samhaéllsbyggnadsndmnden har omformulerats och tilldelats
byggnamnden istdllet {or samhallsbyggnadsnamnden. For att
fortydliga styrning och ansvar kommer byggnamnden fran 2026 att
upprétta ett eget mal- och budgetdokument likt resterande namnder.
Insiktsmétningen omfattar myndighetsutovningen inom bland annat
bygglov, vilket faller inom namndens ansvarsomrade.

e Malet om att rankas bland de 25 procent basta kommunerna i
hallbarhetsrankningen dr gemensamt f6r kommunstyrelsen och
samhaéllsbyggnadsnamnden.

e Malet om den fysiska och psykiska halsan &r likt 2025 gemensamt for
kultur- och fritidsndamnden, omsorgs- och socialndmnden samt
utbildningsndmnden. Till 2026 har malet omformulerats och inriktats
pa en dldre malgrupp. Istéllet for att matas genom ungdomsenkéten
Om mig mats det genom Folkhédlsomyndighetetens undersokning
Halsa pa lika villkor som omfattar 16-84 aringar.

Namndernas forslag till kommunfullméktiges mal ska utga fran de tre
omradena i visionen och fokusera pa det mest vasentliga. Av de 10 mal som
kommunstyrelsen foreslar kopplas 4 till omradet livsmiljo, 10 till livsvillkor
och 7 till livskraft. Kommunstyrelsens forvaltning bedomer att det finns en
bra balans mellan de tre omradena i visionen.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststédlla ovanstaende 10
mal for mal och budget 2026-2028 och att tilldela respektive ndmnd malen.

Namnderna har dven beslutat om namndspecifika mal f6r perioden. Nagra av
namnderna har darutdver beslutat om sarskilda satsningar (UN, SBN, KFN)
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som dr frivilliga och kan beslutas pa varen eller hosten. Ingen av nimnderna
har under varen fattat beslut om styrtal, det kan ocksa goras pa varen eller
hosten.

Kommunfullmdktiges styrtal

Kommunfullméktige ska besluta om styrtal pa kommunovergripande niva.
Forra aret beslutades dessa pa hosten. Under varens budgetarbete har
kommunfullméktiges styrtal diskuterats och i ar foreslas de att beslutas under
varen. Syftet med detta ar att skapa en tydligare styrning da ndmnderna
planerar sina sdrskilda satsningar och styrtal.

For ar 2026 foreslas inga justeringar i kommunfullméktiges styrtal. Nya
planerade varden har tagits fram utifrdn pagaende utveckling. De planerade
varden ska ses som prelimindra och kan komma att justeras till
kommunfullméktiges beslut om det kommunévergripande mal- och
budgetdokumentet i november. Se sammanstallning i tabellen nedan.

Styrtal Planerat Planerat Utfall Utfall Utfall

2026 2025 2024 2023 2022
Befolkningstillvéxt, invanare, antal 28945 28759 28695 28576 28471
Flyttnetto, antal 154 67 112 115 121
Kommunalt avfall som samlats in for 40 37 i.u. 35 32

material&tervinning, inkl. biologisk
behandling, %

Sjukfrénvaro, % 57 57 6,8 6,7 7,4
Héllbart medarbetarengagemang HME, 82 i.u. 81 i.u. 80
index

Resultat fore extraordindra poster, andel 3,0 1,7 0,1 0,2 6,8
av skatter och generella bidrag, %

Soliditet, % 20,1 20 19 22 24
Sjalvfinansieringsgrad, % 34,2 36 32 41 114

God ekonomisk hushallning

Frén 2024 galler ny lagstiftning kring god ekonomisk hushallning efter den
statliga utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner (SOU 2021:75).

Med anledning av detta beslutade kommunfullméiktige om nya riktlinjer for
god ekonomisk hushallning f6r Mjolby kommun i november 2024.
Riktlinjerna galler fran 2025.

Enligt de nya riktlinjerna uppnar Mjolby kommun god ekonomisk
hushéllning nar kommunens langsiktiga finansiella mal och mal for
verksamheten ar uppfyllda. De finansiella och verksamhetsmassiga malen
anges arligen av kommunfullméktige i Mal och budget.

Bedomning av intdkts- och kostnadsutveckling — resultat
Befolkningsprognosen ligger till grund for berdkning av skatteintdkter och
tilldelade medel avseende demografi.

Befolkning
Kommunen tar arligen fram en befolkningsprognos som delvis baseras pa
planerat bostadsbyggande.
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Enligt befolkningsprognos for 2025-2038 kommer antalet invanare fortsatta att
oka. Under 2026-2028 forvéntas en arlig 6kning med genomsnitt 170 invanare
per ar. Pé lang sikt, till 2038, beddms folkmangden 6ka med ca 2 700 invénare.
Det ar 200 fler an i forra arets prognos. Sarskild vikt framéat bor laggas pa
forandringen av 0-5 &ringar dar en kraftig minskning foljs av en lika kraftig
0kning inom prognosperioden.

Skatteintdkterna berdknas pa antal invanare 1 november aret innan
budgetaret.

Budgetar 2024 2025 2026 2027 2028
Antalinvénare 31,12 respektve ar 28 695 28 803 28945 29119 29314
Faréand ring 108 142 174 195
Antal invéanare 1,/11 (grund fér skatteintakter kommande ar) 28 686 28794 28936 29110 29 305
Féréand ring 108 142 174 195
Budgetar 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintéikter, generella statsbidrag odh ufjamning (tkr) 2054387 2143371 2228338 2310839 2398 383
Farandring (fkr) 88 984 84967 82 501 87 544
Farandring (%4) 4,33% 3,96% 370% 3.79%|

Skatteunderlag och ekonomisk bedomning

Osédkerheten i att bedéma kommunens ekonomiska lage har under senare ar
blivit allt storre. Pandemi, krig och nedgang i den globala ekonomin med
forsaimrad inhemsk konjunktur bidrar. I ar &r osdkerheten ovanligt stor. Inte
minst varldslaget ddr stora delar av varldsordningen ifragasatts. I
“Ekonomisk beddmning” under budgetberedningen (baserat pa
februariprognosen) dverensstimde i princip beddmt resultat med budgeterat
resultat 2026 enligt Mal och budget 2025-2027, 66,6 mnkr jamfort med 69,4
mnkr.

Nu (baserat pa aprilprognosen) ar férandringen av skatteunderlaget jamfort
med februari -16,9 mnkr. Det beror framst pa lagre skatteintakter och
kostnadsutjamningen dar kommunen nu ater betalar fran att tidigare ar ha
fatt kompensation.

Ekonomisk beddmning efter aprilcirkuldret &r +52 mnkr for ar 2026 och +106
mnkr for ar 2027.

Driftramar

Berdkning av driftramar utgar fran ekonomisk plan 2026 i mal och budget
2025-2027. Justering sker enligt géllande resursfordelningsmodeller. Under
budgetprocessen har dialog skett mellan budgetberedning och ndmnderna
kring behoven 2026-2028. Namnderna har sammantaget dskat narmare 80
mnkr utover tilldelad ram ar 2026.

Inamndernas driftramar 2026 (enligt mal och budget 2025-2027) ingar en
upprékning jamfort med 2025 pa +14,1 mnkr avseende demografi. Den nya
befolkningsprognosen med en relativt ofdrdandrad prognostiserad tillvaxt
medfor att ramarna justeras upp med +0,9 mnkr. Upprakningen mellan 2025
och 2026 &r séledes +15 mnkr varav storre delen gar till omsorgs- och
socialndmnden. Differensen mot tidigare berdkning foérdelar sig pa
utbildningsndmnden med +0,6 mnkr, omsorgs- och socialndmnden med +0,4
mnkr och samhaéllsbyggnadsnamnden med -0,1 mnkr.
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Ekonomi- och styrningsavdelningen har tillsammans med omsorgs- och
socialforvaltningen tagit fram ett forslag pa resursfdrdelningsmodell
avseende LSS. Det dr ett uppdrag fran forra arets mal och budgetprocess.
Modellen bygger pa ordinarie LSS-utjamningssystem med prislappar i olika
kategorier och volym insats i respektive kategori. Volymerna stams av i mars
aret fore aktuellt budgetar och kompletteras med en prognos for att fa sa
aktuell tilldelning som mojligt. Dérefter regleras budgeterat belopp med
aktuellt belopp.

Modellen ger som ingangsvarde 6 mnkr i resursfordelning till omsorgs- och
socialndimnden 2026. Modellen har stamts av mot kommunens tillampade
praxis sedan 2013, det vill siga att namnden har kompenserats for internhyra
och verksamhetsdrift ndr nya LSS-boenden har tagits i bruk. Jamforelsen visar
pa marginella skillnader.

Resursfordelningsmodellen kompenserar nimnderna for avtalsenliga
lénedkningar genom tilliggsanslag i efterskott varje ar. Budget for 16nedkning
avsitts centralt under "KF/KS oférdelade medel” pa finansieringen.

I'mal och budget 2025-2027 har avsatts 3,5 procent 2025, 3,5 procent 2026 och
3,4 procent 2027. SKRs antaganden utifran februaricirkuléret (25:16) ar 3,5
procent 2025, 3,5 procent 2026 och 3,5 procent 2027, d.v.s. oforandrat
avseende ar 2026. Budgeten ar avsedd att ticka en sammantagen
l6nekostnadsokning, d.v.s. bade avtalsenliga och 16nedkningar utdver avtal
samt dndringar i arbetskraftens sammanséattning.

Prisokning for 6vriga kostnader ar i budget 2025-2027 berdknad till 1,6
procent 2026. SKR riknar i februaricirkuléret med 1,9 procent 2026. Pa grund
av de hoga rantorna har uppréakningsfaktorn for lokaler reviderats for att
tacka de okade kostnaderna. Prisupprakningen 2025 var 5 procent och 2026
giller 6,2 procent. Aprilcirkuldret (25:21) uppvisade endast marginell skillnad
mot februaricirkuldret avseende 16ner och priser varfor ingen justering har
skett under varen.

I forsta kolumnen i tabellen nedan ”Ek plan 2026 enl MoB” ingar redan
justering for demografiférandring med +14,1 mnkr och effektiviseringskrav
pa -20 mnkr. Poster som tillkommer under fortsatt budgetprocess &dr bland
annat driftkostnader justerade utifran den investeringsbudget som
kommunfullmaktige antar i juni, tilliggsanslag for 16nerevisionen 2025 och
Ovriga tilliggsanslag under aret.

Handslag for Mjolbys forslag till driftramar 2026 innebér en halvering av
planerat effektiviseringskrav fran 1% till 0,5% av skatteintakter och generella
statsbidrag (10 mnkr). Ramminskningen budgeteras 2026 under KS oférdelat i
stéllet for att som tidigare ar fordelas proportionellt pa nimnderna. Det
innebér en aterstillning av namndernas driftramar motsvarande 20,6 mnkr.
Handslagets budgetfdrslag innehaller ytterligare forstarkningar av
ndmndernas driftramar genom ospecificerade ramtillskott motsvarande 17
mnkr.
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Prioriteringarna fordelas enligt nedan:

KS: 500 tkr
MN: 515 tkr
OSN: 12 000 tkr
UN: 4 000 tkr

Handslag for Mjolbys forslag till driftramar:

Driftramar Budget 2026 ur MOB 2025-2027
2026 Ek plan 2026 | Omdisp + | Forandringar| Upprakning | Upprakning | Statsbidrag | Féréndringar | Effektivisering | Politiska Summa Driftramar,
enl MoB TA 2025 pga pris Iner pga aterstillning | prioriteringar | #ndringar jfm 2026

demografi | och intakter investeringar ek plan 2026

1 2 3 4 5 3 7 8 9 10 1
KF-POLITISKA ORGAN 9453 192 84 r 276 9729
KOMMUNSTYRELSE 114 844 100 213 1540 500 2353 117 197|
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 89 263 2244 926 r 3170) 92 433
MILJONAMND 5523 -181 106 515 440 5 963|
OMSORGS- SOCIALNAMND 756932 1644 6420 8156 7 550 12 000 32482 789 414
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 179 770 0 -89 1238 2144 3293 183 063|
UTBILDNINGSNAMND 777 634 1374 619 6064 8258 3600 19915 797 549
SUMMA 1933 419 170 6950 17926 0 0 0 20 608" 16 615 61929 1995348

Handslag for Mjolby foreslar ocksa forandringar av budgeterade medel under
”"Kommunstyrelsen ofordelade medel”. Dér avsétts 1 300 tkr for en satsning
pa arbetsskor som ska fordelas ut till berérda namnder infér hostens
budgetbeslut i november. Det helt oférdelade anslaget sénks med 7 000 tkr,
fran 10 000 tkr till 3 000 tkr. Har budgeteras dven ramminskningen avseende
effektiviseringar pa — 10 000 tkr. Utredningsmedel f6ljer forslaget till
investeringsbudget. Ovriga budgetposter ar oférandrade jamfort med 2025.

Kommunstyrelsens oférdelade medel:

KS ofordelat: 3 000 tkr

KS utredning: 29 000 tkr

KS stora prisokningar: 4 000 tkr

KS Digitalisering: 3 000 tkr

KS Arbetsskor: 1 300 tkr

KS ramjustering effektivisering: -10 000 tkr

Ekonomisk bedomning enligt Handslag for Mjolbys forslag till driftramar och
investeringsbudget landar pa resultatet +69 mnkr fér 2026 och 60 mnkr 2027
motsvarande en bedomd resultatniva 2026 pa 3,1 % och 2027 pa 2,6 %.

Utmaningar framat

SKR gor i varens ekonomirapport (250519) bedomningen att lagkonjunkturen
kommer att bli mer ihallande. Den globala ekonomiska osidkerheten har 6kat
markant sedan slutet av forra aret, framst till f6ljd av den nytilltradda
amerikanska administrationens agerande. Handelskonflikten som USA inlett
har snabbt forsamrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor
osakerhet dimpar bade varldshandeln och global BNP-tillvaxt.

For kommuner och regioner ser de ekonomiska forutsattningarna battre ut
efter tva tuffa ar. Den demografiska utvecklingen med minskning i antalet
barn ger en svag kostnadsokning for kommunerna, men stéller stora krav pa
anpassning. Okat antal dldre innebar 6kade behov av bade sjukvard och
dldreomsorg. Medicinteknisk utveckling och nya ldkemedel méjliggor en
positiv utveckling med okad livskvalitet som bromsar de 6kade behoven av
dldreomsorg i kommunerna, men driver samtidigt kostnader i regionerna.




Tijansteskrivelse

Datum 2025-05-20
Diarienummer KS/2025:4

Kommunerna har stora investeringsbehov med reinvesteringar och
nyinvesteringar i en stor bredd.

Skatteunderlaget har urholkats realt Trots den svaga konjunkturen véantas en
tydlig ljusning for den kommunala ekonomin under 2025. Efter tva ar av real
urholkning av skatteunderlaget pekar prognosen péa en kraftig aterhdmtning i
ar, med en real 6kning pa 4,7 procent. Bakom detta ligger bland annat
minskade pensionskostnader pa grund av minskande inflationstakt, vilket ger
starkare real tillvixt. Men de tva tuffa dren har inneburit en real urholkning
av kommunsektorns kopkraft. Om det geopolitiska laget skulle forvarras kan
bade tillvaxt och skatteunderlag utvecklas svagare an prognostiserat.

Mjolby kommun delar sektorns utmaningar men har ett relativt bra
utgangslage. Mjolby kommun har fortsatt befolkningstillvaxt om an i lagre
takt. Kommunen har stora investeringsbehov och en relativt stor laneskuld
vilket indikerar behov av hogre resultatnivaer for att kunna egenfinansiera en
storre andel av investeringarna. Namnderna kompenseras for pris- och
l16nedkningar och tillkommande driftkostnader utifran investeringar och
forstudiemedel finns budgeterade. Utdver det finns ocksa utrymme for
satsningar.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att det 4r mycket viktigt att uppratthalla
resultatnivan och att fortsétta arbetet med anpassning, prioritering och
effektiv resursanvandning. Fran 2023 har namnderna allt svarare att halla sin
verksamhet inom tilldelad ram. Namnderna maste ha en ekonomi i balans for
att kunna bidra till nddvéandiga anpassningar i verksamheterna, inte minst
utifran effekterna av kommande befolkningsutveckling och nya
tillkommande fragor sdsom civil beredskap och klimatanpassning.

Kommunstyrelsens forvaltning ser positivt pa forandringen med strukturen
kring ramminskning utifran effektivisering. Nar berord namnd tilldelas
ramminskning utifrdn konkreta atgérder ar bedomningen att verksamheterna
far battre forutsattningar att 6ver tid anpassa och effektivisera sina
verksamheter.

Kommunstyrelsens forvaltning

Andreas Capilla
Kommundirektor

Maria Ahstrém
Ekonomichef



Mjélby kommun
@ Kommunstyrelsens férvaltning Protokoll CSG

Datum 2025-05-27
Diarienummer KS/2025:30

Handlaggare
Anna Falk

Tel. 010-234 5171

Protokollsutdrag

Forvaltning

Mjdolby kommun, Central samverkansgrupp

Plats och tid

KS- salen, den 27 maj, 10:00 -12:00

Naérvarande:

For arbetstagarparterna:

Anita Gustafsson, Kommunal

Anneli Sjostrand, Sveriges Larare

Ann-Sofie Bremer Hjertstedt, Sveriges Skolledare
Carina Jungmalm, Sveriges Larare

Angelica Lundeqvist, Akademikerférbundet SSR
Jessica Johansson, Sveriges Ingenjorer

Kristine Karlsson, Vision (forhinder)

Anna Wolf, Vardforbundet (forhinder)

Marie Petersen Fredriksson, Sveriges Arbetsterapeuter
Stina Wikstrom, Kommunal

For arbetsgivaren:

Andreas Capilla, kommundirektor
Yvonne Stolt, HR-chef

Karin Lindell HR-konsult, sekreterare

Foredragande:
§ 4 Malin Odbom
§ 6 Maria Ahstrém
§§ 7-8 Eva Jansson
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Protokoll CSG

Datum 2025-05-27
Diarienummer KS/2025:30

Infor beslut

§ 6 Ekonomi, samverkan infor beslut i KS

Ekonomichef Maria Ahstrom foredrar mal- och budgetforslag infor 2026
(bilaga 2). Forslaget har tagits fram och ska nu behandlas vidare enligt
foljande:

e Fackliga synpunkter pa budgetforslaget skickas till Anna Falk, senast
mandag 2 juni k1 12.

e Beslut om mal, driftramar och investeringsbudget tas i kommunstyrelsen
4 juni och i kommunfullméaktige 17 juni.

Sammanstillning forslag:

e Totalt 10 mal foreslas fran namnderna, fordelade 6ver visionsomradena:
o 4 mal inom livsmiljo
o 10 mal mot livsvillkor (alla)
o 7 mal mot livskraft

e Tre gemensamma mal foreslas

e Fler nya mal for aret

e 2 namnder har justerat sina verksamhetsidéer

Befolkningsprognos:

e Kommunens egen prognos visar en starkare befolkningstillvéxt an
statistiska centralbyrans (SCB) prognos

e Under 2025 férvantas befolkningen 6ka med 108 personer

e Verksambheter behover anpassas efter ortspecifik befolkningsutveckling

Investeringar handslagets forslag:

e Total investering:

e 2026: 538,2 mnkr

e 2027:543,2 mnkr

e 2028:569,8 mnkr

Totalt under perioden 2026-2028 foreslas investeringar pa 1 651 mnkr.
Exempel pa storre investeringar:

e IT: Inkop av egna datorer

e OSEF: Lokaler, arlig utbytespeng, vard- och omsorgsboende Eldslosa,

omstallning av St: ingrid
e SBF: Ram for fordon, lokalvardsmaskiner och koksutrustning
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Protokoll CSG

Datum 2025-05-27
Diarienummer KS/2025:30

o Fastighet: Gemensam pott tillgdnglig for alla namnder

o Ovrigt fastighet: Investering i nddplats for krissituation

e KoF: Fotbollsytor planeras 2027

¢ Hulje 2.0: Samlokalisering verksamheter senareldggs.

e Gata/park: Toalettbyggnad Vaderstad, fickparkering Kanikegatan och
Kungsvagen. Nytt forrad Mantorp for gatikontoret.

e VA: Reinvesteringar

e Avfallshantering: Hushallsnéra sortering enligt ny lag

¢ Exploatering: Bro 6ver jarnvagen i Mantorp

Handslagets forutsittningar och forslag, jaimforelse mot tidigare plan 2026:

e Skatteunderlag: -16,9 mnkr

e Pensionerna oforéndrat

e Loner/priser/intdkter: -10 mnkr

e Utredningar/”drift” investeringar: +38 mnkr
e KS-Ofdrdelat: +7 mnkr

o Effektiviseringskrav: -10 mnkr

Nidmndernas ramar jfm budget 2025:

Driftramarna forstiarks bade genom borttagande av generell effektivisering
(20,6 mnkr) och sérskilda ospecificerade ramtillskott (18,3 mnkr). Dartill
kommer ordinarie justeringar sasom demografi och tekniska justeringar.

e Demografi: +15 mnkr
e LSS-modell: +6 mnkr

o Tekniska justeringar: +0,6 mnkr
e Politiska satsningar: -18,3 mnkr

e Summa Driftramar: 1 995 348
Handslagets forslag satsningar 2026:

e KS ofordelat arbetsskor: 1300

e KS:500

e MN:515

e OSN: 12000
e UN: 4000

Summa: 18315
Handslagets budgetforslag innebar resultatniva 2026; 3,1% (2027; 2,7%)

Sveriges Arbetsterapeuter: Vem beslutar om fordelningen av medel?
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Protokoll CSG

Datum 2025-05-27
Diarienummer KS/2025:30

Arbetsgivaren svarar: Respektive ndmnd beslutar om sin fordelning, i dialog
med fackliga organisationer.

Kommentarer fran Sveriges Lirare

For att uppna Mjolby kommuns vision och mal behovs fler lérare i alla vara
verksamheter. Under flera ar har vi sett de ekonomiska resurserna minska
med de effektiviseringar som gjorts. Statistik fran Skolverket visar ett tydligt
samband med minskade ekonomiska resurser och elevers studieresultat.

Vi ser positivt pa att besparingar via effektiveringshyveln nu foreslas tas bort.
Men det ricker inte, nu dr det dags att aterfora mer &n de blygsamma
satsningar som tilldelas utbildningsnamnden i budgetforslaget.

Véra verksamheter paverkas i hog grad av den samhallsutveckling vi ser och
behoven ér stora. Sjuktalen for forskollarare ar allt f6r hoga vilket inte enbart
kan bero pé néra kontakt med de yngre barnen utan dven av hog
arbetsbelastning under lang tid utan aterhdmtning. I forskolan har vi dven
chefer med ett hogt antal medarbetare. Larare i grundskolan far allt samre
forutsattning att planera infor och efterarbetning av sin undervisning.

Kommunen behdver ta sitt arbetsmiljoansvar {or sina forskolldrare och ldrare.
Fér vi forutséattningar att gora det vi ar bast pa namligen att undervisa och
skapa goda relationer till vara barn och elever kan kunskapsresultaten héjas.
Varje satsad krona i tidiga &r pa barnens utbildningsresa sparar stora
kostnader framat. Var modiga och védnd pa trenden nu, satsa pa vara barn och
elever.

Kommentarer fran Sveriges Arbetsterapeuter och

Vardférbundet

* Finns det ndgra specifika satsningar for att starka den kommunala
sjukvarden i den har budgeten?

* Finns det medel avsatta for att mota de krav och forandringar som Nara
vard och den nya socialtjanstlagen for med sig?

Fréan fackligt hall vill vi tydligt lyfta behovet av en langsiktig och konkret
satsning p& den kommunala halso- och sjukvérden. Under de senaste aren har
vi inte sett tillrackliga forstarkningar, trots att behoven 6kar och
utmaningarna blir allt storre.

Vi star infor omfattande fordndringar med omstéllningen till Nara vérd och
den nya socialtjanstlagen, samtidigt som vi redan nu befinner oss i ett mycket
tufft lage. Arbetsmiljon ar hart pressad, och vi har stora svarigheter att bade
behalla och rekrytera legitimerad personal.
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Datum 2025-05-27
Diarienummer KS/2025:30

Verksamheten vaxer ytterligare, i host oppnar ett nytt LSS boende och fler &r
pa gang, i vinter tar vi 6ver Slomarp vilket staller &nnu hogre krav pa
bemanning, samordning och kompetens.

En vilfungerande kommunal sjukvard ar helt avgorande for att uppratthalla
kvalitet och patientsidkerhet i hela omsorgsverksamheten.

Legitimerad personal spelar en central roll i att sakra den medicinska
kompetensen och vigleda omvardnadspersonal i det dagliga arbetet. Nar
tillgangen till legitimerad personal brister, riskerar ansvaret att forskjutas till
omvardnadspersonal — som ofta star infor stora utmaningar nar det galler
utbildning, erfarenhet och stod i komplexa vardsituationer. Det hér paverkar
inte bara arbetsmiljon negativt, utan utgor ocksa en risk for vardens kvalitet,
sakerhet och kontinuitet.

For att klara uppdraget bade idag och i framtiden kravs att kommunen

prioriterar och investerar i den kommunala sjukvarden — med fokus pa
hallbar bemanning, god arbetsmiljé och en langsiktig kompetensforsorjning.

For arbetsgivaren:

Andreas Capilla Yvonne Stolt Karin Lindell
Kommundirektor HR-chef Sekreterare
Justerande:

Anita Gustafsson Anneli Sjostrand

Kommunal Sveriges larare

Ann-Sofie Bremer Hjertstedt,

Sveriges Skolledare
Jessica Johansson Angelica Lundeqvist
Sveriges Ingenjorer Akademikerforbundet SSR
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Datum 2025-05-27
Diarienummer KS/2025:30
Stina Wikstrom Marie Petersen Fredriksson
Kommunal Sveriges Arbetsterapeuter

Kommunstyrelsens forvaltning
Mjolby kommun 595 80 Mjolby
Telefon: 010-234 50 00

Telefax: 010-234 51 20

E-post: mjolbykommun@mjolby.se
www.mjolby.se

Organisationsnummer: 212000-0480
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Budgetforklaring drift och investering 2026 - 2028

Mjolby har under lang tid jobbat sig upp till att bli en av tillvaxtkommunerna i
Ostergdtland. Det 4r manga samfillda krafter inom kommun, néringsliv och
befolkning som bidragit till det. Ekonomiska konjunkturer, pandemier, inflation och
den krigiske despoten i Ryssland &r inget som vi i Mjolby rader 6ver, inte heller hur
lagar och forordningar skrivs i Bryssel eller i Stockholm. Det vi kan paverka ar hur vi
utvecklar och bygger var egen stad och kommun i det geografiskt fordelaktiga lage
vi finns.

2023 och 2024 blev tunga ar bade i ekonomiskt hdnseende och i maluppfyllelse. Vi
tycker att kunskap i grundskolan, naringslivsranking och ett hogt NKI ar viktiga mal
dar vi borde ligga battre till. Nagra fa promille i ekonomiskt resultat racker inte for
att bygga framtidens Mjolby kommun. 2025 ser ju inledningsvis battre ut men
lagkonjunkturen med minskade skatteintdkter och 6kande arbetsloshet och
kostnader som foljer med den, bekymrar oss forstas. Den senaste ekonomiska
rapporten fran SKR forutsager en minskning av skatteunderlaget med 17 mkr, vilket
forstas direkt paverkar resultatet. Vi vet att den S-ledda majoriteten har svart att
uppratthalla positiva resultat utan att ekonomin dopas av statliga medel.

Oavsett hur intaktsprognosen ser ut sa ska man i budgeten alltid ta hojd for
finansiering av de investeringar man planerar. Lika orimligt som det ar att skylla
daliga resultat pa hoga avskrivningar, dr det att planera investeringar utan att se till
att resultatet balanserar kapitalbehovet over tid. Det finns en anledning till kravet pa
god ekonomisk hushallning.

Mal och resultat

Vi har i diskussionerna om malsiattning och malstyrning framfort en avvikande asikt
vad galler styrbarheten pa malskrivningar som “nagot ska oka eller minska” om det
inte tidsbegransas och stélles i relation till dtminstone ett faktiskt minimum. De KF-
mal som vi har arbetat fram under budgetprocessen ansluter vi oss till, men vi anser
att flera mal- och matvarden ar for diffusa for att egentligen styra pa. Detsamma
galler foljaktligen for flera namndmal sarskilt inom utbildningsndmnden. Ska
malsattning och uppfoljning vara resurs- och kvalitetsstyrande s& maste metodiken
bli mer strikt och volymbaserad.



I en tillvaxtkommun &r ett hogt resultat extra viktigt. Investeringar ska framst vara
"effektivitetsokande”, men effekten kommer sdllan direkt. Det vill sdga att man ofta
“vaxer i” sina investeringar over tid. Har vi hog tillvaxt gar det fort och handlar
ibland om att bygga ifatt. Bromsar tillvaxten in maste investeringsnivan snabbt
anpassas for att inte urholka kapitalet. Trivsel- och attraktivitetsinvesteringar kan
vara bade populdra och motiverade, men blir svara att férsvara om kommunens
karnuppgifter inte ar godtagbart 16sta och driftpengarna gar till rantor pa till
exempel konstgrasplaner och exploatering istéllet for personal i omsorgen.

Nodvandigt, angelédget eller 6nskvart? Det ar politiska stallningstaganden och
prioriteringar om vilka verksamheter som ska gynnas. Svart att sdga nej.

e Nodvindigt ar det ndr lagen, invanarnas hélsa och trygghet och/eller var
gemensamma ekonomi kraver det — det maste ske nu.

e Angelidget ar det nar det finns uttalade, rimliga behov — vi gor det garna,
planerar for det, men det maste inte goras precis nu.

o Onskvirt finns det mycket som &r, men det far sta tillbaka tills det blir
angelaget, tills ekonomin tillater, eller kan finansieras pa annat satt an med
skattemedel.

Framflyttning och utjamning av investeringspuckeln

2026, -27 och @ven -28 har vi ett berg av investeringar. Till overvagande del ar de
relaterade till karnuppdraget omsorg, skola och infrastruktur. Det gar egentligen inte
att vélja bort nagot av de storre objekten, det ar nddvandiga investeringar med var
demografi. Men tidsaxeln ar den variabel som ar flexibel. En del kan skjutas pa for
att konjunkturen motiverar det och efterfragan dnnu inte finns, sdsom sanering och
exploatering av Svarta strand 2. En del ar inte helt akut och kan senareldggas utan
allt for stora konsekvenser, till exempel merparten av Huljeplanerna. Aven en stor
del av Ovriga exploateringar for bostader och industrimark kan ansta. Det kommer
att finnas ett utrymme bade i exploateringsdrift och i exploateringsinvesteringar men
det ma anpassas till nodvandighet, strategiskt lage och framkomlighet.

Det sarskilda boendet med korttidsplatser i Eldslosa dr daremot nodvandigt att
komma igang med sa snart som mojligt. Vi vill ocksa skapa forutsattningar for
Mantorps utveckling soder om jarnvéagen. Alltsa ar det nddvandigt att forbereda och
utnyttja tidsfonstret for den nya bron till ett specifikt tillfalle 2027 da Trafikverket
planerar att stinga stambanan fOr reparationer. I samband med det ar det klokt att ha
ett antal villatomter klara till forsaljning i Mantorp.

Vittervatten och vattenverk

Vittervatten ar ett projekt som utmanar oss med sitt oklara tidsperspektiv och det
lamnar en Oppen fraga till vilken niva det bekostas av VA-kollektivet respektive
skattekollektivet. Tills vidare skjuter vi det utanfor investeringsplanens tre ar men
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med beredskap for att lagga tillbaka nar erforderliga beslutsunderlag ligger pa
bordet. Dessutom kommer fragan om nytt vattenverk méjligen flyta upp till ytan
under planeringsperioden. Oavsett nédr det sker s bor resurser snarast avsattas till
forstarkt skalskydd for vattentdkt, vattenverk och reningsverk, utifran rddande
sdakerhetslage.

Vér bedomning ar att den totala investeringsvolymen for 2026 &r foreslagen utifran
en visserligen angelagen nivd men som av konjunkturella och praktiska skal inte
kommer att genomforas under aret. Detta far da konsekvenser for var foreslagna
prelimindra driftbudget. I den volatila ekonomiska verklighet vi lever i sa far vi
forvanta oss att driftjusteringar gors fram till slutgiltigt forslag i november.

I tjinstemannaforslaget finns 57 mkr anslaget till exploatering drift. I vart ramforslag
flyttar vi Over 33 mkr av exploateringsmedlen till andra verksamheter.
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Investeringar 2026-2028

Budget Plan Plan
Investeringsbudget per omrade Total utgift 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen

Civilt férsvar 1 000 1 000 1 000
IT-investeringar 17 500 17500 17 500
Ram fér mindre investeringar 2 000 2 000 2 000
Tillganglighetsanpassningar 500 500 500

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 21000 21000 21000

Kultur- och fritidsndmnd

Inventarier till fastighetsprojekt 600
Ram fér mindre investeringar 600 600 600
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 1200 600 600

Miljondmnd
Ram fér mindre investeringar 200 200 200
SUMMA MILJONAMND 200 200 200

Omsorg- och socialndmnd

Inventarier till fastighetsprojekt 1 500 20 500
Ram fér mindre investeringar 11 000 4 000 4 000
SUMMA OMSORGS- OCH SOCIALNAMND 12500 24500 4000

Samhdllsbyggnadsnédmnd

Ram fér mindre investeringar 4100 3 800 3 400
Fordonspark 10 150 8 100 13 550
Fastighet

Lokalanpassning 5 000 5 000 5 000
N&ddrift Slomarp 7 700 3 600 4100
Reinvestering fastighet 48 000 44 000 44 000
Solceller befintliga byggnader 14 000 3 500 3 500 3 500
Ovriga investeringar fastighet 4 500 4 500 4 500
Summa fastighet 64600 61100 57000

Kultur- och fritidsanléggningar

Konstnérlig gestalining Lejonbacken 1 000 1 000

Konstnérlig gestalining vérd- och omsorgsboende 1 000 1 000
Fotbollsanldggning Mjdlby Vastra 10 000 10 000
Utveckling fotbollsytor Vifolkavallen 3 000 3 000

Summa kultur- och fritidsanldggningar 1 000 14 000 0

Omsorgsfastigheter

Nyproduktion av véard- och omsorgsplatser 257 800 52000 83800 122000
St: Ingrid omstéllning fill gruppboende /servicelgh 28 300 28 300

Gruppbostad LSS Sérby 20 000 10000 10 000
Gruppbostad LSS Eldsl&sa 20 000 10 000
Summa omsorgsfastigheter 80300 93800 142000
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Budget Plan Plan
Investeringsbudget per omréade Total utgift 2026 2027 2028

Utbildningsfastigheter

Lejonbacken, Mjslby 310 000 110 000
Férskolegérdar, inventarier 6 000 2 000 2 000 2 000
Summa utbildningsfastigheter 112000 2000 2 000

Samhéllsbyggnadsfastigheter

Hulje 2.0 210 800 52 400
Nytt forréd Mantorp 15 400
Summa samhillsbyggnadsfastigheter 0 0 52 400

Gata/park projekt

Energieffektivisering gatubelysning 27 000 4 400 4 400 4 400
Kungsvdgen 36 800 13 041

Strandskoning Skenadn 1100 1100

Utbyte av dagvattenpumpstationer 1 000 1 000

Utbyte brorécke Skdnninge 2 000 2 000

Toalettbyggnad Vaderstad 2 500 2 500

Fickpark Kanikegatan 2 000

Summa gata/park projekt 24 041 4 400 4 400

Véghallning, Ispande

Reinvestering véghélining 17000 17000 17 000
Ovriga investeringar véghéllning 5 000 5 000 5 000
Summa véghallning, I6pande 22000 22000 22000

Park och allmén platsmark, I6pande

Utveckling och underhdll park/mark/allménn plats 2 500 2 500 2 500
Underhall lekplatser 500 500 500
Summa park och allmén platsmark, Ipande 3 000 3 000 3 000

Vatten och avlopp

Vétternvatten 229 000 1 500 51 500
Ovriga investeringar VA 24 000 24000 24000
Summa vatten och aviopp 24000 25500 75500

Avfallshantering

Ovriga investeringar avfallshantering 1 500 1 000 1 000

Hulje 2.0 100 000 47 600
Sopbilar 34 000 30 000

Sopkaérl 32 000 32 000

Summa avfallshantering 63 500 1 000 48 600
SUMMA SAMHALLSBYGGNADSNAMND 408 691 238700 423850
Inventarier till fastighetsprojekt 19 100 1 000 2 000

Ram fér mindre investeringar 3 000 5 000 5 000

SUMMA UTBILDNINGSNAMND 22100 6 000 7 000

Exploatering bostéder 34764 90000 54101

Exploatering verksamhetsmark 4 380 18 500 40 985
Exploatering &vrigt 2 500 2 500 2 500

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN (EXPLOATERING) 41644 111000 97586
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Budget Plan Plan

Sammanstdllning investeringsanslag per namnd 2026 2027 2028 2026-2028
Kommunstyrelsen 21 000 21000 21000 63 000
Kultur- och fritidsnémnd 1 200 600 600 2 400
Miljsnémnd 200 200 200 600
Omsorgs- och socialnémnd 12 500 24 500 4 000 41 000
Samhdllsbyggnadsndmnd 408 691 238700 423850 1071 241
Utbildningsnémnd 22 100 6 000 7 000 35 100
Exploatering (Kommunstyrelsen) 41 644 111 000 97 586 250 230
Summa investeringsplan Mjolby kommun 507 335 402000 554236 1463571
Budget Plan Plan
Sammanstéllning investeringsplan 2026 2027 2028 2026-2028
Skattefinansierade 378 191 264 500 332 550 975 241
Taxefinansierade 87 500 26 500 124 100 238 100
Exploatering-skattefinansierad 25581 85356 93286 204 223
Exploatering-taxefinansierad 16 063 25 644 4 300 46 007
Summa investeringsplan Mjolby kommun 507 335 402000 554236 1463571
Budget Plan Plan
Sammanstdllning investeringsplan 2026 2027 2028 2026-2028
Skattefinansierade 403 772 349 856 425836 1179 464
Taxefinansierade 103 563 52 144 128 400 284 107
Summa investeringsplan Mjolby kommun 507 335 402000 554236 1463571
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Driftramar och bedomt resultat 2026

Vi riktar medel sarskilt till:

OSN 13 mkr for okade kostnader for att Overta drift av sarskilda boenden och
hemtjanst i kommunal regi.

UN 5 mkr for inrattande av skolsociala team och sarskilda insatser pa hogstadiet.

MN 0,2 mkr

KS 1 mkr till utékade driftkostnader HR och I6nesystem.

Driftramar Budget 2026 ur MOB 2025-2027
2026 Ek plan 2026 | Omdisp + | Forandringar | Upprikning Prioritering och|  Summa Driftramar

enl MoB TA 2025 pga pris effektivisering | andringar jfm 2026

demografi och intakter ek plan 2026
1 2 2 S

KF-POLITISKA ORGAN 9 453 192 192 9 645
KOMMUNSTYRELSE 114 844 100 213 1000 1313 116 157
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 89 263 2244 2244 91 507
MILJONAMND 5523 -181 200 19 5542
OMSORGS- SOCIALNAMND 756 932 6420 8 156 13 000 27 576 784 508
SAMHALLSBYGGNADSNAMND 179 770 0 -89 1238 1149 180 919
UTBILDNINGSNAMND 777 634 1374 619 6 064 5 000 13 057 790 691
SUMMA 1933 419 1474 6 950 17 926 19 200 45 550 1978 969

Effektiviseringstrycket maste besta

I vart finansieringsforslag av den kommunala verksamheten ingar enligt

tjdnstemannaforslaget effektiviseringstrycket pa 20 mkr. Var uppfattning ar att en

resultatniva pa cirka 3 % per ar under planperioden star i rimlig proportion till vara

mojligheter att genomfora vara planerade nodvindiga investeringar med bibehallet
eget kapital. Effektiviseringstrycket &r nddvandigt att uppratthalla. Aven om det
kompenseras med riktade medel for sarskilda behov, sa kan inte 6kade skatteintakter
med automatik fordelas ut till 6kade driftkostnader, om inte resultatniva i

forhallande till investeringsplan uppratthalls.

Bedomt resultat

Den senaste skatteunderlagsprognosen (april 25) fran SKR ger, som namnts ovan,
Mjolby kommun 17 mkr lagre intdkter an planerat. For att uppna resultatnivan pa ca
3 % och god ekonomisk hushéllning sa valjer vi att flytta fram investeringar och
exploateringskostnader i driften. Riktade medel 19,2 mkr ges med principen om att
prioritera karnverksamheterna fraimst omsorg, utbildning och infrastruktur. Det ger
ett estimerat resultat pa 67 mkr =3 %
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M/SD Ekonomisk beddmning 2025-06-

01 2026 2027
Resultat enl MoB 2025-2027 +69,4 +121,3
Finansiering

Aterféring reservering +45,8 +49,9
Skatteunderlagsprognos jmf med budget -16,9 -3,9
Pensionskostnad jmf med budget +0,0 +0,0
Andrad upprakning léner och priser -6,5 -4,0
Lonerevision fler anstallda (vardboende och hemtjanst) -3,5 -3,5
Okade rantor fastighet befintliga anlaggningar -11,0
Utredning/"drift" investeringsprojekt +23,0 -8,0
Exploateringsintakter -11,5 -3,5
Efterbehandlingsatgarder ? -10,0
Namndernas ramar:

Demografi omsorgs- och socialndmnd -0,4 +3,4
Demografi utbildningsndmnd -0,6 +1,7
Demografi samhéllsbyggnadsnamnd +0,1 +0,4
Resursfordelning LSS -6,0 -10,0
UN Projekt 2023-2025 Idrott utan granser avslutat +0,4 +0,4
TA 25 - UN Okad internhyra Lagmansskolan -1,5 -1,5
Okade rantor skattefinansierad verksamhet komp -4,1 -5,1
Driftkostnader utifran investeringsbudget -3,0 -6,0
Paviljonger bort +1,6 +1,6
UN Lejonbackens skola internhyra -24.0
Varens prioriteringar/effektiviseringar ? -19,2 -19,2
Beddmt resultat +67,1 +69,0
Finansiellt resultatmal 3% +67 +69
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Vix i kostymen

Det innebar att det ekonomiska utrymmet krymper jamfort estimatet fran
budgetberedningen och att verksamheterna maste anpassas efter lage. Det ar
generellt Onskvart att bibehalla och fordela resurserna pa utférandenivan och i forsta
hand fokusera pa effektiviseringar och besparingar pa administrativ niva. Det ar ett
faktum att Mjolby kommun med de senaste arens befolkningstillvaxt har latit den
administrativa personalstyrkan 6ka oproportionerligt i forhallande till tidigare
nivder. Forvisso med goda foresatser om en kvalitetsforstarkning i strategiska
funktioner.

Men med ett par ar av mindre tillvaxt maste vi hdlla igen och véxa i den fina
kostymen. Att vi placeras pa pluslistan i det kommunala utjamningssystemet ar en
signal om att var ekonomi och kvalitetsniva i karnverksamheten ska klara en
effektivisering med bibehallen resultatniva — om vi fordelar resurserna ratt.

Mjolby 25 06 02
Lars-Ake Pettersson Runar Ohman
Moderaterna i Mjolby kommun Sverigedemokraterna i Mjolby kommun
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Q

miljopartiet
de grona

Handslagets budgetforslag for de kommande aren &r en budget som tar
ansvar for de stora investeringar vi har framfor oss. Men ocksa en budget
som satsar pa var personal for att kunna fortsatta utveckla var service mot
medborgare, foretag och foreningar.

Vi ser stora behov och majligheter: investeringar i nya skolor, dldreboenden
och LSS-boenden, liksom nya bostadsomraden for att mota var vaxande
befolkning. Samtidigt behover vi sdkra tillgangen till dricksvatten genom
mojligheten att ta vatten fran Viattern. Det hédr ar investeringar som kraver att
vi ar noggranna och langsiktiga i vart ekonomiska tankande. For att klara av
dessa utmaningar har vi satt malet att na ett resultat pa cirka 3 procent, vilket
motsvarar ungefar 67 miljoner kronor. Det ar nodvandigt for att uppratthalla
en stark ekonomi och kunna genomfdra vara planer utan att dventyra
kommunens stabilitet.

Inom budgetramarna satsar vi sarskilt pa dldreomsorgen. Nar vi nu tar
tillbaka driften av Vifolka och Slomarp till kommunal regi sakerstaller vi att
bemanningen dar blir likvardig med vara egna kommunala vardboenden.
Detta ar en viktig satsning for att ge vara adldre en trygg och vardig omsorg.

Vi prioriterar ocksa vara medarbetares arbetsmiljo. Darfor infor vi en
satsning pa arbetsskor for personal inom skolan, omsorgen, koken och
lokalvarden — en atgard som bade forbattrar arbetsvillkoren och forebygger
arbetsskador.

En av véra storsta och viktigaste satsningar sker pa skolomradet. Vi
investerar kraftfullt for att hoja elevernas resultat och skapa battre
forutsattningar for larande. Vi satsar specifikt pa att behalla eller 6ka
larartatheten, trots att elevantalet minskar.



Den skolanalys som genomforts tillsammans med SKR, och dar politik,
ledning, rektorer och larare arbetat gemensamt, ligger till grund for de
atgarder vi nu vidtar. Genom denna investering visar vi att vi tar ansvar for
varje elevs framtid.

Vi arbetar ocksa vidare med fragor inom hallbarhet och satsar sarskilt pa
projektet Viable Cities, som kommer att ge oss fornyad energi inom omradet

Det gar bra for kommunen. Vi fortsdtter att vara en attraktiv plats att flytta
till, och vi vaxer stadigt. Med Handslagets budgetforslag bygger vi vidare pa
den styrkan, investerar i framtiden och sdkerstaller att var kommun {6rblir
en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas.

Cecilia Burenby Socialdemokraterna
Tobias Josefsson Liberalerna

Birgitta Gunnarsson Centerpartiet
Bengt-Olof Idmyr Kristdemokraterna

Kristina Post Miljopartiet
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