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Tertialuppfoljning med prognos april 2025

Bakgrund

Vid tva tillfallen under aret sker en mer omfattande uppfdljning med prognos
for samtliga ndmnder. Vid dessa tillfallen ingar férutom uppfoljning av
ekonomi dven uppfdljning av verksamhet, mal, kvalitet, personal och
internkontroll. Uppf6ljningen delges kommunfullmaktige.

Sammanfattning
Flera viktiga hdndelser utifran ett medborgaperspektiv har genomforts eller
paborjats under aret. Kommunen har gatt med i klimatprojektet Viable Cities.

Beslut har fattats om att saga upp driftavtalet for Vifolkagardens vardboende,
kostenhet och hemtjansten i Mantorp med omnejd.

Skolskjutningen pa Campus Risbergska i Orebro i februari har under varen
medfort okat fokus pa trygghet och sakerhet pa Mjolby kommuns skolor.

Kommunens befolkningsutveckling har varit starkare under inledningen av
2025 jamfort med de senaste tva aren.

Av kommunfullmaktiges nio mal bedoms sex uppnas inom angiven tidsram,
motsvarande 67 procent. Ett mal bedoms inte kunna uppnés och for tva mal
har inte nagon prognos kunnat goras

Kommunstyrelsens forvaltning har fokuserat pa att forbdttra service och
tillgédnglighet genom coachning inom Medborgarservice, inforande av digitalt
signeringsverktyg samt enkitundersokningar. Atgarder har vidtagits utifran
synpunkter frdn medborgare till exempel trygghetsskapande insatser som
kommunvéktare.

Omsorgs- och socialférvaltningen arbetar med omstéllning till ny
socialtjanstlag med fokus pa delaktighet och forebyggande arbete.

Prognosen for arets resultat visar pa att kommunen kommer gora ett
overskott pa 68,0 miljoner kronor. Budgeterat resultat ar 50,8 miljoner kronor
vilket innebar att avvikelsen mot budget uppgar till 17,2 miljoner kronor.

Under arets fyra forsta manader har kommunen investerat for 148,3 miljoner
kronor. Arets investeringsbudget uppgar till 527,2 miljoner kronor.
Investeringsutgifter vid arets slut beddms uppga till 460,2 miljoner kronor.
Avvikelsen mot budget beror pa att vissa storre projekt forskjutits i tid.
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Sjukfranvaron 6kade totalt med 0,1 procentenhet till 7,6 procent, jamfort med
samma period fOrra aret. Sjukfranvaron 6kade mest i kultur- och
fritidsforvaltningen, fran 4,5 till 7,8 procent. Okningen ligger inom
fritidsverksamheten som bade har flera langtidssjukskrivningar och 6kande
korttidssjukfranvaro.

Overtiden minskade motsvarande 2 arsarbetare totalt. Minskningen &r ett
resultat av ett medvetet och pagaende arbete med att nyttja tillgangliga
resurser pa battre satt och vid behov anvinda tillgangliga vikarier inom
omsorgs- och socialférvaltningen. Inom samhaéllsbyggnadsforvaltningen
beror minskningen pa en mild vinter och féarre vattenlackor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-05-26
Néamndernas tertialuppfoljning med prognos april 2025

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av tertialuppfoljning med prognos april.

2. Kommunstyrelsen beslutar att tertialuppféljning med prognos april
ska delges kommunfullmaktige.

3. Kommunstyrelsen beslutar att samhallsbyggnadsnamnden och
utbildningsnamnden till kommunstyrelsens sammantrade 2025-08-20,
ska inkomma med en handlingsplan for en ekonomi i balans.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Ekonomiavdelningen
Akten

Revisionen PwC

Beskrivning av drendet
Redogdrelse av verksamheten

Vdsentliga hdndelser under perioden

Under arets fyra forsta manader har flera viktiga handelser och aktiviteter
genomforts. Nedan foljer ett par exempel pa viktiga hdndelser utifran ett
medborgarperspektiv.
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Kommunens befolkningsutveckling har varit starkare under inledningen av
2025 jamfort med de senaste tva aren. I slutet av april hade antalet invanare
okat med 60 personer till 28 755 enligt kommuninvanarregistret (KIR).

I slutet av 2024 gick kommunen med i klimatprojektet Viable Cities som
tvillingstad till Linkopings kommun for att stérka sin roll i
klimatomstéllningen. Under 2025 ligger fokus pa larande for Mjolby och
andra tvillingkommuner.

I'januari togs beslut om att hava driftsavtalet f6r Vifolkagardens vardboende,
kostenhet och hemtjansten i Mantorp med omnejd med den privata utféraren
per den 11 april. Driftsansvaret 6vergick da till kommunal regi. Arbetet med
Overtagandet har tagit mycket tid i ansprak av forvaltningen.

Ombyggnation av Kungsvagen startade i januari och fortskrider med viss
forsening pa grund av en del oférutsedda markforhallanden.

Skolskjutningen pa Campus Risbergska i Orebro i februari har under varen
medfort okat fokus pé trygghet och siakerhet pa Mjolby kommuns skolor.
Samtliga enheter har sedan tidigare genomfort riskbedomningar. Dessa har
nu analyserats och ett arbete har inletts kring de utpekade
utvecklingsomrédena. I utbildningsférvaltningens arbete har kommunens
Trygg- och Sakerhetsenhet involverats.

Uppféljning av kommunfullmdktiges mal

Kommunfullméaktiges mal till namnderna utgér fran de tre omradena i
visionen; livsmiljo, livsvillkor och livskraft. De ska fokuseras pa det mest
vasentliga. For Mal och budget 2025-2027 har kommunfullméaktige beslutat
om totalt 9 mal som tilldelats namnderna.

Tertialuppfdljningen omfattar uppfoljning och bedémning av
kommunfullmaktiges mal till namnderna. I nedanstadende tabell redovisas
malen, omraden i visionen som malen ska bidra till, vilken nimnd som
tilldelats malet samt en prognos som visar om malet bedoms uppnas eller inte
vid slutet av 2025.
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Kommunfullméktiges mal Vision 2045 Némnd

Livsmiljé Livsvillkor Livskraft

| kontakt med kommunen ska invénare, besdkare och néringsidkare

pé ett enkelt satt hitta information och fé& basta méjliga Kommunstyrelsen
bemétande och service. Mjslby kommun placerar sig bland de 20 V J J Milis
% béasta kommunerna som deltar i SKR:s mé&tning INSIKT N&jd Samhélisbyggnad
kundindex
Medborgarna i kommunen ska kénna sig trygga utomhus. Andelen

dborgare som i iborgarundersdknii 1 uppger att de Kommunstyrelsen
ké&nner sig trygga utomhus dér de bor, savél nar det ar V J Samhélisbyggnad
mérkt ute som nér det &r ljust ute, &r hdgre &n riksgenomsnittet.
Mijslby kommun ska ligga i framkant i milig- och klimatarbetet.
Kommunens héllbarhetsarbete rankas bland de 25 % basta i J J J Kommunsttyrelsen
landet enligt Aktuell Hallbarhets ranking.
Den fysiska och psykiska hélsan f8r barn och ungdomar boende i Kultur- och fritid
Mijslby kommun ska férbéttras utifrén sjdlvskattning i J J J Omsorgs- och social
ungdomsenké&ten "Om mig”. Utbildning
Alla invénare ska erbjudas en god, néra, jémlik och samordnad
hélso- och sjukvérd, omsorg och socialtianst som férebygger ohdlsa J Omsorgs- och social

och stdarker hélsan. Antal personer som en hemtjénsttagare méter
under 14 dagar ska minska.

Haélso- och sjukvérd, omsorg och socialtjéinst ska vara lattillgéngliga
och invénare ska vara delaktiga utifrén sina férutséttningar och

<

Omsorgs- och social
behov. Andelen &ldre som bor i sérskilt boende och som anser sig 9

ha inflytande och fér tillréckligt med tid ska ska.

Kommunen ska ha en god planberedskap som méter behovet av

ett varierat utbud av bostdder, goda livsmiliser och mark fér J J « Samhélisbyggnad
utveckling av néringslivet.
Gymnasieelever boende i Mjélby kommun med examen inom 3 é&r

Utbildnin
ska oka. V J faning
Skolenkdtens uppmaétta trygghet bland elever i Mijslby kommuns J J Utbildning

skolor ska 6ka (&rskurs 2, 5, 8 och gymnasieér 2).

Gront (V) = Beddms uppnds, RStt (X)= Beddms inte uppnés, Grétt (O)= Beddmning kan inte géras

Av kommunfullmaktiges nio mal bedéms sex uppnas inom angiven tidsram,
motsvarande 67 procent. Ett mal bedéms inte kunna uppnas och for tva mal
har inte ndgon prognos kunnat goras.

Det gemensamma malet for SKR:s undersokning Insikt N6jd
kundindex foretagsklimat bedoms inte kunna uppnas for aret. Malet
delas mellan kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden och
miljondmnden. Resultatet forsamrades nagot i 2024 ars méatning da
Mjolby placerade sig bland de 83 procent basta kommunerna. Vi
uppnar darmed inte en placering bland de 20 procent bésta. Atgarder
pagar for att utveckla service och bemétande vid
myndighetsutovningen. Bland annat har kommunstyrelsen beslutat
om en handlingsplan for forbattrat foretagsklimat.

Omsorgs- och socialnamnden har inte gjort ndgon prognos for malet
om andelen dldre som bor i sarskilt boende och som anser sig ha
inflytande och far tillrackligt med tid. Utfallet baseras pa en
enkédtundersokning fran Socialstyrelsen vars resultat publiceras
under hosten. Det dr svart att gora nagon uppskattning om det
kommande resultatet d& andelen svarande tenderat att vara lagt. Det
uppfattas ocksa som svart att koppla resultatet till genomforda
aktiviteter.

Utbildningsndmnden har inte kunnat géra nagon prognos fér malet
om att Oka resultatet i Skolenkétens enkédt om trygghet. Det nya
enkétresultatet ar annu inte klart och de aktiviteter som ska bidra till
att forbattra resultatet har inte f6ljts upp. Det saknas darfor underlag
for att kunna gora ndgon bedomning.
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Uppféljning av ndmndspecifika mal

Namndspecifika mal beslutas av respektive namnd och ingar i dess
tertialrapportering. Namndernas tertialrapporter delges kommunfullmaktige
i beslutsunderlaget. I tertialuppfoljningarna redovisar nimnderna senaste
utfall och en prognos for om malet kommer att uppnas eller inte vid arets
slut.

Till mal och budget 2025-2027 beslutade nimnderna om sammanlagt 17
namndspecifika mal. Av dessa beddms tio, motsvarande 59 procent, kunna
uppnas vid arets slut. Sex mal beddms inte kunna uppnas. For ett av
utbildningsnamndens mal har ingen prognos kunnat goras vid det forsta
tertialet.

Sdrskilda satsningar

Inamnder och forvaltningar finns behov av att kunna genomfora
utvecklingsinsatser utifran resultat i olika uppfoljningar utan att formulera
kommunfullmaktigemal eller nimndspecifika mal. Dessa kan da uttryckas
som sarskilda satsningar. Till mal och budget 2025-2027 beslutade samtliga
namnder utom samhaéllsbyggnadsndmnden att genomfora sarskilda
satsningar. Uppfoljning av sarskilda satsningar ingar i namndens
tertialrapportering.

Kvalitet

Kommunstyrelsens forvaltning har fokuserat pa att forbéattra service och
tillgdnglighet genom coachning inom Medborgarservice, inférande av digitalt
signeringsverktyg samt enkatundersokningar. Atgarder har vidtagits utifran
synpunkter fran medborgare till exempel trygghetsskapande insatser som
kommunvéktare.

Kultur- och fritidsforvaltningen har breddat sitt utbud samt fort dialog och
genomfort digitala enkéter for att utveckla verksamheten, bland annat inom
Kulturskolan och Ung fritid. Personal har utbildats i artificiell intelligens.
Synpunkter fran kunderna har lett till byte av underlag i motionsspar.

Miljokontoret har forbattrat tillganglighet genom uppdaterad information pa
hemsidan och infért en ny e-tjanst for miljofarliga verksamheter.

Omsorgs- och socialforvaltningen arbetar med omstéallning till ny
socialtjanstlag med fokus pa delaktighet och forebyggande arbete.
Medborgardialoger har genomforts for att identifiera behov hos dldre, sarskilt
kring psykisk hélsa. Under perioden har 14 synpunkter och klagomal
registrerats, med varierande innehall som bemé&tande, kommunikation och
fysisk miljo.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen har lanserat flera e-tjanster och genomfort
utbildningar inom lokalvard. En teknisk handbok har inforts for enhetlig
standard pa kommunens allménna ytor. Tillgangligheten inom
bygglovshantering har forbattrats.

Utbildningsforvaltningen har genomfort flera enkéter och utvecklat sitt
kvalitetsarshjul for 6kad kontinuitet i uppfoljningen. Granskning av anpassad
skola har resulterat i atgarder for forbattrad resultathantering. Synpunkter
har framst rort elevdarenden inom grundskolan.

Ekonomi (Stefan)
Driftredovisning

Belopp i tkr
Prognos Prognos Prognos avvikelse
Driftbudget avvikelse, tkr avvikelse, % Tilliggsbudget total budget, tkr
Miljsnémnd 5800 o 0,00% o 0o
Kommunfullmdéktige och politiska organ 9 537 o 0,00% o o
Kommunstyrelse 148 034 11 600 7,84% [} 11 600
Samhdllsbyggnadsndmnd 188792 -2 300 -1,22% 7 891 5591
varav vatten- och avloppshantering 0 -1 300 - 0 -1.300
varav avfallshantering 0 900 - 7745 8 645
Kultur- och fritidsnémnd 90 142 120 0,13% 1] 120
o gs- och socialnédmnd 752 032 -7 681 -1,02% 1200 -6 481
Utbildningsndmnd 780 144 -8 077 -1,04% 0 -8 077
Summa ndmnder 1974 481 -6 338 9 091 2753
Finansiering -2 025 281 23 500 - 0 23 500
Totalt 50 800 17 162 9 091 26 253
Arets resultat 67 962

Prognosen per april visar pa ett 6verskott pa 68,0 miljoner kronor vid arets
slut. Budgeterat resultat ar 50,8 miljoner kronor vilket innebar att avvikelsen
mot budget uppgar till 17,2 miljoner kronor.

Jamfort med arets forsta prognos efter februari har bedomningen av resultatet
minskat med 1,7 miljoner kronor. Minskningen ar fraimst hanforlig till
namnderna vilka sammantaget prognostiserar underskott pa 6,3 miljoner
kronor jamfort med 1,1 miljoner kronor i februari. Finansieringen prognos har
forbattrat med 3,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen redovisar en storre positiv avvikelse mot budget.
Avvikelsen beror framst pa att ett exploateringsprojekt i Mj6lby har
forskjutits till kommande planperioder vilket gor att den avsatta budgeten for
arkeologi och detaljplanering inte kommer upparbetas under 2025.

Samhillsbyggnadsndamnden prognostiserar sammantaget ett underskott pa
2,3 miljoner kronor. Under skottet ar framst hanforbart till raddningstjansten
och vatten- och avloppsverksamheten. Som atgard kommer forvaltningen att
ta fram en handlingsplan pa mdjliga insatser for att na en budget i balans for
2025. Raddningstjansten kommer fortsatt arbeta med ekonomin dar
aterhallsamhet och l6pande uppfoljningar av ekonomi och bemanning
kommer ligga i fokus. Inom vatten och avloppsverksamheten &r fokus pa
aterhallsamhet pé framfor allt konsulttjanster.

Omsorg- och socialndmnden prognostiserar underskott inom verksamheterna
dldreomsorg, LSS och individ- och familjeomsorg. Underskott uppvags delvis
av ofdrdelade medel centralt inom férvaltningen. Underskottet inom
dldreomsorgen beror pa 6kade kostnader for 6vertagandet av Vifolkagarden
och 6kade kostnader inom hélso- och sjukvéardsenheten avseende inhyrd
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personal. Inom LSS och individ- och familjeomsorg &r externa placeringar
framsta anledningen till underskottet. Dartill har kostnaden for ekonomiskt
bistdnd overstiga budget.

Samtliga verksamhetsdelar inom utbildningsndmnden bedoms 6verskrida
budget. Farre antal barn i forskolan, satsning pa att bibehélla larartatheten i
hogstadiet samt att utokning av speciallarare och/eller specialpedagoger gors
till hostterminen samt 6kade interkommunala kostnader inom gymnasiet ar
exempel pa anledningar till underskottet.

Finansieringens prognos har forbéttrat fran 20,5 miljoner kronor till 23,5
miljoner kronor jamfort med senaste prognosen i februari. Okningen beror pa
att skatteprognosen i april var bédttre 4n prognosen i februari.

I prognosen bedoms 17 miljoner kronor erhallas i forsakringsersattning for
Lagmanskolan om- och tillbyggnation samt ersattningar for bréander.

Forséljningen av tomter och verksamhetsmark beddms inte na budgeterad
niva. Under aret forvantas forsaljningen uppga till 7 miljoner kronor vilket ar
8 miljoner kronor lagre an budget.

Av kommunstyrelsen ofdrdelade medel beddms samtliga medel tas i ansprak
under aret. Nivan pa érets 16nedkning ar i nuldaget svarbedomd. For 2025
finns dnnu inget avtal tecknat mellan parterna. Av forsiktighetsskal ar
nuvarande bedomning att hela anslaget som avsatts for 1oner kommer att
delas ut till ndimnderna efter genomford I6nerevision. Totalt uppgar posten
till 47,6 miljoner.

Investeringsredovisning

Namnd Ack uffall
2025-04 Arsprognos Totalbudget Budgetavvil
Miljsnémnd 0 0 200 20
Kommunstyrelse 5519 27 988 45 439 17 45
varav exploatering 1670 10 883 25 439 14 55
Samhdllsbyggnadsndmnd 139 889 419 534 468 876 49 34
varav vatten och avlopp 12 802 50000 51 500 150
varav avfallshantering 0 1 000 5000 400
Kultur- och fritidsndmnd 55 600 600
Omsorgs- och socialndmnd 475 5300 5300
Utbildningsnamnd 2 431 6814 6814
Summa 148 369 460 236 527 229 66 99

Under érets fyra forsta manader har kommunen investerat for 148,3 miljoner
kronor. Arets investeringsbudget uppgar till 527,2 miljoner kronor.
Investeringsutgifter vid arets slut bedoms uppga till 460,2 miljoner kronor.
Att investeringsbudgeten inte hinner upparbetas enligt den planering som
sattes infOr aret beror pa manga olika faktorer, framst pa grund av att vissa
storre projekt forskjutits i tid. Dartill bedoms utgifter for ny skola i Mjolby och
ny foérskola i Mantorp bli ldgre an budget.

Av det som hittills har investerats under aret avser 31,7 miljoner kronor
projektet om- och tillbyggnad av Lagmansskolan och ny skola i Mj6lby 45,4
miljoner koronor. Utgifter for reinvesteringar uppgar sammantaget till 28,0
miljoner kronor varav 14,5 miljoner kronor avser fastigheter och 12,8 miljoner
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kronor vatten och avlopp. Investeringar inom exploateringsverksamheten
uppgar till 1,7 miljoner kronor och avser framst Sdra Fall etapp 2.

Personal

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron 6kade totalt med 0,1 procentenhet till 7,6 procent, jamfort med
samma period fOrra aret. Sjukfranvaron 6kade mest i kultur- och
fritidsforvaltningen, fran 4,5 till 7,8 procent. Okningen ligger inom
fritidsverksamheten som bade har flera langtidssjukskrivningar och 6kande
korttidssjukfranvaro. Fritidsgardarna uppnar nu en hog sjukfranvaro enligt
riskorienterat arbetssatt. Rehabiliteringssamtal och utredning pagar.

I omsorgs- och socialforvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen och
kommunstyrelsens forvaltning 6kade sjukfranvaron med en procentenhet
eller ligger pa samma niva. I férsta hand utgors den av langtidssjukfranvaro
pa grund av fysiska besvér eller sjukdomar som kréaver langre dterhdmtning.
Psykisk ohélsa tillsammans med fysiska besvér forekommer. En senare
influensasdsong och aterkommande forkylningar paverkade
korttidssjukfranvaron, framfor allt inom hemtjénsten och gatu-
parkverksamheten. Insatser i form av tidigare uppfoljning, anpassningar och
nédrvarande chefer pagar.

Inom miljokontoret och utbildningsférvaltningen minskade sjukfranvaron
med 0,2 procentenheter. Det kan vara effekter av 6kad grundbemanning inom
forskolan och insatser inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljon med
okad tydlighet och gemenskap.

Det finns enskilda verksamheter dér sjukfrdnvaron minskade tydligt, storst
minskning visar stadsbyggnadskontoret och vuxenutbildningen.
Stadsbyggnadskontorets minskning sammanfaller med nya chefer pa
kontoret vilket ledde till ndrvarande ledarskap och tydligare rutiner. Inom
vuxenutbildningen har flera medarbetare atergatt i arbete efter
sjukskrivningar. Anpassning och att fanga upp tidiga signaler kan vara
framgangsrika orsaker.

Overtid

Overtiden minskade motsvarande 2 arsarbetare totalt. Minskningen r ett
resultat av ett medvetet och pagaende arbete med att nyttja tillgangliga
resurser pa battre sitt och vid behov anvanda tillgéangliga vikarier inom
omsorgs- och socialfdrvaltningen. Inom samhallsbyggnadsforvaltningen
beror minskningen pa en mild vinter och farre vattenlackor. Aven bemanning
och beredskap ses over.

Inom utbildningsférvaltningen férklaras minskad &vertid med minskad
korttidssjukfranvaro samt att grundbemanningen har utdkats pa vissa
enheter. Bristen pa vikarier gor att verksamheterna bland annat arbetar med
forutsdagbarhet, planering av scheman, rutiner och diskussion av
bemanningsfragor. Under aret startar en bemanningsenhet.

Styrtal

I'mal och budget 2025-2027 beslutade kommunfullméktige om 6vergripande
styrtal som géller for hela organisationen. Uppf&ljning av styrtalen
presenteras i tabellen nedan och aterfinns dven i tertialrapporten for
kommunfullmaktige och politiska organ.
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Styrial Planerat  Utfall Utfall | Utfall
2025 2025 2024 | 2023
04
Befolkningstillvéxt, invénare, antal 28759 28755 28 28
695 576
Flyttnetto, antal 67 51 112 115
Kommunalt avfall som samlats in fdr 37 i.u. i.u. 35
materialdtervinning, inkl. biologisk behandling,
%
Sjukfrénvaro, % 57 7.7 6,8 6,7
Hallbart medarbetarengagemang HME, index i.u. 81,3 81,3 i.u.
Resultat fére extraordindra poster, andel av 1,7 0,8 0,1 0,2
skatter och generella bidrag, %
Soliditet inkl pensions&tagande, % 20 19,5 194 22,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 36 32,2 322 419

Sammantaget ser vi en starkare befolkningstillvaxt under inledningen av 2025
jamfort med 2024. Styrtalen rorande befolkningstillvaxt och flyttnetto ligger i
linje med planerade varden. Utfall for kommunalt avfall som samlas in for
materialatervinning mats arligen och resultatet publiceras forst i slutet av maj.
Sjukfradnvaron har stigit ndgot och ligger i dagslaget 6ver planerat varde.

Aven namnderna ska planera och folja upp sin verksamhet med hjilp av
styrtal. Dessa beslutas av nimnden och ingér i deras tertialrapportering.

Intern kontroll

I tertialrapporterna ger namnderna en statusrapportering av arbetet med
internkontrollplanerna. Namndernas internkontrollplaner omfattar bade
kommungemensamma och namndspecifika kontrollmoment. For respektive
kontrollmoment redovisas om det dr genomfért eller inte samt en kortare
kommentar kring eventuellt resultat av kontrollen. Resultatet av respektive
kontrollmoment redovisas i sin helhet i separata drenden till nimnderna vid
slutet av aret.

e  Kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmnden samt omsorgs- och
socialndimnden har inga resultat att redovisa avseende intern kontroll
till den forsta tertialuppfoljningen. Inplanerade kontroller genomfors
senare under aret.

e Kommunstyrelsen har genomfort ett av fyra internkontrollmoment
inom det forsta tertialet. Kontrollen avsag foljsamhet gentemot
upphandlade avtal, stickprovet visade pé en avvikelse gillande
levererad kvalitet. Atgirder har vidtagits av leverantoren.

¢ Miljonamnden har genomfort tre av fyra internkontrollmoment.
Namnden har behov av att ta fram beredskapsplaner for delar av
verksamheten. Ovriga kontroller visar pa en dndamalsenlig
hantering.

e Samhaillsbyggnadsnamnden har genomfort sina namndspecifika
kontrollmoment. I kontrollen avseende rattssidker upphandling
identifierades bristande dokumentation och informationsinsatser
planeras darfor. De tva andra kontrollerna har inte visat behov av
atgdrder.
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1. Ndmndens uppdrag

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i drenden av principiell
natur eller annars av storre vikt for kommunen.

Kommunen ger ekonomiskt stod till politiska partier enligt riktlinjer beslutade i kommunfullmaktige.
Revisorerna ar fullméktiges instrument f6r granskning av den kommunala verksamhet som finns i
namnderna.

Byggnamnden fullgdr kommunens myndighetsutdvning inom samhallsbyggnadsnamndens
ansvarsomraden. Har ingér att vara myndighetsnimnd med ansvar f6r bygglov, mark- och
rivningslov, strandskydd, forhandsbesked, tillsynsuppdraget enligt plan- och bygglagen samt
myndighetsutovning inom ramen for Lagen om brandfarliga och explosiva varor, Lag om skydd mot
olyckor samt myndighetsbeslut rérande bostadsanpassning.

Valndmnden svarar for genomférande av allménna val, val till Europaparlamentet och
folkomréstningar. Overférmyndarndamnden utdvar tillsyn av godmanskap, férvaltarskap och
formynderskap.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden

Forberedelserna infor de allménna valen 2026 pagar. Valkansliet arbetar pa uppdrag av valnamnden
med inventering av vallokaler och genomlysning av valdistrikt. Valnimnden kommer fatta beslut om
valorganisation efter sommaren. Det finns en sammantradesplan for valgenomforandet.

Kommunens befolkningsutveckling har varit starkare under inledningen av 2025 jamfort med de
senaste tva aren. I slutet av april hade antalet invanare 6kat med 60 personer till 28 755 enligt
kommuninvanarregistret (KIR).

Byggnamnden har deltagit i mal- och budgetprocessen infor 2026 ars budget och kommer fran 2026 ha
ett eget mal- och budgetdokument och separata uppfoljningsrapporter. Syftet ar att fortydliga
styrningen av namnden och skapa en plan for den verksamhet som den ansvar {or enligt kommunens
reglemente.

2.2 Uppfolining av styrtal

Tabell 1: Planerade véarden och uppfdljning av styrtal.

Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall

2025 2025 04 y{oyZ ) y{oyk}
Befolkningstillvéxt, invénare, antal 28759 28 755 28 695 28 576
Flyttnetto, antal 67 51 112 115
Kommunalt avfall som samlats in fér material&tervinning, inkl. 37 i.u. i.u. 35

biologisk behandling, %



Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall

2025 2025 04 2024 2023
Sjukfrénvaro, % 57 7.7 6,8 6,7
Héllbart medarbetarengagemang HME, index i.u. 81,3 81,3 i.u.
Resultat fére extraordindra poster, andel av skatter och 1,7 0,8 0,1 0,2
generella bidrag, %
Soliditet inkl pensionsadtagande, % 20 19,5 19,4 22,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 36 32,2 32,2 41,9

Sammantaget ser vi en starkare befolkningstillvixt under inledningen av 2025 jamfort med 2024. 1
slutet av april var antalet invénare i Mjolby kommun 28 755 enligt kommuninvanarregistret (KIR). Det
motsvarar en 6kning med 60 personer sedan arskiftet. Flyttnettot var 51 personer. Vid motsvarande
period forra aret hade befolkningen inte 6kat alls och flyttnettot var negativt pa -18 personer. De
planerade viardena baseras pa befolkningsprognosen for 2024-2037 och bedémningen &r att de
kommer uppnas.

Statistiken for kommunalt avfall som samlas in for materialatervinning maéts arligen och resultatet
publiceras i slutet av maj. De prelimindra sammanstillningarna i kommunen visar att det skett en
6kning under 2024. P4 grund av att underlaget bygger pa statistik fran flera externa kallor &r det inte
mojligt att gora nagra tillforlitliga uppskattningar av utfallet under arets gang, darfor finns inte nagot
utfall uppmatt per april 2025.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) hamtas frdn medarbetarundersékningen som genomfors
vartannat ar, senast 2024. Nasta medarbetarundersdkning genomfors under hosten 2026. Utfallet &r
dérfor samma som vid den senaste matningen.

For de finansiella styrtalen medges ingen djupare analys avseende utfallet vid forsta tertialrapporten.
Det gors inget formellt bokslut vilket gor att resultat och balansrakningen inte haller den kvalitet som
kan forvantas. Det prelimindra utfallet pekar pé att kommunen ligger inom felmarginalen for vad som
ar planerat 2025.



3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 2: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget Prognos
Kommunfullméktige 1277 1277
Byggnamnd 257 257
Kommunalt partistéd 1 908 1908
Revision 1625 1625
Overférmyndarverksamhet 4 470 4 470
Summa 9 537 9 537

Budgetavvikelse

O O O O O O

Tabell 3: Prognos for férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intéikt/kostnad Driftbudget Prognos
Personalkostnader 1577 1577
Ovriga kostnader 7 960 7 960
Summa 9 537 9 537

Budgetavvikelse

For perioden bedoms ingen budgetavvikelse uppsta for 2025.
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1. Ndmndens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for, leder och samordnar planering och uppfoljning av kommunens
ekonomi och verksamheter med kommunstyrelsens férvaltning som stod.

Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar kanslifunktion for fullméaktige, kommunstyrelse och
valndmnd samt personal-, ekonomi-, exploateringsfragor, IT-verksamhet, naringslivs- och
hallbarhetsfragor, utvecklingsarbete, kommunikation, marknadsforing, vaxel och medborgarservice.
Dessutom har man ett 6vergripande ansvar for trygghets-, sikerhets- och dataskyddsfragor och for
kommunens markreserv samt dr dven bestéllare av nya 6versikts- och detaljplaner.

1.1 Verksamhetsidé

Genom tillganglig service, professionellt stod och tillitsfull styrning skapar vi tillsammans med
kommunens verksamheter och ndamnder hallbara forutsdttningar for en attraktiv livsmiljo, trygga
livsvillkor och starkt livskraft.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden

Upphandling av nytt personalsystem har inletts. Upphandlingen planeras bli klar under 2025. Och
genomfors tillsammans med Vadstena.

Foretagsmassan Fokus genomfdrdes i april och var vélbesokt. 24 UF-foretag deltog i méssan och
elever fran arskurs 8 besokte méassan.

I slutet av 2024 gick kommunen med i klimatprojektet Viable Cities som tvillingstad till Linkopings
kommun f0r att stdrka sin roll i klimatomstallningen. Under 2025 ligger fokus pa larande f6r Mjolby
och andra tvillingkommuner.

Under 2025 har ett mal om att genomfdra 100 foretagsbesok satts upp. Syftet dr att stdrka relationen
mellan kommunen och néringslivet. Naringslivsstrategin for Mjolby kommun har dven varit ute pa
remiss hos en bred malgrupp. Arbete pagar nu med att revidera strategin infor beslut av
kommunfullméktige i host.



2.2 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till néimnden

2.2.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till némnden

Tabell 1: Utgdngslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mal Malvérde

Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning

och budget 2025- utfall
2027

| kontakt med kommunen ska 20 %
invénare, besdkare och

ndringsidkare p& ett enkelt satt hitta
information och f& basta majliga
bemdtande och service. Mjslby

kommun placerar sig bland de 20

% bdsta kommunerna som deltar i

SKR:s matning INSIKT N&jd

kundindex.

75% 83 %

Beddms inte
uppnds

X

Mjolby kommuns resultat i SKR:s undersdkning Insikt N&jd kundindex (féretagarnas
helhetsbedomning av servicen i myndighetsutovningen) for 2024 presenterades under april.

Resultatet forsdmrades nagot jamfort med 2023. Mjolby kommun hamnade pé plats 159 av 191
deltagande kommuner vilket motsvarar bland de 83 procent basta, eller 17 procent samsta. Utfallet for
Nojd kundindex ar 71 mot 2023 ars 72. En minskning ses framst for omradet bygglov men dven
omrade livsmedel minskar nagot. Malet om att Mjolby kommun ska placera sig bland de 20 procent
basta kommunerna bedoms ddrmed inte kunna uppnas for aret.

Arbetet med att utveckla service och bemétande vid myndighetsutévningen pagar bland annat genom
frukostmoten med foretagare och foretagsbesok. En kortsiktig handlingsplan med aktiviteter under
2025 for ett forbattrat foretagsklimat beslutades av kommunstyrelsen i oktober 2024. Alla
forvaltningar ansvarar for aktiviteter i handlingsplanen den f6ljs upp vid varje tertial genom en
skriftlig rapport till kommunstyrelsen. Flera av aktiviteterna har genomforts.

2.2.2 Kommunfullmdktiges mal 2 till nédmnden

Tabell 2: Utgdangslage, utfall och beddmning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mal Malvérde

Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning

och budget 2025- utfall

Medborgarna i kommunen ska
kénna sig trygga utomhus. Andelen
medborgare som i
medborgarundersékningen uppger
att de kdnner sig trygga utomhus
dar de bor, saval nar det ar

morkt ute som ndr det ar ljust ute, ar
hégre dn riksgenomsnittet.

Ljust ute : 96 %

Morkt ute : 77 %

2027

Morkt ute: 76 % i Morkt ute: Bedoms
Mjolby kommun och 76 % uppnds

76 % i riket \/
Ljust ute: 96 % i Ljust ute:
Mjslby kommun och 96 %

95 % i riket

Medborgarundersokningen genomfors vartannat ar da fragor stalls till 1 200 slumpvis utvalda
invanare. Nasta undersokning genomfors under hosten 2025 och resultatet presenteras i december.
Nagot nytt resultat finns darfor inte for malet, det senaste utfallet utgors av utgangslaget i Mal och
budget 2025-2027 fran Medborgarundersokningen 2023. Det senaste utfallet visar att tryggheten i
kommunens utemiljoer ar likvardigt med riksgenomsnittet nar det ar ljust ute och hogre nér det ar

morkt ute.



Under 2024 genomfordes ytterligare en trygghetsundersokning i kommunen som visade att
medborgarna kédnner sig mer trygga dn genomsnittet i riket. Under inledningen av 2025 har
kommunen genomfdrt flera trygghetsskapande atgarder med anledning av den undersokningen.
Bland annat har r&jning av buskage och trad genomforts och belysning forstarkts i omraden som
upplevdes som otrygga. Ungdomslotsverksamheten som startades upp under 2024 bedéms aven ha
bidragit till forbéttrade forutsattningar for trygghet i kommunen. Ungdomslotsens uppdrag handlar
om att upptéacka unga i utsatta livssituationer och lotsa till en aktiv och meningsfull fritid och/eller till
samhallets olika stodresurser.

Vi bedomer att Mj6lby kommun genom sitt utvecklingsarbete under 2024 och 2025 har
forutsattningarna for att prestera hogre dn riksgenomsnittet i ndsta medborgarundersokning. Malet

beddms kunna uppnas for 2025.

2.2.3 Kommunfullmdktiges mal 3 till namnden

Tabell 3: Utgdangslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mal Malvérde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Mijdlby kommun ska ligga i framkant 25 % 33 % 26 % Beddms
i miljd- och klimatarbetet. uppnds
Kommunens héllbarhetsarbete
rankas bland de 25 % bdasta i \/

landet enligt Aktuell Hallbarhets
ranking.

I det senaste utfallet av Aktuell hallbarhets rankning Miljobasta kommun 2024 hamnar Mjolby
kommun pa plats 75, vilket dr bland de 26 procent basta kommunerna. Utfallet var dock strax under
malvardet pa 25 procent.

Resultatet av 2025 ars rankning presenteras under hosten. Undersokningen bestar av tre delar: en
enkédtdel, en genomgang av extern data samt klimatdata. Amnesomradena varierar nagot fran ar till
ar. Kommunen har besvarat enkétfrdgorna for arets undersokning.

Malet om att Mjolby ska placera sig bland de 25 procent bdsta kommunerna bedoms kunna uppnas

med tanke pa att kommunens resultat forbattrades 2024 jamfort med &ret innan och har en positiv
trend over tid.

2.3 Uppfoljning av nadmndspecifika mal

2.3.1 Ndamndspecifikt mal 1

Tabell 4: Utgdngslége, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Némndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Mijslby ska vara en attraktiv och >62 % 69 % i Mjslby 69 % i Bedoms
trygg kommun att bo, verka och kommun, 62 % i riket Mjdlby uppnds
leva i. Andelen medborgare kommun, 62
som uppger att de kan % i riket \/

rekommendera andra att bo hdr ar
hégre dn riksgenomsnittet.




Andelen medborgare som uppger att de kan rekommendera andra att bo i Mjolby kommun maéts i
Medborgarundersokningen som genomfors vartannat ar. Det senaste utfallet &r fran 2023 och ar
samma som utgangslaget. Nytt resultat presenteras i Medborgarundersdkningen 2025 i december.

Den senaste undersokningen fran 2023 visar att en stérre andel kommunmedborgarna i Mjolby kan
rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit jamfort med riket. Utfallet f6r Mjolby
ligger relativt langt 6ver riksgenomsnittet.

Under inledningen av 2025 ser vi en 6kande befolkningsutveckling i Mjolby och ett hogt flyttnetto,
vilket indikerar att kommunen attraherar nya invanare. De tva senaste aren har
befolkningsutvecklingen varit svag eller till och med negativ under arets borjan sa majligheten till en
hog befolkningsokning under 2025 ser positiv ut.

Den senaste tidens upplevelser av bygglovsverksamheten i kommunen skapar viss osékerhet i hur
kommunens attraktivitet kommer utvecklas framdver. Sammantaget bedomer vi dock att Mjolby
fortsatt kommer prestera hogre dn riksgenomsnittet dven i ndsta medborgaundersdkning och malet
beddms kunna uppnas for 2025.

2.3.2 Namndspecifikt mal 2

Tabell 5: Utgdngslége, utfall och bedémning f6r namndspecifikt mal

Némndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Som arbetsgivare ska Mjslby >3 % Andelen anstéllda 3,5 % 2024 Beddms
kommun uppfattas s& attraktiv att 65+ i kommunen var uppnds
fler medarbetare vdljer att arbeta 3 % 2023
hégre upp i dldrarna. \/

Genomsnittsaldern fér pensionsuttag
ska dka.

Andelen anstéllda 6ver 65 ar var 3,5 procent ar 2024. Det motsvarar en 6kning med ca 0,5
procentenheter jamfort med 2023. Prognosen dr darmed att malet bedoms uppnas for aret.

Kommunstyrelsen har i april beslutat om riktlinjer for pension som omfattar ett erbjudande om
nedséttning av sysselsattningsgrad i syfte att skapa forutsattningar for forlangt arbetsliv.

2.3.3 Namndspecifikt mal 3

Tabell 6: Utgangslége, utfall och bedémning f6r ndmndspecifikt mal

Némndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Mijdlby kommun ska arbeta aktivt 25 % 19 % 40 % Beddms inte
med att stdrka ndringslivets uppnds
forutsattningar. Kommunen placerar
sig bland de 25 % bdsta x

kommunerna i Svenskt Ndaringslivs
ranking.

Det senaste utfallet for Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimatet utgors av 2024 ars matning.
2025 ars resultat presenteras i september. Resultatet fran 2024 visar en forsamring i rankingen da



Mjolby fallit 72 placeringar sedan 2022 till plats 117, vilket motsvarar bland de 40 procent basta
kommunerna.

Malet om att placera sig bland de 25 procent basta kommunerna bedoms inte kunna uppnas for aret.
Bedomningen baseras pa att Svenskt Naringslivs rankning tenderar att folja utfallet i SKR:s matning
Insikt N6jd kundindex foretagsklimat. Det senaste utfallet for Insiktsmétningen indikerar en
forsamring for Mjolby och dérfor &dr det inte troligt med en tillrackligt stor forbattring i Svenskt
Naringslivs rankning for att kunna uppna malet.

Atgarder har vidtagits for att forbattra foretagsklimatet. Det 4r samma atgarder som framgér under
redovisningen av kommunfullméktiges mal 1 till kommunstyrelsen avseende Insiktsméatningen. I host
planeras dven antagande av en ny naringslivsstrategi.

2.3.4 Ndamndspecifikt mal 4

Tabell 7: Utgdngslége, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Némndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Ungdomar som bor i Mjslby Minska 3 % arskurs 8 (2% 2 % d&rskurs  Bedoms
kommun lever ett drogfritt liv, killar, 3 % tjejer) 8 och7 % uppnés
andelen ungdomar som anvdnt gymnasiedr
narkotika ska minska. 13 % gymnasiedr &r &r 2 ér \/

2 (11 % killar, 13 % 2024.
tiejer) ér 2023.

Det senaste utfallet kommer fran ungdomsenkiten Om-mig och avser 2024. Andelen ungdomar som
anvant narkotika har minskat i bada arskurserna jamfort med aret innan. Mjolby ligger pa samma
nivéa som snittet i Ostergotland.

For arskurs 8 ar utfallet 1 procent bland killar och 4 procent bland tjejer. Den totala andelen som
anvant narkotika i arskursen har pendlat mellan 1 och 3 procent de senaste fem aren. Bland killar har
andelen minskat men bland tjejer har andelen dkat.

For gymnasiear ar 2 d4r motsvarande siffror 8 procent for killar 5 procent tjejer. For gymnasiet har det
samlade utfallet varierat de senaste fem aren fran 13 procent som hogst till 5 procent som lagst.

Resultatet for 2025 ars undersokning presenteras i borjan av 2025. Malet beddms sannolikt uppnas for
2025 med tanke pa den positiva utvecklingen vi ser i 2024 ars resultat.

2.4 Uppfolining av styrtal

Tabell 8: Planerade véarden och uppfdljning av styrtal.

Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall
2025 2025 04 2024 y{oyk}
Markreserv - Planlagd, men ej sald mark for bostdder, antal 525 244 269 334
bostdder
Nya bostdder, smdhus (villor samt grupphus) 10 1 27 18
Nya bostdader, flerbostadshus 40 24 40 0
Markreserv - Planlagd verksamhetsmark, hektar 44,5 47,3 48 48,5
Sald verksamhetsmark, hektar 2,5 0,7 0,5 1,0



Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall

2025 202504 2024 2023
Arligen genomférda insatser i Energi- och klimatplan 2025- 100 i.u 86 86
2028, %
Kontakter for budget och skuldr&dgivning, antal 160 67 150 147
Nystartade féretag, antal 130 37 147 i.u.
Resor for fardtjanstberdttigade personer, antal 61 883 17 278 49 158 61 883
Fardtianstberattigade personer, antal 1197 1183 1204 1188
Totalt kartlagda processer i syfte att férbattra verksamheten, 230 220 210 196
antal
E-tjcnster, antal 80 66 63 59
IT-anvéndare inom Mjdlby kommuns organisation, antal 3 400 3423 3 495 3 950
IT-kostnad /medarbetare, kr 13 300 4 257 13 353 12 829
Andel genomfdrda lektioner i informationssdkerhet, alla 55 0 55 42
medarbetare, %
Chefer med fler an 30 medarbetare, antal 10 23 16 18
Arligen genomférda insatser i Handlingsplan f6r ANDTS 100 30 45 i.u.
2023-2026, %
Né@mnder med en avvikelse mot budget pé& mer &én 1 %, 0/7 4/7 5/7 5/8
antal

Ny energi- och klimatplan dr under framtagande, ddrmed finns inget utfall for styrtalet. Planen ska
beslutas och arbete paborjas med insatserna till hosten.

Antalet nystartade foretag i kommunen fram till siste april ar totalt 37 stycken varav 16 aktiebolag, 20
enskilda firmor och ett handelsbolag. Planerat varde for aret beddms kunna uppnas.

1 183 personer var fardtjanstberattigade i kommunen per siste april. Antalet resor som genomforts
med fardtjansten var 12 278 under samma period. Nivaerna ligger i linje med de planerade vardena
for styrtalen.

Antalet kartlagda processer for hela kommunen har 6kat. Det beror bland annat pa att omsorgs- och
socialforvaltningen intensifierat sitt arbete med att utveckla och digitalisera sitt kvalitetssystem.

Under forsta tertialen har tre nya e-tjanster utvecklats. Tva e-tjanster har dndrats och kopplats till
verksamhetssystem.

Det planerade vardet for antal IT-anvandare 2025 kommer att 6verskridas pa grund av overtagande
av extern verksamhet inom vard och omsorg. I nuldget férvantas kostnaden per IT-anvandare att
rymmas inom planerat varde.

Inga lektioner i informationssakerhet har genomforts. En ny omgang med obligatoriska
nanolearningslektioner kommer ske efter sommaren. I introduktionsplaneringen fér nya medarbetare
ingar e-learning inom informationssiakerhet, med en rekommendation att 4ven ta del av tidigare
lektioner som finns samlade pé intranatet.

Antalet chefer med fler 4n 30 medarbetare har 6kat sedan éarsskiftet till 23. Det ar fortfarande framst
inom forskola, skola och hemtjénst men d@ven inom maltid och lokalvard samt raddningstjanst som
cheferna har ett stort antal medarbetare. Inom forskolan sker forandringar i rektorsorganisationen
under 2025 som bland annat syftar till att minska antalet medarbetare per chef. Det planerade vardet
om 10 medarbetare per chef 2025 kommer dock troligen inte kunna uppnas.



Under 2025 har hittills tre av nio av kommunstyrelsens forvaltnings planerade aktiviteterna i
handlingsplan for ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter samt spel om
pengar) genomforts. Det motsvarar 30 procent. De aktiviteter som genomforts ar att erbjuda
kunskapshdjande insatser till medarbetare kring ANDTS, i metoden EST identifiera platser for 6ppen
narkotikaforsaljning och inventera dessa platser samband med trygghetsvandringar. Sex insatser
kvarstar for 2025, varav tva ar pagdende och resterande planeras till hosten. Tva aktiviteter som
kvarstod frdn 2024 har ocksé genomforts. Det dr inforande av metoden “Krogar mot knark” samt
kamerainstallationer vid Mantorps och Skdnninges pendeltagsstationer.

Fyra av sju nimnder redovisar en avvikelse mot budget med mer dn 1 % for heldret 2025.
Samhallsbyggnadsnamnden, omsorgs- och socialndmnden samt utbildningsndimnden redovisar
negativa avvikelser mot budget med dryga -1 procent. Kommunstyrelsen redovisar en positiv
budgetavvikelse med néastan 8 procent.

2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar

2.5.1 Sadrskild satsning 1
Upplevelsecenter for mat — PopUp 2025 och 2026

Popupen har namnet Smaklabbet och pagar i Vaderstad vecka 30 till 33. Smaklabbet riktar sig till
allménheten och kommer bland annat innehalla féreldsningar och utstéllande foretag som erbjuder
innovativa smakprover pd mat.

Smaklabbet har under varen varit i en planeringsfas. Arbete har pagétt med lokalens utseende och
innehall och ansokningar om tillstand har genomforts. All personal ar tillsatt och foreldsare bokade.
Under september kommer en utvardering infor 2026 ars Smaklabb att genomféras.

Smaklabbet &r ett steg ndrmare att forverkliga visionen om ett permanent upplevelsecenter for mat i
kommunen.

2.5.2 Sadrskild satsning 2
Valfardsbrottslighet — Utvecklad férmaga att forhindra

Den sérskilda satsningen péagar. Intervjuer av personal pa funktioner dar sarbarheter kan finnas har
genomforts och sammanstallts. I ndsta steg ska dessa analyseras. Mélet dr att skapa ett underlag till
kontrollrutiner for verksamheterna for att forhindra valfardsbrottslighet.

2.5.3 Sdrskild satsning 3

Service och bemdtande

Forstudien har som mal att identifiera vad som behover goras for att Mjolby kommun ska bli valkand
for sin kvalitet i service, tillganglighet och bemé&tande. Forstudien bestér av flera faser. Den forsta
fasen bestar av att férankra de nya riktlinjerna for service och tillgdnglighet, vilket pagar. Samtidigt
genomfors en omvarldsbevakning av hur framgangsrika kommuner arbetar. Darefter kommer en
nuldgesanalys genomfdras av hur vi i idag arbetar med service, tillganglighet. Slutligen ska forslag pa
forbattringsatgarder tas fram.

2.5.4 Sdrskild satsning 4
Utbildningshub i vdstra Ostergétland



Ett besok har genomforts vid Curt Nicolin Gymnasiet i Finspang for att ta del av erfarenheter kring
samarbete mellan nédringsliv och kommun inom gymnasie- och vuxenutbildning med sarskild
inriktning mot teknik.

2.6 Kvalitetsarbete

En enkédtundersokning om intrandtet Mint har genomforts, 900 medarbetare besvarade enkaten.
Enkaten ska ligga till grund for utveckling av intranit.

Utbildningar i klarsprak har anordnats av kommunikationsavdelningen. Stadsbyggnadskontoret och
HR- och l6neavdelningen har bland annat genomfort utbildningen. Kommunens interna
mediautbildning pagar. Forvaltningschefer och avdelningschefer samt nyckelpersoner som méter
media genomgar en extern utbildning.

Stodmaterial for arbete med kommunens vardegrund samt for implementering av riktlinjerna for
service och tillganglighet har tagits fram. Mallarna f6r nimndernas tertialuppfoljningar har
uppdaterats och tillganglighetsanpassats.

Under varen har arbete pagatt med att infora ett digitalt signeringsverktyg for att effektivisera och
underldtta den administrativa handldggningen av politiska drenden.

Servicematningen SKR Brilliant pagar fram till 16 maj. Undersdkningen mater bade ndjdheten hos
kunder som ringer och mailar in till kommunen. Nar resultatet av undersokningen ar fardigt kommer
det publiceras pa Mjolbys hemsida och analyseras.

Coachningsinsatser pagér for medarbetarna vid Medborgarservice i syfte att utveckla service och
bemétande. Medborgarservice vidareutvecklas dven genom fortsatt 6vertagande av drenden fran
verksamheterna. Under varen har bemanningen 6vertagits av Lundbybadets telefoni under
Medborgarservice dppettider. Dessutom har bokningen av Skogssjons konferensanlaggning och bastu
Overtagits. Framdver kommer dven anknytningen till atervinningscentralen Hulje och individ- och
familjeomsorgen bemannas.

Under arets forsta manader har 19 synpunkter inkommit till kommunstyrelsens forvaltning. Den
overvagande delen har rort trygghet och sékerhet, sarskilt upplevelsen av otrygga platser. Exempel pa
en atgdrd som har genomforts &r att sitta in kommunvaktare. Foretagslotsen och fardtjansten har levt
upp till kvalitetsdeklarationernas krav.
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3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 9: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget
N&mnd- och styrelseverksamhet 4 695
Gemensam férvaltning 85 668
Naringslivsframjande atgdrder 7916
Miljs, halsa och hallbar utveckling 2 684
Totalférsvar och samhdallsskydd 8 074
Férdticins/Riksf&rdticinst 9 747
Exploatering 29 250
Summa 148 034

Prognos

4 695
84 868
7916

2 684
7774
9747
18 750
136 434

Budgetavvikelse

0]

800

0

0

300

0

10 500
11 600

Tabell 10: Prognos fér fordelning av intékter och kostnader i tusen kronor.

Intdkt/kostnad Driftbudget
Intakter -54 437
Personalkostnader 85 691
Lokalkostnader 3910
Ovriga kostnader 94 542
Kapitalkostnader 18 328
Summa 148 034

Prognos

-55 240
84 014
3 980
85 146
18 534
136 434

Budgetavvikelse

803
1677
-70

9 396
-206
11 600

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott for 2025 pa 11 600 tkr. Overskottet uppstar inom tre
verksamhetsomréden och bestar fraimst av vakanta tjanster samt 6verskott inom exploateringsprojekt.

Inom den gemensamma forvaltningen dr det framst tva chefstjanster som tillsatts under kommande
perioder, kommunikationschef samt kanslichef, vilket medfor lagre personalkostnader jamfort med
budget. Inom trygg och sékerhetsenheten (totalférsvar och samhallsskydd) uppstar vakanser som

forvantas tillsattas under hosten.

Det ar framst ett exploateringsprojekt i Mjolby som forskjuts till kommande planperioder vilket gor
att den avsatta budgeten for arkeologi och detaljplanering inte kommer upparbetas under 2025.



3.2 Investeringsredovisning

Tabell 11: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor fér investeringar per projektomrade.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos Budgetavvikelse
Ram f8r mindre investeringar 0 2 000 0 2 000
Trygghetsskapande atgarder 605 1 000 605 395
Tillgénglighetsanpassningar 0 500 500 0
IT-investeringar 3 240 16 500 16 500 0
Mjelby 452 13 626 4 283 9 343
Mantorp 888 5627 3700 1927
Véderstad 173 3 985 500 3 485
Markksp 157 2 200 1 900 300
Summa 5519 45 439 27 988 17 451

Tabell 12: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor fér flerdriga investeringsprojekt férdelat
pd projektgrupp.

Projektgrupp  Ack utfall  Budget Prognos Avvikelse =~ Utfall  Budget  Prognos |
april 2025 2025 2025 2025 total

Mjolby

Carlslund etapp 2 219 2 683 2 683 0 6 435 8 900 8 500

Skiftesgatan och Sérby 0 400 400 0 0 400 400

bygata

Sérby sydost 47 4 600 1 000 3 600 47 4 600 4 600

Eldsldsa etapp 1 186 -907 200 -1107 14722 20 000 20 000

Eldsldsa etapp 2 0] 2 000 (0] 2 000 956 40 000 40 000

Lundby kulle 0] 850 0 850 0 0 850

Hulje vastra 0] 3 000 (0] 3 000 855 48 800 48 800

Utdkning Viringe 0] 1 000 0 1 000 120 18 000 18 000

Summa Mjélby 452 13 626 4 283 9 343 23136 140 700 141 150

Mantorp

Sédra Fall etapp 1 138 500 200 300 13 644 29 500 14 000

Sédra Fall etapp 2 750 3131 3 500 -369 2188 120400 135000

Véstra Harg - 0] 1 996 500 1 996 4 2 000 2 000

villatomter

Summa Mantorp 888 5627 4 200 1927 15 837 151 900 151 000

Vaderstad

Storgdrdsvagen 173 2785 500 2 285 4 409 5 500 5 500

Stationsvégen 0 1 200 0 1 200 0 1200 1200

Summa Vdderstad 173 3985 500 3485 4 409 6 700 6 700

Markkop mm

Kompl och slutatgérder 136 1200 1200 (0]

Mindre markkép 21 1 000 700 300

Summa Markkop mm 157 2 200 1 900 300

SUMMA TOTAL 1670 25 439 10 883 14 556 49719 321800 321350
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Kommunstyrelsens ram for mindre investeringar har i nulaget inget planerat projekt for 2025.
Trygghetsskapande atgarder lamnar ett mindre 6verskott efter avslutat projekt. IT-investeringar i
kommunens hardvara och infrastruktur férvéntas att anvanda budgeten. Kommunstyrelsens
investeringsbudget exklusive exploateringsprojekten forvantas lamna ca 2 mnkr i budgetoverskott
2025.

Inom de olika exploateringsprojekten uppstar avvikelser av olika skél och omfattning, se detaljerad
tabell. Totalt sett forvéntas ett Gverskott for 2025 pa ca 15 mnkr. Avvikelserna bestéar framst av Hulje
vastra, Storgardsvagen, Sorby sydost samt Eldslosa etapp 2. Eldsldsa etapp 1 har en negativ budget
for 2025 for att kompensera tidigare underskott med hjélp av arets tilliggsbudget, arsbudget for att
tacka underskottet och slutfora projektet finns 2026.

4. Personal

Tabell 13: Periodens sjukfrédnvaro i procent fér dren 2023, 2024 och 2025 i procent.

Sjukfranvaro Ack utfall 2023-03 Ack utfall 2024-03 Ack utfall 2025-03
Kommunstyrelsens férvalining 4,0 6,2 6,2
Summa 4,0 6,2 6,2

Notering: Personaldata redovisas med en manads efterslépning

Kommunstyrelsens forvaltning har en fortsatt hog sjukfranvaro jamfort med historiska nivaer. Fran
2023 och 2024 har ett 6kat antal langtidssjukskrivningar paverkat forvaltningen. Nivan ligger fortsatt
kvar dven 2025. Sjukfranvaron beddms i huvudsak inte vara arbetsrelaterad och darfor finns ingen
generell handlingsplan framtagen for att komma tillbaka till en mer normal niva.

For kommunstyrelsens forvaltning ar det samtidigt valdigt séllan som kort till medellang sjukfranvaro
ersdtts med vikarier, vilket medfor ett dkat tryck pa befintliga medarbetare. Utvecklingsprojekt tar
langre tid samt mindre akuta arbetsuppgifter blir nedprioriterade.

Tabell 14: Periodens dvertidskostnad i tusen kronor for dren 2023, 2024 och 2025.

Ack utfall 2023-03 Ack utfall 2024-03 Ack utfall 2025-03
Kommunstyrelsens férvalining 133 26 76
Summa 133 26 76

Notering: Personaldata redovisas med en manads efterslépning

Overtidskostnaden bedoms ligga inom forvantade nivaer.
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5. Intern kontroll

Tabell 15: Redovisning av status pd kontrollmoment

Kontrollmoment Status

Kontinuitetsplaner i samhdallskritisk verksamhet Ej genomfort
Sakerstalla att information hanteras pé ett sdkert satt Ej genomfort
Kontroll av féljsamhet gentemot upphandlade avtal Genomfort
Kontroll att det genomférs backuper enligt faststalld plan och lagras de pé& en saker Ej genomfort
plats

Ett av kommunstyrelsens internkontrollmoment for dret har genomférts inom det forsta tertialet,
kontrollen av foljsamhet gentemot upphandlade avtal.

Kontrollen omfattade stickprov pa 10 procent av avtalen med forvaltningens upphandlade
leverantorer, motsvarande fem avtal. For varje avtal kontrollerades om leverantoren fakturerat enligt
avtalet och om den avtalade kvaliteten har levererats. En avvikelse noterades rorande kommunens
leverantor av friskvardsadministration. Leverantoren erbjod anvandarna mojlighet att anvanda sitt
kvarvarande friskvardsbidrag for 2024 tre manader in pa ett nytt ar samtidigt som de fakturerade for
fullt nyttjande 2024. Felet blev nationellt uppméarksammat i media da det dven bryter mot
skattereglerna for friskvard. Leverantdren har darefter vidtagit atgarder for att aterbetala
kommunerna, inga vidare atgarder beddms krdvas av Mjolby kommun. En kontrollrapport har
upprattats.

Resultatet av respektive kontrollmoment redovisas i ett separat drende till ndmnden i slutet av aret.
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1. Ndmndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmndens ansvar ar att skapa forutsittningar for att kommunens invénare ska
kunna delta i och uppleva ett mangsidigt och kvalitativt fritids- och kulturutbud. Detta sker genom
olika verksamheter i egen regi men ocksa genom att stddja och uppmuntra det ideella féreningslivet
och andra aktorers aktiviteter och initiativ inom verksamhetsomradet.

1.1 Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsndmnden skapar forutsattningar for goda livsvillkor och en attraktiv livsmiljo for de
som bor, besoker och verkar i kommunen genom ett mangsidigt, kvalitativt utbud av upplevelser och
aktiviteter inom kultur- och fritidsomradet.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden

Kulturskolan har genomfort sin arliga rekryteringsperiod. Program under perioden har bland annat
varit musikal for arskurs 1-2 samt anpassad skola, klassrumsbesdk och Sppet hus i samtliga tre
verksambhetslokaler: Lagmansskolan, Konstlokalen och Stallhdjden.

Under vintern/varen producerade kulturskolan en reklamfilm for var verksamhet och kommande
Fritidskortet via medel fran Kulturradet.

Det nya systemet for lokalbokning, foreningsstdd och foreningsregister, Interbook FRI, dr nu
implementerat, lanserat och i full drift. Systemet &r helt webbaserat och ger betydligt hogre
tillganglighet och mojligheter att pa egen hand boka lokaler.

Ett nytt samarbete har inletts med enheten for arbete och integration géllande bemanning av
Skogssjons sommarcafé och camping. Kopplat till malet att utveckla och synliggora Skogssjdomradet
ger denna samverkan forutsattningar och synergieffekter som okar attraktivitet och trivsel vid
anldggningen.

Lundbybadet firade 20 ars jubileum dér diverse aktiviteter erbjods for olika malgrupper. Exempelvis
erbjods “simma en bok” i samverkan med biblioteket, trubadur i samband med motionssim, invigning
av ny springbro och bad erbjods till samma entréavgift som nar anlaggningen oppnades ar 2005.

Badet har fortsatt att fokusera pa valideringsutbildning f6r timanstéllda for att sdkerstélla kompetens
och sdkerhet infor sommaren. Badet har d@ven uppmaéarksammats av badbranschens
intresseorganisation for sin ansokan géllande medel fran omstéllningsfonden i syfte att kvalitetssidkra
kompetensen hos anlaggningens bad- och friskvardsvardar. Badets enhetschef har vid en nationell
framtidstraff presenterat kommande arbete med kompetenshéjande insatser.
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Biblioteket har tecknat ett nytt avtal géallande uppdrag vid kriminalvardsanstalten i Skdnninge.
Uppdraget innebér en férdubbling av insatser jamfort med tidigare avtal.

En rad programpunkter vid biblioteken har erbjudits, bland annat en utstillning med Bamse tema. Ny
bibliotekschef ar rekryterad och pa plats sedan januari manad.

Fritidsgardarnas arbete inom skolsamverkan har startats pa samtliga enheter. Det noteras att behovet
av vuxenstdd i skolmiljo &r stort och arbetet far sa hir langt positiv respons fran elever och
skolpersonal.

Inom SERN (Sweden Emilia Romagna Network), samlar ungdomar fran hela kommunen in
berittelser om kommunens kulturarv. Ungdomarna kommer under sommaren att resa till Italien och
dar trdffa andra ungdomar och prata om kulturarv i sina respektive uppvaxtomraden.

HBTQIA+ verksamheten, Queerious, har blivit nationellt uppméarksammat av MUCF (Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhéllesfragor) som ett gott exempel pa verksamhet i en landsortskommun.

Foretradare for verksamheten har av den anledningen blivit inbjudna att medverka vid panelsamtal
under Stockholm Pride.

2.2 Uppfolining av kommunfullmdktiges mal till naimnden

2.2.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till namnden

Tabell 1: Utgangslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mail Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Den fysiska och psykiska halsan fér 71,9 % 71,8 % 73,1 Beddms
barn och ungdomar boende i uppnds
Mijdlby kommun ska férbattras
utifrén sjalvskattning i \/

ungdomsenk&ten Om mig.

Senaste utfall utgdrs av resultat fran métning under hosten 2024 och ar ett medelresultat fran
matningar 2022 — 2024. Resultatet for flickor ar 64,4% och for pojkar 82,1, att jamfora med 2023 ars
resultat som uppgick till 60,4% respektive 83,2%.

Forvaltningens olika verksamhetsomraden bidrar pa olika sétt till att malet ska uppnas. Aktiviteter
och insatser riktat mot malgruppen ar centralt och har en naturlig plats i verksamhetsplaneringen.
Exempel pa aktiviteter/verksamheter med tydlig koppling mot malet ar:

- ”P-Liden ldser”, projekt i samarbete med unga i socioekonomiskt utsatt omrade som ska
utveckla metoder for att ldsa tillsammans

- Fler amnen inom kulturskolan och fler kurser utanfor tatorten

- Skolsamverkan inom fritidsgdrdsverksamheten



- Besok av fritidsledare vid gymnasieskorna 2 — 3 dagar per vecka med uppsokande
verksamhet och behovsanalys, 4ven ungdomslotsar finns med i den uppsdkande
verksamheten

- Arbete med aktiviteter som stimulerar till rorelsegladje

- Verksambhet riktad mot motorburen ungdom

- Fortsatt okat antal utlan hos Fritidsbanken som &ven har utlaningsbodar pa Egeby- och
Bjalbotullskolan

2.3 Uppfoljning av nadmndspecifika mal

2.3.1 Ndamndspecifikt mal 1

Tabell 2: Utgangslége, utfall och bedémning f6r namndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Kulturskolans aktiviteter i 357 st. 73 st. 2023. Antalet 216 st. Bedoms
Vaderstad, Skdanninge och Mantorp avser genomfdrda uppnds
ska under é&r 2025 — 2027 &ka. aktivitetstillfallen
summerat under ett \/
kalenderér.

Senaste utfall utgdrs av erbjudna grupptillfallen under perioden januari — april. Verksamheten har
utokats med en grupp for dans och tva nya bild- och formgrupper i Skdanninge, tva nya teatergrupper
i Vaderstad samt en ny grupp i digitala medier i Mantorp. Foérutom en teatergrupp i Vaderstad har
samtliga utdkningar fallit vdl ut med gott om deltagare.

Beddmningen &r att malvardet kommer att uppnéas med god marginal.



2.4 Uppfolijning av styrtal

Tabell 3: Planerade véarden och uppfdljning av styrtal.
Styrtal

Fysiska bessk vid kommunala bibliotek, antal /invénare
Lén fréan kommunala bibliotek, antal/invénare

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek,
antal /invénare 0-18 ar
Lasframjande aktiviteter genomfdrda av biblioteken, antal

Besdkare fritidsgdrdarnas eftisverksamhet (Skdnninge och
Mantorp), antal
Besdkare fritidsgdardarnas kvallsverksamhet, antal

Omrdadesbaserade aktiviteter genomférda av fritidsgérdar,
antal
Besdkare motesplats seniorer (Zenit) per 6ppetdag, antal

Besdkare Lundbybadet, antal

Generella besdk skolbad och simtest vid Lundbybadet, antal
elever
Besokare ftill Lundbybadets gym och grupptrdning, antal

Elever i kulturskolan 1 oktober, antal
Elever i kulturskolan med utléndsk bakgrund, andel%

Elever i kulturskolan vars férdldrar saknar eftergymnasial
utbildning, andel%
Antal elever i kulturskolan utanfér Mjslby tatort, andel%

Fritidsbanken utlén i butik, antal

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/invénare 7 - 20 é&r

Planerat
2025

6,0
6,5
21,5

125
10 000

19 000
30

23
125 000
3 500

40 000
750
17,0
25,0

52,0
4 000
30,0

Utfall
2025 04

2,0
1,97
9,0

70
3 250

6 040
5

20,3
50 149
1096

17 305
i.u
v

i.u

41,7
2919

i.u

Utfall
yloyZ

4,8
57

v

i.u

10 383

16 903

i.u

19
134 601
2 687

41 436
778
i.u.

i.u.

42,4
4066

i.u

Utfall
2023

5,4
6,0

i.u

i.u

9 569

18 009

i.u

19
123 530
2 321

37 466
690
15,4
24,2

43,9
3746
24,7

”Ingen uppgift” utgors av att statistiken inte 4nnu finns tillganglig alternativt att styrtalet ar nytt for

aret och statistik fran foregaende ar ddrmed saknas.

Utfallet for perioden foljer till 6vervagande del planerade varden for aret. Lundbybadet noterar en

minskning med knappt 2 000 besok jmfort med motsvarande period féregaende ar.

Kulturskolans antal elever utanfér Mjolby tétort ar for perioden lagre an tidigare. Elevantalet ar dock
hogre &n tidigare men minskas procentuellt da det totala elevantalet har 6kat. Antal elever utanfor

Mjolby tatort har sedan 2021 6kat med totalt 64 st.

Aven om den officiell statistiken saknas bedoms antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar ha dkat.
Det totala antalet deltagartillfallen for samtliga verksamhetsomréden har enligt forvaltningens egna

statistik 6kat med drygt &tta procent.



2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar

2.5.1 Sdrskild satsning 1
Bidra till att 6ka antalet grundskolor som bedriver uppféljande simundervisning i syfte att fler barn
ska nd upp till kunskapskravet rérande simkunnighet i &mnet Idrott och hélsa i arskurs 6.

Lundbybadet har sett 6ver férdelningen av simbanor i bassangen for att skapa béttre forutséattningar
for skolorna att kunna boka. En 6versyn tillsammans med utbildningsforvaltningen pagar kring hur
simundervisningen inom skolan ska bedrivas framéover.

2.5.2 Sadrskild satsning 2
Utveckla och 6ka synligheten for kommunens publika, utatriktade kultur- och fritidsutbud.

Biblioteken har pabdrjat ett arbete med att uppdatera kommunikationsplan samt plan for strategisk
programverksamhet. Biblioteken marknadsfor d&ven enhetens program vid evenemang inom
kommunen samt via Gotabiblioteken.

Arbetsgrupper har bildats som hanterar arrangemang och aktiviteter och dér marknadsféringen fatt
en tydligare roll i planeringsverktyget. Marknadsforingen samverkas med funktioner inom
forvaltningen och forvaltningens olika verksamheter

Flera av forvaltningens verksamheter medverkade pa Barnens Dag Mantorp Park i syfte att synliggora
kultur- och fritidsférvaltningens utbud och hitta nya bestkare.

2.5.3 Sdrskild satsning 3
Inom de verksamhetsomraden, ddr forutséattningar finns, verka for att 6ka mojligheten till att vara
aktiv hela livet.

Biblioteken erbjuder den uppsokande tjansten "Boken kommer” till de som av olika anledningar inte
har mojlighet att sjalva komma till biblioteken och ldna bocker. Tjansten “Digitala hjdlpen” erbjuds till
de som behover teknisk hjalp av olika slag.

Forvaltningen har samverkat med omsorgs- och socialforvaltningen i utredningen om ”ofrivillig
ensamhet {or dldre” och dér tittat pA manga aspekter av att kunna vara aktiv och delaktig hela livet.
Utredningen har noterat olika insatsbehov och behov av fortsatt arbete med frdgan i samverkan
mellan forvaltningarna.

Lundbybadet arbetar aktivt for att erbjuda aktiveter for att kunna vara aktiv genom hela livet. Badets
grupptraningspass dr anpassade for att kunna passa alla bade i tid, samt instruktion for utférande.
Malet &r att det ska vara laga trosklar for att starta med tréning, d&ven for de som inte har nagon
tidigare erfarenhet. Simundervisning erbjuds for alla aldrar, allt fran babysim till vuxensimskola.

2.5.4 Sdrskild satsning 4
Bidra till brottsforebyggande trygg— och sakerhetsarbete genom ungdomslotsar.

Projektet ungdomslotsar 1oper pa och resultatet efter projektets forsta ar ar redovisat. God samverkan
har byggts upp med olika delar inom utbildningsfoérvaltningen, sasom kommunala aktivitetsgarantin,
gymnasieskolorna, hogstadieskolorna och utvalda mellanstadieskolor (Blaklint och Lagman). Arbete

sker bade med individdrenden samt grupper. Ungdomslotsarna har dven arbetat mycket uppsokande
dér de moter ungdomar dar de ar exempelvis vid gallerian, centrum pé orterna och stationsomradena
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pa de olika orterna. Ungdomslotsarna har dven arbetat pa alla riskhelger och evenemang som lockar
en ung publik exempelvis, lucia, Valborg, Pride, skolavslutning, Skanninge Marken med flera.

2.5.5 Sdrskild satsning 5

Utveckla och 6ka utbudet av ferieaktiviteter.

Till 2025 har arbetsgrupperna for ferieaktiviteter omstrukturerats dar det nu finns en styrgrupp som
samlar all gemensam planering och tillser att det ar ett brett utbud som f6ljer kommunens vision.
Gruppen strukturerar all planerad verksamhet s& medel blir jamnt fordelade mellan de verksamheter
som har mojlighet att bidra. Gruppen sétter tidsplaner f6r marknadsforing i samrad med de
funktioner som hanterar hemsida, sociala medier, visit Mjolby och dven inldgg i Unikum.

2.6 Kvalitetsarbete

Kulturskolan har nu gjort de utdkningar som var planerade inom den politiska satsning som gjordes
inom verksamheten 2023. Nu ar fokus pa att implementera ny verksamhet och na ut bredare. Bland
annat har en kort reklamfilm spelats in, genom medel fran Kulturradet (i samband med satsningen pa
Fritidskortet). Filmen har publicerats p& hemsida och i sociala medier, men dven skickas ut via
Bostadsbolagets kanaler for att traffa den malgruppen.

Kulturskolans personal har haft en halvdags utbildning i &mnet Al och hur kulturskolans verksamhet
skulle kunna ha nytta av den tekniken. Utbildningen har dven gett mer kunskap om vad man maste
tdnka pa om/ndr man anvander den.

En digital undersokning har genomforts for kulturskolans elever som deltar i, eller har deltagit i nya
amnen: digitala medier, dans och teater. Individuell sdng, som ocksa &r nytt, har an sa ldnge for fa
(fyra) deltagare fOr att tas med. Resultatet kommer att publiceras i september.

Projektet Medborgarservice 2.0 dr under implementering dér Lundbybadets och
forvaltningsovergripande fragor i hog grad kommer att kunna besvaras av medborgarsevice.

Samtlig personal vid Lundbybadet har genomgatt utbildning inom lokalvard. Utbildningen syftar till
att sdkerstalla sa att arbete utfors pa ratt satt, kompetenshoja personal och sakerstiélla sa att badets
kunder inte utsatts for risk for smitta i offentliga simhallar enligt folkhalsomyndigheternas riktlinje.

Enheten for ung fritid och métesplatser har ett omfattande kvalitetsarbete och dar f6ljande arbete
pagar eller har genomforts: medverkar pa elevrad pa samtliga hogstadieskolor, demokratimdte med
10-12 aringar kring samverkan runt lovaktiviteter, trygghetsenkit inom Queerious, hogstadieenkat
om verksamhetsforslag, trygghet och fritidsvanor, enkéter och fokussamtal med 10-12 ars elever inom
vastra Mjolby samt intervju med vardnadshavare vid bland annat Prastgardsliden om fritidsvanor
och behov for deras barn.

Utredningsarbete pagar gallande ofrivillig ensamhet for dldre samt utredningsarbete géllande
allaktivitets-/kulturhus dér det i bdda utredningarna ingdr medborgardialoger.

Under perioden har totalt 71 synpunkter lamnats till forvaltningen. Merparten ar rena felanmélningar
som ror kultur- och fritidsanldggningar och som lamnats vidare till samhallsbyggnadsforvaltningen.
Flertalet synpunkter har gallt det flisunderlag som lades ut pa Vifolkavallens motionsspar.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har i samrad med kultur- och fritidsférvaltningen beslutat att ta bort
flisen och istallet vélja annat material som underlag i motionssparet.
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3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 4: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
N&mnd- och styrelseverksamhet 287 287 0
Gemensam fdrvaltning 10 612 10 612 0]
Fritid 50977 50 897 81
Kultur 28 265 28 227 39
Summa 90 142 90 022 120

Tabell 5: Prognos for férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intdkt/kostnad Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Intakter 31716 -31 992 276
Personalkostnader 49 989 49 342 647
Lokalkostnader 48 779 48 910 -131
Ovriga kostnader 22 441 23 098 -657
Kapitalkostnader 648 664 -15
Summa 90 142 90 022 120

Den ekonomiska prognosen visar ett mindre verskott. Merparten av nimndens verksamheter
prognostiserar ett nollresultat. De storsta avvikelserna utgors av lagre personalkostnad inom
avdelning fritid till f6ljd av langtidssjukskrivning samt en negativ prognos fér Lundbybadet.

Lundbybadets prognos uppgar till ett underskott pa totalt 250 000 kronor. Som en foljd av arlig
prisuppréakning samt justering baserad pa genomford taxehdjning 6kades badets intdktsbudget fran ar
2024 till 2025 med totalt 834 000 kronor, vilket motsvarar en 6kning med knappt atta procent.
Bedomning vid detta prognostillfille ar att intdkterna inte kommer att na budgeterat belopp och att
aven kostnaderna 6verskrider budget. Badet noterar hoga inkdpskostnader i borjan av éret till f6ljd av
nytt sortiment i shop, tillfdlliga kostnader i samband med badets 20 ars jubileum och
utbildningsinsatser for personal. Badet behdver dven under aret gora storre underhallsatgérder i form
av fonsterputs och hoghdojdsstéd till en relativt hog kostnad. Besdksantalet har under perioden
minskat med cirka 2 000 besok jamfort med motsvarande period foregdende ar.

De 6kade intdkter som ar redovisade utgors av beviljade statsbidrag till kulturskolan samt hogre
intdkter for uthyrning av idrottsanlaggningar. Lagre intdkter noteras gallande forséljning inom
fritidsgardsverksamheten samt avgifter vid Lundbybadet.



Prognosen bygger som brukligt, vid denna tidpunkt pa éret, pa att de verksamheter som bedrivs
under sommaren och som paverkas av vadret inte ekonomiskt paverkas negativt. De verksamheter
som kan paverkas ur ett ekonomiskt perspektiv 4r Lundbybadet, Skogssjons bad och camping samt
bangolfen. Samtliga har en intédktsbudget baserad pa en vader- och besoksmaéssigt “normalsommar”.

3.2 Investeringsredovisning

Tabell 6: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor for investeringar per projektomréde.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos Budgetavvikelse
Ram f6r mindre investeringar 55 600 600 0]
Summa 55 600 600 (o}

Samtliga budgeterade medel for investering berédknas att tas i ansprak. Planerade inkdp ar bland
annat nya resultattavlor till Lagmanshallen och Klammestorshallen (B-hall), utrustning till gym pa
Lundbybadet och mdbler till bibliotek, kulturskola och fritidsgardar.

4. Personal

Tabell 7: Periodens sjukfranvaro i procent fér aren 2023, 2024 och 2025.

Ack vifall 2023-03 Ack vifall 2024-03 Ack vifall 2025-03

Kultur- och fritidsnédmnd 4,2% 4,5% 7,8%

Summa

Notering: Personaldata redovisas med en ménads efterslépning

Den relativt stora 6kningen under arets férsta manader jamfort med foregaende ar ar till stor del
hénford till verksamhetsomrade “Fritid” och flera medarbetares langtidssjukskrivningar. Under
samma verksamhetsomrade noteras dven en 6kad sjukfrdnvaro inom fritidsgardsverksamheten som
for denna period uppgar till 10,1% och 6verskrider darmed gransen for riskorienterat arbetssatt.
Franvaron inom enheten bestar till vervagande del av korttidsfranvaro dar analys och atgarder i
form av rehabiliteringssamtal/utredning pagar.

Tabell 8: Periodens dvertidskostnad i tusen kronor fér dren 2023, 2024 och 2025.

Overtidskostnad Ack vifall 2023-03 Ack vifall 2024-03 Ack vifall 2025-03
Kultur- och fritidsnamnd 24 16 23
Summa

Notering: Personaldata redovisas med en méanads efterslépning

Kostnad for overtid ar som tidigare pa en lag niva och foranleder inte nagra vidare atgarder.
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5. Intern kontroll

Tabell 9: Redovisning av status p& kontrollmoment

Kontrollmoment Status

Kontinuitetsplaner i samhdllskritisk verksamhet Ej genomfort
Sdkerstalla att information hanteras pd ett sékert satt Ej genomfort
Férvaltningens informationshantering Ej genomfort
Medverkan i kommungemensamma processer Ej genomfort

Resultatet av respektive kontrollmoment redovisas i separat arende till nimnden.

Kultur- och fritidsforvaltningen omfattas inte av samhallskritisk verksamhet och berors darmed inte
av detta kontrollmoment.

Ovriga kontrollmoment pabdrjas under senare del av varen/sommaren.
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1. Ndmndens uppdrag

Bade namnd och forvaltning dr gemensamma for Mjslby, Boxholms och Odeshogs kommuner.
Miljonamndens uppgift ar att skydda miljon och manniskors hélsa mot skador och oldgenheter samt
att verka for sakra livsmedel. Namnden samordnar ocksa den kommunala naturvarden.
Miljondmndens arbete finansieras genom budgetanslag och intékter i form av fasta arliga tillsyns- och
kontrollavgifter, timavgifter samt ansdoknings- eller anmélningsavgifter enligt taxor faststédllda av
kommunfullméktige i respektive kommun.

1.1 Verksamhetsidé

Vi arbetar for trygga livsmedel och sdkert dricksvatten.
Genom att skydda méanniskors hélsa, miljon och naturen bidrar vi till en god livsmiljo — idag och for
kommande generationer.

Ovanstaende verksamhetsidé ar framtagen infor budget 2026-2028.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden

Under perioden har ett starkt fokus legat pa att omsétta verksamhetsplaneringen i konkret tillsyns-
och kontrollarbete. Parallellt har introduktionen av nya medarbetare och arbetet med att skapa
samsyn inom delvis nya verksamhetsgrupper varit centrala insatser.

Mjolby kommun dr huvudman f6r Svartan-Sommens vattenrad, det har 6ppnats en méjlighet for
vattenradet att soka bidrag for en atgdrdssamordnare. Bidragsansokan bygger pa att en av
kommunekologerna gar in som atgérdssamordnare pa halvtid.



2.2 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till néimnden

2.2.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till némnden

Tabell 1: Utgdngslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mal Malvérde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
| kontakt med kommunen ska 20 % 75 % 83 % Beddms inte
invénare, besdkare och uppnds
ndringsidkare p& ett enkelt satt hitta
information och f& basta majliga x

bemdtande och service. Mjslby
kommun placerar sig bland de 20
% bdsta kommunerna som deltar i
SKR:s matning INSIKT N&jd
kundindex foér féretagarnas
beddmning av service i
myndighetsutdvningen totalt.

Mjolby kommuns resultat i SKR:s undersokning Insikt Nojd kundindex (foretagarnas
helhetsbedomning av servicen i myndighetsutévningen) for 2024 presenterades under april.

Resultatet forsémrades nagot jamfort med 2023. Mj6lby kommun hamnade pé plats 159 av 191
deltagande kommuner vilket motsvarar bland de 83 procent basta, eller 17 procent samsta. Utfallet for
No6jd kundindex &r 71 mot 2023 &rs 72. En minskning ses framst for omradena bygglov men dven
livsmedel minskar nagot. Malet om att Mjolby kommun ska placera sig bland de 20 procent basta
kommunerna bedéms darmed inte kunna uppnas for aret.

Arbetet med att utveckla service och bemétande vid myndighetsutévningen pagar bland annat genom
frukostmoten med foretagare och foretagsbesok. En kortsiktig handlingsplan med aktiviteter under
2025 for ett forbattrat foretagsklimat beslutades av kommunstyrelsen i oktober 2024. Alla
forvaltningar ansvarar for aktiviteter i handlingsplanen den {6ljs upp vid varje tertial genom en
skriftlig rapport till kommunstyrelsen. Flera av aktiviteterna har genomforts.

2.3 Uppfoljning av ndmndspecifika mal

2.3.1 Ndamndspecifikt mal 1

Tabell 2: Utgdngslége, utfall och bedémning f6r ndmndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Milisnémnden ska genom tillsyn 50 100 0 Bedoms inte
inom miljd och hdlsa frémja en god uppnds
och halsosam livsmiljé med fokus pd&
rent vatten och sanitet. x

Miljsnamnden ska utféra tillsyn av
smd& avloppsanlaggningar dar de
avloppsanldggningar som har stérst
negativ pdverkan pd mdnniskors
hélsa och milién prioriteras.




Inga platsbesok har genomforts under perioden, pa grund av personalomsattning och introduktion av
ny personal, har miljondimnden behovt revidera malsattningen till att inventera 50 fastigheter ar 2025.

2.3.2 Ndamndspecifikt mal 2

Tabell 3: Utgdngslége, utfall och bedémning f6r ndmndspecifikt mal

Némndspecifikt mal Malvérde

Milisndmnden ska genom tillsyn 5
inom miljd och halsa frédmja en god

och hélsosam livsmilid med fokus pé&
rent vatten och sanitet. Malet &r att
minska miljispdverkan genom
platsbesdk dar verksamheter far
information om héllbar kemikalie-

och avfallshantering. Platsbesok ska
genomfdrs pé& minst fem

verksamheter.

Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning

och budget 2025- utfall

2027

5 0 Beddms inte
uppnds

X

Inga platsbesok har genomforts under perioden. Malet om att genomfora 5 st for aret beddms inte
kunna uppnas. Miljonamnden har prioriterat ned informationskampanj till forman for planerad

tillsyn.

2.3.3 Ndamndspecifikt mal 3

Tabell 4: Utgangslége, utfall och bedémning f6r namndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvérde

Milisnadmnden ska genom tillsyn Oka
inom miljd och hdlsa framja en god
och halsosam livsmiljé med fokus p&
rent vatten och sanitet.
Milignémnden ska aktivt frémja och
stddja genomfdrandet av
bidragsfinansierade
naturvardsprojekt. Antalet
ansdkningar till bidragsfinansierade
naturvérdsprojekt som LOVA (lokal
vattenvérdssatsning) och LONA
(lokal naturvérdssatsning) ska cka.

Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning

och budget 2025- utfall

2027

2 2 Bedoms
uppnds

v

Prognosen ar att antalet ansokningar om bidrag kommer att 6ka 2025, fraimst genom initiativ fran
privata fastighetsdgare som soker medel via miljonamnden.



2.4 Uppfolijning av styrtal

Tabell 5: Planerade varden och uppfdlining av styrtal.

Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall

2025 2025 04 yloyZ: 2023
Kontroller livsmedel, antal 250 80 257 1120 tim
INSIKT N&jd kundindex livsmedelskontroll 84 - 78 81
Tillsyn halsoskydd, antal 49 25 59 48
Tillsyn miljéskydd, antal 125 54 104 125
INSIKT néjd kundindex miljgbalkstillsyn 79 - 76 68

Det finns inga resultat for INSIKT No6jd kundindex 2025 eftersom farre dn 7 foretag har svarat.

Prognosen ér att verksamhetsplanering for livsmedel, hidlsoskydd och miljoskydd haller.
2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar

2.5.1 Sdrskild satsning 1

Miljondmnden ska 6ka tillsynen av de mest férorenade omradena. Antalet férorenade omraden med
en paborjad undersokning eller atgédrd har okat till 31 december 2025 i jamforelse med 31 december
2024.

Miljokontoret arbetar med tillsyn av fororenade omraden enligt en handlingsplan, i handlingsplanen
prioriteras omraden med hog risk.

I samband med exploatering kan det uppsté behov av utredning och efterbehandling av férorenade
omraden. Miljoplaneraren deltar aktivt i de processerna.

2.6 Kvalitetsarbete

Miljokontoret har forbattrat sina kontaktuppgifter pa hemsidan for att gora det enklare for
medborgare och foretag att komma i kontakt med oss.

En e-tjdnst for anmalan av miljéfarliga verksamheter har publicerats under perioden.

Miljondmnden har blivit beviljade medel for digitalt mellanarkiv, syftet med att infora ett digitalt
mellanarkiv dr framst att effektivisera gallring och arkivering av handlingar.



3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 6: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Milinadmnd 125 111 13
Miljskontor 5675 5 668 -14
Summa 5799 5 800 (0]

Tabell 7: Prognos for férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intdkt/kostnad Driftbudget Prognos Budgetavvikelse

Intéikter -6 395 -6 493 98
Personalkostnader 10780 10 878 -98
Lokalkostnader 528 528 0]
Ovriga kostnader 876 874 2
Kapitalkostnader 10 12 -2
Summa 5799 5 800 (0]

Miljéndmnden prognosticerar inte nagra avvikelser fran budgeten. Prognosen bygger pa att intdkter
kommer in som planerat och att personalkostnaderna utvecklas enligt prognosen.

3.2 Investeringsredovisning

Tabell 8: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor for investeringar per projektomréde.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos Budgetavvikelse
Ram f6r mindre investeringar 0] 200 0] 200
Summa (0] 200 (0] 200

Miljondmnden har inte planerat nagra investeringar ar 2025.



4. Personal

Tabell 9: Periodens sjukfrénvaro i procent for &dren 2023, 2024 och 2025 i procent.

Sjukfranvaro Ack utfall 2023-03 Ack utfall 2024-03 Ack utfall 2025-03
Miljckontor 7,4 4,3 4,1
Summa 7.4 4,3 4,1

Notering: Personaldata redovisas med en manads efterslépning

Sjukfranvaron ligger kvar pa en lag niva.

Tabell 10: Periodens dvertidskostnad i tusen kronor f6r éren 2023, 2024 och 2025.

Ack utfall 2023-03 Ack utfall 2024-03 Ack utfall 2025-03
Miljckontor 4 0] 6
Summa 4 (0] 6

Notering: Personaldata redovisas med en ménads efterslépning

Overtiden har dkat, méjligen pa grund av att fler uppdrag ligger som tillika-uppdrag och ska rymmas
i befintlig tjanst.

5. Intern kontroll

Tabell 11: Redovisning av status pd kontrollmoment

Kontrollmoment Status
Kontinuitetsplaner i samhallskritisk verksamhet Genomfort
Sakerstalla att information hanteras pé ett sdkert satt Ej genomfort
Ekonomisk uppfdljning Genomfort
Verksamhet, verksamhetsplanering Genomfaort

Resultatet av respektive kontrollmoment redovisas i separat arende till nimnden.
Miljokontoret har behov av att ta fram beredskapsplaner for delar av verksamheten.

Stickprov for att kontrollera att information i verksamhetssystemet EDP Vision hanteras pa ett sakert
sdtt kommer att utforas senare under aret.

Avseende ekonomisk uppfoljning och verksamhetsplanering visar resultatet av genomforda
kontroller pa en andamalsenlig hantering.
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1. Ndmndens uppdrag

Omsorgs- och socialndmnden skapar forutsédttningar for ett sjalvstandigt och aktivt liv for och
tillsammans med medborgare, oavsett dlder och livssituation. Ndimnden ansvarar for verksamheterna
kommunal hélso- och sjukvard, aldreomsorg, individ- och familjeomsorg, stdd och motivation for
personer med funktionsvariation.

1.1 Verksamhetsidé

Manniskor - Sjdlva anledningen till att vi finns.

Omsorgs- och namnden har ett tydligt uppdrag - vi finns till for manniskor. Genom vara insatser
bidrar vi till ett sjalvstandigt och aktivt liv med meningsfull sysselsittning. Utveckling och trygghet i
vardagen ar var drivkraft. Var gemensamma malbild &r att skapa bra valfardstjanster for alla. Det
forutsétter ett stort och kunnigt engagemang. Likasa modiga satsningar pa innovativ teknik i
framkant. Pa sa satt skapar vi mdjligheter som gor skillnad.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden

Arbetet med omstéllningen till ny socialtjanstlag fortsdtter inom forvaltningen och i samverkan med
andra aktorer.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med atgarder for att fa en budget i balans, flera av atgarderna har
gett positiva ekonomiska resultat. Bland annat har hemtjanstens nyttjandegrad hos kund 6kat.

Namnden beslutade i januari att hdva driftsavtalet for Vifolkagardens vardboende, kostenhet och
hemtjénsten i Mantorp med omnejd med den privata utforaren per den 11 april. Driftsansvaret
overgick da till kommunal regi. Arbetet med 6vertagandet har tagit mycket tid i ansprék av
férvaltningen.

Namnden har till kommunstyrelsen dskat om 6,9 miljoner kronor (mnkr) i tilldggsanslag 2025 for
driften av Vifolkagardens vardboende och Mantorps hemtjinst under perioden 11 april till 31
december 2025. Kommunstyrelsen beslutade i april att fragan om ramfdrstarkning 2025 och dven 2026
hanteras i ordinarie mal-och budgetprocess med beslut i kommunfullméktige i juni. Prognos samt
eventuella ytterligare atgarder for en budget i balans ar osdkra i avvaktan pa beslutet.

Antalet hushall med beviljat ekonomiskt bistdnd har 6kat sedan i hostas.
Sjukskoterskeorganisationen har i samband med rekrytering haft behov av hyrpersonal.
Under perioden har forvaltningen befunnit sig i en anstrangd situation till f5ljd av omfattande

atgardsarbete, samtidigt med flera viktiga utvecklingsinsatser. Detta har sammantaget stillt hoga krav
pa bade medarbetare och chefer, vilket inneburit en pafrestande arbetssituation.



2.2 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till néimnden

2.2.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till némnden

Tabell 1: Utgdngsldge, utfall och beddmning fér kommunfullmdktiges méil till nédmnden

Kommunfullmdktiges mail Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- uifall
2027
Alla invénare ska erbjudas en god, Minska 18 18 Bedoms
ndra, jamlik och samordnad hélso- uppnds
och sjukvérd, omsorg och socialtjdnst
som férebygger ohdlsa och starker \/

hdlsan. Antal personer som en
hemtjdnsttagare moter under 14
dagar ska minska.

Resultatet avser medelvardet vecka 11 och 12 2025 och &r registrerat i Koladas inmatningsfunktion
(KKIK-matt, U21401.) Verksamheten genomfdr olika utvecklingsarbeten bland annat systematiskt

multiprofessionellt teamarbete och tillitstyrd planering som forvéantas minska antalet personer per
hemtjénsttagare.

Under varen har hemtjansten haft hog franvaro som bidragit till hog andel vikarier och att ordinarier
medarbetare “lanats” ut till andra hemtjanstomraden. I arbetet med att hdja nyttjandegraden arbetar

medarbetarna mellan hemtjanstomraden, vilket ocksa leder till att kontinuitet minskar.

2.2.2 Kommunfullmdktiges mal 2 till namnden

Tabell 2: Utgdngslage, utfall och bedémning fér kommunfullmdktiges méil till nédmnden

Kommunfullmdktiges mal Malvdrde Utgangsldge i Mal och Senaste Bedomning
budget 2025-2027 utfall

Hélso- och sjukvard, omsorg och Oka 73 % 69,3 % Ingen

socialtidnst ska vara lattillgéngliga bedémning

och invdnare ska vara delaktiga
utifrén sina férutsattningar och
behov. Andelen dldre som bor i
sarskilt boende och som anser sig ha
inflytande och fér tillrackligt med
tid ska oka.

Nationell undersokning fran Socialstyrelsen ”Vad tycker de dldre om aldreomsorgen?” besvaras
under varen 2025 av bland annat boende pa sdrskilt boende. Sista svarsdag dr den 25 maj. Resultaten
kommer i slutet av september/borjan av oktober. Darfor dr senaste utfall 2024-ars enkét dar resultatet
bestar av foljande delar:

Nr Fraga Svar Svar
2024 2023

Brukar personalen ha tillrackligt med tid for att kunna utfora sitt

arbete hos dig? 74% 76%

F9

F11 Brukar du kunna paverka vid vilka tider du far hjalp? 56% 65%




F13 Brukz{r' personalen Ea hansyn till dina &sikter och 6nskemal om 76% 779%
hur hjalpen ska utforas?
Medelvirde: 69% 73%

Samtliga parametrar har under 2024 sjunkit, dock marginellt pa punkten “tillrdckligt med tid” och
“inflytande”. Den punkten som sjunkit mest ar mdjligheten att kunna paverka tider, dar siffran for
2024 ligger pa 58%. Jamfor man med foregdende ar (2023 och 2024) ar siffran 65%. I tertial 3 rapporten
fran 2024 finns en mer omfattande rapportering av 2024-ars resultat. Bland annat kan man dér se att
resultatet skiljer sig mellan kommunens olika boenden samt att det sjunkande resultatet &r en
nationell trend dar Mjolby fortfarande ligger 6ver riket och pendlingskommuner.

2.2.3 Kommunfullmdktiges mal 3 till némnden

Tabell 3: Utgdngsldge, utfall och beddmning fér kommunfullmdktiges méil till némnden

Kommunfullmdktiges mail Malvdrde Utgangsldge i Mdal och  Senaste Bedomning
budget 2025-2027 utfall

Den fysiska och psykiska hdlsan for 71,9 % 71,8 % 731 % Beddms

barn och ungdomar boende i uppnds

Mijolby kommun ska férbattras

utifrén sjalvskattning i \/

ungdomsenkéten "Om mig”.

Omsorgs- och socialndmnden ska tillsammans med utbildningsndimnden samt kultur- och
fritidsnamnden arbeta for att den fysiska och psykiska hélsan for barn och ungdomar som bor i
Mjolby kommun ska forbattras.

Nytt resultat har publicerats i borjan av 2025: 73,1% (flickor 64,4%, pojkar 82,1%). Foregaende resultat
var: 71,8% (flickor 60,4%, pojkar 83,2%).

Ungdomar erbjuds stod pa olika sétt bland annat genom Minimaria, stddgrupper och informations-
och utbildningsinsatser i skolan. Det pagar ocksa ett kommunovergripande arbete med
samverkansformen Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid (SSPF) och ungdomslotsar.

2.3 Uppfoljning av nadmndspecifika mal

2.3.1 Ndamndspecifikt mal 1

Tabell 4: Utgdngslage, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mél

Nédmndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal och Senaste Bedomning
budget 2025-2027 utfall

Barn och vuxna fér i ett tidigt skede Minska 30 % av utredningarna 61% Beddms inte

det stéd de behover. tar langre @n 120- uppnds

Utredningstiden ska minska och allt dagar

farre utredningar ska éverskrida x

120-dagars utredningstid, matt fran
pdbdrijad utredning till avslutad
utredning inom barn och ungdom
0-20 ér.




Av avslutade utredningar inom enheten Barn och unga under perioden har den genomsnittliga
utredningstiden varit 128 dagar. Av de 121 avslutade utredningarna har 74 utredningar tagit langre
tid an 120 dagar, det vill siga 61% av utredningarna har 6verskridit 120-dagars utredningstid.

Utredningstider variera dver tid och paverkas bland annat av komplexitet i d&rendet och inflode till
enheten. Under hosten har inflodet varit hogt och det ger effekt pa utredningstiderna.

Delegationsordningen ses dver for att mojliggdra en snabbare handlidggning dér vissa drenden inte
behover ga till ndimnden {6r beslut.

I vissa arenden invantas domar fran forvaltningsratten eller tingsratten innan drendet kan slutforas.

2.3.2 Ndamndspecifikt mal 2

Tabell 5: Utgdngsldge, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mél

Nédmndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal och Senaste Bedomning
budget 2025-2027 utfall

Egenforsoriningen i kommunen ska Oka 27 % forsta halvéret 35% Bedoms

oka. Resultat vid avslut i kommunens 2024 uppnds

arbetsmarknadsverksamhet, andel

deltagare som gér till egen \/

forsérining genom studier, arbete
eller andra
socialférsakringsférmaner.

I Tertial 1 s& var det 51 personer som avslutades. Av dessa gick:
- Atta personer till arbete,

- Atta personer till studier,

- Tva personer till socialférsékringsformaner.

Summa: 18 personer (35%)

Enheterna Vuxen samt Arbete och integration har ett tatt samarbete for att majliggora vagen till egen
forsorjning. Verksamheten utvecklas kontinuerligt for att méta de behov av insatser och stod som
finns.

2.4 Uppfolining av styrtal

Tabell 6: Planerade varden och uppféljning av styrtal.

Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall
2025 202504 yloyZ yloyK]

Andel uppréttade genomfsrandeplaner, % 100 7 4%

Andel personer som dr inskrivna i hemsjukvard som har en 100 lu

upprdattad hélsoplan/vardplan i verksamhetssystemet, %

Andel registreringar i kvalitetsregistret Senior Alert som ar 75 lu**

uppfdlida inom angiven tid, %

Antal registreringar i kvalitetsregistret Senior Alert, % 6kning 100 0

Andel patienter enligt det Palliativa registret som hade mansklig 90 95 95 94

narvaro vid dédsdgonblicket, %

Andel patienter enligt det Palliativa registret som smartskattats 90 75 78 73

sista levnadsveckan, %

Andel patienter enligt det Palliativa registret som har haft 98 85 80 76

dokumenterat brytpunktsamtal, %



Andel patienter med demens eller kognitiva sjukdomar som efter 98 27
remiss har fatt ett hembesék av kommunens kognitiva team,
utifréin Vardprocessprogram Demens tidsram (42 dagar) %.

Andel patienter med demens eller kognitiva sjukdomar som efter 100 5,6

diagnos erbjudits arlig uppfdlining av kommunens kognitiva

team, %

Andel genomférda egenkontroller, % 100 74

Nyttjandegrad i ordindrt boende (hur stor del av sin arbetstid 55 53 48 46
som hemtjénstpersonal &r hemma hos kund), %

Beléggningsgrad i sarskilt boende, % 98 97 - 94

** Personer med enbart trygghetslarm har ej genomférandplan.
* Foljs upp efter sex manader

Kommentarer vid bristande maluppfyllelse:
Genomférandeplaner : Personer med enbart trygghetslarm har inte haft genomférandeplan,
utvecklingsarbete ska paborjas. Datum for kontroll 2025-04-30.

Halsoplaner: Svarigheter att dokumentera héilsoplaner sa statistiska uppgifter kan inhdmtas kvarstar,
darav ingen uppgift.

Senior alert: Uppfoljningar gors efter sex manader, resultat kommer darfor bli aktuellt forst i Tertial 2.
Antal registreringar har inte 6kat pa grund av att resurser pa enheten har saknats for att utarbeta
rutiner for hanteringen.

Demens: Hembesok av kognitiva teamet ska goras inom 42 dagar efter att remiss fran lakare inom
Region Ostergdtland har inkommit. Statistik visar att nio personer av 33 har fatt hembesdk inom
angiven tid. Uppf6ljning inom ett ar har genomforts hos fyra av 71 personer. Orsaker till resultatet &dr
Okat antal drenden och inkommande remisser samt resursbrist i kognitiva teamet.

Egenkontroll: En ldgre andel dn forvéantat har genomfort egenkontrollen. PAminnelser planeras att
inforas.



2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar

2.5.1 Sdirskild satsning 1: Upprdattande av "Team hemmaplan” inom individ- och
familjeomsorgen (IFO)
Néamnden har en sdrskild satsning for att inrédtta ett team som ska arbeta intensivt med insatser pa
hemmaplan for barn, ungdomar och familjer. Team hemmaplan &r ett komplement till befintliga
Oppenvardsinsatser dar mer intensivt stod behovs. Syftet dr att {érebygga placering av barn och
ungdomar, men ocksa for att kunna forkorta placeringar. Potential finns for att denna satsning blir
kostnadsneutral eller till och med l6nsam fo6r kommunen, i och med att placeringskostnader &r sa pass
hoga.

Figur 1 Externa placeringar - barn och unga, antal

Antal barn och unga placerade pd HVB

—@— Antal barn och unga placerade i familjehemsvéard
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Under 2024 uppgick kostnaden for familjehemsplaceringar till 28,4 mkr och Hem {&r vard eller
boende (HVB) till 20,0 mkr inom omradet barn och unga.

Team hemmaplan har kommit i gdng pa ett postitivt sitt. D4 inflodet nu ar stabilt pagar rekrytering
for att uppna full bemanning till hosten. I maj pagar intensivt stod i nio drenden. I en uppskattning av
den ekonomiska effekten hittills av insatserna bedoms fem placeringar ha undvikits inom HVB och
familjehem, vilket berdknas ge en kostnadsminskning 2025 om 3,8 mkr i placeringskostnader. Detta &r
en storre effekt 4n prognosen som tidigare funnits for Team hemmaplan, dér forsta aret har berdknats
ge lagre effekter an nastkommande ar da arbetssattet 4r mer etablerat. Detta kan stéllas i relation till
kostnaden for Team hemmaplan som uppgar till knappt 4 mkr 2025 (ej helarseffekt och annu ej fullt
bemannad 2025, helarseffekt 2026: ca 6,5 mkr).

2.5.2 Sdrskild satsning 2: Snabbstart av nya LSS-boendeplatser

Det tidigare vardboendet Sankta Ingrid har avvecklats under hosten-vintern 2024/2025. Som ett led i
att minska kostnadsmassan inom LSS, som ror externa placeringar, har ett beslut fattats om ett
snabbspar som innebdr att lokalerna ska stillas om. I de nya lokalerna kommer tvé separata
gruppbostdader om sex platser vardera skapas. Produktionstiden ar berdknad till ca 20 ménader, vilket
innebar att verksamheterna kan 6ppna under forsta kvartalet 2027.

Trots de nya gruppbostdderna, som byggs i tidigare Sanka Ingrids lokaler, ar behovet fortsatt stort av
att tillskapa fler boendeplatser for att mota det underskott som externa placeringar innebar. Platser



behover ocksa skapas for att kunna verkstélla fler nya beslut LSS 9§9 samt for att tillgodose behovet
av att kunna ga ur uttjanta lokaler.

Enligt atgardsplanen vantas tva externa placeringar kunna avslutas i och med att nya LSS-boendet i
Mantorp. LSS Lovgatan 6ppnar under hosten 2025. Den ekonomiska prognosen baseras i nuldget pa
detta och prognostiseras ge en 1,6 mkr lagre kostnad under 2025 dn om dessa tva externa placeringar
fortgar.

Figur 2 Externa placeringar: LSS, antal individer (exklusive korttid)
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2.6 Kvalitetsarbete

Omstdllning fill ny socialtianstlag

Arbetet med omstallningen till den nya socialtjdnstlagen har paborjats inom omsorgs- och
socialforvaltningen. Syftet dr att successivt anpassa verksamheten till lagens nya inriktning, dar fokus
ligger pa en mer forebyggande, tillgdnglig och jamstéalld socialtjdnst som framjar delaktighet och
sjalvbestimmande. Mjolby kommuns vision ligger i linje med den nya lagens intentioner och utgor en
viktig grund for det pagaende utvecklingsarbetet.

Som en del i detta arbete har nagra insatser genomforts for att involvera medborgare och brukare.
Medborgardialoger har hallits vid motesplatserna for dldre, dér dven representant fran verksamheten
deltagit. Dessa dialoger har belyst behov och forbattringsomraden utifran fragestéllningar som ror
aldres psykiska halsa. Framat planeras fler undersdkningar, fokusgrupper och intervjuer for att
inhamta information om vad invanare behover inom ramen for socialtjanstens arbete.

En kartldggning har paborjats genom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) av befintliga arbetssétt,
metoder, riktlinjer och rutiner. Syftet ar att identifiera utvecklingsméjligheter och inféra nya arbetssatt
som béttre svarar mot framtidens krav pa en flexibel och individanpassad socialtjanst.

Tillganglighet och service dr ytterligare prioriterade omraden. Forbattrad information till medborgare
samt utveckling av e-tjanster kommer att inga i det fortsatta arbetet.

Information om omstéllningsarbetet har spridits internt inom omsorgs- och socialférvaltningen samt i
flera andra delar av kommunen, for att skapa delaktighet, forankring och gemensam riktning i
reformen.

Klagomal och synpunkter



Under perioden har 14 synpunkter och klagomal kommit in till och registrerats av férvaltningen.
Synpunkterna och klagomélen har berért bemétande, handlaggning, genomférande, kommunikation,
styrning, organisation, fysisk miljé med mera.

Utifran framkomna behov sa har nya rutiner utformats avseende hanteringen av klagomal och
synpunkter och larande i forvaltningen. Fran och med den 9 maj dr det mojligt {6r medarbetaren att
rapportera synpunkter och klagomal direkt i avvikelsemodulen i Lifecare eller via lank pa Mint. Detta
i syfte att starka kopplingen till avvikelsehanteringen och kvaliteten i hur vi pa férvaltningen tar om
hand medborgarens synpunkter. Det finns idag en 6vergripande rutin f6r synpunktshantering i
kommunen och forvaltningens rutiner blir ett komplement till den. Malet &r att de synpunkter och
klagomal som kommer in ska utgora underlag for det kvalitetsarbete som bedrivs i férvaltningen.

3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 7: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget Prognos Budgetavvikelse

Gemensam férvaltning 33 442 25 475 7 967
Aldreomsorg 359 368 364 878 -5 510
Funktionsstod ej LSS/SFB 33746 32 690 1056
Insatser enligt LSS 163776 170 988 -7 212
Individ- och familjeomsorg 145 846 151 745 -5 899
Sarskilt riktade insatser 13 845 12 373 1472
Summa 752 032 759713 -7 681

Tabell 8: Prognos fér férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intéikt/kostnad Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Intéikter -91 089 -96 873 5784
Personalkostnader 485 237 518 824 -33 587
Lokalkostnader 59 574 59 591 -17
Ovriga kostnader 297 777 277 466 20 311
Kapitalkostnader 533 705 -172
Summa 752 032 759713 -7 681

En stor anledning till avvikelsen pa personalkostnader har att géra med att vissa personalkostnader
finansierats med Okat statsbidrag, jamfort med okade intdkter. Men framfor allt paverkas avvikelsen
av Overtagandet av verksamheten pa Vifolkagardens vardboende och Mantorps hemtjanst, som
tidigare bekostats med utbetalningar till privat utférare som budgeterats som Ovrig kostnad.
Forvaltningen raknar med att den 6vertagna verksamheten kostar mer i kommunal regi d4n vad som
var budgeterat att utbetalas till den privata utforaren. I denna prognos finns vissa kostnadsokningar



som utgar fran 6kad driftskostnad motsvarande ca 3,5 mkr. An hogre kostnadsmassa vintas dock sa
smaningom da vardboendet och hemtjansten ska anpassas till kommunala bemanningstal och
bemanningsnormer. I detta ldge &r det osdkert hur lang tid processen tar och hur effekten for 2025
faller ut. Detta ar en fOrsta prognos och kan komma att revideras kommande manader.

Askande om tilliggsanslag for Vifolkagardens vardboende och Mantorps hemtjanst har gjorts, men
detta eventuella budgettillskottet dr inte med i denna prognosrapport, endast kostnaderna.

En annan tydlig orsak till att avvikelsen ckat jamfort med forra prognosen ar 6kade kostnader inom
hélso- och sjukvardsenheten, som avser inhyrd personal bland annat sjukskoterskor.

3.1.1 Gemensam forvaltning

Namnden har oférdelade medel om 8,9 mkr budgeterat inom denna verksamhet som genererar +8,9
mkr och nyttjas i sin helhet for att uppna aktuellt resultat. Obudgeterade kostnader for jour i
verksamhetssystem drar dock ned &verskottet inom gemensam forvaltning.

3.1.2 Aldreomsorg

Varav hemtjénst — 4,0 mkr

Effekten av 6kad driftkostnad till f6ljd av kommunens overtagande av hemtjansten i Mantorp
uppskattas i prognosen till ca 2,5 mkr. Resterande ca 1,5 mkr dr ett underskott som redan fanns inom
den kommunala hemtjdnsten. Dock ar nyttjandegraden fortfarande i en 6kande trend inom
hemtjansten som under mars nadde en ny hogsta notering om 56,1% (Mantorp exkluderat). Under
januari 2025 var nyttjandegraden 51,5% (foregédende hogsta notering) och februari 50,7%. Om denna
hogre niva som uppnaddes i mars fortsdtter, kommer hemtjanstens ekonomiska resultat forbéttras
under aret. Berdknad niva for att halla budget 2025 ar att man nar i genomsnitt 55% under aret.

Varav vardboende + 0,9 mkr

De kommunala vardboendena gar i balans mot budget. I detta ldge utvarderas fortfarande
kostnadsbilden pa Vifolkagérdens vardboende som i nulédget inte bidrar till ndgot underskott i denna
budget i aktuell rapport.

Varav hélso- och sjukvard (HSE) -2,5 mkr

Halso- och sjukvardsenheten dras med 6kande kostnader till {6ljd av bemanning och nyttjandet av
hyrpersonal sasom sjukskoterskor. Inhyrd bemanning dr endast budgeterad till att ske i begransad
omfattning under sommaren, men har nu nyttjats under varen till f6ljd av egna uppsagningar och
svarigheter att bemanna tjanster med ordinarie personal. Detta innebér klart hogre personalkostnader
an budgeterat, da timkostnaden pa hyrpersonal kraftigt 6verstiger timkostnaden for egenanstalld
personal.

3.1.3 LSS och funktionsstod

Kopta placeringar inom LSS visar underskott om -6,9 mkr. Denna siffra inkluderar att tva externa
placeringar kan avslutas under hésten inom ramen for den sirskilda satsningen (se rubrik ovan
Sarskild satsning 2).

3.1.4 Individ- och familjeomsorg och scrskilt riktade insatser

Ekonomiskt bistand -3,9 mkr

Sedan forra prognosen visar ekonomiskt bistand pa en vindande trend dér utbetalningarna slutat 6ka
och for forsta gangen pa ett halvar borjar minska igen. Samtidigt syns tendenser pa ett drastiskt
minskat inflode till ekonomiskt bistand, dar antalet aktualiseringar &r pa den lagsta nivan sedan
manga ar. Detta tyder pa att i det aktuella samhallsekonomiska ldget sa kan behovet av ekonomiskt
bistand pa kort och medelldng sikt vara mattat. Och det laga inflodet av aktualiseringar tyder pa att
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detta inte &r en alltfor tillfallig utveckling. Prognosen ar dock osidker, men kostnaderna i prognosen
kan sjunka ytterligare om antalet aktualiseringar fortsatter att ligga pa en lag niva.

HVB-placeringar -4,7 mkr
Kostnadsmassan ér fortsatt pa hog niva for HVB-placeringar. Se rubrik Sarskild satsning 1 ddr
atgarder redogors.

Arbete och integration +1,5 mkr

Arbete pagar att vaxla om insatser fran ekonomiskt bistand till subventionerade anstéllningar
”framtidsjobb”. En svarighet dr dock att hitta villiga arbetsplatser i kommunen att ta emot dessa 100%
subventionerade anstillningar, da arbetsplatsen behover tillhandahalla handledning.

3.2 Investeringsredovisning

Tabell 9: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor for investeringar per projektomréde.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos Budgetavvikelse
Ram fér mindre investeringar 475 5 300 5 300 0
Summa 475 5 300 5 300 (o}
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4. Personal

Tabell 10: Periodens sjukfrédnvaro i procent fér Gren 2023, 2024 och 2025 i procent.

Ack utfall 2023-03 Ack utfall 2024-03 Ack utfall 2025-03
N&mnd och styrelseverksamhet 0,0% 3,1% 4,7%
Gemensam fdrvaltning 4,5% 4,0% 6,8%
Aldreomsorg 9,8% 10,4% 11,6%
Funktionsstod ej LSS/SFB 11,5% 9,1% 6,5%
Insatser enligt LSS 8,6% 9,5% 9,7%
Individ- och familjeomsorg 3,7% 6,8% 3,0%
Sarskilt riktade insatser 10,6% 8,2% 9,3%
Summa 8,8% 9,5% 9,6%

Notering: Personaldata redovisas med en ménads efterslépning

Aldreomsorg, uppdelad:

- Hemtjdnst 11,8% 13,4% 15,6%
- HSE 51% 5,9% 6,7%
- Aldre (vardboenden) 9,4% 10,4% 9,5%
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger fortsatt pa en hog niva. Den 6vergripande trenden &dr en marginell 6kning
jamfort med samma period foregaende ar, med sarskilt hoga nivaer inom dldreomsorgen — framfor
allt i hemtjansten.

Aldreomsorgen ir fortsatt det omrade dér sjukfranvaron dr som mest omfattande. Den hogsta
franvaron aterfinns inom hemtjansten, dir sjukfranvaron fortséatter att stiga och nu ar patagligt hog.
Aven inom vardboenden &r franvaron kvar pa en relativt hog niva, medan hélso- och sjukvarden
ligger nagot lagre men uppvisar en 6kning. Okningen inom dldreomradet ar i forsta hand kopplad till
langtidssjukfranvaro, vilket i flera fall beror pa fysiska besvar eller sjukdomar som kréver langre
aterhamtning. Ibland med véntetider pd behandling eller operation. Psykisk ohélsa forekommer ocksa
som orsak och kan ofta samverka med fysiska besvir, vilket gor atergang i arbete mer komplex.
Forvaltningens sjukfranvarobild staimmer over lag val 6verens med nationell utveckling inom
valfardssektorns medarbetare. Faktorer pa kort sikt som kan ha paverkan ar en sen influensasasong
som natt sin kulmen forst i mars, vilket ar en férskjutning som kan ha paverkan pa sjukfranvaron pa
kort- och medellang sikt under den aktuella perioden.

Korttidssjukfranvaron, som under en tid visat tecken pa minskning, har vant uppat inom vissa
enheter — sarskilt i hemtjansten. Mellantidsfranvaron (dag 15-90) ar i stort sett stabil, men visar en viss
okning inom nagra verksamheter. Vilket ocksa kan peka pa en utveckling dér fler sjukfall tenderar att
bli mer langvariga.

Samtidigt finns exempel pa verksamheter dar sjukfranvaron tydligt minskat. Socialpsykiatrin visar en
fortsatt positiv trend med en markant nedgang i franvaron jamfort med tidigare ar. Individ- och
familjeomsorgen har under arets inledning kraftigt minskat sin sjukfranvaro jamfért med samma
period 2024.
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For hela forvaltningen géller att man fortsatt prioriterar tidig uppfdljning vid sjukskrivning, gor
anpassningar dar det ar mojligt och arbetar for att chefer ska vara narvarande och ha kapacitet att
fanga upp signaler tidigt. Det dr angelédget att goda exempel och fungerande arbetssitt sprids mellan
verksamheter, sarskilt fran de enheter dar frinvaron minskar. Pdborjat arbete inom riskorienterat
arbetssitt och friskfaktorer har under perioden varit delvis vilande utifran personalfdrandring inom
HR.

Tabell 11: Periodens dvertidskostnad i tusen kronor fér dren 2023, 2024 och 2025.

Ack utfall 2023-03 Ack utfall 2024-03 Ack utfall 2025-03
N&mnd och styrelseverksamhet 0 0 0
Gemensam férvaltning 44 32 12
Aldreomsorg 867 481 568
Funktionsstéd ej LSS/SFB 199 248 83
Insatser enligt LSS 437 271 251
Individ- och familjeomsorg 152 99 133
Sdarskilt riktade insatser 2 0 1
Summa 1700 1130 1047

Notering: Personaldata redovisas med en manads efterslépning

Overtid

Overtidskostnaderna inom forvaltningen fortsatter att minska 6ver tid och ligger totalt sett nagot lagre
under det forsta kvartalet 2025 jamfort med motsvarande period 2024. Den totala kostnaden for
overtid har minskat fran drygt 1,7 mkr under januari-mars 2023 till cirka 1,05 mkr under samma
period 2025.

Minskningen &r ett resultat av ett medvetet och pagaende arbete med att nyttja tillgangliga resurser pa
béttre satt och att vid behov anvinda tillgdngliga vikarier framfor Gvertidsarbete.

Utvecklingen ar inte enhetlig mellan verksamhetsomraden, men trenden dr 6ver lag positiv.
Aldreomsorgen, som star for den storsta dvertidsanvandningen, har sett en 5kning mot i fjol till stor
del beroende pa en 6kning inom halso- och sjukvardsenheten, vilket har drivits av vakanta tjanster i
verksamheten.

Inom andra verksamheter finns en minskning av dvertidsnyttjande inom socialpsykiatri och en
okning inom myndighet inom enheten Barn och unga ut som sticker ut som trendbrott under
perioden.

Verksamhetsomradena for funktionsstdd (ej LSS/SFB) och insatser enligt LSS visar bada pa tydliga

minskningar i 6vertid mellan 2024 och 2025. Har syns effekter av 6kad stabilitet i bemanningen och en
forbattrad personalsituation, dar farre vakanser lett till att behovet av overtid minskat.
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5. Intern kontroll

Tabell 12: Redovisning av status p& kontrollmoment

Kontrollmoment Status
1. Kontinuitetsplaner i samhdllskritisk verksamhet Ej genomfort
2. Sdkerstalla att information hanteras pé ett sakert satt Ej genomfort
3. Hantering av fakturor frén externa utférare av insatser Ej genomfort
4. Foljsamhet till riktlinje privata medel Ej genomfort
5. Ké&nnedom om OSF:s handlingsplan/rutiner géllande VINR Ej genomfort

Kontrollmoment 1 och 2 utgdr de av kommunstyrelsen faststdllda gemensamma kontrollmoment som
gdller for samtliga namnder. Kontrollmoment 3, 4 och 5 ar beslutade av omsorgs- och socialndamnden.
Internkontrollmomenten ska stddja och sakerstdlla en andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt efterlevnad av
lagar, foreskrifter och riktlinjer, det vill sdga styrdokument. Verksamheten ska bedrivas effektivt och
sdkert med fokus pa medborgarnas basta. Namndens processer och kontrollmoment valjs ut utifran en
vasentlighet- och riskanalys.

Resultatet fran den forsta granskningskontrollen redovisas i tertialuppfoljning tva for 2025 och den
andra granskningskontrollen i tertialuppf6ljning tre for 2025.
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1. Ndmndens uppdrag

Samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens stadsbyggnad med fysisk planering, exklusive
oversiktsplanering och ar huvudman for detaljplaneringen. Till ansvarsomradet hor ockséd matnings-
och kartverksamhet, forvaltning och utveckling av kommunens geografiska informationssystem (GIS),
samt medverkan vid fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for raiddningstjanstens verksamhet. Uppdrag ar att genom forebyggande arbete
och operativa atgarder skydda och radda méanniskor, egendom och miljo. I forebyggande syfte
genomfors utbildningar och informationsinsatser. Det operativa arbetet innebar att ridda, sakra och
skydda alla som vistas i kommunen vid eventuell brand, olycka, krissituation eller extraordinar
héndelse i fred och under hojd beredskap.

Namnden ansvarar ocksa for kommunens tekniska verksamhet inom gatu-, park-, vatten- och
avlopps, renhallnings- och kommunens fastighetsbestand. Verksamheten &r uppdelad i
skattefinansierad och taxefinansierad verksamhet. Skattefinansierade verksamheten avser gator, gang-
och cykelvéagar, torg, anlaggningstillgangar. Den taxefinansierad verksamheten avser forvaltning och
utveckling av kommunens vatten- och avloppshantering samt avfallshantering. Vidare ansvarar
namnden for maltidsservice- och lokalvard. Myndighetsbeslut inom samhallsbyggnadsnamndens
verksamhetsomraden fattas av Byggnamnden som &r placerad direkt under kommunfullméaktige.

1.1 Verksamhetsidé

Genom en aktiv samhaéllsplanering och ett sdkert genomforande samt en effektiv forvaltning ges goda
forutsittningar for god livsmiljo, attraktiva, trygga och hallbara miljéer. Vi erbjuder dven en service
med hog kvalitet till kommunens nuvarande samt kommande invanare, foretagare och besokare.



2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden

2.1.1 Gatu- och parkavdelningen
Lundby lekplats har under april blivit fardigstdlld och arbeten med byggnation av aktivitetsplats
paborjas av entreprendr.

Arbetet med allmaén toalett i stadsparken i Mjolby har pabdrjats med férvantad sluttid juli 2025.

Ombyggnation av Kungsvégen startade i januari och fortskrider med viss fdrsening pa grund av en
del oforutsedda markférhallanden.

Séngarleden har genomgatt en ledningsfornyelse vilket inneburit att samtliga vatten- och
avloppsledningar har bytts ut. I och med det har asfaltering och byggnation av ny géng- och cykelvig
paborjats sedan april manad.

2.1.2 Fastighetsavdelningen

Under borjan av 2025 har fastighetsavdelningen fardigstallt ett flertal arbeten pa Bokens dldreboende,
dels har dom brandskadade liagenheterna fardigstillts och tagits i bruk av verksamheten. Aven nya
lokaler f6r hemtjénsten ar fardigstdllda och har tagits i bruk av verksamheten.

Renovering av Eldsldsa forskola har paborjats och berdknas vara fardigstallt till sommaren 2026.

2.1.3 Maltidsservice och lokalvérd

Overtagande av maltid- och lokalvardsverksamheten pa Vifolkagarden har genomforts. For
medborgarna innebéar det ingen storre skillnad da samma kockar jobbar kvar med en ny meny men
manga av matrdtterna dr densamma.

2.1.4 Stadsbyggnadskontoret

Andelen ansokningar om bygglov och anmalningar har under januari till april 2025 6kat med 40%
jamfort med samma period under 2024. Inom mat- och kartverksamheten har det skett en 6kning dér
bestéllningarna nastintill har dubblerats i jamforelse med perioden under 2024.

Ett stort arbete med pa gar med ett flertal detaljplaner, dar detaljplan for Vilan 3 i Skanninge och
detaljplanen for kv. Floretten i Mj6lby har antagits och fatt laga kraft. Utdver det pagar det ett arbete
med ytterligare fyra detaljplaner ddr arbetet har pabdrjats samt att detaljplaner ligger ute pa samrad.

2.1.5 Rdddningstjdnsten

I och med utdkat uppdrag for raddningstjansten i Sverige har raddningstjansten planerat och paborjat
utbildning av samtlig raddningstjanstpersonal kopplat till f{ormagehojningen, dvs en forbattring av
raddningstjanstens kapacitet att hantera olyckor, kriser eller samhallsstorningar, av raddningstjansten
under hojd beredskap. Detta arbete &r en del i det langsiktiga arbetet med att sakerstilla och hoja
férmagan av Sveriges civila forsvar.



2.1.6 VA- och avfallsavdelningen

Mantorps vattentorn har renoverats bade utvandigt och invandigt pa grund av en lang tids
exponering av olika vaderforhallanden. Vilket har bidragit till slitage som behovts atgardas for att
fortsatt leverera ett kvalitetssékrat dricksvatten.

Ledningsfornyelsen har genomforts av gamla ledningar pa Kungsvagen vilket har medfort
tillaggsarbeten sdsom sprangning av berg och utbyte av ett antal dricksvattenventiler. Pilotforsok for
att utvirdera metodval i nytt vattenverk har startat.

Beslut om att fortsdtta insamlingen av avfall i egen regi har tagits. Fran arsskiftet 2024/2025 ska

kommunen enligt lag samla in textil. Containrar finns pa atervinningsstationer och pa
atervinningscentralen.

2.2 Uppfoljning av kommunfullmdktiges mal till néimnden

2.2.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till nédmnden

Tabell 1: Utgdngslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mal Malvérde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning

och budget 2025- utfall

2027
Kommunen ska ha en god Planreserv 330 st 316 st Bedoms
planberedskap som méter behovet  bostader: 265 st uppnds
av ett varierat utbud av bostdder,
goda livsmiliser och mark for Planreserv \/
utveckling av ndringslivet. verksamhetsmark:

25 hektar 48 hektar 47,3 hektar

Under forsta delen av 2025 har tva detaljplaner antagits samt att ytterligare detaljplaner avses antas
under aret. Totalt sett dr planreserven god och &ver malvardet och déarav forvantas malet uppnas med
god marginal.

2.2.2 Kommunfullmdktiges mal 2 till nédmnden

Tabell 2: Utgdangslage, utfall och beddmning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mal Malvérde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
| kontakt med kommunen ska 20 % 75 % 83 % Beddms inte
invénare, besdkare och uppnds
ndringsidkare p& ett enkelt satt hitta
information och f& basta majliga x

bemdtande och service. Mjslby
kommun placerar sig bland de 20
% bdsta kommunerna som deltar i
SKR:s matning INSIKT N&jd
kundindex.

Mjolby kommuns resultat i SKR:s undersdkning Insikt N&jd kundindex (féretagarnas
helhetsbedomning av servicen i myndighetsutovningen) for 2024 presenterades under april.

Resultatet forsdmrades nagot jamfort med 2023. Mjolby kommun hamnade pé plats 159 av 191
deltagande kommuner vilket motsvarar bland de 83 procent bésta, eller 17 procent simsta. Utfallet for



Nojd kundindex ar 71 mot 2023 ars 72. En minskning ses framst for omradet bygglov men dven
omrade livsmedel minskar nagot. Malet om att Mjolby kommun ska placera sig bland de 20 procent
basta kommunerna bedoms ddrmed inte kunna uppnas for aret.

Arbetet med att utveckla service och bemétande vid myndighetsutévningen pagar bland annat genom
frukostmoten med foretagare och foretagsbesok. En kortsiktig handlingsplan med aktiviteter under
2025 for ett forbattrat foretagsklimat beslutades av kommunstyrelsen i oktober 2024. Alla
forvaltningar ansvarar for aktiviteter i handlingsplanen den f6ljs upp vid varje tertial genom en
skriftlig rapport till kommunstyrelsen. Flera av aktiviteterna har genomforts.

2.2.3 Kommunfullmdktiges mal 3 till nédmnden

Tabell 3: Utgdangslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mal Malvérde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning

och budget 2025- utfall
2027

Medborgarna i kommunen ska Mérkt ute : 77 % Morkt ute: 76 % i 76% Bedoms
kénna sig trygga utomhus. Andelen Mijdlby kommun och uppnds
medborgare som i Ljust ute : 96 % 76 % i riket

medborgarundersékningen uppger \/

att de kdnner sig trygga utomhus Ljust ute: 96 % i 96%

dar de bor, savdl ndr det ar Mij6lby kommun och

mdrkt ute som nér det ar ljust ute, &r 95 % i riket

hégre dn riksgenomsnittet.

Medborgarundersokningen genomfors vartannat ar da fragor stalls till 1 200 slumpvis utvalda
invanare. Nasta undersokning genomfors under hosten 2025 och resultatet presenteras i december.
Nagot nytt resultat finns darfor inte for malet, det senaste utfallet utgors av utgangslaget i Mal och
budget 2025-2027 fran Medborgarundersokningen 2023. Det senaste utfallet visar att tryggheten i
kommunens utemiljoer ar likvardigt med riksgenomsnittet nar det ar ljust ute och hogre nér det ar

morkt ute.

Under 2024 genomfordes ytterligare en trygghetsundersokning i kommunen som visade att
medborgarna kédnner sig mer trygga dn genomsnittet i riket. Under inledningen av 2025 har
kommunen genomfért flera trygghetsskapande atgarder med anledning av den undersékningen.
Bland annat har rjning av buskage och trad genomforts och belysning forstarkts i omraden som
upplevdes som otrygga. Ungdomslotsverksamheten som startades upp under 2024 beddms dven ha
bidragit till forbattrade forutsattningar {or trygghet i kommunen. Ungdomslotsens uppdrag handlar
om att upptéacka unga i utsatta livssituationer och lotsa till en aktiv och meningsfull fritid och/eller till

sambhallets olika stodresurser.

Vi bedomer att Mjolby kommun genom sitt utvecklingsarbete under 2024 och 2025 har
forutsittningarna for att prestera hogre an riksgenomsnittet i ndasta medborgarundersokning. Malet

bedoms kunna uppnas for 2025.



2.3 Uppfoljning av namndspecifika mal

2.3.1 Ndamndspecifikt mal 1

Tabell 4: Utgdngslége, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Ndmndspecifikt mal Malvérde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Andelen raddningsinsatser dar 73 % 72 % 74 % Bedoms
&tgdrder pdbdrjas inom tio minuter uppnds
frén larm ska dka. \/

Andelen raddningsinsatser som pabdrjas inom tio minuter forvantas uppnas. Det finns en rad olika
parametrar som inte kan paverkas med forebyggande arbete. Det handlar exempelvis om vart
olyckorna sker inom raddningstjénsten geografiska omrade.

2.3.2 Ndmndspecifikt mal 2

Tabell 5: Utgdngslége, utfall och bedémning f6r namndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvérde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- uifall
2027
Méngd insamlat kommunalt avfall 361 kg/invénare 382 kg/invénare 365 Bedoms
som gar till férbranning med kg/invénare uppnds
energidtervinning ska minska med
20% till 2031 med basar 2023. For \/

2025 ar mélet att minska insamlat
kommunalt avfall som gar till
férbrénning med 2,8%.

Hittills under 2025 visar prognosen en minskning pa 17 %, vilket kan justeras efter 28 maj nar utfallet i
rapporteringsverktygen forvantas. Dem insatser som genomfdrs insatser som genomforts av
avfallsavdelningen under véren ar bland annat utsortering av hardplast och bocker pa vara
atervinningscentraler. Dessa fraktioner kommer att ga till materialatervinning och bidra till en
forhoppningsvis, rejal minskning av kommunalt avfall som gér till energidtervinning under 2025.
Vilket tillsammans med att indikationen vid inmatning av statiskt visar pa minskade méangder avfall
som gar till forbranning. Malet bedoms déarfor att uppnas i och med att vi ser minskade
avfallsmangder hos befolkningen. Detta beror bland annat pa ekonomiska faktorer som inflation och
stigande priser, som bidragit till mindre 6verkonsumtion som ddrmed genererar mindre avfall.



2.4 Uppfolijning av styrtal

Tabell 6: Planerade varden och uppfdlining av styrtal.

Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall
2025 2025 04 2024 2023
Handlaggningstid fran komplett drende till beslut, en- och 21 17 17 20
tvdbostadshus, dagar
Inkomna bygglov/anmélningar, antal 330 144 323 330
Tillsynsdrenden bygglov, antal 20 12 28 12
Detaljplaneuppdrag, antal 5 2 3 2
Antagna detaljplaner, antal 8 2 0 12
Automatlarm utan brandtillbud, antal 150 48 159 162
Insatser totalt, antal 600 144 431 586
Tillsyn enl. LSO/LBE, antal 102 19 99 82
Brand eller brandtillbud, antal 55 19 i.u. 65
Antal felanméalningar i kommunens lokaler 5985 2142 6 488 6 394
Elfdrbrukning kommunala verksamhetslokaler total, kWh/kvm 65 23 66 68
Figrrvarmeférbrukning kommunala verksamhetslokaler total, 90 47 100 105
kWh/kvm
Forbrukad energi gatubelysning, kWh/belysningspunkt 267 i.u. 226 255
Status GCM passager enligt trafikverkets klassificering 23,2 23,6 i.u. 24,9

(gront, gult, rétt dar gront @r mest trafiksékert). Minska
andelen réda passager, %

Andel dvergdngsstdllen med intensivbelysning, % 0,57 30,6 0,60 27,1
Energieffektivitet Mjslkulla reningsverk, kWh/renad m3 0,50 0,64 0,60 0,59
vatten

Tillskottsvatten®, (%) 49 52 54 53
Méangden insamlade férpackningar och returpapper, 49 15 47 43
kg/person

Matsvinn ska minska jamfért med féregéende ér, 29 29 33 27
gram/&tande

* Tillskottsvatten - dagvatten och draneringsvatten som felaktigt kommer in i spillvattenledningarna

Handlaggningstiden for bygglov ar god. Enligt plan- och bygglagen ska beslut fattas inom 10 veckor
fran komplett ansokan, kommunens styrtal visar en malbild av att ha en genomsnittlig
handldggningstid pa max 21 dagar fran komplett ansokan till beslut. Utfallet for perioden januari-
april visar pa en handlaggningstid om 17 dagar vilket &r en positiv avvikelse mot planerat varde.

Under 2024 antogs inte ndgon detaljplan medan det under perioden januari-april 2025 har antagits tva
detaljplaner. Prognosen ar att planerad niva om &tta antagna detaljplaner under 2025 kan nis under
forutsattning att pagaende planprojekt kan fortlopa utan avbrott eller férandringar. Sannolikheten &r
dédremot stor att nagot eller ndgra av projekten forsenas av utokade utredningsbehov.



2.5 Kvalitetsarbete

Hittills under 2025 har samhallsbyggnadsforvaltningen fortsatt arbetet med att lansera e-tjanster for
vara medborgare och foretagare. Inom avfall har tre e-tjanster lanserats (dela karl, samlokaliserad
insamling och fastighetsndra insamling) under borjan av aret. Utdver avfall fortsétter
raddningstjansten arbetet med utveckling av nya e-tjanster for att 6ka den digitala tillgdngligheten
inom exempelvis anmalan till externa utbildningar.

Utifran resultat av undersokningar av lokalvarden har maltid- och lokalvéardsservice genomfort
utbildning for att 6ka kunskapen och pa sa sétt 6ka kvaliteten kring lokalvarden i det dagliga arbetet
for de som nyttjar kommunala fastigheter.

Under varen har gata/park lanserat en teknisk handbok som efterfragats bade internt och externt for
att sdtta en standard for vilken niva Mjolby kommuns allménna ytor skall halla. Detta forvantas
paverkar medborgarna pa ett positivt sétt eftersom det geografiska omradet inte dr av tyngd da
kommunens allménna ytor ska ha samma standard.

Stadsbyggnadskontoret har arbetet med tillganglighet for medborgare och fastighetsdgare genom att
utdka telefontiderna for bygglovsfragor fran fyra till fem tillféllen i veckan. Utdver det har innehallet
mjolby.se innehall avseende bygglov och kartor setts 6ver och uppdaterats for att forbattra och
forenkla for kommunens fastighetsdagare.



3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 7: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Gemensam férvaltning 900 -500 1 400
Statsbyggnadskontor 14 080 14 080 0]
Raddningstjdnst 30 570 32 370 -1 800
Véghéllning 53780 53 580 200
Park och allmé&n platsmark 18 902 19 102 -200
Interna lokaler -1 080 -180 -900
Ovriga fastigheter 8914 8914 0]
Bostadsanpassning 3397 3397 0]
Maltidsservice 58 730 58 730 -600
Vatten- och avloppshantering 0 1 300 -1 300
Avfallshantering (0] -900 900
Summa 188 792 191 092 -2 300

Tabell 8: Prognos for férdelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intdkt/kostnad Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Intakter -461 082 -461 739 656
Personalkostnader 213 542 213797 -255
Lokalkostnader 74 066 76 899 -2 833
Ovriga kostnader 219 212 215872 3 339
Kapitalkostnader 143 055 146 262 -3 208
Summa 188 792 191 092 -2 300

Det sammanlagda prognostiserade resultatet for samhéllsbyggnadsnamndens verksamhet summer till
underskott om — 2 300 tkr for innevarande ar. Som atgard kommer forvaltningen att ta fram en
handlingsplan pa moéjliga insatser for att na en budget i balans for 2025. Forslagen kommer att
presenteras i samband med samhéllsbyggnadsnamndens junisammantrade 2025.

3.1.1 Gemensam forvaltning + 1 400 tkr
Den positiva budgetavvikelsen ar framst hénforlig till vakant tjanst samt outnyttjad centralt avsatt
post for utredning.

3.1.2 Stadsbyggnadskontoret O tkr
Stadsbyggnadskontoret prognostiserar en budget i balans pa helaret. Verksamheten visar pa ett
underskott avseende intdkter med anledning av ett relativt lagt inflode av drenden om bygglov samt



maét- och kartuppdrag jamfort mot budget. Underskottet balanseras upp av minskade 16nekostnader
med anledning av flera vakanser under aret.

3.1.3 Rdddningstjdnst — 1 800 tkr

Raddningstjansten har de senaste aren arbetat med att na en ekonomi i balans. Infér 2025 var
utmaningen storre dn tidigare ar vilket avspeglar sig i prognosen for T1. Raddningstjansten kommer
fortsatt arbeta med ekonomin dar aterhallsamhet och 16pande uppfdljningar av ekonomi och
bemanning kommer ligga i fokus.

3.1.4 Vdghallning + 200 tkr

Det svagt positiva resultatet bestar i nadgot 6kade intdkter for parkeringsévervakning samt fa insatser
pga. skadegdrelse och nedskrapning pa pendeltagstationer och fa fel pa gatubelysningsnétet. Aven
vintervdghallningen har gynnats med fa insatser hittills under 2025.

3.1.5 Park och allmén platsmark - 200 tkr
Avvikelsen avser skogsavverkning som redovisas nu under 2025 men hor till 2024.

3.1.6 Interhyresfastigheter - 900 tkr

Budgetavvikelsen ar framst relaterad till ndgot dyrare el 4n budgeterat. Det nya finska
karnkraftverket har varit nya kédrnkraftverket i Finland tillfalligt har varit avstangt for underhall eller
kontroll som blev forlangt och dé har Sverige behovt importera mer el fran kontinenten som oftast ar
dyrare.

3.1.7 Maltidsservice - 600 tkr

Mailtidsservice prognostiserar ett underskott pa ca - 600 tkr vid utgdngen av 2025. En bidragande
orsak till underskottet dr att avdelningen har tagit 6ver kostverksamheten pa ett sérskilt boende déar
det tidigare varit en privat utforare. Utover detta har hog korttidsfranvaro under érets forsta fyra
manader lett till forhéjda kostnader, bade i form av sjuklon till ordinarie personal och 16nekostnader
for timanstédllda som téckt upp vid franvaro. Det finns en forvantan om att delar av underskottet kan
minskas under semesterperioden da bemanningsbehovet generellt sett dr lagre, men det bedoms inte
vara tillrdckligt for att helt kompensera det prognostiserade underskottet.

3.1.8 VA -1 300 tkr
Budgetavvikelsen ar till storsta del relaterad till kapitalkostnader. Som en &tgdrd kommer VA-
verksamheten vara aterhallsam med framforallt konsulttjanster.

3.1.9 Avfall + 900 tkr

Budgetverksamheten beddms redovisa ett 6verskott som bland annat dr hanforligt personalkostnader.
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3.2 Investeringsredovisning

Tabell 9: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor for investeringar per projektomréde.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos Budgetavvikelse
Ram f&r mindre investeringar 1200 11 020 10771 249
Ovriga investeringar Fastighet 9 848 30 406 30 406 0
Reinvestering Fastighet 14 539 50 000 50 000 0
Lokalanpassning Fastighet 1512 5939 5939 0
Kultur- och fritidsanlédggningar 0 2413 2413 0
Omsorgsfastigheter 8 044 22 986 15 486 7 500
Utbildningsfastigheter 87 448 218 647 194 354 24 293
Samhallsbyggnadsfastigheter 0 4 800 0 4 800
Ovriga investeringar Véghéllning 1 446 3 600 3 600 0
Reinvestering Vaghdallning 488 11 295 11 295 0
Gatuprojekt 2 339 44 670 37 670 7 000
Reinvestering parker 124 5 000 5000 0
Park/markprojekt 100 1 600 1 600 0
Reinvestering VA 12 802 50 000 50 000 0
Vatternvatten 0 1 500 0 1 500
Ovriga investeringar avfall 0] 1 000 1 000 0
Sopbilar 0] 4000 0] 4 000
Summa 139 889 468 876 419 534 49 342

3.2.1 Ovriga investeringar fastighet

Det pagar arbete med iskyla i ishallen/curlinghallen. Aven virmeinjustering, utbyte av
ventilationsaggregat och undercentraler dr planerade under aret. P& 6vriga projekt planeras
utrymningstrappor, modernisering av hissar samt utveckling av passersystem.

3.2.2 Omsorgsfastigheter

Produktion av Gruppbostad Socialpsykiatri skjuts till ar 2026. LSS Lovgatan Mantorp lamnas over till
verksamheten till sommaren. Projektet berdknas bli 2 500 tkr dyrare dn budgeterat pga 6kade
kostnader f6r mark och dagvatten.

3.2.3 Utbildningsfastigheter

Reinvesteringen av Lagmanskolan pagar. Hus E, som &dr den nya byggnaden, blev klar i april 2024. D4
entreprendren gick i konkurs och en ny entreprendr behévde anlitas, har tidsplanen forskjutits. Pa
grund av konkursen berdknas projektet bli ca 50 000 tkr dyrare dn vad som forst budgeterades.
Forsakringsersattning berdknas utga med 16 000 tkr. Projektet fardigstalls till sommaren 2025.

Forskolan i Mantorp kommer att vara klar till sommaren 2025. Slutbesiktning och 6verldamningsmaote
ar planerat till 28/5-25. Kostnaden for projektet berdaknas bli ca 6 000 tkr ldgre an budgeterat

Byggandet av den nya skolan F-6 i Mjolby paborjades 2024 och berdknas vara klart f6r 6verlamning
hosten 2026. Grundarbetet ar fardigstillt. Nu pagar stomresning. Bade skola och idrottshall beraknas
vara resta och viadersakrade fran utsidan till semestern 2025. Dérefter pabdrjas stomkomplettering.
Kostnaden for 2025 beraknas bli ca 18 000 tkr lagre &n budgeterat. Totalt berdknas kostnaden for
projektet bli ca 21 000 tkr lagre an budgeterat.
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3.2.4 Sambhillsbyggnadsfastigheter
Inga investeringsmedel kommer att forbrukas under 2025 f6r projektet Hulje 2.0.

3.2.5 Gatuprojekt Samhdllsbyggnadsfastigheter
Byggnation av Kungsvégen har startat. Arbete padgar med utbyte av VA-ledningar. Finplanering
(stensdttning osv) ar paborjad. Avslutas och slutbesiktigas under 2026.

I projektet GC-vag Mantorp-Viby pagar markférhandlingar med fastighetsdgare langs strackan.
Foérhoppningen ar att kunna bygga resterande delar av strackan fran Olofstorp till Viby under 2025.

Projektering for cirkulationsplatsen vid Vasterlosavéagen vag 638 planeras for under 2025, och
byggnation under 2026. Brist pa projektledare hos Trafikverket gor att projektet riskerar att flyttas
nagot framat i tiden.

3.2.6 Sopbilar
Kommer inte att investera i ndgra sopbilar under 2025 pa grund av forsening av utredning kring egen
regi eller inte.

Tabell 10: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor fér flerdriga investeringsprojekt fordelat
pd projektgrupp.

Projekitgrupp Ack Budget Prognos Avvikelse Utfall Budget Prognos

vifall 2025 2025 2025 total total total
2025
8 044

Gruppbostad/servigh LSS 12986 15 486 -2500 15058 20 000 22 500

Lévg Mantorp

Gruppbostad socialpsykiatri 0 10 000 0 10 000 0 0] 0]
Reinvestering och 31700 50000 50000 0 217 660 235600 235600
tillbyggnad Lagman

Fdrskola Mantorp 10 184 20 242 14 200 6042 37724 48 300 41 500
Ny skola Mjslby F-6 45 410 148 405 130 000 18 405 97005 327600 306 000
Energieffektiv. 275 4967 4967 0] 8 061 27 000 27 000
gatubelysning

GC-vdg Mantorp-Sjégestad 71 9703 9703 0 3 368 13 000 13 000
Atgérder Kungsvéigen 1933 22 000 22000 (0] 4 943 36 800 36 800
Cirkulationsplats 0] 8 000 1 000 7 000 0] 8 000 8 000
Vasterldsav.-vag 638

Hulje 2.0 0 4 800 0 4 800 0O 313000 312422
SUMMA TOTAL 97 677 291 103 247 356 43747 383818 1029 300 1002 822
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4. Personal

Tabell 11: Periodens sjukfrédnvaro i procent fér dren 2023, 2024 och 2025 i procent.

Sjukfrénvaro  Ack utfall 2023-03  Ack utfall 2024-03  Ack uifall 2025-03 |
Fastighet 2,4% 3,6% 1,1%
Gata och park 6,6% 4,5% 7,4%
VA och avfall 1,5% 1,3% 2,1%
Maéltidsservice och lokalvard 7,3% 7,6% 7.7%
Stadsbyggnadskontor 1,6% 6,8% 2,2%
Raddningstjdnst 1,0% 2,5% 1,3%
Summa 5,0% 5,3% 5,4%

Notering: Personaldata redovisas med en manads efterslépning

Den totala sjukfranvaron inom samhallsbyggnadsforvaltningen ar stabil och har endast dkat
marginellt jamfort med samma period 2024.

Maltid- och lokalvardsavdelningen har den hdgsta sjukfranvaron med 7,7 procent.
Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) uppgar till 4,6 procent, vilket dr hdgre dn bade 2023 och 2024.

Den framsta orsaken &r langdragna och aterkommande forkylningar. Langtidssjukfranvaron (6ver 90
dagar) ar 1,7 procent — en minskning jamfort med 2024, men en 6kning jamfort med 2023. En ny insats
har inforts dar rehabiliteringssamtal nu halls redan efter fyra sjukfranvarotillfallen.

Gata- parkavdelningen har den nést hogsta sjukfranvaron med 7,4 procent, vilket dr en kraftig 6kning
jamfort med foregaende ar. Korttidssjukfranvaron star for 6,6 procent av den totala franvaron.
Orsaken dr liknande som hos méltid- och lokalvardsavdelningen, dar mdnga medarbetare har
drabbats av aterkommande infektioner. Gata- parkavdelningen har ingen langtidssjukfranvaro.

Stadsbyggnadskontoret har minskat sin sjukfranvaro fran 6,8 procent till 2,2 procent.

Forbattringen sammanfaller med att kontoret sedan hosten 2024 har en ny stadsbyggnadschef och en
ny enhetschef fran i véaras, vilket har lett till battre ledarskap och tydligare rutiner.
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Tabell 12: Periodens dvertidskostnad i tusen kronor fér éGren 2023, 2024 och 2025.

Ack utfall 2023-03 Ack utfall 2024-03 Ack utfall 2025-03
Fastighet 104 126 163
Gata och park 420 574 383
VA och avfall 143 175 128
Maéltidsservice och lokalvérd 55 47 36
Stadsbyggnadskontor 0 3 2
Raddningstjdnst 106 153 127
Summa 829 1 080 838

Notering: Personaldata redovisas med en manads efterslépning

Den totala 6vertidskostnaden inom forvaltningen har minskat till 838 000 kronor, vilket &r i niva med
2023.

Stadsbyggnadskontoret och maltid-och lokalvardsavdelningen har de ldgsta vertidskostnaderna.

Gatu- och parkavdelningen har de hogsta 6vertidskostnaderna, men ocksa den storsta minskningen
jamfort med foregaende ar. Minskningen beror pa en mild vinter och féarre vattenlackor. Avdelningen
arbetar med att begrdnsa dvertid genom att noggrant beddma nér beredskap verkligen behovs.

Fastighetsavdelningen &r den enda avdelning som har 6kade 6vertidskostnader jamfort med bade
2023 och 2024, orsaken &r kort bemanning. Avdelningen ser nu dver bemanningen i ishallen infor
hosten.

Raddningstjansten har minskat sina kostnader fran 2024 men ligger fortfarande hogre an 2023. Det ar

brist pa timvikarier for nattpass som har bidragit till den hoga dvertiden. Nu pagar rekrytering av fler
timvikarier for att forbéattra situationen.
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5. Intern kontroll

Tabell 13: Redovisning av status p& kontrollmoment

Kontrollmoment Status

Kontinuitets-planer i samhdallskritisk verksamhet Ej genomfort
Sakerstdlla att information hanteras pé ett sdkert satt Ej genomfort
Kompetensférsérijning - féljer vi handlingsplanen vad gdller verksamheternas Genomfort
prioriterade omrdden

Rattssaker upphandling - faststéllda rutiner, riktlinjer och policys efterlevs vad gdaller Genomfaort
upphandlingsprocess

Forvaltningsmodell - anvdndarmanualer till samtliga verksamhetssystem Genomfort

Resultatet av respektive kontrollmoment redovisas i ett separat drende till namnden i slutet av aret.
Kommungemensamma kontrollmoment f6ljs upp i samband med del- och arsbokslut.

5.1 Kompetensforsorjning

Kontroll av handlingsplanen f6r nimndens kompetensforsorjning har genomforts. Samtliga
verksambheter har kontrollerats och inga avvikelser har noterats. Alla avdelningar &r igang med
arbetet.

5.2 Radttssaker upphandling

Kontroll av en upphandling har genomforts dar vi noterat att faststallda rutiner, riktlinjer och policys
vad géller upphandlingsprocess i storsta allméanhet £6ljs. I samband med granskningen identifierades
bristfallig dokumentation i e-avrop. Atgéarder som planeras att genomféras 4r informationsinsatser via
inkdpssamordnare for att 6ka kunskapen om korrekt dokumentation av upphandlingar.

5.3 Forvaltningsmodell

Stickprov har genomforts kring intern kontrollmomentet att samtliga av de 40 verksamhetssystem
som finns inom forvaltningen ska ha anvdndarmanualer. Under stickprovet har fem system
kontrollerats dar det finns anvandarmanualer till fyra av fem styckena. I och med att forvaltningens
objektsforvaltare har i uppdrag att under 2025 sékerstilla att det finns anviandarmanualer till samtliga
system sa ar det inte aktuellt med speciella atgarder for tillfallet eftersom inga brister kan identifieras.
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1. Ndmndens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for skolformerna forskola (inkl. ppen forskola), forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning (grundlaggande och gymnasial niva samt svenska for invandrare) samt anpassad
utbildning fér vuxna. Namnden ansvarar ocksa for fritidshem, annan pedagogisk verksamhet enligt
skollagen, yrkeshogskoleutbildningar samt uppdragsutbildningar. I uppdraget ingar ocksa att
foretrada kommunen i forhallande till annan huvudman for de verksamheter som regleras i skollagen.

Utbildningsndmnden &ar vardgivare enligt hilso- och sjukvardslagen inom de delar som avser den
medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

1.1 Verksamhetsidé

Hoga kunskapsresultat i en skola dér alla kan och vill vara.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga hédndelser under perioden

De forsta fyra manaderna i Utbildningsndmndens férvaltningsomrade praglas av oforutsedda
héndelser i en orolig omvérld, samtidigt som forvaltningen arbetar for att sdtta en ny organisation
inom de centrala delarna.

Skolskjutningen pa Campus Risbergska i Orebro i februari har under varen medfort kat fokus pa
trygghet och sidkerhet pa Mjolby kommuns skolor. Samtliga enheter har sedan tidigare genomfort
riskbedomningar. Dessa har nu analyserats och ett arbete har inletts kring de utpekade
utvecklingsomradena. I utbildningsférvaltningens arbete har kommunens Trygg- och Sakerhetsenhet
involverats. Skolsiakerhet har under varen uppmarksammats pa samtliga rektorskonferenser och
rektorerna leder arbetet vidare pé skolenheterna.

Pa nationell niva har det under perioden presenterats flera forandringar inom omrédet sdkerhet.
Skolorna dr numera skyldiga att lamna information till brottsbekdampande myndigheter pa begaran.
De har dven en skyldighet att lamna sa kallade egeninitierade uppgifter till brottsbekdmpande
myndigheter. Ny lagstiftning borjar galla 1 juli inom omradet skolsdkerhet.

Forvaltningschef tillika utbildningschef avslutade sitt uppdrag i slutet av april pa begéran fran
namnden. Utbildningsférvaltningen har sedan dess en tillfallig ledningsorganisation med Caroline
Hedvall som tillférordnad utbildningschef, vid sidan av sitt ordinarie uppdrag som verksamhetschef
for centrala funktioner. Samtidigt behdll hon uppdraget som verksamhetschef f6r hogstadie-,
gymnasiet samt vuxenutbildningen i vintan pa Richard Olovsson, som tilltrddde pa posten den 1 maj.
Fran 1 maj dr endast en post vakant. Rekrytering av utbildningschef har pabdrjats, men rollen bedoms
inte kunna tillsattas forrén tidigaste den 1 oktober.



Rektorsomraden har forandrats under lasaret. Bland annat har anpassad grundskola delats upp
mellan rektor for Egebyskolan och rektor for Lagmanskolan 7-9. Det har majliggor tatare samarbete
mellan anpassad grundskola och grundskola. Normlosa och Vistra Hargs forskolor och skolor har
upphort som rektorsomrade, och férskolorna och skolorna dr nu knutna till andra rektorsomraden i
Mantorp eller Mjolby. Ocksa hér ser vi fordelar med att kunna utdka samarbetet mellan sma och stora
enheter.

Forskolan gor om sin rektorsorganisation i flera steg med start 1 mars fram till den 1 aug.
Omorganisationen ar ett led i att sakerstélla att forvaltningen nar upp till chefsriktlinjen pa max 30
medarbetare. Pa s satt forvantas arbetsmiljon for rektorerna forbéattras och det i sin tur leda till
narvarande chefer for medarbetarna.

Gar vi ner pa de mer verksamhetsnéra handelserna under aret s& har vi ocksa har en del férandringar
och oforutsdgbara hiandelser under varen.

Till f6ljd av befolkningsutvecklingen i Mjolby tatort, ddr vi ser ett vikande barnantal, har beslut fattats
om att lagga ner forskolan Oljekrukan. Att det blev Oljekrukan ar kopplat till lokalernas skick och
avvecklingen kommer att ske till hostterminen 2025. Till f6ljd av detta flyttar vi ocksa dygnet-runt
omsorgen till Ostergarden.

Frén den 1 maj har férskolans bemanningsenhet startat upp sin verksamhet. Bemanningsenheten
drivs i projektform med syftet att effektivisera vikariehanteringen. Forvantan ar att det ska leda till
minskade kostnader, stabilare verksamhet vid franvaro samt till att kvalitetssiakra véra processer
kring personal och vikariehantering. Bemanningsenheten kommer ocksa att stotta
grundskoleverksamheten i en del personalrelaterade fragor.

Under flera ar har Utbildningsforvaltningen forberetts sig for att kunna genomfora digitala nationella
prov (DNP) och planerad start var varen 2025. I mars stéllde Skolverket in DNP da flera fel upptacktes
i provplattformen. Det medfér ingen 6kad kostnad f6r kommunen dé Skolverket valde att st for
kostnaden att skicka ut ersattningsprov pa papper. Men det paverkar arbetsbelastningen hos var
personal, som forvantades fa systemstod i detta arbete. Det omfattade inte Vuxenutbildningens
verksamhet, dar de digitala nationella proven kommer att genomforas som planerat. Ny tidplan for
ovriga DNP ar hosten 2025.

Utbildningsndmnden har beslutat om en ny stadieindelning i Skdanninge skolomréde. Fran och med
hostterminen 2025 blir Bjalbotull, Vaderstad och Lindblad F-6-skolor (tidigare F-5), och
Trojenborgskolan blir en ren hégstadieskola med arskurserna 7-9 (tidigare 6-9). Detta forvéntas skapa
en storre trygghet och 6kad studiero for framfor allt ak 6. Vi foljer utvecklingen av kunskapsresultaten
i omradet framat.

Det nya samverkansavtalet inom det Vastra Samverkansomréadet @sterg'dtland (VSO), avseende
yrkesinriktad vuxenutbildning pa gymnasial niva, har borjat gélla sedan arsskiftet. De kommuner
som ingar i VSO ar Kinda, Linkoping, Mjolby, Motala, Vadstena och Atvidaberg. Mjolby kommuns
invénare har genom avtalet mojlighet att soka yrkesutbildning fritt hos samverkanskommunerna. Den
senaste prognosen visar ett lagre intresse for Mjolby kommuns yrkesutbildningar. Detta kommer
foljas under aret.

Varen 2024 tecknade Mjolby kommun ett primart samverkansavtal avseende gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. Forandring fran tidigare avtal &r att de narliggande kommunerna Odeshog
och Boxholm nu inte ingar i samverkansomradet. Daremot finns det ett sekundéravtal tecknat med
dessa kommuner. Avtalen trader i kraft fran och med hostterminen 2025. Gymnasieantagningen infor
hosten har nu pabdorjats och i den prelimindra antagningen ses annu ingen paverkan avseende antalet



sokanden med anledning av avtalet. Gymnasieverksamheten kommer att folja detta genom hela
antagningsprocessen.

2.2 Uppfolining av kommunfullmdktiges mal till namnden

2.2.1 Kommunfullmdktiges mal 1 till ndmnden

Tabell 1: Utgdangslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mal Malvérde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Den fysiska och psykiska halsan fér 71,9 % 71,8 % 731 % Beddms
barn och ungdomar boende i uppnds
Mijdlby kommun ska férbattras
utifrdn sjélvskattning i \/

ungdomsenk&ten Om mig.

Senaste utfall dr snittet fran perioden 2022-2024. Eleverna i grundskolans arskurs 8, gymnasiets
arskurs 2, anpassad grundskola arskurs 8 och anpassad gymnasieskola arskurs 2 har svarat pa
fragorna ”Hur tycker du att din hdlsa dr?”, "Hur ofta har du haft oro eller dngest under denna termin?” samt
”Hur ofta kiinner du dig stressad en vanlig dag i skolan?”. Det senaste utfallet visar en forbattring for de
senaste tre aren. Uppdelat pa killar och tjejer uppvisar killar en béttre hilsa an tjejer.

I Verksamhetsplan for utbildningsforvaltningens samtliga verksamheter 2025 beskrivs aktiviteter med syfte
att stirka elevhélsans roll i det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet ar att pa sa satt bidra till att
kommunfullmaktiges mal till ndmnden uppnas. Nagon deluppfdljning for den aktuella perioden har
ej genomforts.

2.2.2 Kommunfullmdktiges mal 2 till ndmnden

Tabell 2: Utgangslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mail Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- uifall
2027
Gymnasieelever boende i Mjlby Oka 72,3 % 72,3 % Beddms
kommun med examen inom 3 &r ska uppnds

oka. J

Senaste utfall dr fran juni 2024. Nytt utfall forvantas inkomma i juni 2025 da kurserna avslutas. P4 den
ena skolan dr prognosen att utfallet kommer vara ofdrandrat i forhallande till tidigare utfall. Pa den
andra skolan finns det ingen prognos i nuldget.

1 Verksamhetsplan for utbildningsforvaltningens samtliga verksamheter 2025 beskrivs aktiviteter med syfte
att starka elevhalsans roll i det systematiska kvalitetsarbetet. Narvaroframjande arbetet har inletts och
det har skapats en referensgrupp med rektorer. Denna grupp ér tillsatt for att se 6ver informationssida
pa MINT kring ndrvaroframjande arbete, tycka till om innehall gédllande kartlaggningar samt
ndrvarorutin. Syftet dr att pa sa satt bidra till att kommunfullméaktiges mal till ndimnden uppnas.
Naégon deluppfoljning f6r den aktuella perioden har ej genomforts.



2.2.3 Kommunfullmdktiges mal 3 till némnden

Tabell 3: Utgdngslage, utfall och bedémning fér kommunfullméktiges mal till némnden

Kommunfullmdktiges mail Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Skolenké&tens uppmdatta trygghet Oka 84 % 84 % Ingen
bland elever i Mjdlby kommuns beddmning

skolor ska dka (arskurs 2, 5, 8 och
gymnasiedr 2).

Senaste utfall ar ett glidande medelvirde for aren 2022-2024. Nytt resultat forvantas vara tillgangligt i
sin helhet under slutet av maj. Utbildningsférvaltningen invéntar resultat frdn Skolinspektionen for
arskurs 5, arskurs 8 och gymnasiets arskurs 2. For grundskolans ak 2 har resultatet 6kat med 0,04
procentenheter sedan foregaende ars matning.

I Verksamhetsplan for utbildningsforvaltningens samtliga verksamheter 2025 beskrivs aktiviteter med syfte
att stirka elevhélsans roll i det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet ar att pa sa satt bidra till att

kommunfullmaktiges mal till namnden uppnas. Nagon deluppfdljning for den aktuella perioden har
ej genomforts varfor kommunfullméktiges mal 3 inte beddms.

2.3 Uppfoljning av ndmndspecifika mal

2.3.1 Ndamndspecifikt mal 1

Tabell 4: Utgdngslége, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mél

Nédmndspecifikt mal Malvérde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Sprékutveckling i férskolan. Oka 12,58 av 15 12,99 av 15 Bedéms
Resultatet i kartlaggningen Hitta uppnds
spraket ska kontinuerligt visa pé
forbattrad sprakinlarning i \/

kommunens forskolor.

Senaste utfall ar fran hosten 2024. Totalt ar det 15 delmoment som barnen mits pa och ett
genomsnittsbarn klarade 12,99 av 15 delmoment under hosten 2024. Forskolans arbete med
sprakblomman har gatt enligt plan under aret. Resultatet fran Hitta spraket har aterkopplats pa
forskoleniva for andra aret i rad. Det har ocksé diskuterats i rektorsgruppen. Forbattringsomraden ar
bland annat att besluta om en gemensam tid f6r genomforande av kartldggningen, och att ytterligare
arbete utifran resultatet. Utifran ett férdndrat arbetssitt samt synliggorande av resultatet finns en god
grund for ett forbattrat utfall.



2.3.2 Ndamndspecifikt mal 2

Tabell 5: Utgdngslége, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Némndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Kunskapsutveckling i ladgstadiet. Oka 64 % 64% Ingen
Andel elever i kommunens skolor bedémning

som uppndr godkdnt resultat i
nationella prov i érskurs 3 ska
kontinuerligt 6ka varje dr.

Resultatet i tabellen ar fran varterminen 2024. Resultatet fran nationella proven, som genomfors under
senare delen av varterminen, dr klara i slutet av maj. I lagstadiet laggs mycket tid och fokus pa
svenska, svenska som andrasprak och matematik. Resultaten fran nationella proven avviker i vissa fall
i jamforelse med bedéomningen som finns i Unikum. Det &r inte ovanligt att nagot av delproven sticker
ut i jamforelse med riket. Denna skillnad har verksamhetschef uppméarksammat pa nagra skolor.
Eftersom detta analysarbete pabdrjats under varterminen ar det mdjligt att det inte hinner ge utslag pa
arets nationella prov, utan en forbattring skulle kunna vinta till kommande lasar.

2.3.3 Ndamndspecifikt mal 3

Tabell 6: Utgdngslége, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- uifall
2027
Kunskapsutveckling i mellanstadiet.  Oka 60 % 67 % Bedoms
Andel elever i kommunens skolor uppnds
som efter &rskurs 6 uppnétt
kunskaper motsvarande minst \/

betyget E i alla skolémnen ska
kontinuerligt 6ka varje ar.

Senaste utfall dr prelimindra berdkningar fran hostterminen 2024, och det &dr sannolikt att vardet ar
detsamma eller battre vid varterminens betygssattning. Flera av skolorna har under lasaret arbetat
med att identifiera och st6tta sa kallade en-damneselever, alltsa elever som saknar godkant betyg i
endast ett emne. Detta bor hoja andelen elever som uppnar kunskaper i samtliga &mnen. Utifran en
jamforelse av betyg i arskurs 6 for hostterminen 2024 respektive hostterminen 2023 dr prognosen att
malet kommer att uppnas, da flera av skolorna visar pa en forbéttring mellan de tva aren.

2.3.4 Ndamndspecifikt mal 4

Tabell 7: Utgdngslége, utfall och bedémning f6r namndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- uifall
2027
Kunskapsutveckling i hégstadiet. Oka 65,9 % 51,2% Beddms inte
Andel elever som efter &rskurs 9 i uppnds
kommunens skolor uppndatt
kunskaper motsvarande minst x

betyget E i alla skolémnen ska
kontinuerligt 6ka varje ar.




Senaste utfall visar prelimindra berdkningar utifran hostterminen 2024. Utifran hostens resultat dr det
osannolikt att nimndmalet uppnas. Den skola som vanligtvis ligger hogt i betyg har i ar ett avsevart
tapp, vilket forklaras bland annat med att arskurs 9 sedan hogstadiets start haft utmaningar kopplat
till trygghet och studiero. Det har i sin tur paverkat elevernas férutsattningar for
kunskapsinhdmtning.

Utifran hostterminens resultat har resurser omfordelats i syfte att mojliggora for fler elever att klara
behoérighet till gymnasiet. Det dr darfor sannolikt att vardet ar detsamma eller battre vid varterminens
betygssattning. Forvaltningen har utrett mdjligheterna att starta Akutskola respektive mobilisera
Skolsociala team. Dock finns det inte finansiering for detta klart vilket gor att vi behdver avvakta
innan vi trycker pa start for dessa atgarder.

2.3.5 Ndamndspecifikt mal 5

Tabell 8: Utgdngslége, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste Bedomning
och budget 2025- utfall
2027
Kunskapsutveckling i hégstadiet. Oka 209 186 Beddms inte
Genomsnittligt meritvdrde i &rskurs uppnds
9 i kommunens skolor ska
kontinuerligt 6ka varje ar. x

Tabellen visar prelimindra berakningar utifran hostterminen 2024. Liksom i mal 4 behandlar mal 5
utvecklingen av kunskapsresultatet i hogstadiet. Insatserna vi gor for att fa fler godkdnda elever (se
mal 4) paverkar ocksa genomsnittligt meritvarde, och det dr sannolikt att vardet dr detsamma eller
battre vid varterminens betygssattning.

2.3.6 Namndspecifikt mal 6

Tabell 9: Utgdngslége, utfall och bedémning fér ndmndspecifikt mal

Nédmndspecifikt mal Malvdrde Utgangsldge i Mal Senaste uifall Bedomning
och budget 2025-
2027
Kunskapsutveckling i Mjslby Oka 14,0 14,0 Bedoms
gymnasium. Genomsnittlig yrkesférberedande yrkesférberedande uppnds
betygspodng p& Mjslby
gymnasium ska kontinuerligt 13,4 14,6
dka varje ar inom hogskoleférberedande hdgskoleférberedande

studieférberedande respektive
yrkesférberedande program.

Senaste utfall dr fran varterminen 2024. Mj6lby gymnasiums rektorer pekar pa att fokus framst ligger
pa de elever som har svart att na malen med utbildningen. De elever som har litt att na malen
uppmaérksammas inte i samma utstrackning. Prognosen ar att utfallet kommer vara ofdrandrat i
forhallande till senaste utfall.



2.4 Uppfolijning av styrtal

Tabell 10: Planerade varden och uppfdlining av styrtal.
Styrtal

Hdlsa

Resultat vérdnadshavarenkét férskola: "Tycker du att
pedagogerna far ditt barn att tro pa sig sjélve"
Skolndrvaro: Andel elever med ndrvaro éver 84% (grundskola)

Skoln&rvaro: Andel elever med nérvaro dver 84% (gymnasiet)

Skolenkat: "Ké&nner du att det finns nédgon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mar2” (grundskola)

Skolenkat: "Kanner du att det finns ndgon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mar2” (gymnasiet)

Halsosamtal skolskdterska "Jag kénner mig stressad dver
skolarbetet" (grundskola &k 1,4,7, gymnasiet ar 1)

Jag kdnner mig stressad &ver skolarbetet, grundskola ék 1

Jag kdnner mig stressad &ver skolarbetet, grundskola ék 4
Jag kdnner mig stressad &ver skolarbetet, grundskola ék 7
Jag kdnner mig stressad &ver skolarbetet, gymnasium &k 1

Halsosamtal skolsk&terska "Pé& min fritid idrottar/motionerar /ror
jag mig pé& annat sétt" (grundskola &k 1,4,7, gymnasiet ér 1)
Jag motionerar pd& min fritid (g6r ndgot sé jag blir varm/svettig)
minst 1 gdng per vecka, dk 1 grundskola

Jag motionerar p& min fritid (gér négot s& jag blir varm/svettig)
minst 1 gdng per vecka, dk 4 grundskola

Jag motionerar p& min fritid (gér ndgot s& jag blir varm/svettig)
minst 3 gdng per vecka, &k 7 grundskola

Jag motionerar p& min fritid (gor nédgot s& jag blir varm/svettig)
minst 3 gang per vecka, dk 1 gymnasiet

Kunskapsresultat

Andelen inskrivna barn i férskola 3-5 &r i Skdnninge tatort
Andelen inskrivna barn i férskola 3-5 ar i Mjolby tatort
Andelen inskrivna barn i férskola 3-5 ar i Mantorp tatort

Forskolans arbete med matematikfsrstéelse, folis upp i "Hitta
matematiken" i férskoleklass
Meritvérde /betygspodng i ék 6, kommunens skolor

Andel av eleverna i dk 9 som &r behériga till gymnasiets
yrkesprogram, kommunens skolor

Andel elever som béorjar introduktionsprogram i Mjclby
gymnasium

Antal ungdomar 16-20 &r som finns inskrivna i det kommunala
aktivitetsansvaret

Andel gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunens
skolor

Andel gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunens
skolor

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkdnda betyg,
ldgeskommun, andel av de som p&bdrjat kurs (%)

Trygghet

Resultat vérdnadshavarenkét férskola: "Upplever du att ditt
barn kénner sig tryggt i forskolan2"

Elevers svar pd skolenkdten, elevers upplevda trygghet i ak 2
Elevers svar pd skolenkéten, elevers arbetsro pa lektionerna i dk
2

Elevers svar pd skolenkdten, elevers upplevda trygghet i &k 5

Utfall
yloyZ

90%

82%
62%
63%

79%
i.u.

16%
18%
34%
32%

91%
86%
66%

70%

94%
96%
99%

i.u.

200
79%

20%
11%
67%
75%

64%

90%

94%
68%

81%

Utfall
2023

87%

80%
80%
60%

75%
60%

i.u.
i.u.
i.u.

i.u.

i.u.
i.u.

i.u.

i.u.
i.u.
i.u.

i.u.

203
83%

25%
11%
71%
76%

i.u

90%

93%
61%

80%



Styrtal Planerat Utfall Utfall Utfall

2025 2025 04 2024 y{oyk}
Elevers svar pé& skolenkéten, elevers arbetsro pé lektionerna i &k oka 44% 39% 42%
5
Elevers svar pé skolenkdten, elevers upplevda trygghet i ék 8 oka 80% 85% 74%
Elevers svar pé skolenkdten, elevers arbetsro pé& lektionerna i &k oka 49% 43% 44%
8
Gymnasieelevers svar pd& skolenkéten "jag kénner mig trygg i oka iu* 93% 83%
skolan", &r 2
Gymnasieelevers svar pa skolenkdten, elevers arbetsro pa oka iu* 69% 58%
lektionerna, ar 2
Uppfattning bland elever om deras trygghet, studiero och att 6ka i.u. i.u. i.u.
férhindra krankningar i vuxenutbildning (egen enkat).
Ekonomi
Kostnad per elev Mjslby gymnasium (december) minska i.u. iu 148730
Andel férskolor d&r minst halften av personalen i barngrupp ar uppné 68% 45% 50%

forskollarare (budgeterat varde).

* Styrtalen bygger pa en undersokning eller ett resultat som vid utgangen av april annu inte
rapporterats.

2.4.1 Allmdnt om utbildningsforvaltningens styrtal

Ett styrtal, d&ven kallat nyckeltal eller indikator, dr ett matt som anvénds fOr att méta och styra en
organisations prestation och effektivitet. Dessa tal ska hjdlpa till att f6lja upp mal och syften, analysera
trender och identifiera varningssignaler. I tabellen ovan saknas planerat vérde for de flesta av
styrtalen eftersom ett visst varde i sig inte betyder att vi har uppnatt ett mal. Styrtalen ar istallet
formulerat som att vi ska ¢ka eller minska det aktuella vardet. Om trenden visar att vi haller denna
riktning sa har vi goda forutséttningar for att ocksa uppna vara mal fran kommunfullmaktige och
namnd. Vi arbetar med att forbédttra vara styrtal till 2026 da vi ser att de fullt ut inte stottar var analys
av maluppfyllelsen.

2.4.2 Hadlsa

Styrtalen kopplat till hdlsa méter hur elever och vardnadshavare upplever barn och elevers
arbetssituation i den dagliga verksamheten. Forskolans styrtal méts genom att fraga vardnadshavarna
om de tycker att pedagogerna far deras barn att tro pa sig sjalv. Har har vi ett tapp pa 11% mot 2024,
efter att ha legat pa hoga nivaer pa 90% 2024 och 87% 2023.

Styrtalen for ndrvaro mater andelen elever med nérvaro 6ver 84% i grundskolan respektive
gymnaiset. 2023 1dg denna siffra pa 80% i badda verksamheterna. Gymnasiet f611 2024 till 62%, medan
grundskolan dkade vardet till 82%. Per 2025 04 visar gymnasiet en svag okning till 64% medan
grundskolan tappar till 75%. Forvaltningen arbetar aktivt med narvaron da det ar ett av se
grundldggande forutsidttningarna for att vi ska kunna arbeta med elevernas hélsa, savél som
forbattrade kunskapsresultat.

For grundskolan mater vi huruvida eleverna kdnner att det finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig
om hur de mar. Hér ser vi en positiv trend fran 60% 2023 till 63% 2024. Och prognosen per 2025 04
visar pa ytterligare 6kning till 71%.

Ovriga styrtal inom omradet har vi inte tillrackligt med data pa for att kunna analyserna. De styrtal
som har kommenterats ovan kommer att utredas vidare under aret for att hitta underliggande
orsaker.

2.4.3 Kunskapsresultat

Pa forskoleniva ser vi att en hog andel barn inskrivna i férskolan i dldern 3-5 ger en god méjlighet att
lagga en grund for larande. Vi har hoga tal pa inskrivna barn.
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Gallande vérden for arskurs 9 sa ligger dessa lagt. For att kunna arbeta mer proaktivt med deras
resultat behover vi se hur vardena utvecklas redan fran mellanstadiet. Genom att géra kopplingen och
arbeta genom hela mellan- och hogstadiet med de grupper som har lagt resultat 6kar vi
forutsédttningarna for att fa upp resultaten i ak 9.

For gymnasiet har vi ingen prognos per 2025 04. Aver hér behdver vi gora en analys 6ver flera ar och
koppa utvecklingen till vilka aktiviteter vi gor inom gymnasieverksamheten.

2.4.4 Trygghet

Resultaten avseende trygghet och studiero har forbéttrats i arskurs 5 och 8 i grundskolan. I arskurs 2
har vdardena minskat, men nivén pa trygghet ar anda hog med en prognos 2025 04 pa 90%. Arbetsro ar
ett svart begrepp for yngre elever och beror oftast pa dagsform. Forvaltningen behover lagga ihop
eleveras upplevda arbetsro med vardnadshavares samt lararnas bild for att fa ett mer réttvisande
matvarde.

For gymnasiet har vi ingen prognos per 2025 04, men vi ser en positiv trend mellan 2023 och 2024 dar
vardena for trygghet 6kad fran 83% till 93% och véardena for studiero har 6kat fran 58% till 69%.

2.4.5 Ekonomi

Den senaste officiella kostnaden per elev pa Mjolby gymnasium var 148 730 kr/ar. I jamforelse med
pendlingskommun néra storre stad ar kostnaden lagre i Mjolby gymnasium. I jamforelse med riket
ligger Mjolby gymnasium hogre. Kostnaden pa Mjolby gymnasium har aren 2021-2023 legat stabilt.

I forskoleverksamheten har det aktivt arbetats med att hoja antalet forskolldrare i verksamheten.
Budgeten &r satt sé att vi ska na att 68% av forskolorna har mer dn 50% forskolldrare i barngrupperna.

2.5 Redovisning av sdrskilda satsningar

2.5.1 Sdirskild satsning 1; Hojda kunskapsresultat genom lédsning

Lassatsningen pagar enligt plan. Under varterminen har rektorer i F-6 traffats tillsammans med
nyckelpersoner fran skolorna for att dels inspireras av goda exempel fran varandras skolor, dels for att
synliggora resultat och skapa medvetenhet samt nyfikenhet kring att undersoka noggrannare vad som
ligger bakom resultatet. Det har fattats beslut om ett gemensamt digitalt system for kartlaggning av
elevernas kunskaper, samt vilka riktlinjer som géller for att pa ett meningsfullt sdtt kunna jamfora
resultatet. Uppfoljning sker senare under aret pa om detta ger effekt eller inte.

2.5.2 Siirskild satsning 2; Utveckla 6ppen forskola mot familjecentral

Arbete pagar med att utveckla den nuvarande 6ppna forskolans verksamhet mot familjecentral.
Familjecentral &r tankt att bedrivas i samverkan med omsorgs- och socialnamnden samt regionen och
syftar till att skapa en samlad plats for smabarnsfamiljer med tillgang till 5ppen férskola, BVC, MVC
mm. For att fa plats med detta har storre och mer &ndamalsenliga lokaler i gallerian Kvarnen setts ut
och ska nu renoveras. Upphandlingen for renoveringsarbetet har under varen 2025 avbrutits och ny
upphandling paborjas i augusti. Ny tidplan ar satt till byggstart i september, med berdaknad
inflyttning véren 2026. Effekten av arbetet ser vi darfor forst 2026.

2.5.3 Sdrskild satsning 3: Optimera utbudet av utbildningsplatser pa Mjolby gymnasium

utifran arbetsmarknadens framtida kompetensforsoriningsbehov och soktryck
Skollagen har dndrats kring gymnasial utbildning i gymnasieskolan och yrkesinriktad
vuxenutbildning pa gymnasial niva (yrkesvux). Andringarna i skollagen syftar till att anpassa
utbildningsutbudet efter elevers efterfrdgan och arbetsmarknadens behov.
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Som ett led i att m&ta obehoriga elevers efterfragan av yrkesintroduktion sa startar
gymnasieverksamheten upp yrkesintroduktion inom ramen for introduktionsprogrammen till hosten.
Yrkesintroduktionen kommer i huvudsak att inriktas mot fyra yrkespaket dar syftet ar att eleverna
ska kunna komma ut pa arbetsmarknaden. Yrkespaketen dr anpassade efter arbetsmarknadens behov.

Dimensioneringen av gymnasiet hanteras enligt samverkansavtalet inom ramen for
skolchefsnétverket. Utbildningschefen for kontinuerligt diskussioner inom nétverket kring antal
utbildningsplatser och interkommunala kostnader. Kostnaderna faktureras mellan kommunerna.
Avseende arbetsplatsforlagt larande, APL inleddes kontakter med branschrad under 2024 och de
fordjupas ytterligare under aret.

For yrkesvux planeras och dimensioneras utbudet inom ramen for det priméra avtalet i det Véstra
Samverkansomréadet Ostergotland, VSO.

2.5.4 Siirskild satsning 4: Simplan

Satsningen syftar till att erbjuda mer simundervisning sa att fler klarar malen i @mnet Idrott & Halsa.
Som det dr nu gar eleverna ifrdn andra lektioner fOr att trdna extra pa simning, vilket har negativ
paverkan pa kunskapsresultatet i de &mnen som far mindre tid. Samverkan pagar med Lundbybadet
avseende mojligheten att kopa mer bassangtid for utokad simundervisning. En utokning av
simundervisning kommer krdva mer transporter och mer personal. Hur stor kostnaden blir dr d&nnu ej
Kklart.

2.6 Kvalitetsarbete

Under perioden har flera enkéter genomfdrts i de olika verksamheterna riktade till bade elever och
vardnadshavare. Enkdterna har genomforts bade av utbildningsforvaltningen samt av
Skolinspektionen. Mjolby skolor invdntar resultaten fran Skolinspektionen. For anpassad grundskola
har resultaten d&nnu inte sammanstallts.

Kvalitetsarshjulet har forandrats under ldsaret 24/25. I &r har det genomforts tre delavstimningar
tillsammans med rektorer i alla skolformerna. Detta har hallt kvalitetsarbetet mer levande under aret,
vilket upplevs som positivt. Delavstaimningarna har haft sin utgangspunkt i fdrskolorna och skolornas
lokala verksamhetsplaner. Verksamhetschefer har redovisat delavstimningar utifran
verksamhetsomradets samlade kvalitetsarbete och forvaltningens gemensamma verksamhetsplan.

Skolinspektionen genomforde en granskning av anpassad skola i slutet av lasaret 23/24. I
granskningen framkom behov av att forbattra insamling och hantering av resultat pa rektors- och
huvudmannaniva. Under senare delen av varterminen har huvudmannens arbete med uppfoljning av
anpassad skola pabdrjats i form av delavstimning och resultatdialoger.

De synpunkter och klagomal som kommit in under varterminen handlar till storsta delen om
elevarenden inom grundskolan.
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3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Tabell 11: Prognos och budgetavvikelse per budgetverksamhet i tusen kronor.

Budgetverksamhet Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
N&mnd och styrelseverksamhet 1035 1035 0
Gemensam fdrvaltning 27 774 27 949 -175
Fdrskola 189 269 190 901 -1 632
Grundskola 399 491 401 952 -2 461
Gymnasiet 146 245 149 048 -2 804
Vuxenutbildning 16 330 17 336 -1 006
Summa 780 144 788 221 -8 077

Tabell 12: Prognos fér fordelning av intdkter och kostnader i tusen kronor.

Intdkt/kostnad Driftbudget Prognos Budgetavvikelse
Intékter -154 850 -153 147 -1703
Personalkostnader 616 096 619 651 -3 555
Lokalkostnader 99 203 96 894 2 309
Ovriga kostnader 215137 220 369 -5 232
Kapitalkostnader 4 558 4 453 104
Summa 780 144 788 221 -8 077

Prognosen i forsta tertialen pekar pa ett totalt underskott pa -8,1 mnkr (-1,03%) for 2025. Detta trots att
forvaltningen har valt att aktivera ndmndens ofordelade medel. Av de 3,1 mnkr som fanns avsatta har
830 tkr gatt till att mota den dkade kostnaden pa grund av uppsagningen av forvaltningschefen i
slutet av april. Vi kommer ga med dubbla kostnader for forvaltningschef under 2025, men sparar
nagot pa att var verksamhetschef for centrala funktioner géar in som tf forvaltningschef och att en post
da &r vakant till 1 okt.

Resterande 2,3 mnkr har aktiverats mot gymnasiets verksamhet. Gymnasiet inledde 2025 med ett
budgetunderskott pa -4,6 mnkr, varav -3,6 berodde pa ckade interkommunala kostnader. I tabell 12
ovan uppgar denna kostnad till -2,9 mot budgeterat f6r gymnasiet. Under varen har forvaltningen och
rektorerna arbetat aktivt med att effektivisera verksamheten. De flesta av dessa effektiviseringar far
effekt forst 2026. Till det kommer nya utbildningar att starta inom IMY till hosten, vilket ar en utokad
kostnad pa kort sikt, men forvantas ge en besparing pa langre sikt.

Grundskoleverksamheten landar pa ett underskott pa -2,5 mnkr. Det kan kopplas till satsningar pa
hogstadiet, stora behov pa lag- och mellanstadiet samt nya stadieindelningen pa Skdnninge och
Véderstads skolor. For att hantera detta kommer forvaltningen forsla for nimnden att d4ska medel i ett
tillaggsanslag under 2025. Tilliggsanslagen ar pa totalt 2,2 mnkr och de ar inte medréknade i ovan
prognos.



Forskoleverksamheten pekar pa ett underskott pa -1,6 mnkr, vilket framst beror pa minskat barnantal
pa enheterna, dér vi inte kan vara tillrackligt foljsamma. Vuxenutbildningen visar pa -1 mnkr i
underskott, vilket dr den storsta procentuella avvikelsen (se nedan rubriker). Med ny verksamhets pa
plats kommer vi nu att intensifiera arbetet kring verksamheten for att ter landa i en budget i balans.

3.1.1 Ndmnd och styrelseverksamhet O tkr, (0%), Gemensam forvaltning -175 tkr (-0,6%)
Namndens verksamhet &r i balans och ser ut att kunna halla den balansen under 2025.

Gemensam forvaltning backar nagot bade avseende kostnaden for utbildningskontoret och
utbildningsférvaltningen i 6vrigt. Ca -150 tkr avser kostnad for personal dér vi rdknat i budget med en
viss franvaro for att utféra andra uppdrag. Dessa uppdrag kommer inte utforas i lika hog grad som
budgeterat. Vi har ocksa en hogre kostnad for kontorschef 4n budgeterat, -177 tkr. Detta hjalps upp av
att Gemensamma forvaltningens del av Centrala Barn och Elevstodet (CBES) gar +111 tkr.

3.1.2 Forskola -1 632 tkr (-0,9%)

Forskoleenheterna visar ett sammantaget underskott pa ndrmare -4 mnkr. Att forskoleenheterna gor
ett underskott beror nastan uteslutande pa farre antal barn pa enheterna i férhallande till vad som
budgeterats. Detta underskott inom forskoleenheterna lyfts till viss del upp av overskott inom centrala
konton inom forskolan. Framfor allt ett budgetoverskott pa cirka 1,8 mnkr som fanns vid inledningen
av aret.

Inom forskoleverksamheten har vi under 2025 tva forskolor som renoveras. Dels dr det Riddardngen
dar nodvandiga atgéarder utfors till foljd av en fuktskada. Denna renovering har dragit ut kraftigt pa
tiden. Dels &r det Eldsldsa forskola som renoveras som lopande underhall. Konsekvensen av detta &r
att vissa barn flyttas till tillfdlliga paviljonger. D4 fler enheter behover bemannas och méjligheten att
sla samman avdelningar vid dppning och stangning uteblir, s 6kar kostnaderna for
forskoleverksamheten.

3.1.3 Grundskola -2 461 tkr (-0,06%))

Grundskoleverksamhetens enheter har ett sammanlagt underskott pa -4,2 mnkr. Av detta avser -0,2
mnkr anpassad skolverksamhet, -2,2 mnkr avser vara hogstadier och -1,8 mnkr avser lagstadier,
mellanstadier samt fritidsverksamhet. Den framsta orsaken till underskottet pa hogstadiet ar att
verksamheten satsat pa att bibehalla larartdtheten i syfte att 6ka maluppfyllelsen, samt att utokning av
specialldrare och/eller specialpedagoger gors till hostterminen. For att fa balans i detta lagger
Utbildningsforvaltningen fram ett forslag om dskande av tilldggsanslag pa ca 1,7 mnkr f6r nimnden.
Ytterligare en orsak till hogstadiets underskott dr nya stadieindelningen i Skédnninge, dér
hogstadieskolan inte kan stilla om i samma takt som elevpengen forsvinner. Detta bidrar till -600 tkr i
underskott (pa hogstadiet). For denna del av underskottet ligger Utbildningsférvaltningen fram ett
forslag om dskande av tilldggsanslag pa ca 0,5 mnkr for nimnden.

Lag- och mellanstadie samt fritidsverksamheten tjdnar nagot pa nya stadieindelningen i Skdanninge,
+155 tkr. Totalt sett gar de plus pa elevpengen, men vissa skolenheter tappar ménga elever mot
budget. Det ar framfor allt tre skolenheter som gar tungt och orsakerna ar blandade. En skola har
tappat -368 tkr i elevpeng och haft vikariekostnader pé ca -237 tkr. Skolan &r organiserad med en
larare per klassrum och elevassistenter, vilket gjort att frdnvaro bland larare har hanterats med
vikarier i férsta hand. Skolan ser 6ver hur de anvénder vikarier for att kunna bromsa denna
utveckling till hosten 2025.

De tva andra skolorna har elever med sdrskilda behov att méta upp, vilket berdknas kosta ungefar -
415 tkr. De har langtidssjukskrivna pa véag tillbaka, men som inte &r sa bra att vikarien kan slappas, de
har pension som inte blir av och som skulle blivit en besparing med naturlig avgang, andrad
sammansattning i personalstyrkan som lett till kade l6ner med mera. Skolorna har svart att bromsa
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denna utveckling under 2025 da det ar langa ledtider for personalférandringar, men det finns planer
for att justera till varen 2026.

Som motpol till detta har vi ett overskott pa centrala kostnadsstéllen pa +1,8 mnkr. +1,2 mnkr av dessa
ar elevpeng som ligger centralt. +365 tkr kommer fran en besparing av chefer pa CBES, dar vi valt att
inte rekrytera bitrddande enhetschef under 2025. Det finns ca 250 tkr i reserver centralt som kan
fordelas ut tillskolenheterna under 2025 for att minska underskottet nagot.

3.1.4 Gymnasiet -2 804 tkr (-1,9%)

Gymnasieverksamheten inleddes &r 2025 med ett budgetunderskott pa cirka -4,6 mnkr. Vissa
anpassningar har gjorts inom tjansteplaneringen pa Mjolby gymnasium for att ndrma sig en budget i
balans men dessa atgarder kommer till storsta delen sla igenom forst under 2026. Det gor att
prognosen for gymnasieverksamheten fortsatt visar underskott 2025.

Vissa nyrekryteringar kommer att goras till hostterminen 2025 inom gymnasiet for att méta upp
behovet av kompetens nér vi startar upp yrkesintroduktion inom ramen for
introduktionsprogrammen. Yrkesintroduktionen kommer delvis att vara inriktade mot, for Mjolby
gymnasiums del, nya yrkesomraden sdsom maleri och underhall inom industrin.

De 6kade interkommunala kostnaderna och bidrag till fristdende skolor har successivt 6kat under
flera ar tillbaka i tiden som en foljd av att fler elever valjer att studera i annan kommun utanfér
Mjolby, framfor allt i Linkopings kommun. Detta leder till att det blir bade férre elever och mindre
budget kvar till Mjolby gymnasium. De 6kade interkommunala kostnaderna inom gymnasiet har
foranlett att 2 260 tkr av ndimndens ofdrdelade medel har omfordelats till gymnasieverksamheten.
Trots omférdelningen sa visar prognosen for interkommunala intékter och kostnader inom gymnasiet
-2,1 mnkr.

3.1.5 Vuxenutbildning -1 006 tkr (-6,16%)

Vuxenutbildningen visar pa ett prognostiserat underskott pa cirka -1 mnkr. De interkommunala
kostnaderna har 6kat markant de senaste aren samtidigt som det ar farre antal elever fran andra
kommuner som laser pa Mjolby vuxenutbildning. Av de cirka tusen elever som studerar inom
verksamheten har andelen elever som studerar pa annan ort 6kat. Foljden av detta ar att kostnaderna
inte tacks av intakterna.

Mjolby vuxenutbildning har pabdrjat en anpassning till f6ljd av det ekonomiska underskottet som
innebar att farre elever kommer att beviljas yrkesutbildning utanfor samverkansomradet. Risken ar att
det pa sikt blir svarare med kompetensforsorjningen for naringslivet.

I Mjolby kommun har efterfragan pa utbildade barnskotare minskat pa arbetsmarknaden. Med
anledning av det sa anpassas utbudet och elever kommer inte tas emot till Yrkespaket barn och fritid
till hosten. Inom Yrkespaket restaurang och livsmedel ér efterfragan hos eleverna lag och darfor
erbjuds inte heller den utbildningen till hosten. Genom dessa har vi minskat personalkostnaderna
inom verksamheten till hosten.

3.2 Investeringsredovisning

Tabell 13: Utfall, budget, prognos och avvikelse i tusen kronor fér investeringar per projektomréde.

Projektomrade Ack utfall Budget Prognos Budgetavvikelse
Ram fér mindre investeringar 2 431 6814 6814 0
Summa 2 431 6814 6814 (o}
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Investeringsbudgeten har utokats fran 5 mnkr till 6,8 mnkr 2025. Investeringar i ny forskola i Mantorp
pa 1,1 mnkr, som var budgeterade 2024, flyttades over till 2025. Likasa har 714 tkr av de 5 mnkr som
fanns i investeringsbudget for Nya hogstadiet i Mjolby flyttats over till 2025.

Planerade storre investeringar 2025 &r:

Inventarier Stjarnfallet (férskola Mantorp) 1,1 mnkr

Slutférande av Nya hogstadiet Mjolby (Lagmansskolan) 2,9 mnkr
Investering i trasldjdsalar 0,6 mnkr

Ny inredning Dackeskolan 1 mnkr

I utfallet har Nya hogstadiet Mjolby investerat 1,5 mnkr under 2025 och férvantas investera ytterligare
1,4 mnkr innan det &r klart. Da har vi investerat totalt 7,2 mnkr i inventarier Nya hogstadiet Mjolby,
varav ca 2,8 mnkr avser investeringar i Clevertouch. Ursprungskalkylen var 5 mnkr, vilken
reviderades till 6,7 mnkr under 2024. En orsak till verdraget &r att kalkylen inte var fullstdndig fran
borjan, bland annat har inte kostnader for montage etc rdknats med. Det raknades heller inte fullt ut
pa gemensamma ytor och personalrum, utan fokus lag pa klassrumsinredning.

Ny inredning Dackeskolan dar med i utfallet med 0,5 mnkr. Hér kvarstar inkop och prognosen pa 1
mnkr for 2025 ligger fast.

Bland 6vriga investeringar har vi kdpt in en ny bil till gymnasiet f6r 0,4 mnkr. Detta ryms inom érets
budgetram och prognosen ar att vi sak kunan halla var budgetram for 2025.

4. Personal

Tabellerna 14 och 15 nedan visar de verksamheter som har fler an 30 medarbetare.

4.1 Sjukfranvaro

Tabell 14: Periodens sjukfrédnvaro i procent for dren 2023, 2024 och 2025 i procent.

Sjukfranvaro (i %) Ack utfall 2023-03 Ack utfall 2024-03 Ack utfall 2025-03
Forskola 11,1 10,9 10,6
Grundskola 6,1 6,0 5,9
Gymnasiet 2,7 1,9 4,2
Summa 7,5 7,3 7,1

Notering: Personaldata redovisas med en ménads efterslépning

Den totala sjukfranvaron inom utbildningsforvaltningen har minskat med 0,2 procentenheter jamfort
med samma period foregaende ar. Minskningen kan ses inom alla verksamhetsomraden.

Den hogsta sjukfranvaron likt tidigare ar kan ses i forskolans verksamhet. Procentsatsen inom
forskolan kommer upp &ver 9,6%, som ar gransvardet for riskorienterat arbetssitt. I férskolan finns en
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minskning bade gallande korttidssjukfranvaro och langtidsfranvaro som bland annat kan bero pa att
vissa forskolor har 6kat grundbemanningen. Genom att ha fast anstilld personal som kan tacka upp
vid franvaro medfor det en stabilare grundorganisation som skapar battre forutsattningar for
personalen.

Flera rektorer har organiserat om och sett ver medarbetarnas schema, vilket har skapat en béttre
balans och trygghet pa avdelningarna. Insatserna kring den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
har fortsatt sedan tidigare &r kring bland annat gemenskap, arbetsgladje och forutséagbarhet.
Inférandet av Bemanningsenheten som projektform inom férskolan kommer utvérderas och kan pa
sikt tankas ha paverkan pa sjukfranvarotalen. Detta utifran att det ingar i uppdraget att kvalitetssidkra
rehabiliteringsprocessen for timvikarier samt att jobba smartare och mer forutsdgbart med
bemanningsplaneringen.

Inom grundskolan finns det en minskning av sjukfrdnvaron med 0,1 procentenheter mellan respektive
ar. Minskningen finns inom bade kort och langtidsfranvaro. Inom grundskolan har det genomfdrts
insatser inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljon likt de i forskolan. HR har ocksa varit inne i
flera rehabiliteringsdrenden inom grundskola dar nagra har avslutats under den senaste perioden
eftersom medarbetaren varit ater i arbete.

Inom gymnasiet har sjukfranvaron ckat med 2,4% vilket helt kan kopplas till langtidssjukskrivning.
HR kommer att folja upp for att se om langtidssjukskrivningarna ar arbetsrelaterade eller beror pa
andra orsaker.

Inom vuxenutbildningen har en minskning med hela 6,3% skett, vilket kan bero pa att vissa
medarbetare ar ater i arbete efter icke arbetsrelaterade orsaker, samt att medarbetare ar ater i arbete
dar orsaken varit stress. Rektor arbetar kontinuerligt med arbetsmiljofragor och att anpassa
arbetsuppgifter for att skapa en stabil atergang i arbetet for de medarbetarna som é&r sjukskrivna,
vilket har gett effekt.

I alla verksamheter har rektorerna lagt stort fokus pa att fanga upp medarbetarna vid tidiga signaler
om ohilsa och vid hog korttidsfranvaro. De har haft flera samtal och avstimningar med medarbetarna
vilket kan vara en orsak till minskad franvaron.

HR-konsult pa forvaltningen gar igenom sjukfranvaro och overtid med verksamhetscheferna cirka tre
ganger per ar utifrdn det riskorienterade arbetsséttet.

4.2 Overtid
Tabell 15: Periodens dvertidskostnad i tusen kronor for éGren 2023, 2024 och 2025.

Overtidskostnad (tkr) Ack utfall 2023-03 Ack utfall 2024-03 Ack vtfall 2025-03
Forskola 346 253 215
Grundskola 497 373 235
Gymnasiet 96 66 82
Summa 939 710 567

Notering: Personaldata redovisas med en manads efterslépning

Overtiden har gatt ner i samtliga verksamheter sedan 2023. Att vertiden har minskat kan bero pa den
minskade korttidssjukfranvaron samt att grundbemanningen har utokats pa vissa enheter. Att det
fortfarande finns overtid beror pa bristen pa vikarier fraimst inom grundskolan. Det har medfort att
ordinarie personal behover arbeta mer. For att minska 6vertiden arbetar verksamheterna bland annat
med forutsagbarhet, planering av scheman, rutiner och att diskutera olika bemanningsfragor. Ett
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fortsatt arbete pagar med att se Over vikarieorganisationen. Bemanningsenheten finns fran och med
maj manad som projektform och kommer stotta upp i primér att bevaka foretradesratter inom UTB
vilket har baring pa grundbemanning och sedermera 6vertalighetsprocesser dar HR-konsult tar vid.

5. Intern kontroll

Tabell 16: Redovisning av status pd kontrollmoment

Kontrollmoment Status

Kontinuitetsplaner i samhdllskritisk verksamhet Ej genomférd
Sdkerstalla att information hanteras pd ett sékert satt Ej genomford
Att enheterna har aktuella och kdnda krisplaner Ej genomférd
Att skolenheterna fdljer narvarorutinen Ej genomférd
Att skolenheterna féljer riktlinje fér dokumentation i Unikum Ej genomférd

Resultatet av respektive kontrollmoment redovisas i separat drende till namnden.

Arbetet med kontinuitetsplaner och skolenheternas krisplaner pagar kontinuerligt under aret. En
sarskild resurs har avdelats fran utbildningskontoret for att stodja verksamheterna i arbetet och
kommer under maj/juni att starta ett arbete med att ga igenom enheternas krisplaner. Eventuella
brister i planerna kommer att atgérdas tillsammans med skolenheterna. Uppfdljning av
kontrollmomenten kommer att ske i samband med tertialrapport 2.

Att information i verksamhetssystem hanteras pa ett sakert satt kontrolleras kontinuerligt av
systemforvaltare och systemégare. Inga brister har konstaterats under perioden. Uppfoljning av
kontrollmomenten kommer att genomforas i samband med tertialrapport 2.

Uppfoljning av narvarorutinen sker kontinuerligt tillsammans med skolenheterna och f6ljs upp
tillsammans med verksamhetscheferna. Riktlinjerna for dokumentation i Unikum {6ljs upp
regelbundet, men utdkade kontroller kommer att genomf&ras under hostterminen. Vissa brister har
konstaterats i rapportering av franvaro fran skolenheter, men dessa har atgardats 16pande under aret.
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Q Mjolby kommun
=

Kommunstyrelsens férvaltning
Kommunstyrelsens Férvaltning

Telefon: 010-234 50 00

E-post: mjolbykommun@mijolby.se
Burenskéldsvagen 11-13, 595 80 Mjslby

Vdarldsvan

& Hemkar




	Tertialuppföljning med prognos april 2025
	Bakgrund
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Kommunstyrelsens förvaltnings förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Redogörelse av verksamheten
	Väsentliga händelser under perioden
	Kommunens befolkningsutveckling har varit starkare under inledningen av 2025 jämfört med de senaste två åren. I slutet av april hade antalet invånare ökat med 60 personer till 28 755 enligt kommuninvånarregistret (KIR).
	Uppföljning av kommunfullmäktiges mål
	Uppföljning av nämndspecifika mål
	Särskilda satsningar
	Kvalitet

	Kommunstyrelsens förvaltning har fokuserat på att förbättra service och tillgänglighet genom coachning inom Medborgarservice, införande av digitalt signeringsverktyg samt enkätundersökningar. Åtgärder har vidtagits utifrån synpunkter från medborgare till exempel trygghetsskapande insatser som kommunväktare.
	Kultur- och fritidsförvaltningen har breddat sitt utbud samt fört dialog och genomfört digitala enkäter för att utveckla verksamheten, bland annat inom Kulturskolan och Ung fritid. Personal har utbildats i artificiell intelligens. Synpunkter från kunderna har lett till byte av underlag i motionsspår.
	Miljökontoret har förbättrat tillgänglighet genom uppdaterad information på hemsidan och infört en ny e-tjänst för miljöfarliga verksamheter.
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	Utbildningsförvaltningen har genomfört flera enkäter och utvecklat sitt kvalitetsårshjul för ökad kontinuitet i uppföljningen. Granskning av anpassad skola har resulterat i åtgärder för förbättrad resultathantering. Synpunkter har främst rört elevärenden inom grundskolan.
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	Av kommunstyrelsen ofördelade medel bedöms samtliga medel tas i anspråk under året. Nivån på årets löneökning är i nuläget svårbedömd. För 2025 finns ännu inget avtal tecknat mellan parterna. Av försiktighetsskäl är nuvarande bedömning att hela anslaget som avsatts för löner kommer att delas ut till nämnderna efter genomförd lönerevision. Totalt uppgår posten till 47,6 miljoner.
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