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Mjdlby kommun, Arbetsutskott 2025-02-24

Justerandes sign

§ 35 Diarienummer: KS/2024:5, KS/2024:1

Aterrapportering av Omsorgs- och socialnadmndens hantering av
budgetavvikelse 2024 och plan for budget i balans 2025

Bakgrund

Omsorgs- och socialndmnden har prognostiserat underskott mot budget sedan februari 2022
och har sedan dess arbetat med att fa sin ekonomi i balans. Kommunstyrelsen har noga foljt

namndens ekonomiska utveckling och har vid flertal tillfdllen begart in atgardsplaner for en
ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen beslutade enligt § 227/ 2024 att uppdra till omsorgs- och socialnimnden att i
samband med bokslut 2024 inkomma med en ekonomisk analys av verksamheterna bade
avseende 2025 och utifran de langsiktiga utmaningarna samt uppfdljning av framtagen
atgardsplan for ekonomi i balans.

Sammanfattning

Pa omsorgs- och socialndmndens sammantrade 2025-01-28 fattade namnden beslut om att
faststélla uppfoljningen av Mal och budget 2024. I underlagen for drendet finns en
aterrapportering utifran uppdraget frdn kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-02-18

Omsorgs- och socialndmndens uppfdljning av mal och budget 2024
Omsorgs- och socialndmndens beslut § 12/ 2025

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Kommunstyrelsen tar del av aterrapporteringen av uppdrag enligt KS §227/ 2024.

2. Kommunstyrelsen avslutar uppdraget.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Omsorgs- och socialndmnden
Ekonomiavdelningen

Akten

Utdragsbestyrkande 1avl
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Kommunstyrelsens férvaltning

Handlaggare

Datum 2025-02-18
Diarienummer  KS/2024:5

Hannes Tomasson

Telefon

Kommunstyrelsen

Aterrapportering av Omsorgs- och socialnémndens
hantering av budgetavvikelse 2024 och plan for budget i
balans 2025

Bakgrund

Omsorgs- och socialndmnden har prognostiserat underskott mot budget
sedan februari 2022 och har sedan dess arbetat med att fa sin ekonomi i
balans. Kommunstyrelsen har noga f6ljt namndens ekonomiska utveckling
och har vid flertal tillfdllen begart in atgérdsplaner for en ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen beslutade enligt § 227/ 2024 att uppdra till omsorgs- och
socialndmnden att i samband med bokslut 2024 inkomma med en ekonomisk
analys av verksamheterna bade avseende 2025 och utifradn de langsiktiga
utmaningarna samt uppfoljning av framtagen atgardsplan for ekonomi i
balans.

Sammanfattning

P4 omsorgs- och socialndmndens sammantrade 2025-01-28 fattade namnden
beslut om att faststalla uppfdljningen av Mal och budget 2024. I underlagen
for drendet finns en aterrapportering utifran uppdraget fran
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-02-18

Omsorgs- och socialndmndens uppfdljning av mal och budget 2024
Omsorgs- och socialndmndens beslut § 12/ 2025

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av aterrapporteringen av uppdrag enligt
KS §227/ 2024.

2.  Kommunstyrelsen avslutar uppdraget.

Beslutet skickas till

Omsorgs- och socialndmnden
Ekonomiavdelningen

Akten
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Kommunstyrelsen 2024-11-13

Mijdlby kommun, Kommunstyrelsen 2024-11-13

Justerandes sign

§ 227 Diarienummer: KS/2024:5
Hantering av omsorgs- och socialnadmndens budgetavvikelse 2024

Bakgrund

Omsorgs- och socialnamnden har prognostiserat underskott mot budget sedan februari 2022
och har sedan dess arbetat med att fa sin ekonomi i balans. Kommunstyrelsen har noga foljt

namndens ekonomiska utveckling och har vid flertal tillfédllen begért in atgardsplaner for en
ekonomi i balans.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har varit tydlig med att omsorgs- och socialnamnden maste vidta atgarder i
verksamheten for att hdlla budget. Kommunstyrelsen har begért redovisning av atgarder,
bistatt med personella resurser och tilldelat ospecificerat budgettillskott for att ge omsorgs- och
socialndmnden sa bra forutsattningar som majligt. Detta arbete har skett i nara och bra dialog
med omsorgs- och socialndmnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2024-11-04

Ekonomichef redogor for drendet.

Yrkande
Cecilia V. Burenby (S): yrkar pa fortydligande i beslutspunkt 1 om att kommunstyrelsen
godkénner omsorgs- och socialndmndens prognostiserade budgetavvikelse 2024.

Lars-Ake Pettersson (M): yrkar bifall till férslaget med fortydligande enligt Cecilia V. Burenby
©S)-

Beslutsgdng
Ordforande Cecilia V. Burenby (S), stéller proposition pa Cecilia V. Burenby (S) forslag om
fortydligande och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget med fortydligande.

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner omsorgs- och socialndmndens prognostiserade
budgetavvikelse 2024.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till omsorgs- och socialndmnden att i samband med bokslut
2024 inkomma med en ekonomisk analys av verksamheterna bade avseende 2025 och
utifrdn de langsiktiga utmaningarna samt uppfdljning av framtagen atgardsplan for
ekonomi i balans.

Beslutet skickas till
Omsorgs- och socialndmnden

Ekonomiavdelningen
Akten

Utdragsbestyrkande 1avl
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Omsorgs- och socialndmnden 2025-01-28

Mjdlby kommun, Omsorgs- och socialndmnden 2025-01-28

Justerandes sign

§12 Diarienummer: OSN/2024:13
Uppfoljning Mal och budget - Tertialrapport T3 2024

Bakgrund

Efter varje avslutat budgetar f6ljs namndens mal och budget upp. Den uppfoljningen ligger
sedan till grund for kommunens gemensamma arsredovisning dér delar ur respektive naimnds
uppfodljning plockas in.

For ar 2024 hade omsorgs- och socialndmnden tre mal fran kommunfullméktige och tva egna,
namndspecifika, mal. Namndens prognoser har under aret visat 15,9 mkr respektive drygt 14
mkr i underskott vid de tva tertialuppfdljningarna som gjorts per sista april och per sista
augusti.

Sammanfattning

Omsorg- och socialndmndens uppfoljning visar att ett av tre mal fran kommunfullmaktige
uppfylls; malet gillande fysisk och psykisk hélsa for barn och unga. Resterande tvd mal, som
dels foljs upp genom hur mycket personal fran hemtjéansten som en hemtjansttagare moter och
dels foljs upp genom enkit om inflytande och tid inom dldreomsorgen, uppfylls ej.

Namnden uppfyller inte heller sina tva ndamndspecifika mal. En forbattring har skett avseende
malet om utredningstid for myndighetsenheten barn och unga, dar malet endast marginellt ej

uppfylls.

Arets ekonomiska resultat visar -11,1 mkr jamfort med budget, vilket kan ses i ljuset av 2023 &rs
ekonomiska resultat om -40,5 mkr. Under hosten 2024 har forvaltningens prognoser visat ca -16
mkr i underskott. Sedan dess har bland annat tilliggsanslag tillkommit namndens budget om
2,7 mkr.

De storsta ekonomiska avvikelserna 2024 finns inom féljande poster:

- Kop av externa boendeplatser inom LSS -6,8 mkr
- K6p av externa placeringar for barn och unga -5,9 mkr
- Tillfalliga konsulter inom myndighetsenheterna -5,2 mkr

Vid 2023-ars bokslut visades omfattande underskott i hemtjanstorganisationen om -15 mkr,
vilket nu sjunkit till knappa -2 mkr 2024 avseende hemtjénstorganisationen. En omfattande
atgardsplan har upprattats for en ekonomi i balans med budget. Denna har arbetats intensivt
med under dret, vilket kommer fortsdtta in i 2025 dar de ekonomiska effekterna av atgarderna
berdknas fa relativt tydligt genomslag i nimndens ekonomi. Detta har lett till att det finns en
ljusning i prognosen f&r budgetaret 2025, bortsett fran en osdkerhet som rader géllande
langsiktig finansiering av Vifolkagardens vardboende och hemtjénst i Mantorp.

Yrkande

Handslag for Mj6lby, genom Anna Johansson (S) yrkar: Med anledning av att tidigare
planerade atgarder fOr att na en budget i balans har blivit forskjutna, uppdrar omsorgs- och
socialndamnden till forvaltningen att:

1. Uppdatera atgardsplanen genom en oversyn och uppdatering av befintlig atgardsplan

for att sakerstélla att den ar anpassad till den nuvarande situationen och de nya
tidsramarna.

Utdragsbestyrkande 1av3



& Mjolby kommun Protokollsutdrag
) Omsorgs- och socialndmnden 2025-01-28

§ 12 fortsattning

2. Identifiera och prioritera de atgarder som kan genomforas snarast for att minska
budgetunderskottet.

3. Lopande aterrapportera till namnden avseende atgardernas genomforande.

4. Lopande utvardera effekterna av de genomforda atgarderna och justera planen vid
behov for att sékerstilla att malen om en budget i balans nas.

Uppdraget ska redovisas vid omsorgs- och socialndmndens sammantrade den 1 april 2025.

Hamid Youssefi (SD) yrkar pa att uppdateringen av namnduppdragen skall omfatta en
tidsplan for ndr atgarderna kan genomféras for att ge ekonomisk effekt samt ndr de ska del-
och slutredovisas for nimnden.

Handslag for Mjolby yrkar avslag pa Hamid Yossefis (SD) yrkande med motiveringen att
namnden inte har radighet att tidsdtta alla uppdrag.

Ajournering
Sammantréddet ajourneras 5 minuter for gruppvisa dverldggningar.

Beslutsgdng
Ordforande staller proposition pa forvaltningens férslag och finner att namnden bifaller.

Ordforande staller proposition pa Handslagets yrkande och finner att namnden bifaller.

Ordforande staller proposition pa Hamids yrkande mot Handslagets avslagsyrkande och finner
att nimnden avslar yrkandet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse - Uppf6ljning Mal och budget - Tertialrapport T3 2024, 2025-01-24
Namndens uppfoljning av mal och budget 2024.

Bilaga 1a: Arsplan f6r kund- och medborgarundersokningar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 2av3



& Mjolby kommun Protokollsutdrag
) Omsorgs- och socialndmnden 2025-01-28

§ 12 fortsattning

Beslut

1. Omsorg- och socialndimnden faststaller uppfoljningen av Mal och budget 2024
inklusive bilaga 1.

2. Forvaltningen far i uppdrag att:
- Uppdatera atgéardsplanen genom en 6versyn och uppdatering av befintlig atgardsplan
for att sakerstélla att den dr anpassad till den nuvarande situationen och de nya

tidsramarna.

- Identifiera och prioritera de atgarder som kan genomforas snarast for att minska
budgetunderskottet.

- Lopande aterrapportera till namnden avseende atgardernas genomforande.

- Lopande utvardera effekterna av de genomforda atgarderna och justera planen vid
behov for att sékerstélla att malen om en budget i balans nas.

- Uppdraget ska redovisas vid omsorgs- och socialndmndens sammantrdde den 1 april
2025.

3. Omsorgs- och socialndmnden avslar Hamid Youssefis (SD) yrkande.

Reservation
Hamid Youssefi (SD) reserverar sig mot beslutspunkt 3 till {érman for eget yrkande.

Beslutet skickas till
Akten
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 3av3
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1. Namndens uppdrag

Omsorgs- och socialndmnden skapar forutsattningar for ett sjalvstandigt och aktivt liv for och
tillsammans med invanare, oavsett alder och livssituation. Namnden ansvarar for kommunens
dldreomsorg, hélso- och sjukvard, forsdrjningsstod, missbruksvard och stod till barn, familjer och
ungdomar. Namnden har dven ansvar for arbetsmarknadsatgérder, integrationsfragor och fragor
som ror personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning

1.1 Verksamhetsidé

Manniskor, sjalva anledningen till att vi finns.

Omsorgs- och namnden har ett tydligt uppdrag - vi finns till for manniskor. Genom vara insatser
bidrar vi till ett sjalvstandigt och aktivt liv med meningsfull sysselsdttning. Utveckling och trygghet i
vardagen ar var drivkraft. Var gemensamma malbild &r att skapa bra valfardstjanster for alla. Det
forutsatter ett stort och kunnigt engagemang. Likasd modiga satsningar pa innovativ teknik i
framkant. Pa sa satt skapar vi majligheter som gor skillnad.

2. Redogorelse av verksamhet

2.1 Viktiga hdndelser under aret
Ett fortsatt arbete for en budget i balans fortgar. Fyra ytterligare atgarder beslutades av omsorgs- och
socialndmnden i juni, varav avvecklingen av Kungsvigens HVB har slutforts. Vardboendet Sankta
Ingrid kommer att avvecklas under borjan av 2025. Arbetet med inférandet av bilaga ] som
arbetsmodell pagar inom LSS. Antal trygghetsvardar/vardinnor pa motesplatserna har minskat med
tva arsarbetare. En forstarkt forvaltningsovergripande vakansprévning har inforts.
Bemanningsprojektet som paborjades inom hemtjansten har fortsatt och omfattar nu d4ven boenden
inom LSS och Aldreomsorg.

Det stora underskottet av antalet LSS-boendeplatser i egen regi medverkar till en tydlig
kostnadsokning for externa placeringar (kopta platser) inom LSS. Ett intensifierat arbete pagar for att
komma till ratta med det, utifran de enskildas behov och det ekonomiska underskottet inom
omradet. Bland annat utreds tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen ett snabbspar LSS for
att utoka antalet platser i egen regi. Forstudien presenteras under forsta kvartalet 2025.

En av slutsatserna i den férdjupade analysen av omsorgs- och socialndmndens ekonomiska situation
som gjordes pa uppdrag av nimnden 2023 var att resursfordelningen fran kommunfullméktige till
namnden behovde starkas. Da namnden inte ersattes for 6kande volymer vid externa placeringar.
Kommunstyrelsens forvaltning pabdrjade under hosten i samarbete med omsorgs- och
socialforvaltningen uppdraget med att se 6ver majligheterna att ta fram en resursfordelningsmodell
inom LSS som pé ett 6vergripande plan speglar volymforandringar inom omradet. Detta har
resulterat i ett forslag till en ny resursfordelningsmodell frdn kommunfullmaéktige till nimnd som
kan komma att tillimpas fran och med budgetaret 2026.



Forberedelsearbete har paborjats infor socialtjanstens omstéllning till en ny socialtjanstlag som ska
trada i kraft den 1 juli 2025. Ett forsta statsbidrag for att gora kommunala lédges- och behovsanalyser
har tagits emot och paborjats, en utvecklingsledare har rekryterats for att langsiktigt leda arbetet
med framtagandet av en gemensam strategi for forvaltningens arbete framat.

Med anledning av en brand pa Bokens vardboende aktiverades omsorgs- och socialforvaltningens
krisgrupp under sommaren. Férutom arbete med de materiella skadorna har férvaltningen arbetat
med krisstdd och utviardering av hanteringen av intraffade handelser med stod av Myndigheten for
samhillsskydd och beredskaps (MSB) vagledning. Med anledning av bland annat branden har
antalet tillgangliga vardplatser minskat tillfalligt.

Region Ostergotland har fran och med den 1 juli 2025 sagt upp den dverenskommelsen kring
betalningsansvar som gallt i lanet vid utskrivning fran sjukvarden och ersétts med Lag (2017:612) om
samverkan vid utskrivning frén sluten halso- och sjukvard.

Inom fdrvaltningen pagar flera utvecklingsarbeten inom Néra vard. Inom individ- och
familjeomsorgen (IFO) pagar flera samverkansprojekt med bade interna och externa aktorer.

Frén och med den 1 april 2024 tog en ny privat utférare 6ver driften av Vifolkagardens vardboende,
kostverksamhet samt hemtjanstverksamhet i Mantorp. Efter de uppfoljningar som foérvaltningen
gjort gallande ekonomiska, personalekonomiska samt verksamhets- och kvalitetsparametrar har
resultaten sammanstélls och analyseras och forbattringsatgéarder begérts in av den privata utforaren.
Den privata utféraren har inte svarat upp som forvantat vilket resulterat i dterkrav samt vite om
totalt 2,8 miljoner kronor (mkr) samt en uppsagning av avtalet. Det innebér att kommunen tar 6ver
driftsansvaret for Vifolkagardens vardboende, kostverksamhet samt hemtjanstverksamhet i Mantorp
i kommunal regi fran och med 11 april 2025.

2.2 Kvalitetsarbete
Forvaltningen har utvecklat det processorienterade arbetssdttet genom att bland annat genomféra
och utveckla processkartldggningar med tillhérande rutiner och standardiserade arbetssitt. Aven
projekt i olika omfattning har genomférts enligt kommunens modell. Avseende kvalitetsarbete,
process- och verksamhetsutveckling kan namnas avvikelsehantering, bemanning, planering och
schemaldggning, uppfdljning och egenkontroll, gemensam administration och beséksmottagning
inom individ- och familjeomsorgen, drendehanteringsprocess digitalt (via Topdesk), arbetsgang for
arbete med trygghetsskapande teknik samt forvaltningens krisstabsarbete.

Projektet med framtagande av verksamhetsdata inom samtliga verksamhetsomraden har fortskridit
med stdd av ekonomistrateg fran kommunstyrelseforvaltningen. Verksamhetsdata och statistik ar
grundldggande vid uppfoéljningar och for att bevaka verksamheten och viasentligt for att sakerstélla
och utgora en del av beslutsunderlag.

Systematiska uppfoljningar dr nodvandiga for att sdkerstdlla kvaliteten i verksamheten genom att
identifiera vad som fungerar tillfredstdllande och vad som behover utvecklas och forbéttras.
Uppfoljningsarbetet har intensifierats bland annat genom uppfdljningar badde av de externa utférarna
och for verksamheterna i egen regi. Uppfoljningarna géller ekonomiska, personalekonomiska samt
verksamhets- och kvalitetsparametrar. Resultaten sammanstalls och analyseras, forbattringsatgéarder
vidtas och redovisas regelbundet till omsorgs- och socialndmnden.

42 klagomal och synpunkter har diarieforts av forvaltningen. For att sakerstélla att dessa har tagits
emot och bakomliggande orsaker har analyserats med framsta syfte att vidta nodvandiga atgarder



och minimera risken for att det hiander igen, har rutinen avseende hanteringen tydliggjorts.
Klagomalen och synpunkterna har under aret redovisats till omsorgs- och socialndmnden i den
kvalitetsredovisning som sker i samband med varje tertial tillsammans med avvikelser enligt SoL,
LSS och HSL samt personuppgiftsincidenter.

Utveckling av olika e-tjanster pagar, bland annat méjligheten att lamna synpunkter och/eller
klagomal via verksamhetssystemet. Under 2024 har f6ljande e-tjanster publicerats:

e Stodgrupp for barn och unga - anmalan

¢ Kontakt med rehabiliteringen

¢ Orosanmalan vid misstanke eller kdannedom om att barn 0-20 ar far illa.

e Boka tid for enskilt samarbetssamtal

e Foréldrautbildning COPE — anmalan

¢ Intresseanmailan - behandling f6r narstaende till nagon med beroendeproblematik

Forvaltningens drendeprocess med ingang via Topdesk, har utvecklats for att 6ka forutsattningarna
att forvaltningen och forbéttringar av verksamhetssystemet hanteras pa resurseffektiva satt.
Medarbetare kan skicka in forslag till forbattringar/forandringar som géller arbetssatt,
utvecklingsomraden med mera. Exempel har varit férslag och behov en ny process av uppstart av
nytt boende och nya funktioner i verksamhetssystemet. Samtidigt har férvaltningsmodellen f6r
verksamhetssystemet utvecklats och reviderats.

Breddinforande av valfardstekniska losningar har genomforts i samverkan med Kompetenscenter
inom SKR som en del av ett gemensamt handlag for véalfardsutveckling. En kartlaggning och behovs-
och nuldgesbeskrivning av verksamheten har gjorts. Kartlaggningen och analysen utgor underlag till
fortsatt utvecklingsarbete och prioriteringar av trygghetsskapande digitala insatser sasom
trygghetslarm, trygghetskamera, GPS klocka, lakemedelsrobot.

Det grundldaggande vardegrundsarbetet genomfors pa ett standardiserat och systematiskt sdtt, bland
annat genom fortsatt implementering, uppfdljning och férdjupning av evidensbaserade metoder och
forhallningssatt, Barnets behov i centrum, BBIC och Individens behov i centrum, IBIC. Sedan tidigare
dr BBIC och IBIC implementerat pa myndighetsdelen inom individ- och familjeomsorgen. For att
implementera IBIC som metod och arbetssatt har under aret ett projekt genomforts i samverkan
mellan myndighet och utforare. Medarbetare frdn samtliga verksamhetsomréden har i
arbetsgrupper, referensgrupper och genom natverk deltagit och bidragit till utvecklingen av hallbara
och langsiktiga arbetssétt.

Omsorgs- och socialférvaltningen har deltagit i planerade nationella brukarundersokningar som
genomforts av Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). P4 grund av for fa
svarande i vissa omraden har inget resultat kunnat tas fram for vissa berérda verksamheter.
Resultaten for dldreomsorgens verksamheter har legat till grund for forbattringsarbete med fokus pa
genomforandeplaner och dokumentation samt den enskildes delaktighet. Resultaten &dr publicerade
pa kommunens hemsida.

Socialtjanstens omstallning mot ny socialtjanstlag har paborjats inom individ- och familjeomsorgen.
Enheterna barn och unga samt rad, stdd och behandling har deltagit i Nationell uppfdljning av
socialtjanstens omstéllning (NUSO). Individ- och familjeomsorgen har deltagiti2 av 3 av NUSO:s
studier. Delstudie 1 avser utredningar och insatser. Under 2024 f6ljde kommunerna upp de
barnavardsutredningar som avslutats mellan den 1 oktober 2023 och den 31 mars 2024. Med start i
april 2025 gors en uppfoljande studie av de barn som fatt minst en bistindsbedémd insats.



Delstudie 2 avser insatser utan bistand och foljer upp i vilken omfattning barn, unga och familjer tar
del av icke bistandsprovade insatser, och hur mycket personalresurser socialtjansten ldgger pa
forebyggande insatser utan bistandsprovning.

2.3 Uppféljning av kommunfullméktiges mal till ndmnden

Kommunfullméktiges mal Utgéngsldge Mal och budget 2024-2026 Bedomning Malvirde  Senaste

uifall

Alla invénare ska erbjudas en god, néra, jamlik 18 personer augusti 2023 (median) 5 13 18

och samordnad hélso-och sjukvérd, omsorg och
socialtjanst som férebygger ohélsa och stérker
hélsan. Antal personer som en hemtjénsttagare

méter under 14 dagar.

Hélso- och sjukvérd, omsorg och socialtjéinst ska 72 % (mé&n 80 %, kvinnor 69 %) (%] 74 69
vara lattillgangliga och invénare ska vara

delaktiga utifrén sina férutséttningar och

behov. Andelen &ldre som bor i sé&rskilt boende

och som anser sig ha inflytande och fér

tillréckligt med tid.

Den fysiska och psykiska hélsan fér barn och  Snittvérde killar och tiejer 2020-2022: 71,4 % @ 71,5 71,8
ungdomar boende i Mjslby kommun ska
férbéttras utifrén sjélvskattning i Om mig-

enkd&ten.

Gront (V') = Uppnétt, Rétt (X)= Ej uppnatt, Gratt (O)= Beddmning kan inte gdras

Mal 1 - antal personer en hemtjénsttagare méter

(Kolada: U21402)

Det senaste utfallet avser métning de forsta tva veckorna i december 2024. Malet pa medianvérde pa
13 personer till 2025 ar ett langsiktigt mal. Ett mal som inte forvéantades att uppnas under 2024.

Pa grund av ett raknefel som finns i leverantdrernas rapporter i det system som foljer upp
personalkontinuitet har det uppdagats att det bakat i tiden funnits problem med denna statistik. Det
innebér att den rapportering som tidigare skett under aret, tertialrapport 1 och 2, inte varit korrekt.
Forvaltningen kan dérfor inte jamfora aktuellt resultat langre tillbaka i tiden an augusti 2024.
Forvaltningen kommer under forsta kvartalet 2025 att byta system for uppfoljning av
personalkontinuitet. Fram till dess finns en manuell rutin for att berdkna ett tillforlitligt vérde pa
medelvérde och median.

Antal personal en hemtjénsttagare moter under 14 dagar, median (U21402):

Enhet* Augusti| Septemb| Oktober | Novembe | Decembe

er r r
Hemtjanst Hemstaod 19 15 16 16 15,5
Hemtjanst Lundby 19 18 16 19 17
Hemtjanst Oster 18 18 16 17 19,5
Skanninge hemtjanst 19,5 20 19,5 19 18
Hemtjanst Kungshdga 22 20 20 18 25
Hemtjanst City 21 15 16 13 16,5
Hemtjanst Haga 20 16 18,5 14 14,5
Vifolkagarden 16,5 19 17 15 16,5
Totalt, median: 19 18 18 17 18



*) Avser endast dagtid klockan 7-21.

Vid det senaste utfallet i december 2024 uppgar medianvardet till 18,0 och som framgar i tabellen
ovan sa finns stor variation mellan kommunens olika hemtjanstenheter. Ingen av enheterna nar i
december det langsiktiga malet pa 13,0 personer. Skillnaderna mellan enheterna och manaderna
beror pa hog sjukfranvaro som varierar 6ver tid i grupperna. I hemtjinst City har flera
hemtjansttagare flyttat eller avlidit, s4 man har inte haft behov av vikarier vid franvaro. De flesta
hemtjanstenheter har delat in hemtjanstomradet i mindre grupper som gora att kontinuiteten okat
forutom hemtjanst Kungshodga som inte har genomfort forandringen da det geografiska omradet inte
ar sa stort. Hemtjanst Kungshoga har hoga sjuktal, vilket 6kar behovet av att anstilla vikarier eller
lana in medarbetare fran andra hemtjanstgrupper. Hemtjanst Oster har flera vakanta tjénster, vilket
leder till att behovet av vikarier har varit stort.

Tillitsstyrd planering &r infort inom nagra hemtjanstomraden med arbetsgrupper indelade i mindre
grupper, vilket bland annat 6kar majligheten for en battre personalkontinuitet.

Fokus har varit pé att optimera planeringen av insatserna. Bland annat med maélséttningen att i s&
stor utstrackning som mdaijligt se till att den fasta omsorgskontakten till kunden ingar i den
arbetsgrupp som utfor insatserna.

Det evidensbaserade arbetssattet med IBIC har ocksa dkat mdjligheterna till personalkontinuitet och
den enskildes delaktighet.

Mal 2 - inflytande och tillricklig tid i omsorg fér personer i sarskilt boende
(Kolada: U23506)

Medelvardet i de tre frdgorna som mater inflytande och tid i Socialstyrelsens nationella
brukarundersékning ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen” for 2024 dr 69%. Det &r en minskning
fran foregaende ars resultat pa 73%. Foljande tre enkétfragor stalls till personer i sarskilt boende.
Procentsiffran anger hur stor andel av svarande som svarat “alltid” eller ”oftast”.

Nr Fraga Svar | Svar
202 2023
4
F9 Brukar pers?nalen ha tillrackligt med tid for att kunna utfora sitt 749 76%
arbete hos dig?
F11 Brukar du kunna paverka vid vilka tider du far hjalp? 56% 65%
F13 Bruké{ personalen Ea hénsyn till dina asikter och 6nskemal om 76% 779%
hur hjalpen ska utforas?
Medelvérde: 69% 73%

Vid en jamforelse med andra kommuner sa dr Mjolby kommuns resultat nagot 6ver medelviardet.
Trenden f6r denna parameter har varierat 6ver tid men ar nagot 6ver medelvardet i riket och i
pendlingskommunerna de tre senaste aren.



Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg - inflytande och tillrackligt med tid, medelvarde.
Kalla: Kolada

80

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024

@ Mjdlby M Pendiingskommun néra stéme stad (ovagt medel) @ Riket
Resultat per vardboende* Svar Svar
2024 2023
Vifolkagardens vardboende 60% 60%
Bokens vardboende 64% 70%
Skadnninge och Vaderstad** 70% 70%
Slomarps vardboende 18% 86%

*) Resultatet per boende, medelvérdet av de tre fragorna.
**) Folkungagardens vardboende, Sankta Ingrids vardboende och Anggardens vardboende har for
fa antal svarande for att redovisas var for sig.

Medelvardet i de tre fragorna som mater inflytande och tid pa de olika vardboendena skiljer sig at
2024. Skillnader mellan enheternas medelvarde forekom daven 2023, men ar storre 2024.

Pa fragan ” Brukar personalen ha tillrickligt med tid for att kunna utfora sitt arbete hos dig?” ar resultatet
lagre pa Bokens vardboende och pa Vifolkagérdens vardboende dn riket. Dessa tva vardboenden har
en dvervagande andel somatikplatser.

Medelvardet pa fragan ” Brukar du kunna pdverka vid vilka tider du fir hjilp?” ar det resultat som
minskat mest pa totalen, samtliga enheter ligger under rikets snitt. Den enskilde ska, s& langt det ar
mojligt, kunna fa hjélp vid de tidpunkter de 6nskar. Det utgor en utmaning i det dagliga arbetet,
sarskilt om fler 6nskar hjélp vid samma tid.

Den fraga som har minst fordandring fran féregédende ar och dndrat sig en procentenhet till det samre
pa totalen ar ” Brukar personalen ta hinsyn till dina dsikter och onskemdl om hur hjilpen ska utforas?”.
Samtliga enheter forutom Slomarps vardboende ligger lagre &n riket.

Atgirder har vidtagits bland annat genom att intensifiera utvecklings- och kvalitetsarbetet med
arbetsséttet IBIC, genomforandeplaner utifran den enskildes delaktighet, kontinuerliga
uppfoljningar och arbetsgruppers dagliga arbete. Fortsatt arbete behdvs for att oka den enskildes
kénsla av delaktighet.

Mal 3 - barn och ungdomars hilsa

(regional Om mig-enkat)

For malet géllande fysisk och psykisk hélsa for barn och ungdomar utgors det senaste utfallet av
medelresultat frdn méatningar under ar 2021-2023. Resultatet efter 2023 ars matning ar for tjejer 60,4%
och for killar 83,2%, vilket visar pa en positiv trend jamfort med féregaende ar.



Ny métning genomfors under hosten 2024 och det sa kallade kommunresultatet férvantas vara klart i
februari 2025.

Utfall 2021: 70,6%* (tjejer 59,2% killar 82,0%)
Utfall 2022: 71,2%* (tjejer 60,0% killar 82,4%)
Utfall 2023: 71,8%* (tjejer 60,4% killar 83,2%)

*) Samtliga utfall baserar sig pa ett glidande medelvirde Gver tre ar.

Forvaltningen bidrar till resultatet pa flera sitt. Olika typer av stodgrupper erbjuds barn och
ungdomar och det finns en e-tjanst for att mojliggdra snabb kontakt med Familjeteamet och enskilt
stdd. Aven olika typer av fordldrastddsgrupper erbjuds. MiniMaria vinder sig till barn och
ungdomar, aven dar finns en e-tjanst for att majliggora snabb kontakt. Utifran Om mig-enkétens
resultat och kommande ny socialtjanstlag behovs fortsatt utveckling av stodet till och barn och
ungdomar. En utveckling som behover ske i samverkan med andra forvaltningar och Regionen.
Arbetet med barn och ungdomar i SSPF och Ungdomslotsarnas arbete kan ocksé paverka kommande
resultat positivt.

Kommentar géllande de tre kommunfullmaktigemalen

Omsorgs- och socialndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att till sammantradet i mars 2025
aterkomma med forslag pa utvecklade kommunfullmaktigemal till namnden infor 2026.

2.4 Uppfdljning av ndmndspecifika mal

Nédmndspecifikt mal Utgangsldge Mal och budget 2024-2026 Bedémning Malvérde  Senaste

utfall

Barn och vuxna fér i ett tidigt skede det stéd de 103 dagar (perioden jan-aug 2023) @ 90 91
behéver. Utredningstid i antal dagar frén

pébérjad utredning till avslutad utredning inom

barn och ungdom 0-20 ér, medelvéarde

Egenfdrsoriningen i kommunen ska 8ka. Resultat 36 % (2023) (%] 38 27
vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som

bérjat arbeta eller studera, andel %

Grént (V') = Uppnétt, Rétt (X)= Ej uppnétt, Gratt (O)= Beddmning kan inte géras

Mal 1 - Barn och vuxna far i ett tidigt skede det stod de behdver

(Kolada: U33401)

Resultatet avser hela 2024. Utredningstiderna pa enheten Barn och unga har sjunkit ytterligare jamfort
med foregdende ar. Alla tjanster pa enheten dr nu bemannade med tillsvidareanstéalld personal, vilket
lett till en 6kad stabilitet i personalgruppen som méjliggjort utveckling av arbetet. Senaste utfallet
visar 91 dagars utredningstid vilket dr nara malet pa 90 dagar.

Mal 2 - Egenférsorjningen i kommunen ska 6ka

Resultatet avser hela 2024. Resultatet anger inte personer som har egen foérsorjning genom
sjukersattning eller ersdttning fran Arbetsformedlingen. Under 2025 ska redovisning ske av alla
typer av egenforsorjningsorsaker inklusive sjukerséttning eller ersattning fran Arbetsférmedlingen.
Arbetslosheten fortsatter att 6ka i stora delar av landet och dven i Mjolby kommun, den 6kar framst i
gruppen unga vuxna. Inskrivningarna pa enhet arbete och integration har under aret 6kat i takt med
att antalet hushall med ekonomiskt bistand okat. Den 30 december 2024 har enheten arbete och
integration 170 personer inskrivna, som &dven far stod i form av ekonomiskt bistand fran enhet
vuxen. Majoriteten de personer som kommit fran enhet vuxen har behov av arbetsférberedande
insatser samt kartlaggning for att utreda arbetsutbud. Mélgruppen stér fortsatt ldngt ifran arbete och



studier och har behov av bade kartliggande och forberedande insatser.

Kommentar gillande nimndmalen

Omsorg- och socialndmnden har gett i uppdrag till forvaltningen att tydliggora namndmalen och
styrtalen med definitioner och malvarden, utveckla fler mal och styrtal samt 6ka méatbarheten och
mojliggora att jamforelserna mellan &ren for de olika styrtalen kan kvalitetssakras. Uppdraget
redovisades till nimnden i september 2024 och ska gélla frdn och med 2025.

2.5 Redovisning av sarskilda satsningar
De sarskilda satsningarna under aret ar delaktighet och inflytande, digital utveckling samt Nara
vard.
Delaktighet och inflytande
De nationellt framtagna arbetssédtten och metoderna enligt Individens/Barns behov i centrum
(IBIC/BBIC) ar centrala for att méjliggora delaktighet och inflytande for de enskilda. Fortsatt
implementering och férdjupningar i dess arbetsmetoder sker pa olika sitt. Utover de grundlédggande
delar som beskrivs i olika styrdokument och vardegrundsunderlag bland annat avseende ledarskap,
dokumentation, fast omsorgskontakt, teamsamverkan, bemétande och férhallningssétt har
stodmaterial tagits fram och kompetensutvecklingsinsatser genomférts. Fokus har dven varit pa
avvikelsehanteringen, arbetet med genomférandeplaner och utveckling av natverk.

Digital utveckling

Kommunledningen har beslutat om att tillfora medel for att tillgangliggora
kvalitetsledningssystemet digitalt. Malsattningen dr att mojliggora enkel, saker och snabb atkomst
till information och data for att sakerstélla kvaliteten i insatserna. Projektet har startats upp under
juni 2024 och berédknas vara klart i juni 2026.

Nara vard

Forutsattningar for en god och néra vard ar teamsamverkan pa olika nivaer inom omsorgs- och
socialndmndens verksamheter och tillsammans med andra aktorer inom och utom kommunen.
En god och nédra vard ar starkt sammankopplat med omstallningen till ny socialtjanstlag.
Forvaltningens processledare med inriktning Nara vard samarbetar med utvecklingsledare for
omstéllningsarbetet till den nya socialtjanstlagen.

Inom fdrvaltningen pagar flera utvecklingsarbeten i samverkan. Har foljer nagra exempel

e arbete med att implementera trygghetsskapande digitala 16sningar

o saker digital kommunikation (SDK) med verktyget Sefos

¢ samverkan mellan myndighet och utférare

e rehabiliterande arbetssétt

e arbete med kvalitetsregister

e utveckling av Medborgarservice 2.0 med syfte att det ska bli lattare att f& kontakt med
verksamheten i forvaltningen

e ABC for god psykisk hélsa i samarbete med kultur- och fritidsforvaltningen

e samt sa kallad demensrond tillsammans med vardcentralerna i omrade Véaster som omfattar
véstra delarna av Region Ostergotland samt Mjolby, Odeshog, Vadstena, Boxholm och
Motala kommuner.

Inom individ- och familjeomsorgen pagar flera samverkansprojekt infér omstallningen till ny
socialtjanstlag (Framtidens socialtjanst). Bland annat bestaende av:
e samverkansformen Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid (SSPF)
e avhopparverksamhet — utveckling av samarbete med polisen och kringliggande kommuner i
Ostergotland



ungdomslotsar — samverkan med kultur- och fritidsforvaltningen som organiserar
ungdomslotsarna

SKISS — samverkan mellan Arbetsformedlingen och enheten arbete och integration
samverkansmodell barn och unga tillsammans med Ostergotlands kommuner och Region
Ostergdtland

uppstart av Etableringscentrum

samt uppstart av Team hemmaplan.
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3. Ekonomi

3.1 Driftredovisning

Driftbudg 2024 Driftbudg 2024 Utfall 2024 Awvik budg-utfall

Budgetverksamhet (tkr) Bruttokostn Nettokostn Nettokostn Nettokostn
Namnd och styrelseverksamhet 2042 2042 1719 323
Gemensam forvaltning 40 309 29083 24528 4556
Aldreomsorg 406 640 367 759 365683 2077
Funktionsstod ej LSS/SFB 34374 32949 33403 -454
Insatser enligt LSS 168012 159491 169505 -10014
Individ- och familjeomsorg 149762 145577 156 074 -10 497
Sarskilt riktade insatser 22070 14283 11404 2879
Summa 823209 751184 762 315 -11131

Driftbudg 2024 Driftbudg 2024 Utfall 2024 Awvik budg-utfall

Slagsummering (tkr) Bruttokostn Nettokostn Nettokostn Nettokostn
Intakter 0 -72 025 -103 046 31021
Personalkostnader 491 883 491 883 493 348 -1465
Lokalkostnader 56 046 56 046 57219 -1173
Ovriga kostnader 274790 274790 314 091 -39301
Kapitalkostnader 490 490 703 -213
Summa 823 209 751184 762 315 -11131

Jamfdrelse senaste prognosen 2024 och slutligt utfall 2024

I den senaste prognosen som omsorgs- och socialndimnden erholl under 2024 uppgick det
prognostiserade resultatet till -16 044 tkr. Utfallet for heléret visar -10 442 tkr. Efter senaste
prognosen har bland annat foljande ekonomiska handelser/budgethandelser intraffat.

Tilldggsanslag fran kommunledning har tillkommit for:
¢ Ekonomiskt bistand for ukrainska flyktingar som folkbokfort sig i Mjolby +1 100 tkr
e  Projekt for utveckling av kvalitetsledningssystemet +1 600 tkr**

**) Flerarigt projekt — endast nyttjat 400 tkr 2024, resterande foljer med i
tillaggsbudget till 2025 och 2026.

Vite och aterkrav riktat mot privata utforaren som driver Vifolkagardens vardboende, kostenhet och
hemtjanst i Mantorp.

e For ej verkstalld bemanning uppgar under 2024 till 2 370 tkr,

e samt vite om 430 tkr, dvs. totalt 2 800 tkr.
I prognosen har tidigare knappt 2 000 tkr av detta tagits hansyn till. +1 000 tkr

Ovrig skillnad till senaste prognosen uppgar till knappt 1,2 mkr och beror pa att férvaltningen
slutligen erholl mer statsbidrag dn vantat inom dldreomsorgen samt att underskottet for externa
placeringar inom LSS blev nagot mindre an vantat.



Redogdrelse for avvikelser per verksamhetsomrade

Gemensam forvaltning +4,6 mkr

Néamnden har infér budget 2024 beslutat att avsatta en oférdelad budgetpost om drygt 5,2 mkr.
Syftet med denna post dr att bidra till nimndens budget som en buffert for oférutsedda forandringar
i forvaltningens ekonomi. I utfallet anvands dessa medel i sin helhet och genererar ett 6verskott
centralt i forvaltningen om 5,2 mkr, som anvands till att balansera underskott i verksamheterna

nedan.

Inom den gemensamma forvaltningen finns vissa underskott i 6vriga férvaltningsovergripande
kostnader for bland annat annonsering, véktartjanster och kostnader relaterade till
verksamhetssystem samt ldgre statsbidrag fran Migrationsverket fér nyanlinda &n budgeterat. Aven
vissa nedskrivningar av lagerviarde kopplat till kommunens krislager har skett om ca 0,7 mkr
(avseende b.la. munskydd vars forfallodatum passerat). Detta balanseras dock upp av vissa
overskott inom centrala staben samt ett tilldggsanslag till den centrala staben for utveckling av
kvalitetsledningssystemet, ett tilldggsanslag som erholls sent under budgetaret 2024.

Aldreomsorg +2,1 mkr
Vardboenden -1,6 mkr
Underskott finns inom Sankta Ingrids vardboende och Dacke korttidsboende som tillsammans
uppgar till -1,9 mkr. Dessa mindre enheter har under manga ar haft underskott, som tidigare végts
upp av Overskott bland de andra vardboendena. Sankta Ingrids vdrdboende dr av namnden beslutat
att avvecklas under 2025 och for resterande boenden utvecklas en ny resursférdelningsmodell till
2025 for att ge enheterna battre avvdgda budgetforutsattningar utifrdn bemanning och darmed ge
béttre forutsattningar for enheterna att halla sin budget, oavsett stort eller litet boende.

Virdboenden entreprenad +3,8 mkr
De vardboenden som drivs pa entreprenad visar pa lagre beldaggningsgrad dn vantat, vilket gor att
utbetalningarna till privata utforare varit ca 1 mkr lagre dn budgeterat. Utover detta tillkommer ett
aterkrav och fran den privata utfdraren som driver Vifolkagardens vardboende om totalt 2,8 mkr, 14s
mer om detta i avsnittet “viktiga handelser” ovan.

Hiilso- och sjukvdrd +1,5 mkr
En ovéntad 0kning av statsbidraget avseende utokning av sjukskoterskor inom sarskilt boende har
tillkommit under sommaren 2024, vilket ger ett tillfalligt tillskott och 6verskott under budgetaret 2024.
Statsbidraget finns aven under 2025, men vantas da aterga till samma niva som innan 2024.

Hemtjinst -1,6 mkr
Hemtjdnstens insatser och bemanning har minskat under det senaste halvaret, vilket forbattrar
verksamhetens resultat ndr den arbetade tiden fortsatt minskar. Ett effektiviseringsarbete och
bemanningsprojekt pagar inom verksamheten for att forbattra nyttjandegraden. Storre underskott
finns fortsatt inom hemtjanstens nattpatrull, vars budget har justerats och omfordelats i férhallande
till 6vriga hemtjanstgrupper i budget 2025.

Bemanningen har under aret fortsatt minska, i den roda linjen nedan redovisat som antal arsarbetare
inom dagbemanningen (omréknat fran totala personaltimmar, bade manads- och timanstallda). Under
2023 var bemanningen i genomsnitt 115 arsarbetare, i borjan av 2024 cirka 111 arsarbetare och i slutet
av 2024 narmre 101 arsarbetare.
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Under samma period har tiden pa utforda hemtjanstinsatser minskat nagot, fran i genomsnitt 8 560
timmar per manad under 2023 till 8 340 timmar per manad 2024, en minskning pa drygt 6%. Samtidigt
har bemanningen minskat med drygt 8%, vilket tyder pa en dkad effektivitet/nyttjandegrad.
Nyttjandegraden under 2023 var i genomsnitt 46,4%. Under 2024 har nyttjandegraden i genomsnitt
varit 47,9% i hemtjanstens daggrupper (i de forsta tre manaderna av 2024 47,5% och de sista tre
manaderna av 2024 48,9%).

3 Nyttjandegrad, % Alla daggrupper

70%
60%
50% V\/_\/
—
40%
e Nyttjandegrad utford,%
2024 Mal nyttjandegrad
30%
Melde Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Funktionsstod ej LSS/SFB -0,5 mkr

Kostnaderna for kopta placeringar enligt socialtjanstlagen (SoL) har varit hogre dn budgeterat.

Insatser enligt LSS -10,0 mkr

En 6versyn pagéar av kommunens resursfdrdelningsmodell inom LSS och frdn och med budgetaret
2026 finns ett forslag pa en modell for att ersatta namnden for 6kande volymer inom LSS-insatserna.
Innan budgetaret 2026 har detta saknats och nimnden endast ersatts for nya boenden i den egna
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kommunen, men inte for 6kade volymer i externa placeringar — eller ndgra volymokningar i andra
LSS-insatser an boende i egna kommunen..

Personlig assistans LSS -2,0 mkr
Fler timmar &n budgeterat nyttjas inom LSS-omradet personlig assistans. Sedan 2022 har antalet
timmar 0kat med ca 8% Over tva ar, utan att budget har 6kat motsvarande. Till 2025 ars budget &r
denna volymokning dock tillford i budgetmedel till personlig assistans inom LSS-omradet.

Externa LSS-placeringar -6,8 mkr
De kopta placeringarna inom LSS visar en fortsatt hog kostnadsbild och ar den enskilt storsta orsaken
till budgetunderskott inom LSS. Per december 2024 ar antalet externa LSS-placeringar nio stycken. Ett
aktivt arbete pagdr inom forvaltningen for att minska antalet externa placeringar. Dock &r en
avgorande faktor att kommunen behover ha fler egna boendeplatser att erbjuda. Darfor utreds en
eventuell snabbstart av LSS-boenden i de lokaler som fristélls i och med avvecklandet av Sankta
Ingrids vardboende. Under 2025 intensifieras arbetet genom att erbjuda externt placerade personer
plats pa kommunens nya LSS-boende i Mantorp.

Externa placeringar:
LSS, antal individer (exkl kortid)
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Individ- och familjeomsorg -10,5 mkr
Inhyrd personal / konsulter -5,2 mkr

Tillfalligt inhyrd personal inom IFO uppgar till 8,1 mkr under 2024, dock sa balanseras detta upp av
vakanser i ordinarie personalbudget om ca 2,9 mkr. Tack vare ett arbetsmiljoarbete inom bland annat
myndighetsdelen Barn och unga har konsulterna fasats ut under varen/sommaren 2024 {or att inte ha
nagra konsulter kvar alls hosten 2024. Detta innebar att verksamheten inte forvantas upparbeta mer
underskott for konsulter framgent.

Kopta placeringar IFO -5,9 mkr
Placeringskostnaderna 6kar och i synnerhet budgeten for extern familjehemsvard for barn och unga.
Samtidigt har placeringskostnader minskat for HVB-placeringar av vuxna dar ett arbete fortgar inom



ramen for, till exempel, Bostad forst. Av tabellen nedan framgar utvecklingen av antal placerade inom
enhet barn och unga.

Familjehemsvard, antal placerade
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Den sérskilda satsningen som finns i budget 2025 Team Hemmaplan ses som en god mdajlighet for
verksamheten att i tidigare skede kunna arbeta forbyggande och darmed minska antalet externa
placeringar framat. Se punkt sex i atgdrdsplanen nedan. Med detta arbete férvantas dven denna
kostnadspost minska och kommer att féljas upp 16pande under 2025.

Sarskilt riktade insatser +2,9 mkr

Enheten arbete och integration finns i denna del av budgeten. En satsning om 2 mkr har gjorts pa
arbetsmarknadsatgdrder som borjat omsattas inom i synnerhet ferietjanster och framtidsjobb.
Framtidsjobb dr under vidareutveckling och férhoppningen ar att kunna fa in personer som idag finns
i ekonomiskt bistdnd i &nnu storre omfattning till framtidsjobb.

Atgardsplan for ekonomi i balans

Omsorgs- och socialnamnden fattade 2024-04-23/ § 70 beslut om en atgérdsplan med sex punkter for
att na en ekonomi i balans. Denna atgardsplan har manadsvis {6ljts upp i samband med
ekonomirapporterna till ndmnden. De sex punkterna forvéntas fa genomslag under 2025 och for att
déarefter fa en helarseffekt 2026. Den ekonomiska effekten finns sammanstalld i en tabell nedan.
Eftersom punkterna dr genomgripande och kréver stora férdndringar pa verksamheten sa ar effekten
pa 2024 hogst begransad:

1. Bilaga J: Den ursprungliga planen var att inforande av bilaga ] inom LSS-boenden, skulle ske
pa fem LSS-boenden 2025. Efter riskbedomningar har denna siffra behovt justeras ner till farre
boenden. Efter denna nedjustering omformulerades atgardspunkten inom LSS av omsorgs-
och socialndmndens genom beslut 2024-12-03/ § 174, till att 4ven innefatta att minska antalet
externa placeringar inom LSS.

Genom att erbjuda de personer som bor pé gruppbostdder i en annan kommun en
gruppbostadsplats i Mjolby kommun forvantas namnden fa en kostnadsminskning under
2025. Detta nar nya platser 6ppnas, som till exempel det nya LSS-boendet i Mantorp som
oppnar under hosten 2025. Och fran och med 2026 med ett storre belopp eftersom det da far

16



helarseffekt. Utover detta pagar i en sérskild satsning ett projekt for att snabbstarta nya LSS-
platser i Skdnninge (Sankta Ingrid), vilket pa samma satt kan astadkomma en
kostnadsminskning i de externa placeringarna for de personer som idag bor i en annan
kommun. Anledningen till detta ar att kostnaden for en plats i egen regi dr lagre an en extern
plats i en annan kommun.

Sankta Ingrids vardboende: Avvecklingen av Sankta Ingrids vardboende gar snabbare an
planerat och det belopp som finns berdknat for 2025 férmodas Overtraffas med cirka 1 mkr.
Den ursprungliga planen ar en minskad kostnad for vardboendet i samband med
avvecklingen. Men som pa sikt till delar vags upp av den 6kade kolangden och darmed Skade
genomsnittliga kotiden till sarskilt boende, vilket férvantas ge upphov till 6kad belastning i
hemtjansten. Detta innebar att effekten av avvecklingen av Sankta Ingrids vardboende med de
minskade kostnaderna f6r boendet, delvis vags upp av planerade 6kade kostnader i
hemtjansten. Nettoeffekten vintas dock dnda bli positiv och ge en total kostnadsminskning
for hela forvaltningen om 4,3 mkr 2025 i den ursprungliga planen/budget f6r 2025 och 5,3 mkr
2025 enligt ny prognos. Ar 2026 ar beloppet hogre for att effekten da géller hela aret. 2027
sjunker dock det besparade beloppet till f6ljd av den dkade kotid som dessa 16 avvecklade
platser formodas ge upphov till, vilket ger ytterligare 6kade kostnader inom hemtjansten.

Bokens vardboende - utokning av antal platser: Under varen 2025 véntas nya platser pa
Bokens vardboende 6ppnas, vilket — trots branden pa Bokens vardboende - f6ljer den
ursprungliga tidplanen i kalkylen. Det innebar att atgarden formodas fullfdljas enligt och far
ekonomisk effekt enligt plan 2025. Det innebér en marginell kostnadsokning i bemanning pa
vardboendet, men en storre kostnadsminskning i hemtjansten. Detta eftersom kostnaden for
dessa drenden inte langre belastar verksamhetsomradet hemtjanst.

Att denna effekt blir annorlunda an vid avvecklingen av Sankta Ingrid beror pa att dessa
tillférda platser pa Bokens vardboende sker till lag ytterligare kostnad per plats
(marginalkostnad) och gors till en mycket lagre kostnad per plats dn Sankta Ingrids
vardboende. Den laga ytterligare kostnaden per plats pa Bokens vardboende beror bland
annat pa att boendet redan ar bemannat med alla kringfunktioner och nattpersonal, samt att
bemanningstalen p& dagpersonalen tillats sjunka néagot, sett till arsarbetare per plats.

Trygghetsvirdar: Trygghetsvardar motsvarande tva arsarbetare avvecklades redan efter
sommaren 2024 och fick darmed viss ekonomisk effekt under 2024, men far helarseffekt 2025
och framat.

Kungsvigens HVB: Kungsvagens HVB avvecklades under 2024 enligt plan och de fatal
boende dar kunde erbjudas andra insatser. Kostnaden for dessa insatser ar marginella jamfort
med kostnadsminskningen for personalen pa boendet, vilket vintas ge en relativt stor effekt
om 4 mkr 2025. Fran 2026 och framat blir den ekonomiska effekten storre, eftersom lokalen da
ocksa kan sdgas upp. Anledningen till att effekten blev sa stor var att platserna inte nyttjades.
Det var ménga tomma platser, vilket innebar en mycket lag beldggning pa boendet och
dédrmed en stor personalstyrka per belagd plats.

Team hemmaplan: Ar en sérskild satsning i budget fér 2025. Denna nya insats ska arbeta
intensivt pa hemmaplan med barn och unga samt deras fordldrar och omgivning, for att pa ett
tidigt stadium fdnga upp barn och unga innan det gér s pass langt att en kostnadsintensiv
extern placering behdvs. Om de berérda barnen och ungdomarna kan bo kvar hemma
forvantas dels deras eget vdalmaende 6ka jamfort med att placeras externt, samtidigt som
kostnaden uteblir for externa placeringar.

Vissa placeringar som det finns forhoppning att undvika kostar miljontals kronor per barn
eller ungdom per ar, vilket gor att Team hemmaplan véntas generera ett 6verskott genom att
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de minskade kostnaderna for externa placeringar 6verstiger de okade personalkostnaderna
som uppstar nar Team hemmaplan inrdttas. Den ekonomiska planen &r att insatsen kommer
att medfora kostnader under uppstartsaret 2025, eftersom den positiva ekonomiska effekten i
form av uteblivna placeringar formodads komma med viss fordrdjning och ackumuleras 6ver

tid.

Kommunfullméktige har beslutat att stotta omsorgs- och socialndmnden under budgetaret
2025 for uppstart av Team hemmaplan. Detta genom att skjuta till medel till nemnden
motsvarande de 2,5 mkr som Team hemmaplan férvantas kosta under 2025 (i netto).

I tabellen nedan framgér en sammanstallning av adtgardsplanen.
o Effekten 2024 ar forsumbar, och faktiskt negativ pa grund av att inférandet av
atgarderna kommer med viss kostnad, samtidigt som effekten i form av
kostnadsminskning uppstér med viss fordrojning.
e Under 2025 véntas en kostnadsminskning om 10,5 mkr jamfort med om dessa
atgarder inte hade genomforts. Dessa atgarder ligger till grund f6r budget 2025 och ar
en betydande orsak till att nimnden har en balanserad budget som utgangspunkt

under 2025.

o Ar2026 viantas atgirderna generera storre kostnadsminskningar till f5ljd av att flera
av atgarderna da far helarseffekt, da flera atgdrder beraknas fa ekonomisk effekt
endast under delar av 2025 (men hela 2026). De forvantade kostnadsminskningarna
jamfort med om atgéarderna inte hade genomfdrts planeras da uppga till 24,6 mkr.
Kostnaderna f6r omsorgs- och socialndimnden 2026 berédknas alltsa blivit 24,6 mkr
hogre om atgarderna inte hade genomforts.

—249tkr 4 10 505 tkr

Atgiird Omrade | 2024

1 Bilaga J inom LSS LSS
0 thr

Lévgatan - prioritera externa placeringar
2 | Vardboende: Avveckla 5:t Ingrid Aldra + 150 tkr
3 | Vardboende: 7 ateréppnade platser Boken Aldre -350 tkr
4 | Trygghetsvéardar/virdinnor, motesplatser Hamtjénst + 251 thr
5 | Avveckling Kungsvigens HVB IFO + 1000 thr
6  Utveckling Team Hemmaplan IFO -1 300 tkr

Summa

° .
Framatblick 2025

Plan 2025

+ 1100 tkr

+ 1 650 tkr

+ 4 350 tkr

+ 900 tkr

+ 1 005 tkr

+ 4 000 tkr

~2 500 tkr

Plan 2026

+ 3 000 tkr

+ 4 950 tkr

+ 5950 tkr

+ 1850 tkr

+ 1005 tkr

+ 5 300 tkr

+ 2 500 tkr

+ 24 555 tkr

Plan 2027-

+3 000 tkr

+ 4 950 tkr

+ 3 050 tkr

+ 1850 tkr

+ 1005 tkr

+ 5 300 tkr

+ 3 500 tkr

+ 22 655 tkr

Status

Ursprungligen: 5 st boenden.
Nu: 2 st omraden fr.om. 1 feb -25
Prognos: 4 st fr.o.m 2026

Plan att stangning genomférs
varen 2025,

Brand p& boken férdréjer utkning
av 7 platser. Prel. &rsskiftet '24/'25

Genomfird 1 oktober.
Sténgdes 1 okt 2024. Viss hyra
och andra kostnader kvarstir.

Under 2025 skjuter KS/KF till
medel for uppstartskostnaden om
2,5 mkr.

Prognosen for 2025 tar utgangspunkt i resultatet for 2024 (-11,1 mkr) for att fanga den fortsatta
ekonomiska utmaningen kring bland annat externa placeringar samt andra underskott som finns i
forvaltningen, och justeras med kianda férdndringar 2025. Detta forandringar innebéar bland annat

dessa justeringar:

e De utgangna artiklarna i kommunens krislager som skrevs ned med ca 700 tkr 2024
ateruppstar ej 2025, vilket paverkar 2025-ars resultat med +0,7 mkr jamfort med resultatet

2024.

e Konsulter inom individ- och familjeomsorgen ar avvecklade 2025, vilket f{érmodas paverka

resultatet med + 5,0 mkr jamfort med resultatet 2024.
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e Personlig assistans inom verksamhetsomrade LSS formodas inte gora underskott 2025 till
foljd av forstarkt budget 2025. Det innebér ytterligare + 2,0 mkr jamfort med resultatet 2024.

e Enheten arbete och integration tillférdes en satsning i budget 2024 fér
arbetsmarknadsatgérder som dnnu inte omsatts fullt ut och resulterade i 6verskott pa enheten.
Satsningen forvantas under 2025 nyttjas i hogre omfattning, vilket férvantas minska
overskottet och paverka resultatet 2025 negativt med - 1,0 mkr jamfort med resultatet 2024.

e Den ursprungliga avvecklingsplanen i atgardsplanen for att avveckla Sankta Ingrids
vardboende berdknades ha en langre avvecklingstid under 2025 an vad som nu
prognostiseras. Boendet prognostiseras vara helt avvecklat tidigt under varen 2025, vilket &r
snabbare &n tidigare plan och som formodas paverka resultatet med +1,0 mkr jamfort med
atgardsplanen och budget 2025.

e Aldreomsorgens vardboenden forvintas inte gora underskott 2025 till foljd av ny
budgetmodell. Denna férvéantas minska underskottet 2025 med 1,6 mkr jamfort med resultatet
2024.

e Namndens oférdelade medel ar 3,7 mkr hogre 2025 an 2024 och ar darmed en storre buffert
som ger storre overskott i resultatet 2025 an 2024.

Tillfalligt tillaggsanslag avseende kvalitetsledningssystem uppstér ej 2025 -1 600
Underskott 2024 avseende kommunens krislager, artiklar som férfallit, &teruppstér ej 2025 700
Underskott 2024 avseende konsulter inom IFO dteruppstar ej 2025, avvecklades under 2024 5000
Underskott 2024 avseende Personlig Assistans ateruppstar ej 2025, budget 2025 forstérkt 2 000
Arbete & Integration omsdtter mer av sin satsning pé arbetsmarknadsatgarder och gér mindre éverskott 2025 an 2024 -1 000
S:t Ingrid avvecklas nagot snabbare &@n tidsplan i atgérdsplan och budget 2025 1 000
Afg&rdsplanen utfors i dvrigt enligt ursprunglig plan/budget 2025 0
Underskott 2024 avseende Vardboenden ateruppstar ej 2025, budget 2025 forstarkt 1 600
Né&mndens oférdelade medel, mer avsatt i oférdelat i budget 2025 &én budget 2024 3 500
Summa kalkylerat resultat 2025* 69
Vifolkagédrden, ékad driftkostnad fr.o.m april 2025 —4 667
Overtagandekostnad Vifolkagérden 2025 (N&mnden har éskat) =1 000

Summa kalkylerat resultat 2025, inkl. Vifolkagérden

*) Notera att all buffert dé tagits | ansprék thr

Denna prelimindra prognos for budgetaret 2025 visar att det finns férutsattningar att namndens
budget ar i balans med kostnaderna under 2025 (bortsett frdn 6vertagandet av Vifolkagérdens
vardboende). Observera dock att vriga omraden i budget 2025 (som inte beskrivs ovan), som var i
balans under 2024, har ocksa forvantas vara i balans under 2025 och inte upparbeta nagra underskott
under aret. Det innebar att det inte finns nagon buffert for of6rutsedda nya underskott i andra delar
av omsorgs- och socialndimndens ekonomi. For att resultatet ska hélla kravs ocksa att atgardsplanen
(se rubrik ovan Atgardsplan for en ekonomi i balans) verkstills enligt plan under 2025.

Om overtagandet av Viflokagardens vardboende och hemtjansten i Mantorp beaktas fordandras dock
kostnadsbilden. Okade kostnader om knappa 4,7 mkr férvintas och utéver detta 1 mkr i
omstéllningskostnader som &r en engéngskostnad som harror till sjalva 6vertagandeprocessen. Dessa
poster riskerar upparbeta ett totalt underskott for namnden om 5,6 mkr. Dock kan tilldggas att 1 mkr
av dessa 5,6 mkr redan dskats av omsorgs- och socialnaimden fran kommunstyrelsen.
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3.2 Investeringsredovisning
Ackutfall Budget Avvikelse

Projektomrade 2024 2024 2024
Ram for mindre investeringar 3379 6000 2621
Summa 3379 6 000 2621

Mindre inventarieinkdp har under aret gjorts for en total summa om knappa 3,4 mkr. Detta ar
mindre &n budgeten pa 6 mkr. Bland de lite storre inventarieinkopen under aret finns:

e Utbyte passersystem Slomarps vardboende 1,3 mkr
e  Rullatorer 0,5 mkr
e Liten elbil till hemtjanst 0,3 mkr

¢ Generella mobler / inventarier och utbyte av madrasser mm.

4. Personal

Sukfranvaro i procent Overtidskostnad i tkr

Ack Ack Ack Ack Ack Ack
2022-11 2023-11 2024-11 2022-11 2023-11 2024-11
600 Nanmnd och styrelseverksamhet 0% 1% 1% 0 0 0
601 Gemensam forvaltning 5% 4% 4% 112 108 53
602 Aldreonsorg 9% 9% 10% 2 864 2511 1998
603 Funktionsstdd ej LSS SFB 11% 10% 6% 712 786 592
604 Insatser enligt LSS 9% 8% 8% 1724 1674 1218
605 Individ- och familjeomsorg 5% 4% 5% 297 487 283
606 Sarskilt riktade insatser 5% 6% 8% 13 2 2
Totalt 8.2% 7.9% 8,3% 5721 5 569 4 146

Fotnot: Personaldata redovisas med en ménad efterdapning

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom omsorgs- och socialfdrvaltningen har 6kat f6r perioden januari-november 2024, i
forhallande till samma period ar 2023. Sjukfrénvaron ligger nu pa samma niva som ar 2022.

Sjukfranvaron har inom verksamhetsomradena aldre, individ- och familjeomsorg samt hemtjanst och
hélso- och sjukvard sedan foregaende ar. Inom forvaltningen centralt (ledningsgruppen, staben och
enheten for bemanning och valfardsteknik, EBV) och inom verksamhetsomrade LSS/Socialpsykiatri
har sjukfranvaron marginellt minskat under samma period.

Okningen av sjukfranvaron beror framst pa att langtidssjukfranvaron fran dag 91 har 6kat inom alla
verksamhetsomraden utom i forvaltningen centralt. Orsaken till langtidssjukfranvaron varierar men
dr i de flesta fall inte arbetsrelaterad utan beror pa fysiska sjukdomar/besviar som i vissa fall leder till
véantan pa operationer eller behandlingar, foljt av en rehabiliteringsprocess for att aterga till arbete.
Psykisk ohélsa dr ytterligare en orsak som tenderar att leda till ldngtidssjukfranvaro. Det ar inte
ovanligt att det ocksa ar en kombination av psykisk ohalsa och fysiska besvar, vilket gor
rehabiliteringsprocessen komplex.
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Korttidssjukfranvaron fortsatter att sjunka och ligger pé en ldgre niva an bade ar 2023 och ar 2022 pa
totalen inom samma period, vilket till storsta delen beror pa en tillbakagéng efter dren av pandemi
och dess restriktioner. Stabilitet bade pa chefsniva och i medarbetargruppen, god personalplanering
samt narvarande ledarskap upplevs ocksa ge en positiv effekt pa korttidssjukfranvaron. Inom
verksamhetsomrade Aldre har den 6kat nagot, vilket fraimst beror pa fysiska besvar och
infektionssjukdomar men dven psykisk ohélsa hos medarbetarna.

Utifran mattet pa "hog sjukfranvaro”, som ar 8,7 %, sa ar det verksamhetsomrade hemtjanst dagtid
och hélso- och sjukvard som ligger hogre, vilket kan hérledas till hemtjansten.

Det pagér ett storre arbete inom hemtjanstorganisationen for att belysa olika delar som i
forlangningen forhoppningsvis blir ett led i att minska sjukfranvaron, till exempel genom att de kan
arbeta tillitsbaserat, hur hemtjanstgrupperna organiseras bemanningsmaéssigt samt planeringen av
insatserna hos kund. Det pagar aven en ombyggnation och byte av lokaler, {or att mojliggora en
béttre arbetsmiljo och ett mer ndrvarande ledarskap. Det &r ocksa av betydelse att cheferna inte har
for manga medarbetare utifrdn komplexiteten pa rehabiliteringsdrenden. Inom ramen for
riskorienterat arbetssatt pagar dven ett arbete utifran olika delar i medarbetargrupperna kopplade till
friskfaktorer. Hemtjdnsten har haft flera arbetsréattsliga atgarder, vilket tydligt indikerar ett stort
behov av insatser, en betydande arbetsbelastning f6r chefer och en negativ paverkan pa ekonomin.

I 6vrigt arbetar verksamheterna med ett ndrvarande ledarskap och att fdnga upp tidiga signaler,
uppfoljningar med de som éar sjukskrivna och anpassningar av arbetet i den man det &r mojligt i
verksamheterna.

Overtid
Overtiden fortsétter att minska inom samtliga verksamhetsomraden och ligger totalt lagre for
perioden januari-november 2024, i forhallande till samma period bade ar 2023 och ar 2022.

Minskningen av ¢vertid harleds framst till ett aktivt arbete med planeringen av bemanningen och
nyttjandet av resurstid for att tacka vid frdnvaro. Minskningen beror dven pa en stabilare bemanning
pa vissa enheter, eftersom personalomséttningen minskat och vakanser har tillsats.

Den framsta anledningen till 6vertid inom omsorgs- och socialférvaltningen &r att den till stor del
bestar av verksamheter som inte kan std obemannat eller minska bemanningen. Vid exempelvis
frdnvaro maste ndgon annan arbeta den tiden och vid avsaknad av vikarier 6kar risken for att
ordinarie medarbetare behover arbeta mertid. Verksamheternas karaktar innebar dven att enskilda
drenden med kort varsel kan visa sig krdva mer bemanning an vad som varit planerat och dven da blir
tillgangen pa vikarier avgorande.
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9. Styrtal

Syrtal Planerat  Utfall Utfall Utfall

2024 2024 2023 2022
Andel av forvaltningens medarbetare har fatt introduktion i Nara vard, % 100 80* iu. 92
Andel aktuella genomférandeplaner, % 100 92 89 i.u.
Andel kunder som har en namngiven fast omsorgskontakt inom éldreomsorgen, % 60 100** 100** 0
Andel personer inskrivna i kommunens hemgukvard som har en rehabiliteringsplan, % 50 100%** 45 i.u.
Andel personer inskrivna i kommunens hemgukvard som har en vardplan, % 100 100**** 95 i.u.
Reaultatet aveer:

* genomfort digital grundlaggande introduktion

** endag hentjang och de brukare som beddms behdva fast omsorgskontakt, alla har fast omsorgskontakt
*** endag patienter som har behov av rehabplan, alla har rehab plan.

**** patienter inskrivna i kommunens hemgukvard, alla har vardplan

Styrtal 1

Att andelen nya medarbetare som genomfort digital grundldggande introduktion i Néra vard
uppgar till 80 % mot planerat 100 % beror framst pa att introduktionen under aret har ersatts.
Utveckling pagar samordnat med introduktion avseende omstéllningen till ny socialtjanstlag och
planeras inga i ordinarie introduktion framover.

Styrtal 2

Varje brukare som har beviljad insats enligt SoL respektive LSS ska ha en aktuell genomférandeplan,
vilket ar uppfyllt till 92 %. Kvalitets- och utvecklingsarbete pagér och har fokus bland annat pa
dokumentation dér genomforandeplaner ar centrala.

Undantagna fran kravet pa genomfdérandeplan ar brukare som endast &r beviljade serviceinsats i
form av trygghetslarm och/eller matdistribution.

Styrtal 3

Utifran lagkrav ska samtliga hemtjanstkunder som bedéms ha behov av fast omsorgskontakt ha
detta i form av namngiven personal. 100 % av alla hemtjédnsttagare har 2024 en fast, namngiven
omsorgskontakt. Ovriga brukare inom andra delar i dldreomsorgen omfattas inte av lagkravet, vilket
forklarar att det resultat som 2024 planerades vara 60 % géllde i forhallande till samtliga brukare
inom dldreomsorgen. Alla boende pa kommunens vardboenden har dock ocksa en fast
omsorgkontakt, men i avvaktan pa lagkrav kan denna person vara ett vardbitrade.

Styrtal 4

Samtliga patienter som av legitimerad personal bedoms ha behov av en rehabiliteringsplan har en
dokumenterad rehabiliteringsplan.

Styrtal 5

Samtliga patienter som &r inskrivna i den kommunala hemsjukvarden av legitimerad personal har en
dokumenterad véardplan.

Kommentar

Omsorg- och socialndmnden har uppdragit at fdrvaltningen att tydliggéra namndmalen och styrtalen
med definitioner och malvarden, utveckla fler mal och styrtal samt 6ka méatbarheten och mojliggora
att jdimforelserna mellan aren for de olika styrtalen kan kvalitetssdkras. Uppdraget redovisades till
namnden i september 2024 och ska gélla fran och med 2025.
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6. Intern kontroll

Kontrollmoment Satus
Kontroll av att Mjélby kommuns program for uppfdljining av privata utférare foljs Genorrfért
Rapportering av delegationsbediut till némnd/ styrelse Genorrfért
Utbetalning av ekonomiskt bigand Genonfort
Genonfort

Digitalisering av sodaltjangensinsatser

Kontrollmoment 1

Omsorgs- och socialndmnden &r nojd med resultatet av genomford internkontroll avseende
systematisk uppfoljning av de privata utfdrarna eftersom checklista som finns for systematisk
uppfoljning har uppfyllts pa samtliga omraden. Avsedda omraden bestér av att en plan for
uppfdljning som reglerar hur uppfoljning och kontroll av den privata utforaren ska ga till finns, att
den privata utforaren bedrivit verksamheten i enlighet med de lagar, férordningar och foreskrifter
som galler samt bedrivit verksamhet enligt det avtal som tecknats. Resultatet av uppfoljningen av de
privata utforarna har aterrapporterats till namnd.

En vidareutveckling kan vara att tydligare systematisera uppfoljningen av andra verksamheter som

drivs av privata utforare genom enskilda avtal.

Kontrollmoment 2

Omsorgs- och socialndmnden ar 6verlag nojd med resultatet géallande kontrollen av
delegationsbeslut. Utfallet av stickproven for forsta och andra perioden gallande delegationsbeslut
fran myndighet ar tillfredsstédllande, da det framgar att de beslut som anmals av delegat enligt
faststalld rutin ocksa framgar av nimndens protokoll. For bada perioderna har dven
delegationsbeslut om anstéllning av personal direkt understilld verksamhetschef enligt punkt

nr 34.3 i delegationsordningen kontrollerats, eftersom resultatet av samma kontroll for 2023 var
otillfredsstéllande. I resultatet frdn kontrollen for 2024 har det blivit en markbar forbéttring fran juli
manad och framat. Fran och med juli manad 2024 har en ny rutin géllande redovisning av
delegationsbeslut som ror anstéllningar borjat gélla. Vidare har ytterligare rutiner géllande
administrativa delegationsbeslut uppréttats for att sékerstélla att nimnden tar del av dessa.
Néamnden &r n6jd med att en positiv forandring har skett.

Kontrollmoment 3

Omsorgs- och socialndmnden &r ndjd med resultatet av granskningen. Kontrollmetoden i form av
stickprov och granskning av 10 utbetalningar har dock inte varit andamaélsenlig for att kunna
sakerstélla att utbetalning av ekonomiskt bistdnd sker enligt gdllande riktlinjer. Detta d& det under
varen 2024 utarbetades nya rutiner som forst under hosten 2024 har implementerats.

Kontrollmoment 4

Omsorgs- och socialndmnden ar ndjd med resultatet av granskningen géllande digitala tjanster.
Inom omsorgs- och socialforvaltningen erbjuds insatser i digital utformning framst inom aldre- och
funktionshinderomradet. Denna granskning omfattar de tva digitala tjansterna trygghetslarm och
digital tillsyn vilka har tydliga arbetssétt och implementerade reservrutiner.

Omsorgs- och socialndmnden fattar beslut om internkontrollplanen f6r 2025 pa sammantradet den
28 januari 2025.
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Blamarkerade stycken
Blamarkerade stycken utgar i rapporteringen till kommunstyrelse och kommunfullméktige pa grund
av riktlinjer som begransar rapportens omfattning/langd.
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Mjolby kommun
&

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens Forvaltning
Telefon: 010-234 50 00

E-post: mjolbykommun@mjolby.se
Burenskdldsvagen 11-13, 595 80 Mjolby

Vdarldsvan

& Hemkar
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